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I.ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 

 

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɡɚ 2023 ɝɨɞ.  

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ 
ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 14.04.1997 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ №34-ɉ ɨɬ 14.04.1997 ɝɨɞɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ȿȽɊɘɅ ɡɚ ɈȽɊɇ 
1185476078875. 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɭɫɬɚɜɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 21.08.2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
47-ɉ/409. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 03 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 2790 ɫɟɪɢɹ 90Ʌ01 № 0009892 (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - 

ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ), ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ. 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ  
№ 3210 ɫɟɪɢɹ 90Ⱥ01 № 0003371 ɜɵɞɚɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
– ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ).  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɂɇɇ 5404080096, Ʉɉɉ 
540401001.  

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 630087, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ 
Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 26, СЭЭЩ://ааа.ЬТЛЮЩФ.ЬЮ, ЫОМЭШЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɜɯɨɞɹɬ 21 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ɏɢɥɢɚɥ:  
- Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɮɢɥɢɚɥ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 

ɐɟɧɬɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ, Ȼɟɪɞɫɤɢɣ, Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ, Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ, 

ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, 



ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ, Ɉɦɫɤɢɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ, Ɍɨɦɫɤɢɣ, Ɍɵɜɢɧɫɤɢɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ, 
ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ, əɤɭɬɫɤɢɣ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ). ɋɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 27.07.2012 №1, 
ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ȿȽɊɘɅ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1125400003541 ɂɇɇ 
5404990747 Ʉɉɉ 540401001. 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ȼɂȾȿɇɂȿ 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ –  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɛɍɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

  



2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

2.1 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. 
№ 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.04.2021 № 245 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.11.2013 № 1259 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ)»; 
– ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 

ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. № 2122 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ)»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.10.2021 № 951 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ)»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
24.08.2022 № 762 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.09.2013 № 1061 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.10.2013 № 1199 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 
ɦɚɹ 2022 № 336 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɱɧɹɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 



ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 1199 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
30.07.2020 № 845/369 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɡɚɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»; 

 ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.07.2021 № 606 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɢɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

 ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.07.2021 № 607 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ»;  

 ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 
ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ. № 262 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»;  

 ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
26.08.2021 № 605 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 



– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.06.2015 № 636 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»;  

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
08.11.2021 № 800 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.07.2021 № 645 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2021 ɝ. № 670 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɭɱёɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ ɢ ɢɯ ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
02.06.2022 № 390 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ»; 

– ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
14.10.2022 № 906 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ»; 

– ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: http://profstandart.rosmintrud.ru; 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ ɋɉɈ 
/ɎȽɈɋ ȼɈ);  

– ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɧɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ;  

– ɍɫɬɚɜɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  
– Ʌɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
http://www.sibupk.su/sveden/document/. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɵ 

1. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

2. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

4. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

5. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɵ 

1. Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

2. ɋɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

3. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ/ɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

6. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

7. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ  
8. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ  

9. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ  ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

10. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

11. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ 

12. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

13. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

14. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

15. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

16. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

17. Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

18. ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

19. Ɍɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

1. ɇɚɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
2. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

5. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

6. ɐɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ) 
7. ɐɟɧɬɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

9. Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

11. Ɉɛɳɢɣ ɨɬɞɟɥ 

12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

 



 ɂɡ 19 ɤɚɮɟɞɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
14 ɤɚɮɟɞɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ, 5 ɤɚɮɟɞɪ – ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 2022-2023 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 8 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) – 

ɜɫɟɝɨ 72 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɡ ɧɢɯ 30 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 19 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 13 ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 3 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 7 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɨɱɧɨɣ, 
ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ, ɡɚɨɱɧɨɣ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɋɪɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɞɚɥɟɟ – 

ɈɈɉ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɞɚɥɟɟ – ɎȽɈɋ). ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɭɱɟɛɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ. ɍɱɟɛɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɉɋ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ/ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ /ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɋɢɛɍɉК 

1 09.00.00 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ȼɌ 

09.02.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
09.02.07 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

09.04.01 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

2 19.00.00 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

19.02.10 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

19.03.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

19.04.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

19.06.01 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

3 35.00.00 ɋɟɥɶɫɤɨɟ, 
ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

35.03.07 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 38.00.00 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

38.02.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
38.02.05 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

38.02.07 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ  
38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ  
38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

38.04.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 

38.04.08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ 

38.05.01 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

38.06.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

5 40.00.00 
ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

40.02.01 ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

40.02.02 ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ  
40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ  



40.05.01 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

40.05.02 ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
40.06.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ  

6 42.00.00 ɋɆɂ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

7 43.00.00 ɋɟɪɜɢɫ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦ 

43.02.11 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ  
43.02.14 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

43.02.16 Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ            
43.03.01 ɋɟɪɜɢɫ 

43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ  
43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

43.04.02 Ɍɭɪɢɡɦ 

8 44.00.00 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ 

44.03.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

44.04.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

44.06.01 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Кɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

31.12.2023 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ   13044 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȼɈ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 8 391 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ – 4653 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȼɈ – 1118 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 2742 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ 4531 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ 
3905  ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 748 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,5%. 

  



Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫ. 1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) 
 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɛɚɡɟ OППТМО365, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «MТЫКЩШХТЬ ЯТЫЭЮКХ ЫШШЦ» ɢ «MТМЫШЬШПЭ 
TОКЦЬ», «Ʉɨɧɬɭɪ.Ɍɨɥɤ». 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ «MТЫКЩШХТЬ ЯТЫЭЮКХ ЫШШЦ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨ 150 ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɨɧɥɚɣɧ ɥɟɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥ 
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31.4%46.7%
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09 Иɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ

19 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ
35 ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

38 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

40 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ

42 ɋМИ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ 
ɞɟɥɨ
43 ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ

44 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɢɤɢɟ ɧɚɭɤɢ



ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 650 ɗɍɆɄ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɗɍɆɄ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, 19.03.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 40.04.01  ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1500 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. 

C 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «MТМЫШЬШПЭ Teams» 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ȾɉɈ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɥɟɤɰɢɣ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɗɂɈɋ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɂɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ; 

- ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɯɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɟɰɟɧɡɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɷɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɛɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ". 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɗɂɈɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ», «Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ», «ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ», «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ», 



«1ɋ Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «1ɋ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», «1ɋ Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ», 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɊɉȾ», «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɉɉ», ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ «Ɂɚɝɪɭɡɤɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪ». 

2. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: «ГNANIUM.COM» ɈɈɈ 
«ɇɚɭɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɂɇɎɊȺ-Ɇ»; «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ Ɇɨɫɬ» ɈɈɈ 
«ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ Ɇɨɫɬ»; «ɘɊȺɃɌ», ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

3. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ  ɫ 1995 
ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 100 000 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɫ 1956 ɝɨɞɚ. 

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ; ɦɨɞɭɥɶ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɱɟɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ», 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ MШШНХО. 

7. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋȾɈ 
«Moodle». 

8. ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ». 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ (ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ) ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ: 
«ɨɬɥɢɱɧɨ», «ɯɨɪɨɲɨ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», 
«ɡɚɱɬɟɧɨ», «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ».  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 



– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɤɚɮɟɞɪ) ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ 
ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɈɈɉ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʌɢɰɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʌɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 2023 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɢɥɸ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɵɩɭɫɤɧɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȼɄɊ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ȼɄɊ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɬɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȼɄɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɧɚɭɤ. 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 2023 ɝɨɞɚ 
 

Ɏɨɪɦɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, % 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɞɚɱɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 100,0 (ȼɈ) 72,3 (ȼɈ) 
ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

99,26 (ȼɈ ȾɈɌ) 32,02(ȼɈ ȾɈɌ) 

ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 100 (ȼɈ) 64,3 (ȼɈ) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɡɚɳɢɬ ȼɄɊ 

ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
100,0 (ȼɈ) 

100,0 (ɋɉɈ) 
76,7 (ȼɈ) 

83,9 (ɋɉɈ) 
ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

99,75 (ȼɈ ȾɈɌ) 42,64 (ȼɈ ȾɈɌ) 

ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
100 (ȼɈ) 

100,0 (ɋɉɈ) 
69,2 (ȼɈ) 

67,3 (ɋɉɈ) 
 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ 100% ȼɄɊ ȼɈ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ». Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ – 60-

80%. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2029 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 923 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 705 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 401 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȼɈ  ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1115 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ – 914 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 06.04.2021 № 245 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ» ɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. N 800 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4): 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɅɇȺ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 
1.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ   
2.  ɉɪɚɜɢɥɚ ɉɪɢɟɦɚ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚ 2022/2023 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

ɍɋ 
23.03.2022  

№ 8 

3.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȼɈ ɢ ɋɉɈ 

 

4.  
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 21.02.2022 
№ 55 

5.  
ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 28.02.2022 
№ 73 

6.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɢɰ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɢɡ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 28.02.2022 
№ 73 

7.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɢ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 28.02.2022 
№ 73 



8.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ, ɅɇɊ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 11.04.2022 
№ 128 

9.  
ɉɊȺȼɂɅȺ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 11.04.2022 
№ 128 

10.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɝɪɢɮɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬ 11.04.2022 
№ 128 

11.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 

29.08.2022  

№ 1 

12.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɹɡɵɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

13.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

14.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

15.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

16.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 



17.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

18.  ɉɈɊəȾɈɄ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

19.  ɉɈɊəȾɈɄ ɡɚɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

20.  ɉɈɊəȾɈɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

21.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

22.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
23.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

24.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
25.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɟɪɧɨɜ 

ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
26.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

27.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟ ɍɋ 



ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

29.08.2022  

№ 1 

28.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

29.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

30.  ɉɈɊəȾɈɄ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

31.  ɊȿɀɂɆ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
32.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

33.  ɉɈɊəȾɈɄ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

34.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

35.  ɉɈɊəȾɈɄ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
36.  ɉɈɊəȾɈɄ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 



37.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɟɤɬɚ) ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
38.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 
39.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɍɋ 
29.08.2022  

№ 1 

40.  
ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ). 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

41.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 
ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ). 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

42.  ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

43.  ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɞɚɱɢ 
(ɫɞɚɱɢ) ɡɚɱɟɬɧɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ (ɡɚɱɟɬɧɨ-

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ) ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

44.  ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

45.  ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

46.  

ɉɈɊəȾɈɄ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

ɉɪɢɤɚɡ 
ɪɟɤɬɨɪɚ  
ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2022 № 279 

 

  



2.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ № 55 ɨɬ 
21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ., ɢ  «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɋɈɄɈ) ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. № 1). 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ȼɋɈɄɈ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɋɈɄɈ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɋɈɄɈ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ȼɋɈɄɈ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝ. ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɧɚ 2021 – 2023 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ), ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 48-

ɉ/411 ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ) ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, 
ɪɟɤɬɨɪɚɬ).  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ (ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɟɤɚɧɨɜ), ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ ɜ ɩɚɩɤɟ «Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ» ɢ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɟ F://Method.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɟɥ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.   

əɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɦɚɟ-ɢɸɧɟ 
2023 ɝ. ɩɪɨɜɟɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɉɈ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 38.02.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɢ 
38.02.07 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ: 

- ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 38.02.01 – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ» ɎȽɈɍ ɋɉɈ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
«Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ» ɋɨɩɚɱɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. ɢ ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɇ.ȼ., ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɉɈɍ 
ɇɋɈ «Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» Ɂɚɝɪɟɛɟɥɶɧɚɹ Ɉ.ȼ., ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɑɉɈɍ «ɇɄɌ ɢɦ. Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» 
Ɏɚɯɪɟɬɞɢɧɨɜɚ Ʌ.Ɋ.; 

- ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 38.02.07 – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ Ƚɪɢɞɢɧɚ Ɉ.Ⱥ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɮɢɫɚ ɛɚɧɤɚ 
«Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɪɢɫɤɟ Ȼɚɭɷɪ ȿ.Ⱥ., ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɤɨɦ» 
Ⱦɨɥɝɢɯ ȼ.ȼ., ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ «Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ» Ɍɹɪɢɧɚ Ⱥ.ɋ. 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ȽɂȺ) ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ȼɄɊ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȽɂȺ 2023 ɝ. ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚ MS Teams. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝ. ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɢɬɨɝɢ ȽɂȺ 2023 ɝ.   

ȼɧɟɲɧɹɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɯɨɞɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɗɉɈ ɢ ɎɗɉɈ-pro) ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ (ɎɂɗȻ) ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɇɂɂ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝ. Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ). ɎɂɗȻ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 2016 ɝ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ (ɎɂɗȻ) ɩɨ ɲɟɫɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (09.03.03, 38.03.01, 38.03.02, 38.03.06, 
40.03.01,42.03.01), ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 



ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 44.03.02. 34 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ 62 (54,8%) ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɡɨɥɨɬɵɟ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ɎɂɗȻ 

 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɎɂɗȻ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ȼɫɟɝɨ 

ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɛɪɨɧɡɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

09.03.03 - 1 3 6 10 

38.03.01 - 2 2 6 10 

38.03.02 - 2 4 4 10 

38.03.06 1 1 5 3 10 

40.03.01 - 2 3 6 11 

42.03.01 - - 7 3 10 

44.03.02 - - 1 - 1 

ȼɫɟɝɨ 1 8 25 28 62 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ № ɎȻ-113/2023ɗ ɨɬ 
03.05.2023 ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ 
42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɗɉɈ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɎɗɉɈ-pro ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ № 2023/1/102ɗ ɨɬ 26.05.2023 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 19.03.04 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 38.03.06 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, 38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, 40.05.01 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ, 43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 40.03.01 
ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 44.03.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (ɡɨɥɨɬɵɯ – 7; ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ 
– 16; ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ – 28; ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ – 72). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ɎɗɉɈ-pro 

 

ɇɉ Ɂɨɥɨɬɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

Ȼɪɨɧɡɨɜɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɨɲɥɢ ɜ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

09.03.03 1 2 3 5 + 

19.03.04 1 2 3 4 + 

38.03.01 - - 1 10 - 

38.03.02 - - 1 9 - 

38.03.06 1 2 3 4 + 

38.03.07 1 2 3 4 + 

38.05.01 1 2 2 6 - 



40.03.01 - - - 10 - 

40.05.01 1 2 4 3 + 

43.03.02 - 2 3 5 + 

43.03.03 1 1 3 5 + 

44.03.02 - 1 2 7 - 

ȼɫɟɝɨ 7 16 28 72 7 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɗɉɈ) ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ:  

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ № 2023/1/183ɗ ɨɬ 23.06.2023 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ:   

09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 19.03.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 35.03.07 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, 38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, 38.05.01 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 40.05.01 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ, 43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, 44.03.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ 38.02.01  
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ), 40.0.01 ɢ 43.02.14.   

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ № 2023/1/182ɗ ɨɬ 23.06.2023 ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

09.02.07 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 38.02.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ), 38.02.05 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 38.02.07 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 
40.02.01 ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 43.02.14 
Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, 43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 
15 ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȼɉɊ) ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (9 ɤɥɚɫɫɚ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ȼɉɊ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
(ɬɚɛɥ.7). 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ȽɗɄ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȽɂȺ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɤɚɮɟɞɪ. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ȽɗɄ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, 
ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɢɬɨɝɚɯ ȽɂȺ ɡɚ 2021-2022 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ 
ȽɗɄ,  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝ. 

- ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɨɬɡɵɜ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɟ). 



ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ȽɂȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 2023 ɝ. 
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Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ ɜɫɟ 61,8 29,9 Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ ɜɫɟ  41,7 16,3 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

09.02.01, 

38.02.01, 

38.02.07, 

38.02.05 

65,0 17,7 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

09.02.01, 

38.02.01,  

38.02.07 

71,8 18,7 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧ
ɢɟ 

40.02.01, 

40.02.02 
39,9 57,3 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧ
ɢɟ 

40.02.01 44,3 40,3 

ɏɢɦɢɹ 43.02.15 22,4 2,6 ɏɢɦɢɹ 43.02.15 16,1 0 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 43.02.16 28,1 67,9 Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 38.02.05 38,2 23,6 

  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ 

43.02.14 23,3 7,0 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 43,4 35,1 ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 39,2 17,7 

 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 - ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ (ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ) 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ; 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ,  
- ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɟɤɚɧɨɜ,  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 



- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȽɂȺ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɋɉɈ); 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɍɆɍ); 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɤɬɨɪ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɝɪɢɮɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɉɉɋ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

 «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ»  
 

ȼ ɦɚɟ 2023 ɝ.ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɲɟɥ ɨɩɪɨɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ MS Office Forms. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 169 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: 
116 ɱɟɥ. (69%) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ), ɢɡ ɧɢɯ 35 
ɱɟɥ. (23%) ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. 53 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
(31%) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ȼɈ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɍȽɋɇ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ: 

 ɍȽɋɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, 

ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ 

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, 
% 

09.00.00  
09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

09.04.01 ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
16 14% 

19.00.00  19.03.04, 19.04.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 19 16% 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

19.06.01 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

35.00.00  
35.03.07 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

15 13% 

38.00.00  

38.03.01, 38.04.01, 38.06.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

38.05.01 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

38.03.02, 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

38.04.08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ 

42 36% 

38.00.00  

42.00.00  

38.03.06, 38.04.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 

38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

45 39% 

40.00.00  

40.03.01, 40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

40.05.01 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

54 47% 

43.00.00  
43.03.02, 43.04.02 Ɍɭɪɢɡɦ 

43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 
32 28% 

44.00.00  
44.03.02, 44.04.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

18 16% 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥ-ɜɨ, ɱɟɥ. Ⱦɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
% 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ:   

ɞɨ 5 ɥɟɬ 66 39 

5–10 ɥɟɬ 37 22 

ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 66 39 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:   

ɲɬɚɬɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 122 72 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɩɨɱɚɫɨɜɢɤ 47 28 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɨɫɨɦ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɛɥɨɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (ɨɬɥɢɱɧɨ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (ɯɨɪɨɲɨ), ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ), 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 5, 4, 3 ɢ 2 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ 



ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ?», ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɚɥɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɧɤɟɬɵ ɜɫɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4,26 ɛɚɥɥɚ («ɯɨɪɨɲɨ»). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.  



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ) 

 

ʦ̭е 
к̌те̐о̛̛̬  до 5 лет 5-ϭϬ лет ̭̼̹̏е ϭϬ 

лет

̹т̌т̦̼̜, 
̦̏ут̬. 
̭о̥̏.

̦̏е̛̹̦̜ 
̭о̥̏., 
по̸̭̌о̛̏к

˃ол̽ко 
СПО

ʦО ;̏ т.̸. ̏ 
̭о̸ет̛̛̦̌ ̭ 
СПОͿ

̛̥̭̌̐т̬̌ту̬̌ ̛ 
̭̌п̛̬̦̌ту̬̌

̥̌те̛̬̌л̦̽о-те̵̸̛̦е̭кое о̭̦̺̌е̛̦е ̌уд̛то̛̬̜, 
к̴̌ед̬ 3,95 3,89 3,89 4,05 3,99 3,85 3,83 4,01 4,23

 ̬е̭у̬̭̼ ̛̍̍л̛отек̛, ПО, ЭʥС,ʥД, СПС 4,33 4,38 4,38 4,47 4,37 4,23 4,15 4,41 4,57

те̵̸̛̦е̭к̌я подде̬̙к̌, о̍у̸е̛̦е 
п̬епод̌̏̌теле̜, ̼̏пол̦е̛̦е ̌̚я̏ок ˄И˃ 4,40 4,38 4,38 4,47 4,39 4,45 4,30 4,45 4,71

̦̏е̛̹̦̜ ̛̏д ̛ ко̴̥о̬т по̥е̺е̛̦̜ ̛ те̛̬̬то̛̛̬ 4,27 4,05 4,05 4,47 4,25 4,32 4,17 4,31 4,43

 ̛̭̦̌т̬̦̌ое ̭о̭тоя̛̦е  по̥е̺е̛̦̜ ̛ те̛̬̬то̛̛̬ 4,35 4,22 4,22 4,39 4,32 4,43 4,25 4,40 4,46

о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я п̛т̛̦̌я 3,91 3,78 3,78 3,88 3,86 4,04 3,79 3,97 4,11

̭о̶̛̌л̦̼̽е у̭лу̛̐ для ̭от̬уд̛̦ко̏ ;̥ед. ̛ ̦̍̌к. 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌е, ̭по̬т. ̭ек̶̛̛, ко̬п.̭к̛дк̛ ̛ т.д.Ϳ

4,27 4,41 4,41 4,18 4,29 4,23 4,21 4,30 4,29

опл̌т̌ ̭̏ое̐о т̬уд̌ 3,60 3,73 3,73 3,71 3,62 3,53 3,38 3,70 3,97

ко̬по̬̌т̛̦̏̌я кул̽ту̬̌ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦̜ 
̭от̬уд̛̦ко̏, ̥е̙ду ̬уко̏од̛теля̛̥ ̛ 
под̸̛̦е̛̦̦̼̥, ̴̛̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌е

4,44 4,43 4,43 4,42 4,42 4,51 4,45 4,44 4,49

̏о̥̚о̙̦о̭т̛ по̼̹̏е̛̦я к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ 4,48 4,57 4,57 4,48 4,48 4,47 4,43 4,50 4,51

 о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я у̸е̦̍о̜ ̬̌̍от̼ п̬епод̌̏̌теле̜, 
̬̭̌п̛̛̭̦̌е, ̬̭̌п̬еделе̛̦е у̸е̦̍о̜ ̦̬̌̐у̚к̛ 3,91 3,89 3,89 3,94 3,86 4,04 3,72 4,00 4,00

 у̭ло̛̏я ̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я ̦̌у̸̦о̜ деятел̦̽о̭т̛ 4,27 4,16 4,16 4,23 4,29 4,23 4,30 4,26 4,20

 ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о ̛ к̬̌̽е̬̦о̐о 
̬о̭т̌ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̜ ̥о̛̍л̦̽о̭т̛ 4,27 4,22 4,22 4,30 4,30 4,19 4,25 4,28 4,43

 деятел̦̽о̭т̽ ˄М˄ ̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я ̥етод. ̬̌̍от̼ 
п̬епод̌̏̌теле̜ 4,21 4,16 4,16 4,27 4,16 4,34 4,13 4,25 4,17

 о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я ̏о̭п̛т̌тел̦̽о̜ ̬̌̍от̼ 4,05 3,95 3,95 4,03 4,03 4,11 4,00 4,08 4,09

 ̬̌̍от̌ дек̦̌̌то̏, отдел̌ ̥̌̐. ̛ ̭̌п. 4,53 4,43 4,43 4,53 4,52 4,55 4,53 4,53 4,49

 деятел̦̽о̭т̽ отдел̌ д̛̭т. те̵̦. ̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚я 
ДО 4,46 4,38 4,38 4,55 4,44 4,51 4,43 4,47 4,43

 деятел̦̽о̭т̽ отдел̌ по ̬̌̍оте ̭ пе̬̭о̦̌ло̥ ̛ 
̍у̵̐̌лте̛̛̬ 4,62 4,65 4,65 4,53 4,58 4,72 4,68 4,59 4,49

деятел̦̽о̭т̽ о̬̦̐̌о̏ уп̬̌̏ле̛̦я ;̬екто̬̌т̌, 
у̸е̦о̐о ̭о̏ет̌Ϳ 4,60 4,62 4,62 4,55 4,59 4,64 4,62 4,59 4,54

отл̸̛̦о ̵о̬о̹о удо̏лет̏о̛̬тел̦̽о

̭т̙̌ ̬̌̍от̼ ̏ у̛̦̏е̛̬̭тете у̭ло̛̏я ̦̌̚ято̭т̛ ˄̬о̛̦̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌

К̛̬те̛̬̜



ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɈɈɉ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 09.03.03 19.03.04 35.03.07 

38.03.01 

38.05.01 

38.03.02 

38.03.06 

38.03.07 

40.03.01 

40.05.01 
42.03.01 

43.03.02 

43.03.03 
44.03.02 

1. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɮɟɞɪ? 4,19 4,26 4,27 4,29 4,11 3,93 4,11 4,16 4,17 

2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ? 4,63 4,63 4,67 4,57 4,49 4,39 4,49 4,47 4,61 

3. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 4,69 4,53 4,73 4,62 4,51 4,43 4,51 4,69 4,78 

4. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,31 4,37 4,47 4,40 4,40 4,20 4,40 4,38 4,22 

5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,44 4,58 4,47 4,36 4,44 4,31 4,44 4,47 4,33 

6. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,81 3,63 3,80 3,88 3,96 3,89 3,96 3,97 3,67 

7. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, 4,25 4,42 4,53 4,36 4,27 4,31 4,27 4,47 4,44 
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38.05.01 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.)? 

8. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɥɚɬɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ? 3,63 3,74 3,87 3,81 3,87 3,70 3,87 3,97 3,78 

9. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,63 4,63 4,73 4,38 4,56 4,43 4,56 4,59 4,61 

10. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 4,56 4,47 4,40 4,55 4,49 4,46 4,49 4,53 4,50 

11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,19 4,32 4,40 4,38 4,29 4,28 4,29 4,38 4,33 

12. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,00 4,00 4,00 4,24 4,16 4,17 4,16 4,19 4,11 

13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ? 3,88 3,95 4,07 4,00 4,07 4,06 4,07 4,03 3,94 

14. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ? 4,00 4,21 4,07 4,29 4,29 4,13 4,29 4,22 4,06 
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15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,63 3,84 3,73 4,05 4,00 4,07 4,00 4,03 3,83 

16. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚ 
ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ? 4,50 4,68 4,67 4,52 4,53 4,54 4,53 4,59 4,56 

17. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 4,50 4,32 4,53 4,60 4,56 4,41 4,56 4,50 4,56 

18. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  (ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ? 4,50 4,58 4,67 4,62 4,60 4,54 4,60 4,59 4,50 

19. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ)? 4,69 4,58 4,73 4,64 4,62 4,52 4,62 4,63 4,72 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 4,26 4,30 4,36 4,34 4,33 4,25 4,33 4,36 4,30 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 15 18 15 40 40 47 30 32 17 

 

  



ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɈɈɉ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ: 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 19.04.04 

38.04.01 

ȻȺ/Ȼɍ/ɗɉ 
38.04.02 Ɇ 
38.04.03ɍɉ 

38.04.08 

ɎɄ 

38.04.06 40.04.01 43.04.02 44.04.02 

1. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɮɟɞɪ? 4,22 4,38 4,33 4,13 4,33 4,22 
2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ? 4,67 4,56 4,67 4,69 4,75 4,78 
3. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 4,67 4,88 4,80 4,81 5,00 5,00 
4. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,33 4,31 4,47 4,31 4,50 4,44 
5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,56 4,38 4,47 4,25 4,50 4,33 
6. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,67 4,13 4,07 3,94 4,00 3,78 
7. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.)? 4,11 4,25 4,13 4,38 4,50 4,22 

8. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ? 3,56 4,06 4,20 3,88 4,17 4,00 
9. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,44 4,50 4,60 4,44 4,67 4,56 



ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 19.04.04 

38.04.01 

ȻȺ/Ȼɍ/ɗɉ 
38.04.02 Ɇ 
38.04.03ɍɉ 

38.04.08 

ɎɄ 

38.04.06 40.04.01 43.04.02 44.04.02 

10. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 4,22 4,38 4,40 4,50 4,50 4,44 
11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,22 4,31 4,33 4,44 4,58 4,44 
12. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,67 4,00 4,00 4,00 3,92 3,78 
13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ? 3,67 3,88 3,93 4,25 4,08 4,00 
14. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ? 3,89 4,06 4,13 4,00 4,17 4,00 
15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,89 4,00 3,87 4,19 4,08 3,89 
16. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ? 4,67 4,44 4,60 4,44 4,67 4,56 
17. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 4,33 4,63 4,60 4,31 4,58 4,67 
18. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  (ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ? 4,44 4,50 4,60 4,50 4,67 4,44 
19. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ)? 4,33 4,56 4,60 4,56 4,67 4,67 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 4,22 4,33 4,36 4,32 4,44 4,33 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 8 15 13 15 12 8 



ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɈɈɉ ɋɉɈ: 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ  

ɋɉɈ 

09.02.04 

09.02.07 

19.02.10 

43.02.15 

38.02.01 

38.02.07 
38.02.05 40.02.01 

43.02.11 

43.02.14 
1. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɮɟɞɪ? 3,83 3,91 3,94 4,02 3,96 3,82 3,95 
2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ? 4,15 4,26 4,27 4,34 4,31 4,22 4,27 
3. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 4,30 4,39 4,36 4,43 4,40 4,31 4,45 
4. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,17 4,20 4,22 4,27 4,28 4,16 4,25 
5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 4,25 4,29 4,33 4,29 4,34 4,25 4,33 
6. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 3,79 3,80 3,75 3,83 3,87 3,87 3,86 
7. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɟɤɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ.)? 4,21 4,22 4,26 4,28 4,24 4,25 4,31 

8. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ? 3,38 3,44 3,47 3,55 3,60 3,51 3,60 
9. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,45 4,49 4,50 4,42 4,50 4,41 4,51 
10. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 4,43 4,46 4,44 4,47 4,46 4,43 4,46 

11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 4,25 4,23 4,26 4,31 4,27 4,24 4,30 



ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ  

ɋɉɈ 

09.02.04 

09.02.07 

19.02.10 

43.02.15 

38.02.01 

38.02.07 
38.02.05 40.02.01 

43.02.11 

43.02.14 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 

12. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,30 4,23 4,23 4,28 4,24 4,25 4,26 
13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ? 3,72 3,76 3,78 3,85 3,88 3,87 3,83 
14. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ? 4,13 4,10 4,15 4,20 4,20 4,13 4,17 
15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 4,00 3,92 3,96 4,03 4,00 4,07 4,01 
16. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ? 4,53 4,52 4,57 4,54 4,53 4,51 4,56 
17. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 4,43 4,45 4,40 4,49 4,49 4,41 4,46 
18. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  (ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ? 4,68 4,64 4,65 4,66 4,64 4,62 4,65 
19. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ)? 4,62 4,64 4,61 4,62 4,62 4,56 4,63 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 4,19 4,21 4,22 4,26 4,25 4,20 4,26 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ* 53 68 71 92 93 90 84 

*Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɋɉɈ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ȼɈ ɩɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɭɬ ɢ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɋɉɈ. 

 



Ɉɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ: ɋɌɈ ɋɢɛɍɉɄ 1.8.004-2017 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ).  

Ɉɩɪɨɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ. ɋ 2022 ɝ. ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.   Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ  
ɡɚ ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ 2023 ɝ. ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɪɬɟ 2024 ɝ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ɇɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɵɥ 
ɜɚɠɧɵɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ). 

2. Ɇɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ).  

3. Ɇɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ). 

4. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɦɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ.   

5. Ɇɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɭɜɚɠɟɧɢɟ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ, ɦɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ). 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɛɚɥɥɚɦɢ: 5 – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 4 – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 3 – 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 2 – ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, 1 – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. 
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 6 ɢ 7 ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɛɚɥɥɚɯ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ: 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» 4,4 – 5 ɛɚɥɥɨɜ 

«ɯɨɪɨɲɨ» 3,7 – ɦɟɧɟɟ 4,4 ɛɚɥɥɚ 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 3 – ɦɟɧɟɟ 3,7 ɛɚɥɥɚ 

«ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɦɟɧɟɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 9 
ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɡ 231 ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɥɚɧɵ 
ɩɚɪɨɥɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɚɧɤɟɬɭ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 21 ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɨ 



ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɝɪɭɩɩ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 90,9%. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  – ɨɬ 4% ɞɨ 100%.  (ɬɚɛɥ.8). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɈɈɉ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤ
ɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶ
ɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨ

ɜ ɜ 
ɡɚɩɥɚɧɢ
ɪɨɜɚɧɧɵ

ɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨ
ɜ ɜ 

ɨɬɜɟɬɢɜ
ɲɢɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɬɜɟɬɢ
ɜɲɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧ
ɬɨɜ 

% 

ɨɩɪɨɲɟɧ
ɧɵɯ ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨ
ɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɢɜɲ
ɢɯ ɝɪɭɩɩ 

% 

ɨɩɪɨɲɟɧ
ɧɵɯ ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨ
ɫɬɢ ɜ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪ
ɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ
ɚɬ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɬ
ɟɬ 

 

09.03.03 90 64 28 43,75 31,11 

19.03.04 29 29 8 27,59 27,59 

35.03.07 39 39 11 28,21 28,21 

38.03.01 170 125 46 36,8 27,06 

38.03.02 79 70 38 54,29 48,1 

38.03.06 57 44 15 34,09 26,32 

38.03.07 27 20 11 55 40,74 

38.05.01 96 86 39 45,35 40,62 

40.03.01 271 255 108 42,35 39,85 

40.05.01 125 125 86 68,8 68,8 

42.03.01 31 31 26 83,87 83,87 

43.03.02 28 28 18 64,29 64,29 

43.03.03 11 11 5 45,45 45,45 

44.03.02 52 52 18 34,62 34,62 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 
1105 979 457 46,68% 41,36% 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬ
ɭɪɚ 

19.04.04 10 10 4 40 40 

38.04.01 9 9 3 33,33 33,33 

38.04.02 21 21 3 14,29 14,29 

38.04.03 2 2 1 50 50 

38.04.06 2 2 1 50 50 

38.04.08 15 15 7 46,67 46,67 

40.04.01 19 19 8 42,11 42,11 

43.04.02 10 10 9 90 90 

44.04.02 40 40 10 25 25 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 128 128 46 35,94% 35,94% 

ɋɉɈ 

09.02.04 37 37 15 40,54 40,54 

09.02.07 457 457 196 42,89 42,89 

19.02.10 26 11 5 45,45 19,23 

38.02.01 255 246 154 62,6 60,39 

38.02.05 182 182 86 47,25 47,25 



38.02.07 247 231 143 61,9 57,89 

40.02.01 949 931 622 66,81 65,54 

40.02.02 77 77 70 90,91 90,91 

43.02.14 136 136 69 50,74 50,74 

43.02.15 125 125 46 36,8 36,8 

43.02.16 49 49 23 46,94 46,94 

ɂɬɨɝɨ ɋɉɈ 2540 2482 1429 57,57% 56,26% 

ȼɫɟɝɨ 
 

3773 3589 1932 53,83% 51,21% 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɡɚ 
ɜɨɩɪɨɫ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ 
(ɪɢɫ. 2-4). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ  
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ  

 

 
 

Ɋɢɫ. 3 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ  
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ  

 



 
 

Ɋɢɫ. 4 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ  
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɚɮɟɞɪ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɬɚɛɥ. 9): 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɮɟɞɪɵ 

№ 
ɩɩ. Ʉɚɮɟɞɪɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

1. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 4,72 

ɨɬɥɢɱɧɨ 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 4,67 

3. Ɍɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 4,66 

4. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 4,65 

5. Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 4,6 

6. ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 4,55 

7. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ 4,53 

8. ɋɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 4,53 

9. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 4,48 

10. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 4,47 

11. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 4,43 

12. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4,42 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 4,39 

ɯɨɪɨɲɨ 

14. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 4,34 

15. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 4,32 

16. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 4,24 

17. Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 4,22 

18. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 4,09 

19. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 4,08 

 



Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ) ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

 

Ɉɩɪɨɫɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ  
 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Forms ɧɚ ɛɚɡɟ SharePoint MS 

Office ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɩɪɨɫɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɫɵɥɤɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ ȽɗɄ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɁɎɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɈɁɎɈ) ɢ ɁɎɈ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ȾɈɌ) 2022 ɝ., 
ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɛɵɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚ 2022 ɝ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ) ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ): 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ (ɈɎɈ ɢ ɁɎɈ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ (ɈɎɈ ɢ ɁɎɈ) ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2024 ɝ. ɩɪɨɲɟɥ ɨɩɪɨɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɁɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɁɎɈ ɢ ɈɁɎɈ ɫ ȾɈɌ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 
2023 ɝ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ȾɈɌ ɨɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɜɭɡɟ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɟɥ. 

ɈɎɈ ɁɎɈ 
(Ɉ)ɁɎɈ  
ɫ ȾɈɌ 

ȼɫɟɝɨ 

ɋɉɈ 373 61 - 434 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ȼɈ 
114 110 561 785 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 14 25 18 57 

ȼɫɟɝɨ 

ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
501 196 579 1276 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɋɉɈ/ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɩɪɨɮɢɥɶ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɈ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ   
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ  
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, % 

ɈɎɈ ɁɎɈ 
(Ɉ)ɁɎɈ  
ɫ ȾɈɌ 

ɈɎɈ ɁɎɈ 
(Ɉ)ɁɎɈ  
ɫ ȾɈɌ 

09.02.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

26 - - 57,8 - - 

19.02.10 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

15 3 - 31,3 37,5 - 

38.02.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 61 13 - 91,0 61,9 - 

38.02.05 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

39 0 - 79,6 0,0 - 

38.02.07 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 23 - - 82,1 - - 

40.02.01 ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

196 32 - 58,9 61,5 - 

43.02.11 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 13 13 - 81,3 65,0 - 

43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

0 - - 0,0 - - 

09.03.03 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

ɧɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

1 - - 25,0 - 

19.03.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

5 10 - 62,5 62,5 - 

35.03.07 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2 - - 100,0 - - 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
(Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɚɭɞɢɬ) 

5 10 114 100,0 100,0 100,0 

38.03.01ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬ) 

ɧɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

4 41 - 100,0 100,0 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 6 16 78 100,0 84,2 86,7 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 8 15 58 100,0 57,7 54,2 

38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 4 5 15 100,0 50,0 42,9 

38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

11 - - 68,8  - 

38.05.01 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

16 5 - 61,5 83,3  - 

40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 
(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ) 8 - 130 38,1  59,9 

40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

(ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ) 25 - 100 89,3  39,7 

40.05.01 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 14 11 - 82,4 64,71  - 



ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɋɉɈ/ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɩɪɨɮɢɥɶ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɈ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ   
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ  
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, % 

ɈɎɈ ɁɎɈ 
(Ɉ)ɁɎɈ  
ɫ ȾɈɌ 

ɈɎɈ ɁɎɈ 
(Ɉ)ɁɎɈ  
ɫ ȾɈɌ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

42.03.01 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4 3 - 100,0 100,0  - 

43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ 4 4 - 100,0 50,0  - 
43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 12 12 13 85,7 100,0 86,7 

44.03.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
0 2 12 0 100,0 100,0 

19.04.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

- 3  - 100,0  

38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɚɭɞɢɬ) 

2 3  100,0 100,0  

38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) 

7  4 100,0  100,0 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
(Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 3  0 75,0  0 

38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
(ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ) 3 3 1 75,0 100,0 100,0 

40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ (ɍɉ) 0  2 0  40,0 

43.04.02 Ɍɭɪɢɡɦ  4   80,0  

44.04.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
2 12 9 22,2 100,0 100,0 

ȼ ɚɧɤɟɬɟ  ɥɟɬɚ 2023 ɝ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɟɥɢ ɲɤɚɥɭ ɨɬɜɟɬɨɜ: 
ɨɬɥɢɱɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɥɨɯɨ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ 
ɛɚɥɥɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: ɨɬɥɢɱɧɨ – 5, ɯɨɪɨɲɨ – 4, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ – 3, ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – 2, ɩɥɨɯɨ – 1.  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  
ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚ,  ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬ  «ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɤɥɸɱɚɥɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɜɨɞ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɚ.
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬ ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  
 

№ 
ɩɩ ȼɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ 
ɁɎɈ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ 
(Ɉ)ɁɎɈ 

 ɫ ȾɈɌ 

ɦɚɝɢɫɬɪɵ 
ɁɎɈ 

ɦɚɝɢɫɬɪɵ 
ɁɎɈ ɫ 
ȾɈɌ 

1 ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɭɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 Ȼɥɨɤ 1 ȼɨɩɪɨɫɵ 2-5  ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:     

2 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɫɫɢɢ? ɯ   ɯ   

3 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɗȻɋ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɯ ɯ ɯ ɯ 

4 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɯ   ɯ   

4 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   ɯ   ɯ 

5 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 Ȼɥɨɤ 2 ȼɨɩɪɨɫɵ 6-8 ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ:     

6 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɯ ɯ ɯ ɯ 

7 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɯ ɯ ɯ ɯ 

8 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 Ȼɥɨɤ 3 ȼɨɩɪɨɫɵ 9-13  ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:     
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9 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɯ ɯ ɯ ɯ 

10 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? ɯ       

11 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɲɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ?   ɯ   ɯ 

12 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ?     ɯ 

13 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɚɮɟɞɪ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ? ɯ ɯ ɯ ɯ 

 Ȼɥɨɤ 4 ȼɨɩɪɨɫ 14 ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:     

14 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ? ɯ ɯ ɯ ɯ 

15 ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ 
ɡɧɚɤɨɦɵɦ? ɯ ɯ ɯ ɯ 

  

ɒɤɚɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɛɚɥɥɵ: 
 

Ɍɢɩ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 4 ɛɚɥɥɚ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 3 ɛɚɥɥɚ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 2 ɛɚɥɥɚ 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ…? 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ(ɚ) 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ(ɚ) 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ(ɚ) ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ(ɚ) 

Ɉɰɟɧɢɬɟ … Ɉɬɥɢɱɧɨ ɏɨɪɨɲɨ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

  

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɥɥɨɜ: «ɨɬɥɢɱɧɨ» – 4,4–5 ɛɚɥɥɨɜ; «ɯɨɪɨɲɨ» – ɨɬ 3,7 ɞɨ 4,4 ɛɚɥɥɨɜ, «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – 

ɨɬ 3,0 ɞɨ 3,7 ɛɚɥɥɚ, «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – ɦɟɧɟɟ 3 ɛɚɥɥɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 5 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɁɎɈ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ



68 

 

 
Ɋɢɫ. 6 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ȼɈ 

ɁɎɈ ɢ ɈɁɎɈ ɫ ȾɈɌ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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Ɋɢɫ. 7 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɁɎɈ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
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Ɋɢɫ. 8 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɁɎɈ ɫ ȾɈɌ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɮɟɞɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɥɟɬɨɦ 2023 ɝ. ɢ ɡɢɦɨɣ 2024 ɝ.) – ɪɢɫ. 9  

 
 

Ɋɢɫ. 9 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

К̴̌ед̬̌ С̬ед̦ее

38.02.01 

ОˇО ϯϴ.ϬϮ.Ϭϭ ʯˇО
38.02.07 

ОˇО
ϯϴ.Ϭϯ.Ϭϭʥ˄ʤʤ  
ОˇО

ϯϴ.Ϭϯ.Ϭϭʥ˄ʤʤ  
ʯˇО

ϯϴ.Ϭϯ.Ϭϭʥ˄ʤʤ  
ДО˃

ϯϴ.Ϭϯ.ϬϭˇК  
ʯˇО

ϯϴ.Ϭϯ.ϬϭˇК  
ДО˃

ϯϴ.Ϭϰ.Ϭϭ ʥ˄ʤʤ 
ОˇО

38.04.01 

ʥ˄ʤʤ ʯˇО

38.04.01 

ʥ˄ʤʤ ʯˇО 
ДО˃

4,3 4,48 3,97 4,2 4,17 4,26 4,0 4,29 4,05 4 5

43.02.11 

ОˇО ϰϯ.ϬϮ.ϭϭ ʯˇО
43.03.02 

ОˇО ϰϯ.Ϭϯ.Ϭϯ ОˇО ϰϯ.Ϭϯ.ϬϮ ʯˇО ϰϯ.Ϭϯ.Ϭϯ ʯˇО
43.03.03 

ʯˇО ̭ ДО˃
43.04.02 

ʯˇО
4,36 4,21 4,25 4,26 4,92 4,47 4,13 4,92

38.03.01 

ЭП ОˇО ϯϴ.Ϭ5.Ϭϭ ОˇО
38.05.01 

ʯˇО
ϯϴ.Ϭϯ.ϬϭЭП 
ʯˇО

ϯϴ.Ϭϯ.ϬϭЭП 
ʯˇО ДО˃

ϯϴ.Ϭϰ.Ϭϭ ʥʤ 
ОˇО

ϯϴ.Ϭϰ.Ϭϭ ʥʤ 
ʯˇО

ϯϴ.Ϭϰ.Ϭϭ ʥʤ 
ʯˇО ДО˃

4,29 3,97 4,32 4,79 4,66 4,61 4,67 4,33

38.03.02 

ОˇО ϯϴ.Ϭϯ.ϬϮ ʯˇО
38.03.02 

ʯˇО ДО˃
ϯϴ.Ϭϰ.ϬϮ ;МОͿ 
ОˇО

ϯϴ.Ϭϰ.ϬϮ ;˄ˀͿ 
ʯˇО

ϯϴ.Ϭϰ.ϬϮ ;˄ˀͿ 
ʯˇО ДО˃

4,59 4,8 4,62 4,6 5 5

44.03.02 

ОˇО ϰϰ.Ϭϯ.ϬϮ ʯˇО
44.03.02 

ʯˇО ДО˃ ϰϰ.Ϭϰ.ϬϮ ОˇО ϰϰ.Ϭϰ.ϬϮ ʯˇО
ϰϰ.Ϭϰ.ϬϮ ʯˇО 
ДО˃

4,75 5 4,89 4,4 4,75 4,56

19.02.10 

ОˇО ϭϵ.ϬϮ.ϭϬ ʯˇО
19.03.04 

ОˇО ϭϵ.Ϭϯ.Ϭϰ ʯˇО ϭϵ.Ϭϰ.Ϭϰ ʯˇО
4,33 4,33 4,33 4,43 5

38.03.06 

ОˇО ϰϮ.Ϭϯ.Ϭϭ ОˇО
38.03.06 

ʯˇО
ϯϴ.Ϭϯ.Ϭϲ ʯˇО 
ДО˃ ϰϮ.Ϭϯ.Ϭϭ ʯˇО

4,66 3,94 4,47 4,78 4,56

40.03.01 

˄Г ОˇО
ϰϬ.Ϭϯ.Ϭϭ ˄Г 
ОʯˇО ДО˃

40.04.01 

ОˇО
ϰϬ.Ϭϰ.Ϭϭ ʯˇО 
ДО˃

4,37 4,47 4,5 4

40.03.01 

Гˀ ОˇО
ϰϬ.Ϭϯ.Ϭϭ Гˀ 
ОʯˇО ДО˃

4,23 4,38

09.02.04 Ϭϵ.Ϭϯ.Ϭϯ ʯˇО
4,13 4,67

40.05.01 

ОˇО ϰϬ.Ϭ5.Ϭϭ ʯˇО
3,89 4,7

40.02.01 

ОˇО ϰϬ.ϬϮ.Ϭϭ ʯˇО
4,16 4,07

38.02.05 ϯϴ.Ϭϯ.Ϭϳ ʯˇО
4,36 4,64

35.03.07

4,81

4,49

˃о̬̐о̏о̐о дел̌ ̛ ̬екл̥̼̌ 4,48

˄̐оло̦̏о̐о п̬̌̏̌, п̬о̶е̭̭̌ ̛ 
к̛̛̬̥̦̌л̛̭т̛к̛ 4,34

С̬ед̦ее 

˃е̵̦оло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌я 4,48

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ 
пе̬е̬̌̍отк̛ ̭ел̵̽о̚п̬одук̶̛̛

4,81

˃о̬̏̌о̏еде̛̦я 4,50

П̬̌̏̌ ̛ ̭о̶̛̌л̦̽о̐о 
о̍е̭пе̸е̛̦я 4,12

Се̛̬̭̏̌ ̛ ту̛̬̥̌̚ 4,44

˃ео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̛̬кл̌д̦о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ 4,45

Ко̦̭т̛ту̶̛о̦̦о̐о ̛ 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̐о п̬̌̏̌ 4,30

Ме̦ед̙̥е̦т̌ 4,77

Пед̌̐о̛̐к̛, п̵̛̭оло̛̛̐ ̛ 
̭о̶̛оло̛̛̐ 4,72

ʥу̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌, ̦̌̌л̛̌̚ ̛ 
̌уд̛т̌ 4,25

Г̬̙̌д̦̭̌ко̐о п̬̌̏̌ 4,31

И̴̦о̬̥̌т̛к̛ 4,40

П̬о̬̥̥̼̐̌
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɈɈɉ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ: 
 

К̴̌ед̬̌
С̬ед̦яя по ООП 

СПО О̶е̦к̌ К̴̌ед̬̌
С̬ед̦ее по ООП 

̛̥̭̌̐т̬̌ту̬̼ О̶е̦к̌
˃о̬̏̌о̏еде̛̦я 4,36 ˃е̵̦оло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌я 5,00

˃е̵̦оло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌я 4,33 Се̛̬̭̏̌ ̛ ту̛̬̥̌̚ 4,92

˃ео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̛̬кл̌д̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 4,29 Ме̦ед̙̥е̦т̌ 4,87

Се̛̬̭̏̌ ̛ ту̛̬̥̌̚ 4,29 Пед̌̐о̛̐к̛, п̵̛̭оло̛̛̐ ̛ ̭о̶̛оло̛̛̐ 4,57

ʥу̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌, ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ̌уд̛т̌ 4,25 ˃ео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̛̬кл̌д̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 4,54

И̴̦о̬̥̌т̛к̛ 4,13 ʥу̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌, ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ̌уд̛т̌ 4,35

П̬̌̏̌ ̛ ̭о̶̛̌л̦̽о̐о о̍е̭пе̸е̛̦я 4,12 ˄̐оло̦̏о̐о п̬̌̏̌, п̬о̶е̭̭̌ ̛ к̛̛̬̥̦̌л̛̭т̛к̛ 4,25

С̬ед̦ее по в̭е̥ кафед̬а̥ 4,25 С̬ед̦ее по в̭е̥ кафед̬а̥ 4,64 Отл̸̛̦о

К̴̌ед̬̌

С̬ед̦яя по ООП 
̍̌к̌л̛̬̌̏̌т̌, 
̭пе̶̛̌л̛тет̌ О̶е̦к̌ К̴̌ед̬̌

С̬ед̦ее по ̭̏е̥ 
ООП О̶е̦к̌

Пед̌̐о̛̐к̛, п̵̛̭оло̛̛̐ ̛ ̭о̶̛оло̛̛̐ 4,88 ˃е̵̦оло̛̛̐ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ пе̬е̬̌̍отк̛ ̭ел̵̽о̚п̬одук̶̛̛ 4,81

˃е̵̦оло̛̛̐ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ пе̬е̬̌̍отк̛ ̭ел̵̽о̚п̬одук̶̛̛ 4,81 Ме̦ед̙̥е̦т̌ 4,77

Ме̦ед̙̥е̦т̌ 4,67 Пед̌̐о̛̐к̛, п̵̛̭оло̛̛̐ ̛ ̭о̶̛оло̛̛̐ 4,72

И̴̦о̬̥̌т̛к̛ 4,67 ˃о̬̏̌о̏еде̛̦я 4,50

˃о̬̏̌о̏еде̛̦я 4,64 ˃е̵̦оло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌я 4,48

˃о̬̐о̏о̐о дел̌ ̛ ̬екл̥̼̌ 4,48 ˃о̬̐о̏о̐о дел̌ ̛ ̬екл̥̼̌ 4,48

˃ео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̛̬кл̌д̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 4,43 ˃ео̬ет̸̛е̭ко̜ ̛ п̛̬кл̌д̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ 4,45

˄̐оло̦̏о̐о п̬̌̏̌, п̬о̶е̭̭̌ ̛ к̛̛̬̥̦̌л̛̭т̛к̛ 4,42 Се̛̬̭̏̌ ̛ ту̛̬̥̌̚ 4,44

Се̛̬̭̏̌ ̛ ту̛̬̥̌̚ 4,41 И̴̦о̬̥̌т̛к̛ 4,40

˃е̵̦оло̛̛̐ ̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌я 4,38 ˄̐оло̦̏о̐о п̬̌̏̌, п̬о̶е̭̭̌ ̛ к̛̛̬̥̦̌л̛̭т̛к̛ 4,34

Г̬̙̌д̦̭̌ко̐о п̬̌̏̌ 4,31 Г̬̙̌д̦̭̌ко̐о п̬̌̏̌ 4,31

Ко̦̭т̛ту̶̛о̦̦о̐о ̛ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̐о п̬̌̏̌ 4,30 Ко̦̭т̛ту̶̛о̦̦о̐о ̛ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̐о п̬̌̏̌ 4,30

ʥу̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌, ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ̌уд̛т̌ 4,19 ʥу̵̐̌лте̬̭ко̐о у̸ет̌, ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ̌уд̛т̌ 4,25

С̬ед̦ее по в̭е̥ кафед̬а̥ 4,51 П̬̌̏̌ ̛ ̭о̶̛̌л̦̽о̐о о̍е̭пе̸е̛̦я 4,12

С̬ед̦ее по в̭е̥ кафед̬а̥ 4,45 Отлич̦о

ˈо̬о̹о

Отл̸̛̦о

ˈо̬о̹о

Отл̸̛̦о

ˈо̬о̹о

Отл̸̛̦о

ˈо̬о̹о
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Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚ 2023 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 12: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 
 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 

ɤɚɮɟɞɪɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

(ɫɪɟɞɧɟɟ) 

ɋɉɈ ɁɎɈ 4,21 4,04 4,20 4,07 4,13 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ  4,34 4,54 4,58 4,41 4,47 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ (Ɉ)ɁɎɈ ɫ 
ȾɈɌ 

4,51 4,57 4,45 4,47 4,50 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɁɎɈ 4,57 4,53 4,60 4,44 4,54 

Ɇɚɝɢɫɬɪɵ ɁɎɈ 4,75 4,84 4,74 4,78 4,78 

Ɇɚɝɢɫɬɪɵ ɁɎɈ ɫ ȾɈɌ 4,43 4,33 4,52 4,81 4,52 

ɂɬɨɝɨ ɁɎɈ (ɫɪɟɞɧɟɟ) 4,47 4,48 4,52 4,50 4,49 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɵ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȼɈ ɈɎɈ 

4,00 4,08 4,21 4,04 4,08 

Ɇɚɝɢɫɬɪɵ ɈɎɈ 4,44 4,38 4,50 4,35 4,42 

ɋɉɈ ɈɎɈ 4,01 4,09 4,21 4,15 4,12 

ɂɬɨɝɨ ɈɎɈ (ɫɪɟɞɧɟɟ) 4,15 4,18 4,31 4,18 4,21 

ɂɬɨɝɨ ɋɉɈ  4,11 4,07 4,21 4,11 4,12 

ɂɬɨɝɨ ȼɈ ɛɟɡ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

4,36 4,43 4,46 4,34 4,40 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 4,54 4,52 4,59 4,65 4,57 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ 

4,34 4,34 4,42 4,37 4,36 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɛɟɡ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

4,23 4,25 4,33 4,23 4,26 

 Ɉɬɥɢɱɧɨ 

 ɏɨɪɨɲɨ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
4,34 ɛɚɥɥɚ («ɯɨɪɨɲɨ»). Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,26 
ɛɚɥɥɚ («ɯɨɪɨɲɨ»). Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 1ɋ: 
Ⱦɟɤɚɧɚɬ, MOODLE, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɱɟɬɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɉɉɋ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɞɥɹ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS Office Excel, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ Forms ɧɚ ɛɚɡɟ SharePoint MS Office, ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɝɪɭɡɤɨɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ MS Office Excel;  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɇɂɊ ɢ ɇɂɊɋ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɊɉȾ (Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
№ 16.12 ɨɬ 15.06.2023 ɨ ɡɚɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ Ⱦɨɫɤɭ 
ɩɨɱɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɚɤ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɪɤɚ». 

 

 

 

 3. ȼɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɨɪɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɭɡɨɜ.  ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɭɡɨɜ ɇȺɊ-2023 ɡɚ 2022 ɝ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɲɟɥ ɜ 4 
ɥɢɝɭ: 
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ȼ ɇȺɊ-2024 ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɨɲɟɥ ɜ 3 

ɥɢɝɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ – 

Interfax. 

 
ȼ ɉɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɭɡɨɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɩɨ ɍȽɋɇ 19.00.00, 38.00.00, 42.00.00 ɢ 
43.00.00 ɜɨɲɥɢ ɜ 1 ɥɢɝɭ, ɩɨ ɍȽɋɇ 40.00.00 – ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɥɢɝɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
44.03.02 ɢ 09.03.03 - ɜ 3 ɥɢɝɭ, 35.03.07 - ɜ 4 ɥɢɝɭ. 
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2.3. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɢɛɍɉɄ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 334 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɬɚɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 233 ɱɟɥ. (70 %), 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ – 101 ɱɟɥ. (30,0%). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
143 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɋ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ – 29 ɱɟɥ., 
ɞɨɥɹ ɉɉɋ ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ  ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ  70%.   

ɍɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢɦɟɸɬ 12 ɱɟɥ., ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ –  110 

ɱɟɥ., ɞɨɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɧɵɦ ɡɜɚɧɢɟɦ – 36,5%.   

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ – 16,0%. Ⱦɨɥɹ ɉɉɋ ɞɨ 50 ɥɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50,5 %. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɬɚɛɥ. 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɢɛɍɉɄ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 

253 236 236 245 299 309 334 

 

ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɱɟɥ. 
 

22 30 27 24 23 29 29 

 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ, ɱɟɥ. 
 

85 129 127 137 121 138 143 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ-

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, % 
7 6 11 12 15 16 17 

 

2.4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɧɚ ɚɧɝɥ. НТЬЭКЧМО ХОКЫЧТЧР) — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  Moodle. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ  ɢ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ.  
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɫ 01.09.2023 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɧɚ 31.12.2023 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

1 19.03.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

76 

2 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 1114 

3 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 650 

4 38.03.06 Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ 205 

5 38.03.07 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 45 

6 40.03.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 3154 

7 43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 119 

8 44.03.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 280 

ȼɫɟɝɨ 5643 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 

9 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 22 

10 38.04.08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ 3 

11 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 11 

12 44.04.02 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 25 

13 40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 93 

ȼɫɟɝɨ 154 

ɂɬɨɝɨ 5797 

 

 ɇɚɛɨɪ ɧɚ 1 ɤɭɪɫ ɜ 2023/2024 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ = 1669 ɱɟɥ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 

ȾɈ = 166 ɱɟɥ. 
ȼɵɩɭɫɤ ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 768 ɱɟɥ., ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 2024 ɝɨɞɚ – 

1082 ɱɟɥ. 
Ɉɫɧɨɜɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 600 ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ). Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ  1500 ɡɚɩɢɫɟɣ. Ɂɚ 2023 ɝɨɞ ɩɨ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɧ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɇɢɪɚɩɨɥɢɫ. 
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ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ «əɪɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɋɬɚɧɶ 
ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2.5 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ: ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɨɧɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɤɧɢɠɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɏɨɧɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 31.12.2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
447556 ɷɤɡ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ – 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ƚɚɪɚɧɬ», «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 
70 ɬɵɫ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ «ZNANIUM», 

«ɘɪɚɣɬ», «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ». ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɗȻɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 100 % ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ  ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. Ɏɨɧɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 6000 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɎȽɈɋ ɢ ɬ.ɞ. 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɂɧɮɨɪɦɢɨ» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɨɫɦɟɬɨɞ». 
Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ, 
ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜɭɡɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 2-5 ɤɭɪɫɨɜ ɞɧɟɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɢ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ.   
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɧɢɝɟ ɢ ɱɬɟɧɢɸ: ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɜɨɣ ɮɨɧɞ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɧɢɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.   

2.6. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ).  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ȾɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 2023 ɝ. ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ȾɈ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɬɚɛɥ.14). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ȼɢɞɵ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȼɫɟɝɨ, ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ȾɈɌ 

ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɚɹ 

ɡɚɨɱɧɚɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ȾɈɌ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

1 9 - 2 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

26 3 4 2 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

5 - 1 - 

ɂɬɨɝɨ 32 12 5 4 

 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 797 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ 4,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ 2023 ɝɨɞ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɝɨɞ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɮɨɪɦɚɦ: ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ,  
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ:  

- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɨɸɡɨɜ;  
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ;  
- ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 10 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɡ ɧɢɯ 9 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɤɭɪɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ⱦɉɉ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɉɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ 3++, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɗɍɆɄ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ»  ɢ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ». 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɲɥɢ 
115 ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɭɡɚ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 5% (ɪɢɫ.10) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 2021-2023 ɝɝ., ɱɟɥ. 
 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  95%, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ – 52,5%.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ  ɐɂȾ, ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 60 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 
Ɉɉɋ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 
ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ (ɈɎ 
«ȿɞɢɧɫɬɜɨ»), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɫɢɹ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɞɪ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 6 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», « Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 605 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 99%.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɹɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ».  
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- Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ (ɫɬ. 48 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ № 273-ɎɁ); 
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɬ. 41 Ɂɚɤɨɧɚ 

ɊɎ № 273-ɎɁ); 
- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. 

ȾɈɌ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɫɬ. 16 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ № 273-ɎɁ); 
- Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɬ. 79 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ № 273-ɎɁ); 
- ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» 
ɨɬ 06.03.2006 ɝ. № 35-ɎɁ, ɢ ɩ.27ɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
28.11.2014, ɉɪ-2753).  

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ», «ɉɨɜɚɪ», «Ȼɚɪɦɟɧ», 
«ɋɵɪɨɞɟɥ», «Ʉɨɧɞɢɬɟɪ». 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 77 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 59 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɪɹɞɵ». 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɤɚɮɟɞɪ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ – 20 ɱɟɥ., 
- ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – 14 ɱɟɥ., 
- ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 11 ɱɟɥ., 
- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – 2 ɱɟɥ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɎȽɈɋ ȼɈ 3+ ɢ 3++, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
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ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɥ-, ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ», ɜ ɨɛɴɟɦɟ 72 ɱɚɫɚ.  

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ  ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» ɫ 

ɜɵɞɚɱɟɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɬɚɛɥ. 16).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16   

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ  
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥ. 

1. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ» 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  59 

2. ɈɈɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ»  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  9 

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ» Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4 

4. ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɏɚɤɚɫɫɢɹ  6 

5. ȺɈ «Ɍɟɩɥɨɫɟɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
6 

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɇɋɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  3 

7. ȽɄɍ ɇɋɈ ɏɈɁɍ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ  2 

8. ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 2 

9. ɂɌɈȽɈ:  91 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ – ɫ 
38,3% ɜ 2019 ɝ. ɞɨ 95% ɜ 2022 ɝ., ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ – ɫ 81,2% ɜ 2022 ɝ. ɞɨ 90,9% ɜ 2023 ɝ. (ɪɢɫ. 11). 

 



84 

 

 
Ɋɢɫ. 11 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ, % 

 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ 12).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 12 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,  
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɍɉɄ 

 

Ɍɚɤ ɜ 2019 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»,  «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ», 
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«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ», ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ 4 ɱɟɥ. 

ȼ 2020 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɹɦ 
ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɍɥɚɧ-ɍɞɟɧɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ Ɋɟɫɉɋ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  23 ɱɟɥ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: «ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
– 36 ɱɟɥ. 

ȼ 2022 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ 
Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ – 20 ɱɟɥ.;  ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ – 44 ɱɟɥ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɍɉɄ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɨɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 6  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɪɹɞɵ. 
  



86 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

1.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

797 

1.1 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

605 / 75,9% 

1.2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

115 /14,4 % 

1.3 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

77 / 9,7% 

1.4 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

0 / 0 % 

1.5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

36 

1.5.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 29 

1.5.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 10 

1.5.3 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 

1.5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

21 

1.5.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 6 

1.5.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 2 

1.5.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 1 

1.7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

43,2 % 

 

2.7. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2023 ɝɨɞɚ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
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– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2023 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2023 ɝ. 
 

ȼɢɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ȼɵɩɭɫɤ, 

ɱɟɥ. 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɂɧɨɟ 

ȼɫɟɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

-ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 822 703 85,5 396 56,3 95 11,6 24 2,9 

-ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 43 35 81,4 21 60,0 0 0,0 8 
18,

6 

-ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 16 14 87,5 9 64,3 0 0,0 2 
12,

5 

-ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

697 483 69,3 294 60,9 152 21,8 62 8,9 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: 1578 1235 78,3 720 58,3 247 15,7 96 6,1 

 

ȼ ɝɪɚɮɟ ɂɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 96 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜ ɪɹɞɵ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 13). 
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Ɋɢɫ. 13 – Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ  2023 ɝɨɞɚ (ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, %) 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84%, ɢɡ ɧɢɯ 62% ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ ɢ ɪɚɜɟɧ 69,3 %, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 21,8% ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɉɈ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2023 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɈȼɁ, 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ 
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Бɭɞɭɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
3-ɯ ɦɟɫ.,%
ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɚɪɦɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɡɵɜɭ,%
Ɋɚɛɨɬɚɸɬ,%

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟɬ),%
ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ,%
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Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ, Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȼɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɵ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ʌɚɧɬɚ 
- Ȼɚɧɤ» (ȺɈ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɁȺȽɋ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɚɧɞɟɪ», ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Ɇɚɧɠɟɪɨ́ɤ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɤɰɢɣ - ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ȺɈ «Ɍɚɧɞɟɪ», Ɉɬɟɥɶ «Ƚɪɚɧɞ Ⱥɜɬɨɝɪɚɮ Ɉɬɟɥɶ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» ɁȺɈ «Ƚɥɨɛɭɫ», ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ», ɈɈɈ «Ƚɨɪɫɤɢɣ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ», 
ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɚɦɚ» (ɦɚɝɚɡɢɧɵ «SPAR»), ɈɈɈ «ȺɒȺɇ», 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ», ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɉȺɈ 
«ȼɌȻ». 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɲɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɧɟɞɟɥɹ Ʉɚɪɶɟɪɵ. ɇɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɤɚɤ: ɈɈɈ «Ʌɟɧɬɚ», Ɉɬɟɥɶ «Ƚɪɚɧɞ Ⱥɜɬɨɝɪɚɮ Ɉɬɟɥɶ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» ɁȺɈ «Ƚɥɨɛɭɫ», Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ, ɈɈɈ (Ⱦɟɥɶɮɢɧɢɹ) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɟɞɟɥɢ Ʉɚɪɶɟɪɵ ɦɚɫɬɟɪ – ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɤ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȽɍɎɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȺɈ «Ɍɚɧɞɟɪ», Ɉɬɟɥɶ «Ƚɪɚɧɞ Ⱥɜɬɨɝɪɚɮ 
Ɉɬɟɥɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» ɁȺɈ «Ƚɥɨɛɭɫ», ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ», ɈɈɈ «Ƚɨɪɫɤɢɣ ɋɢɬɢ 
Ɉɬɟɥɶ», ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɚɦɚ» (ɦɚɝɚɡɢɧɵ «SPAR»), 
«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», «Ⱥɥɶɮɚɛɚɧɤ» ɢ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ 
https://vk.com/careercentersibupk, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ ɤɚɧɚɥɟ 
https://t.me/careercentersibupk, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ 
ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɐɟɧɬɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ȺɇɈ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ  ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

https://vk.com/careercentersibupk
https://t.me/careercentersibupk
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2.8. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

2.8.1. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɲɟɫɬɶ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ (037,417,500,507,518 ɍɄ1 ɢ 13 ɍɄ2). ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 35 
ɍɄ2 ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɚɧɟɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɱɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
436 ɢ 400 ɍɄ1. 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2023/24 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 140 ɍɄ1, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɚɦɟɪɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ 
ɞɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (35 ɍɄ2 ɢ 500 ɍɄ1). Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ PTГ ɤɚɦɟɪɚɦɢ, ɦɢɤɪɨɮɨɧɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɧɟɥɶɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɭɞ.417 ɍɄ1 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ 
(ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɵ) ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 227 ɍɄ1. 

ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ 215, 227, 317 ɍɄ1 ɢ 32 ɍɄ2 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ IP-ɤɚɦɟɪɵ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɎɗɉɈ, ɎɂɗȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 32 ɍɄ2. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ – 58 ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

• 45 ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 
• 13 ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɞɥɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
37 ɟɞɢɧɢɰ (ɢɡ ɧɢɯ 10 ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ). ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ 20 ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ 41 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (ɢɡ ɧɢɯ 6 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɟɧɨ 28 ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɢ 10 ɆɎɍ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 4 ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɉȺɈ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ. 
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɈɈɈ «Ɇɟɝɚɤɨɦ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ ɢ ɡɚɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ LMS MШШНХО ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɗɍɆɄ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ АТ-FТ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

 

2.8.2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
(ɗɂɈɋ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɗɂɈɋ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
«Ʉɨɧɬɭɪ.Ɍɨɥɤ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɋɢɛɍɉɄ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ: 
- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ; 
- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
- Ɏɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ; 
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- ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; 
- Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- OЧОDЫТЯО (ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɮɚɣɥɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); 
- FШЫЦЬ (ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɟɫɬɨɜ); 
- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɱɟɬɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. 

C 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «MТМЫШЬШПЭ TОКЦЬ» ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ MТМЫШЬШПЭ TОКЦЬ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ «ɛɟɥɚɹ 
ɞɨɫɤɚ» ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɥɟɤɰɢɣ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

2.8.3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦɢ 1ɋ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «1ɋ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɊɈɎ». 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ «1ɋ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ «1ɋ Ȼɢɬ.Ɏɢɧɚɧɫ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɛɨɪɚ 
ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢёɦɨɦ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 427 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ Ɂɂɉ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɥɸɡ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 152 ɎɁ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
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«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɊɉȾ», ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ», ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɢ ɞɚɬɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɦɚɲɢɧɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ». 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɪɟɤɬɨɪɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɧɭɸ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɍɂɌ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɟɪɜɢɫ ɨɧɥɚɣɧ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɑɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, Ⱥɋɍ Ɋɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ȺɃɄɈ, Ⱥɋɍ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ 
ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ ɢ FТНОХТШ, FЫШЧЭШХ, Ⱥɣɬɢɞɚ, EбКEбМЮЫЬТШЧЬ, EбКHШЭОХ). 

ȼ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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3. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɇɊɢɆȾ), ɨɬɞɟɥ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɇɊɢɆȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɚɮɟɞɪɵ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɞɟɤɚɧɚɬɚɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ (ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ). 

ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ, ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ – 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ. Ɉɛɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ: ɇɈɐ 
«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
ɇɈɐ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ»; ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ; ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɐɟɧɬɪ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

 

3.2 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

ɇɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 7 ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 23 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɇɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 

1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌɢɞɢɹ 
ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 

ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɋɈ Ⱥɇ ȼɒ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌɢɞɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɋɈ Ⱥɇ ȼɒ 

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ƚɥɟɛɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ȼɵɯɨɜɟɰ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. 
ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɥɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥ.-

ɤɨɪɪ. ɋȺɇ ȼɒ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌɢɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ ɆȺɇ 

ȼɒ 

Ʉɨɪɢɰɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ 
ɆȺɇ ȼɒ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ 

ɋɚɥɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɆȺɇ ȼɒ, ɋɈ Ⱥɇ 
ȼɒ 

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ 

ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, 

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇɢɥɥɟɪ ɘɥɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ 
ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ƚɥɟɛɨɜɚ ɋ.ɘ., ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 



97 

 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. 
ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɫɟɧɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ 
ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɆȺɇ ȼɒ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɋɈ Ⱥɇ ȼɒ 

ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ 

5. ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ: 

Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɸɪɢɞ. 

ɧɚɭɤ 

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ 
ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱦɨɫɬɨɜɚɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: 
ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, 
ɞ-ɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɧɨɜɟɥɥɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɡɞɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞ-

ɪ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ 

ɑɟɥɶɰɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

6.Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ: 

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦɢɧɚ 
ɘɪɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɂɜɹɝɢɧɰɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɍɟɫɥɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʌɸɬɰ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

7. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ: 

ɂɜɚɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɮɢɥɨɫ. 

ɧɚɭɤ 

Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɨɪɨɜɭɲɤɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ, 
ɞ-ɪ ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ƚɟɪɛɟɪ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. 
ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ȼɵɯɨɜɟɰ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ: 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ  

(XX-ББI ɜɜ.) 

Ʉɨɤɨɭɥɢɧ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, 
ɞ-ɪ ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ƚɨɪɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. 
ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 



98 

 

 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɤ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ  
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

 

3.3 Ɉɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɥɚɧ ɇɂɊ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ, ɩɥɚɧ ɇɂɊ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 5 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤ: 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɇɂɊ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
31 546 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɊɎɎɂ, ɊɇɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
 ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ʉ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ,  ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, 
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ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪ.);  

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ;  
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɪɚɧɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
 

3.4 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
ȼ 2023 ɝ. ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɍɉɄ ɧɚ 2021-2023 

ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ 
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ɧɚɭɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 7 ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨ 23 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 

3.4.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ: ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 169 ɱɟɥ. (80 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɇɉɊ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 28 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ.  

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪёɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ): 4.3.3. ɉɢɳɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (19.06.01 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 5.2.3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (38.06.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ); 5.1.2. ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ) ɧɚɭɤɢ (ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 2023 ɝ.).  
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ  –  48 ɱɟɥ., ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 2 ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɇɉɄ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɎȽɈɋ (ɫ 2014 ɝ.); ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɇɢɇɉɄ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɎȽɌ (ɫ 2022 ɝ.).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 26 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ 7 ɱɟɥ. – 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 2023-2024 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɨɪɚ – ɧɚ 1 ɤɭɪɫ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 18 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 11 ɱɟɥ. ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 5.1.2. ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ) 
ɧɚɭɤɢ» (ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ) ɢ 7 ɱɟɥ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 5.2.3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 15 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɩɪɨɮ. Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ.Ⱥ., ɩɪɨɮ. 
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ.Ʉ., ɞɨɰ. Ɇɨɪɨɡ Ɉ.ɇ., ɞɨɰ. ɒɚɦɪɚɣ ɂ.ɇ., ɞɨɰ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 1-ɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2023-2024 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ 12 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 3 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ. 

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 19.06.01 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ 1 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ (ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. – ɩɪɨɮ. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ.ɉ.); ɜɬɨɪɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ (ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. – ɞɨɰ. Ɇɢɥɥɟɪ ɘ.ɘ.). 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 9 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɡɚɜ. ɤɚɮ. 
Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉ.ȼ., ɩɪɨɮ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ., ɞɨɰ. ȼɚɣɦɟɪ ȿ.ȼ. Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɝɨɬɨɜɹɬ 5 
ɱɟɥ. ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɇɉɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɜɫɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɉɊ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 99% ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ.  

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɟɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɇɉɊ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 2 ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ, ɢɬɨɝɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɩɨ ɧɚɭɤɟ.  

 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɫɬ. ɩɪɟɩ. Ⱥ.ɇ. 
Ȼɚɣɪɚɤ (ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɳɢɬɚ ɫɬ. ɩɪɟɩ. ɇ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɨɣ (ɤɚɮɟɞɪɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɭɱɟɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ 
ɞɨɰɟɧɬɨɜ 6 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɋɢɛɍɉɄ. 

 

3.4.2 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɇɉɊ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ 6 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ (ɬɚɛɥ. 20). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɚɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ №, ɞɚɬɚ 
ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɋɢɛɍɉɄ 

ɎɂɈ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ 

1. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

2804867 C1, 

09.10.2023 

Ɇɚɡɚɥɟɜɫɤɢɣ 
ȼ.Ȼ. 

ȼɨɥɨɧɱɭɤ ɋ.Ʉ., 
ɍɝɥɨɜ ȼ.Ⱥ., 

Ȼɨɪɨɞɚɣ ȿ.ȼ., 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ ɋ.ȼ. 

2. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɬɵɤɜɟɧɧɨɝɨ ɞɠɟɦɚ 
(ɜɚɪɢɚɧɬɵ) 

2797022 C1, 

30.05.2023 

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ 
Ⱥ.ɇ. Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ ɂ.ɘ. 

3. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɢɬɤɚ ɢɡ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

2796456 C1, 

23.05.2023 

Ɇɚɡɚɥɟɜɫɤɢɣ 
ȼ.Ȼ. 

Ȼɨɪɨɞɚɣ ȿ.ȼ., 
Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ Ɉ.Ʉ. 

4. 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ 
ɠɦɵɯɚ ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ ɨɪɟɯɚ 

2794982 C1, 

26.04.2023 

Ɇɚɡɚɥɟɜɫɤɢɣ 
ȼ.Ȼ. 

Ȼɨɪɨɞɚɣ ȿ.ȼ., 
Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ Ɉ.Ʉ. 

5. 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɢɡ ɰɟɞɪɵ 
ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ 

2790254 C1, 

15.02.2023 
ɇɢɰɢɟɜɫɤɚɹ Ʉ.ɇ. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ ɋ.ȼ., 

Ȼɨɪɨɞɚɣ ȿ.ȼ. 

6. ɗɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪ 
2809402 C1, 

11.12.2023 
Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ.ȼ. ɉɨɪɫɟɜ ȿ.Ƚ. 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɭɯɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɛɥɸɞ ɢɡ ɫɭɲɟɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ); 

2. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɱɟɧɢɹ); 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ); 

4. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  

ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ); 
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5. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ȺɉК ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɚɮɟɞɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 40 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɇɂɊ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɪɭɠɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɞɪ.); 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

3.4.3 ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇɉɊ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 18 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ (ɬɚɛɥ. 21), ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɡɞɚɧɨ 4 ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 4 
ɧɨɦɟɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɎɂɈ ɚɜɬɨɪɨɜ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

1. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɨɥɨɞɚ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɇɢɥɥɟɪ ɘ.ɘ., 
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ɍ.Ɏ., 
Ⱥɪɵɲɟɜɚ ɘ.ȼ. 

ɋɢɛɍɉɄ 

2. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ.ȼ., 
Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ.ɋ., 
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ.ȼ., 
Ʉɨɬɢɤ Ⱥ.ȼ., 
ɋɚɥɢɣ ȼ.ȼ., 
ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ȼ., 
ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ƚ. 

ɋɢɛɍɉɄ 

3. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ.ȼ. 
ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 

ɋɢɛɍɉɄ 

4. 
ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɇ.ɘ., 
Ⱦɨɫɬɨɜɚɥɨɜ ɋ.Ⱥ., 
Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ.Ʉ., 
ɒɦɵɝɢɧɚ Ɉ.ȼ., 
Ⱦɚɜɵɞɨɜ ɋ.ɂ. ɢ ɞɪ. 

ɋɢɛɍɉɄ 

5. 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ББI 
ɜɟɤɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉ.ȼ., 
ȼɚɣɦɟɪ ȿ.ȼ., Ⱦɪɨɛɨɬ 
ɋ.ȿ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ. 
ɢ ɞɪ. (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ) 

ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

6. 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ ɩɨɡɞɧɟɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɨɤɨɭɥɢɧ ȼ.Ƚ. Ɉɮɫɟɬ-ɩɪɢɧɬ 

7. 
ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ: ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜ ɝɨɞɵ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (1921 – 1929 ɝɝ.) 

Ʉɨɤɨɭɥɢɧ ȼ.Ƚ. Ɉɮɫɟɬ-ɌɆ 

8. 

ɇɟɨɹɡɵɱɟɫɬɜɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɰɟɩɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., 
ɂɜɚɳɟɧɤɨ ə.ɋ. 

ɊɏȽȺ 

9. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ., 
ɇɢɤɨɧɨɜɚ ə.ɂ. 

ɊɍɋȺɃɇɋ 

10. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɥɨɡɟɦɨɜ Ȼ.ȼ. Ɍɪɢɭɦɮ 

11. Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ 
Ⱥɤɫɟɧɨɜ ȼ.ȼ.  ɂȼɆɢɆȽ ɋɈ 

ɊȺɇ 

12. Ƚɟɣɞɚɪ Ⱥɥɢɟɜ – ȼɡɝɥɹɞ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ.Ʉ., 
Ⱥɤɛɟɪɨɜ Ʉ.ɑ. 

ɇɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

13. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ.Ʉ., 
ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ.Ɇ., 
ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ ɒ.ɂ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 
ɤɧɢɝɚ 
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14. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
ɜɵɡɨɜɵ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (Ƚɥɚɜɚ 3.3. 
Ɋɢɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ.Ʉ. ɢ ɞɪ. ɂɡɞ-ɜɨ ɘɍɪȽɍ 

15. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
ɜɵɡɨɜɵ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ.Ʉ. ɢ ɞɪ. ɘɠɧɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

16. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ 

Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ. (ɜ 
ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ) 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ 

17. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɋɭɛɰɨɜɚ ɇ.ȼ. ɉɪɨɫɩɟɤɬ 

18. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ 
ɋɢɛɢɪɢ 

ɋɬɟɧɤɢɧɚ Ɇ.ȼ. ɢ ɞɪ. ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ 

 

ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɢɡɞɚɧɵ 4 ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – 2023: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ,  19–21 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.  

2. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ II ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. 
3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 07-08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
4. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ɇ. 

ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 19 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ., ɜ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɹɯ. 
ɀɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɂ № Ɏɋ77-34610 ɨɬ 05 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2008 ɝ. ȼ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɆɂ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɉɂ № Ɏɋ77-81923 ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2021 ɝ. ISSN - 2305-7408 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬ – ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 
ɀɭɪɧɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɇɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: СЭЭЩЬ://ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ЭТЭХОИКЛШЮЭ.КЬЩ?ТН=28376 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ: 

5.2.3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 
5.2.4. Ɏɢɧɚɧɫɵ; 
5.2.6. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
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Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɥɟɧɵ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ – 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɋ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

http://www.sibupk.su/science/vestnik/ .    

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ. ȼ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɢɧɞɟɤɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ОLIBRARВ.RU. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ ɏɢɪɲɚ ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
70 (ɜ 2022 ɝ. – 68), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 22). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɫɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ  

(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - Ɋɂɇɐ) 
 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɧɞɟɤɫ ɏɢɪɲɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

171 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 144 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 126 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 105 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 70 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 63 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 62 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

60 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

49 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

47 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

41 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 34 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 19 

 

 

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɱɢɫɥɭ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 
ɋɢɛɍɉɄ ɡɚɧɹɥ 5 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 23). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɫɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ  ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ (Ɋɂɇɐ) 

 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 5,05 16,80 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 9,38 15,54 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 4,86 14,26 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 10,54 9,41 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 9,81 8,96 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 10,11 8,92 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 15,42 8,51 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 8,75 8,51 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 9,99 6,92 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 7,44 6,06 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 6,70 5,69 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 6,97 5,35 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 3,81 2,48 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɋɢɛɍɉɄ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɹɞ 
ɭɱɟɧɵɯ ɋɢɛɍɉɄ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɏɢɪɲɚ ɨɬ 8 ɞɨ 27 (ɬɚɛɥ. 24). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɏɢɪɲɚ ɜ 

 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – Ɋɂɇɐ 

 
№ ɎɂɈ ɋɬɚɬɟɣ ɐɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɏɢɪɲ 

1. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ 176 2984 27 

2. ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ 263 1676 17 

3. Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 89 1023 16 

4. ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ 223 2613 16 

5. Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 161 1094 16 

6. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌɢɞɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 144 1169 15 

7. ɒɚɥɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 99 1000 15 

8. ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ 128 695 15 

9. Ʉɨɪɢɰɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 111 1403 14 

10. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 179 655 14 

11. ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ 130 930 14 

12. Ƚɪɭɡɞɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 194 1049 13 

13. Ⱦɶɹɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 55 999 12 

14. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɢɱ 159 400 12 

15. ɉɪɨɲɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 117 257 11 

16. ɋɚɥɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 75 475 11 

17. Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ 88 398 10 

18. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ 93 262 10 

19. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 83 406 10 

20. Ʉɨɪɨɜɭɲɤɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ 55 449 9 

21. Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 78 276 9 

22. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 90 323 9 

23. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ 67 233 8 

24. Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 56 246 8 

25. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 77 256 8 

26. Ʉɨɤɨɭɥɢɧ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 192 607 8 
 

ɍɱɟɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 900 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 154 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ ȼȺɄ; ɛɨɥɟɟ 40 ɫɬɚɬɟɣ 
SМШЩЮЬ, АШS, RSCI, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɡɟ Ɋɂɇɐ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɇɉɊ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɝɨɞɚ (ɪɢɫ. 14). 
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Ɋɢɫ. 14 – ɑɢɫɥɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɋɢɛɍɉɄ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɝɨɞ 
 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɂɇɐ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

3.4.4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 9 ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɋɢɛɍɉɄ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɋ 19 ɩɨ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɍɉɄ. 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (ɇȽȺɍ, ɇȽɄ ɢɦ. Ɇ.ɂ. Ƚɥɢɧɤɢ, ɇȽɉɍ, ɇȽɍɗɍ, 
ɋɂɍ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɋɢɛɍɉɄ), ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɂɪɤɭɬɫɤ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜ, 
ɋɚɪɚɬɨɜ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ), ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ). 

19 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ 
ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
(ɋɇɈ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɋɢɛɍɉɄ.  
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19 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɏɚɤɚɫɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɧɢ ɇ.Ɏ. Ʉɚɬɚɧɨɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪ 
ɩɨɫɬɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ». ɂɞɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɨ ɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ȼɨɪɨɧɟɠɚ, ɋɚɪɚɬɨɜɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, Ɍɨɦɫɤɚ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɚ, Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

24 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɋɢɛɍɉɄ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɟɤɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ» БББI Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɋɢɛɍɉɄ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɊɇɋɄ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
8 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ 

ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ». ɋɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɈ ɊȺɇ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ ɑɨɤɚɧɚ ȼɚɥɢɯɚɧɨɜɚ 
(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱦɠɭɦɚɝɭɥɚ Ⱥɥɵɲɛɚɟɜɚ 
(Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ). 

26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ». ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɰɢɹɯ «Ɍɪɟɧɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ», 
«ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ 25 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ. 

01 ɞɟɤɚɛɪɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɮɨɪɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ». ɋɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɇȽɍɗɍ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɋɈ ɊȺɇ.  

07-08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ 18 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ 50 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 07 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɪɢɫɤɢ». ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɤɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», «ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɢ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ». 
ɋɢɛɍɉɄ ɫɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ Ɉɥɟɝ Ʉɨɪɚɛɥɟɜ, ɪɟɤɬɨɪ ɋɢɛɍɉɄ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɢɛɍɉɄ 
ȿɥɟɧɚ Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ. 

ɋɩɢɤɟɪɚɦɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨɰɟɧɬ ɋɢɛɍɉɄ 
ɗɥɶɜɢɧɚ ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɥɟɜɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɐɄɉ Ⱥɝɪɨɫɨɸɡ» ȿɜɝɟɧɢɣ 
ɉɚɡɧɢɤɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɏɅ» (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɯɥɟɛ) ɋɟɪɝɟɣ 
ȼɞɨɜɢɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɭɪɤɨɨɩɫɨɸɡɚ Ɉɥɶɝɚ Ɇɭɥɨɧɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «Ɇɨɪɝɚɭɲɢ-ɏɥɟɛ» Ɇɨɪɝɚɭɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɇɚɞɟɠɞɚ 
Ɍɪɢɯɚɥɤɢɧɚ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ɋɢɛɍɉɄ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɊɎ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɮɨɪɭɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ», 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ «Ⱦɧɢ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
«Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ» ɪɟɤɬɨɪ ɋɢɛɍɉɄ ȼ.ɂ. Ȼɚɤɚɣɬɢɫ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɢɤɟɪɚ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ «ɈɉɊ – ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «Ⱦɧɢ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ» (15-17 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ) ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ «Ɉɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ» ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2022-2023 ɝɨɞɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2024-2026 ɝɨɞɵ. Ɋɟɤɬɨɪ ɋɢɛɍɉɄ ȼ.ɂ. 
Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɉɊ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɋɢɛɍɉɄ Ɉɥɶɝɚ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɨɫɜɟɬɢɥɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɈɉɊ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 150 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ  ɉɉɋ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 23 ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɢɛɍɉɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ», 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ 
ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ on-line, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
«Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ»: 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ): 
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 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ» (19-20 
ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.); 

 БII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ» (18-

19 ɦɚɹ 2023 ɝ.); 
 IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» (31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.); 

 IБ ɉɢɫɚɪɟɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ» (26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» 
(27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» (17 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» (21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ.). 

Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ): 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɩɪɟɞɤɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ» (1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ.); 

 Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɥɟɤɰɢɹ Ʉɨɦɨɥɨɜɚ Ɏ.Ⱥ. «ȼɤɥɚɞ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ» (23 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (17 
ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝ.). 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ):  
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 45-ɥɟɬɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» (30 ɦɚɪɬɚ 2023 
ɝ.); 

 VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 45-ɥɟɬɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» (29 ɦɚɪɬɚ 2023 
ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» (27-31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 45-

ɥɟɬɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (28 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.); 
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 Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 45-ɥɟɬɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (27-31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.). 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ): 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» (1-2 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.). 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: 
Ȼɂɉ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɝ. 

Ɇɢɧɫɤ):  
 БIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ» (20 
ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ): 

 ɏБ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» (19 ɦɚɹ 2023 ɝ.); 

 XV Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɡɨɜɵ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» (17 ɦɚɪɬɚ 
2023 ɝ.). 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ (ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ): 
 Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɭɤɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» 
(14 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.); 

 IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ: ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ» (24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝ.); 

 IІ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «əɡɵɤ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» (12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.). 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (КȺɋɍ) (ɝ. ɍɫɬɶ-

Кɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ):  
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ «Ɇɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ: 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ» (31 ɨɤɬɹɛɪɹ – 3 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝ.). 
 

3.4.5 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

  ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ (ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɫɬɚɬɶɢ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɛɨɪ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɂɊ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 150 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 350 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ (ɜ 2022 ɝ. – 280 

ɫɬɚɬɟɣ). ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɛɨɥɟɟ 150 ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 25 ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ (102 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 
ɛɨɥɟɟ 600 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɋɇɈ ɋɢɛɍɉɄ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɒɤɨɥɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɇɂɊɈ) ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɂɚ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɫ 2015 ɝɨɞɚ) ɛɨɥɟɟ 50 ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɋɢɛɍɉɄ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ 
ɢɦɟɧɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɚɜɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɝɪɚɧɬɵ ɢɦɟɧɢ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɇɂɋɄɌ-ɋɢɛɍɉɄ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɇɢɤɨɥɚɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɚ 
Ɍɭɪɨɜɚ,  Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱɚ Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɚ; ɝɪɚɧɬɵ ɢɦɟɧɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ - ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘɪɢɹ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱɚ ɀɭɤɚ, 
ɞɨɰɟɧɬɚ ɉɚɜɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬɚ əɤɨɜɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɚ 
Ʉɨɡɢɰɢɧɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 28 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɲɟɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ:  

1. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ ɇɢɤɨɥɚɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɢɫɬɨɪɢɹ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ)  
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ɒɚɬɭɧɨɜɚ əɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, Ɍɨɧɤɨɧɨɝɨɜ Ɋɨɦɚɧ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ɉɉɆ-21, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: Кɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ.  

2. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɍɭɪɨɜɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ).  

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ ɗȻ-01ɗɉ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ». ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɇɨɪɨɡ 
Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

3. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɚ 
Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ; ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɮɢɧɚɧɫɵ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɚɭɞɢɬ)  

Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ ɗȻ-12ɗɉ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
«Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɉɄ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ». ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

4. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɀɭɤɚ ɘɪɢɹ 
Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱɚ (ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ)  

ɉɟɪɲɢɧɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɊȻ-01, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
«ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ». ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

5. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɞɨɰɟɧɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɉɚɜɥɚ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  

Ⱦɨɥɝɨɥɸɤ Ɇɚɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɌɏȻ-01, Кɥɨɫɬɟɪ Ɋɨɦɚɧ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ ɉɄȾ-11, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɯɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ». ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ƚɥɟɛɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
ɘɪɶɟɜɧɚ – ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  
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6. Ƚɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɞɨɰɟɧɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ʉɨɡɢɰɢɧɚ əɤɨɜɚ 
Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ)  

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Кɪɢɫɬɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɑɟɪɧɢɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɘȻ-24ɍȽɭ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ». ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɲɤɨɥ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ɇ. 
ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ 

19 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ 
ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
(ɋɇɈ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɋɢɛɍɉɄ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɍɉɄ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ȼ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɱɬɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 250 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 30 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʉɚɡɚɧɢ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɚ, Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, Ʉɭɪɫɤɚ, ɋɚɪɚɬɨɜɚ, əɪɨɫɥɚɜɥɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ɋɬɚɪɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɞɚɧ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɢ: ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ». Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ 
ɧɚ 11 ɫɟɤɰɢɹɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɱɬɟɧɢɣ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɇ.ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɫɥɭɲɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ» (ɊɇɋК-2023)  

22-26 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ БББI Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ» – 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɊɇɋɄ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɟɤɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ» ɭɠɟ 4-ɵɣ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ 24 ɦɚɹ ɜ ɡɚɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɤɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 20 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɊɇɋɄ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɤɰɢɹɯ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ; ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ; ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɑɚɫɬɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ; ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɜɨɲɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɫɟɤɰɢɹ  «ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɞɢɩɥɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ – Ⱥɜɢɤ Ɇɚɤɫɢɦ; ɫɟɤɰɢɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ» ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ – Ʉɚɬɢɧɚ 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ, ɞɢɩɥɨɦɵ II ɫɬɟɩɟɧɢ – ɋɟɪɨɜ ɂɥɶɹ ɢ Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ, ɞɢɩɥɨɦɵ 
III ɫɬɟɩɟɧɢ – Ƚɨɪɟɥɨɜ Ⱥɧɬɨɧ ɢ Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɫɤɚɹ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɤɰɢɸ  
«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ»»  ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɋɢɛɍɉɄ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɥɢ 3 ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚ. 

Кɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤɨ Ⱦɧɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɞɚɧɨ 123 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ 
ɞɨɤɥɚɞɚ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 170 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
«ɌɈȼȺɊɈȼȿȾ» 

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɥɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɝɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(ɝɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɇɨɝɢɥɟɜ), ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɜ 2022/2023 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɧɚɭɤɢ NAUKA 0+. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚɭɤɢ NAUKA 0+, 
ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ:   
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 ɋɟɪɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜɭɡɚ «ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ 
ɋɢɛɍɉК». ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 500 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ, ɝɢɦɧɚɡɢɣ, ɥɢɰɟɟɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɛɹɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ 
ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ, ɜɨɫɯɢɬɢɬɶɫɹ 
ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɵɬɚɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɚɭɤɚ ɮɢɡɢɨɝɧɨɦɢɤɚ, ɢ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ «ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤɚ». 

 ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ «ɉɨɛɟɞɚ» ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɝɥɸɬɟɧɚ - ɩɟɱɟɧɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɦɭɱɧɨɣ 
ɫɦɟɫɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɱɟɦɨɞɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɫё ɞɥɹ 
ɫɧɹɬɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɭɥɢɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ 
ɬɟɦɟ «Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɝ 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɬɢɫɤɢ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɚɥɶɰɟɜ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɧɟɞɟɥɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ , 
ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

61-ɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɆɇɋК-2023 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 61-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɆɇɋɄ-2023, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 17 ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɆɇɋɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɤɰɢɣ  «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ- 
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ɭɪɨɜɧɹɯ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɤɰɢɣ  ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ.Ɉ., ɋɥɟɩɚɤɨɜɚ ɋ.ȼ., ɋɬɟɩɚɧɹɧ Ʉ.Ⱥ. ɢ Ȼɭɪɢɛɨ Ʉ.ȼ. 
ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

БVIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «Ɇɨɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɨɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɭɤɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

Ɉɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ 16 ɩɨ 18 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɟ «Ʉɨɫɦɨɫ». ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 2023 
ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ 800 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 59 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ 230 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɚ 
ɞɟɥɟɝɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɋɢɛɍɉɄ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ 
1 ɤɭɪɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɑɟɪɧɢɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɱɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɞɢɩɥɨɦɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
«Ɇɨɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – «Ɉɛɨɪɨɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – 

ɋɟɪɝɟɣ ɑɟɪɧɢɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ».  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ «Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ»  

19-20 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ» (ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ). Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɭɡɨɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ – Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ȻɌɗɍ ɉɄ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 170 ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ. 

Ɉɬ ɋɢɛɍɉɄ ɫ ɩɥɟɧɚɪɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɂɪɢɧɚ 
ɂɜɚɧɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɜ ɪɹɞɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ-ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ».  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂ. ɂɜɚɧɤɢɧɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

IБ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ « ɇɚɭɤɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ: ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ «ɇɚɭɤɚ 
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ: ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ». 

ȼ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 375 ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɉɨɩɚɧɞɨɩɭɥɨ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɢɜ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ: «ɋɬɢɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɉɨɩɚɧɞɨɩɭɥɨ Ʉ. ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ 
ɞɢɩɥɨɦɨɦ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɘɇȿɋɄɈ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɨɜ: 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ I ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢɛɍɉɄ Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɢ 
Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 3 ɤɭɪɫɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ 2 ɤɭɪɫɚ 
ȿɜɝɟɧɢɹ Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜɚ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
(ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ) ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ)  

28 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ. ɜ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 
ɩɨɞɜɟɥɢ ɢɬɨɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɬɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɨ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ». 

ȼ  ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ) ȼɍɁɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɉ.ɋ. – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɝ. 
Ȼɚɪɧɚɭɥɚ); ɋɜɨɛɨɞɚ Ⱥ.ɇ. – ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ» ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ); Ɉɪɝɚ ȿ.ɋ. – Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɨɦ  1 
ɫɬɟɩɟɧɢ - ɋɜɨɛɨɞɚ Ⱥ.ɇ.; ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 2 ɫɬɟɩɟɧɢ Ɉɪɝɚ ȿ.ɋ. ɢ  Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɉ.ɋ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ» 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɫɸɪɟɧɤɨ Ⱥɪɬɟɦ ɢ 
ɋɚɩɟɥɤɢɧɚ Ⱥɥɢɧɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɇȺɈ 
«Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɤɨɧɟɰ ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 
ɬɟɦɭ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ». ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɋɢɛɍɉɄ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

БIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨ-

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ» 

ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɋɢɛɍɉɄ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ – ɓɟɪɛɚɬɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɂёɪɧɚ ɡɟɥёɧɨɝɨ ɤɨɮɟ 
ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɮɟɢɧɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ, 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɞɢɩɥɨɦɨɦ 1 ɫɬɟɩɟɧɢ. 

 

III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Кɨɫɵɝɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ» 

VIII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ʉɨɫɵɝɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 17 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 15-

ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɢ 130-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

ɋɢɛɍɉɄ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ» ɞɢɩɥɨɦɚ II ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɋɭɛɛɨɬɢɧɨɣ ɋɨɮɶɢ «ɍɳɟɦɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ». ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɂɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɩɨɛɟɞɵ ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɛɵ 48 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, ɢɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ. 

 

3.5 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ;  
 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
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 ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ; 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹɦ 
ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɨɬɞɟɥɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɇɈɐ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; ɇɈɐ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ»; 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ; ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ» ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɭɡɟɹ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɋɢɛɍɉɄ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɠɚɥɨɛ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɚɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɋɢɛɍɉɄ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɨɛɡɨɪɵ, 
ɞɨɤɥɚɞɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɢɛɍɉɄ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɗȻɋ) гЧКЧТЮЦ.МШЦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɂɧɮɪɚ-Ɇ», «ɘɪɚɣɬ», «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ», 
«Ʌɚɧɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɠɭɪɧɚɥɵ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ (ɇɂɊ), ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(Ɋɂɇɐ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ОLIBRARВ.RU. ȼ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ», «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ+», 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ «SЭКЭa 14V» ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ MТМЫШЬШft Office, Ɋ7 Ɉɮɢɫ, 
Autodesk (3D Max, AutoCAD) ɢ Ʉɨɦɩɚɫ 3D. 

ɋɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ Internet. ɇɚ 
ɫɚɣɬɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɈ ɊȺɇ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɈ ɊȺɋɏɇ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  
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4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɧɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ: 
«ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɋɟɬɟɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ», «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 41 ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 12 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɋɟɬɟɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ». 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɟɫɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɍɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.12.2022 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 362 ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɧɚ 
30.12.2023 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 437 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɬɚɛɥ. 25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 

 
ɋɬɪɚɧɚ ȼɫɟɝɨ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 30.12.2023 ɝ., ɱɟɥ. 

ȼɫɟɝɨ ɨɱɧɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨ ɡɚɨɱɧɨ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5   2 3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 3 3     

ȼɶɟɬɧɚɦ 2 2     

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 196 104 30 62 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 22 13 6 3 

Ʉɢɬɚɣ 1 1     

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 107 36 40 31 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 3 1 1 1 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 98 8 51 39 

ȼɫɟɝɨ 437 168 130 139 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢёɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2022/2023 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ 193 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɡ 8-ɦɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 144 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ 34,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ (ɪɢɫ.15). 

 

 
Ɋɢɫ. 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (2021-2023 ɝɝ.), ɱɟɥ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɢɟɦɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɪɨɫɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
80% (ɬɚɛɥ.26). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 

 
ɉɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 2019-2023 ɝɝ. 
 

Ƚɨɞɵ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɟɥ. 134 107 111 144 193 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɚɧɚ» ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ «əɪɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɋɬɚɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ!».  

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ «əɪɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɱɧɨɦ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ɂɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 1450 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ «ɋɬɚɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ!» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 
ɨɱɧɨɦ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɲɟɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ 54 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 

 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ «ɋɬɚɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ!»  
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ),  

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɜɨɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
 

№ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

1 19.04.04 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

6 1 - 1 

2 44.04.01 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

12 2 - - 

3 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 4 2 1 1 

4 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 8 - - - 

5 38.04.08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬ 

4 - 1 1 

6 40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 10 - - - 

ɂɬɨɝɨ: 54 44 5 2 3 

 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 71 ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɱɟɛɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ  
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɢ ɲɬɚɛɨɦ ɋɋɈ, 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ  (ɫɟɧɬɹɛɪɶ – 
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ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝ.). Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɪɭɠɤɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ №2. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: 

- Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ», 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɹ-ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ȼɵɛɢɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
– ȼɵɛɢɪɚɟɲɶ ɛɭɞɭɳɟɟ», Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɬɶɸɬɨɪɢɚɥ», ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 
(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ),  ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «General lesson» 

(ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ» (Ʉɢɪɝɢɡɢɹ). Ɍɶɸɬɨɪɢɚɥɵ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɭɡɨɜ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɷɫɫɟ «Ɉɬ ɹɡɵɤɚ ɋɨɸɡɚ ɤ ɹɡɵɤɭ ɦɢɪɚ: ɡɚɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɬ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ?». Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 
ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ – Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ: Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  (ɝ. 
Ɇɨɝɢɥɟɜ), ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ), 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (Ɇɢɧɫɤ), ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɫ Ȼɂɉ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (Ɇɢɧɫɤ). 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɫ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ ɢ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ), ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ» (19-20 
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ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.); БII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 
ɧɚɭɤɚ» (18-19 ɦɚɹ 2023 ɝ.); IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» (31 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ.); IБ 
ɉɢɫɚɪɟɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ» 
(26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» (27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.). 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ȼɂɉ – ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ): БIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɧɚɭɤ» (20 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.). 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɋɢɛɍɉɄ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ): ɏБ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» (19 ɦɚɹ 2023 ɝ.); БV 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɡɨɜɵ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» (17 ɦɚɪɬɚ 
2023 ɝ.). 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɷɫɫɟ «Ɉɬ ɹɡɵɤɚ ɋɨɸɡɚ ɤ ɹɡɵɤɭ ɦɢɪɚ: ɡɚɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɭɱɚɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ?».  

Ʉ 100-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2023 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ƚɟɣɞɚɪ Ⱥɥɢɟɜ – ɜɡɝɥɹɞ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɢɛɍɉɄ Ɇɢɯɚɢɥ ɑɟɪɧɹɤɨɜ  ɢ ɞɨɰɟɧɬ 
Ʉɹɦɚɥ Ⱥɤɛɟɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɞɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

ȼ ɦɚɟ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ»: ɋɢɛɍɉɄ – ɌȽɍɄ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɝ. ɏɭɞɠɚɧɞ). Ʉɨɥɥɟɝɢ ɢɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ 22 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.  ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ I 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɋɂɍ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 4 ɞɢɩɥɨɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ. 

Ʌɚɣɥɨ Ⱥɛɞɭɪɚɯɦɨɧɨɜɚ (Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ) ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ 3 ɞɢɩɥɨɦɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: 
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«ɉɪɢɪɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ» (ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ), «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ» (ɞɢɩɥɨɦ II 
ɫɬɟɩɟɧɢ) ɢ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 
(ɞɢɩɥɨɦ III ɫɬɟɩɟɧɢ). Ⱥɲɚɪɝɢɧɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚ III 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɸɞɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ  ɹɧɜɚɪɟ 2023 ɝɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ 3 ɤɭɪɫɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ Ⱥ. ɂɛɚɬɬɭɥɢɧɨɣ ɩɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ȼ ɦɚɟ 2023 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ PСD Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ (ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). ɇɚɭɱɧɭɸ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 14 ɞɧɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «8D04101 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ Ɍɚɠɛɚɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. ɢ Ʉɭɪɦɚɧɝɚɥɢɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɇɚɭɱɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɍɉɄ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɂ.Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ.  

ɋ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ), 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ ɂ.ɇ. ɒɚɦɪɚɣ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ЯТЬТЭТЧР ЩЫШПОЬЬШЫ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɇȺɈ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɰɟɧɬ ɂ.ɇ. ɒɚɦɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɇȺɈ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2023 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ȼ.ȼ. Ʌɢɯɚɱɟɜɵɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɧɚ 2024-2027 

ɝɨɞɵ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 
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5. ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ  Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

2. ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɚɬ, Ⱦɧɟɣ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɛɟɞɟ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
3. Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɚɥɚɦ 
ɞɨɛɪɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ. 

4. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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5. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

6. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

7. Кɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

8. ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɢɤɬɚɧɬɵ). 

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ), ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɭɤɭ. ȼ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɬ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. 

Ɉɤɨɥɨ 20 % ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɜɟɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 700 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɤɥɭɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ  ɜ 
ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɤɨɥɨ 500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ:  
 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
 Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ,  
 ȽȻɍ ɇɋɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ», 
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
«Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɉɟɪɜɵɯ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
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 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɆɈɈɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ», 

 ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
   ɆȻɍ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ɊɈȾɇɂɄ»,  
 ȽȺɍ ɇɋɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ,  
 ɐɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɘɜɟɧɬɭɫ» ȽȻɍɁ ɇɋɈ 

«Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ».  

ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ; ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɜɟɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɇɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ: 

 ɫɬɚɪɲɢɦ  ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɰɟɜɵɦ ɂ.ȼ., 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ 
Ɉɫɬɚɲɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., 

 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ ȿ.ȼ., 

 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ɉɉ №7 «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ» ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭ 
ɋɨɥɨɞɨɜɫɤɢɦ Ⱥ.ɋ., 

 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɈȾɇ ɅɈ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɬ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ        Ⱥɦɢɪɨɜɨɣ 
Ɂ.Ɋ., 

 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɄ ɊɎ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. ɢ ɋɚɥɢɧɵɦ Ⱥ.Ⱥ., 

 ɦɚɣɨɪɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 
Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɥɭɬɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ 
ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɸɬɚɦ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɚɤɰɢɹ «Ⱦɨɛɪɨ ɜ 
ɥɚɩɵ»), ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɞɧɢ ɞɨɧɨɪɨɜ (ɚɤɰɢɹ «ɇɚɲ ɞɚɪ ɜɨ ɢɦɹ ɠɢɡɧɢ»), ɷɤɨɚɤɬɢɜɢɡɦ 
(ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ «ɗɤɨɫɮɟɪɚ»), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 
(ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ), ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ (ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɋɢɛɍɉɄ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2023 
ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɲɬɚɛ #ɆЫȼɆȿɋɌȿ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɣɰɚɦ ɋȼɈ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɢɫɟɦ 
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(ɚɤɰɢɹ «ɉɨɞɟɥɢɫɶ ɬɟɩɥɨɦ», ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ: «ȼɍɁɵ ɞɥɹ ɮɪɨɧɬɚ», 
«ɉɢɫɶɦɨ ɫɨɥɞɚɬɭ», «ɉɨɫɵɥɤɚ ɫɨɥɞɚɬɭ»). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ ɋɢɛɍɉɄ 
ɨɬɦɟɱɟɧ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɛɥɨɤɟ «ɒɬɚɛɵ #ɆɕȼɆȿɋɌȿ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɋȼɈ» ɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧ 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɦɷɪɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɡɞɚɧ  ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ 
«ə ɝɨɪɠɭɫɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ «ə ɝɨɪɠɭɫɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ 
ɤɥɭɛɚ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɢɧɨɤɥɭɛ «Ɏɢɥɶɦɵ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ», 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ. Ⱥ ɭɱɚɫɬɜɭɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɛɨɟɜɨɦɭ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɞɪɭɠɢɧ ɧɚ ɤɭɛɨɤ ɢɦ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɇ.ȿ., ɤɨɦɚɧɞɚ ɋɢɛɍɉɄ 
ɡɚɧɹɥɚ 2 ɦɟɫɬɨ.  

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ  
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɵɯ» (ɊȾȾɆ) – ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɉɟɪɜɵɟ».  

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

- ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɚɬɚɦ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɛɚɥ»; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɟɪɜɨɦ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ȾɂȺɅɈȽ ɄɍɅɖɌɍɊ»; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɟɪɜɨɦ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɝɥɚɡɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» (1, 2 ɢ 3 ɦɟɫɬɚ); 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ʉȼɇ-ɞɜɢɠɟɧɢɢ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɥɢɝɚ «ɋɢɛɢɪɶ-ɇɗɄɋɌ» ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɢɝɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ XXVIII Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ»; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ȼɢɬɜɚ ɯɨɪɨɜ» (ɥɚɭɪɟɚɬ I ɫɬɟɩɟɧɢ); 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɍɧɢɜɟɪɜɢɞɟɧɢɢ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɞɟɛɸɬ»; 
- ɡɢɦɧɢɣ ɛɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ «ȼɟɱɟɪ ɜ ɦɚɫɤɚɯ». 
 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
300 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɱɟɪɚ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɹɱɧɢɤɢ, ɞɟɤɚɞɵ, Ⱦɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, Ⱦɧɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɜɫɬɪɟɱɢ, 
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ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɟ  ɱɚɫɵ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɬ.ɞ.). 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
(ЬШПЭ ЬФТХХЬ), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɧɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ/ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
(ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɢɝɪɚɯ; 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɭɱɲɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ; 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ - ɛɨɣɰɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɬɪɹɞɵ ɜɨɠɚɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ – ɛɨɣɰɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨɟɡɞɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, 
ɮɨɪɭɦɚɯ ɱɟɪɟɡ: 

 ɫɚɣɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (СЭЭЩ://ЬТЛЮЩФ.ЭТХНК.аЬ/МКЫООЫ ); 
 ɫɟɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫɵ «TОХОРЫКЦ» 

(СЭЭЩЬ://Э.ЦО/МКЫООЫМОЧЭОЫЬТЛЮЩФ ɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 
(https://vk.com/careercentersibupk); 

 ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɇɨɜɨɫɬɢ». 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɚɣɬɚ «Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ», 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

– Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ» ɋɢɛɍɉɄ-2023ɝ.    
Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 03.02.2024. ɐɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ I (Ɇɚɝɚɡɢɧ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ "CШЦЩOПП" - 

ȼɨɣɤɢɧ ɘ., ɝɪ.ɘɆ-21; Ɂɚɣɰɟɜ Ⱦ., ɝɪ. ɉɋ-123; Ⱦɨɛɪɵɝɢɧɚ Ⱥ., ɝɪ. Ɍɗ-12; 

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ʌ., ɝɪ. ɉɋ-113; Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɇ., ɝɪ. ɗɍ-12; Ⱦɟɬɟɣɥɢɧɝ ɰɟɧɬɪ 
"SFDetailing" - Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ ȿ., Ʉɚɥɢɤɢɧ Ɂ., ɝɪ. Ɍȼ-11), II (Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ "PЫШЭОМЭШЫ" 
- Ʉɭɪɩɢɫ Ⱦ., ɝɪ. ɘɋɉ-112; Ȼɚɛɤɢɧɚ ȿ., ɝɪ. ɗȻɁ-11; Ⱦɨɧɝɚɤ Ⱥ., Ʉɚɪɧɚɤɨɜ Ɍ., ɝɪ.  
ɉɂȻ-11), ɢ III ɫɬɟɩɟɧɢ (ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ "FЮЭЮЫО" - 

Ⱥɜɟɪɱɟɧɤɨ Ʉ., Ƚɭɛɚɧɢɯɢɧɚ ɇ., Ʌɢɬɜɢɧɱɭɤ ɉ., Ɏɟɞɢɤ ɋ., Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ ɋ., 
ɉɪɨɲɢɧɚ ȼ.,  ɝɪ. ɉɋ-224).   

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɨɯɨɞɢɥ ɫ 20 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 24 ɦɚɪɬɚ, ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ: ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ (1 ɦɟɫɬɨ - ɒɩɚɬɨɜ Ⱥ.,ɝɪ.Ɍȼ-21, 2 

ɦɟɫɬɨ - Ȼɨɪɬɧɢɱɭɤ ɋ., ɝɪ.Ɍȼ-21, 3 ɦɟɫɬɨ - Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɗ., ɝɪ. Ɍȼ-21), Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ (1 ɦɟɫɬɨ - ɍɦɟɰ ɘ., ɝɪ. ɌɈɉ-02, 2 ɦɟɫɬɨ - Ɍɚɬɚɪɢɧɨɜ  Ʉ.,  3 ɦɟɫɬɨ - 

ɋɚɞɵɤɨɜ Ⱥ., ɝɪ. ɉɄȾ-13), Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ (1 ɦɟɫɬɨ - Ⱥɥɶɛɚɯ Ⱥ., ɝɪ. ɉɋ-10, 2 ɦɟɫɬɨ - 
Ɏɪɨɥɨɜ Ⱥ., ɝɪ. ɂɎ-01), Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ (3 ɦɟɫɬɨ - Ȼɟɥɹɟɜɚ Ⱥ., ɝɪ. ɌɈɉ-92), 

ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ - Ȼɟɥɵɯ ȿ., ɝɪ. ɌɈɉ-81), ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ- 

Ɍɪɭɫɤɨɜɚ ȼ., ɝɪ. ɘɋɉ-01), Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ - ɋɢɩɤɨ ȿ., ɝɪ. 
ȽɌ-93, Ɇɚɧɚɝɚɪɨɜ ȿ., ɝɪ. ȽɌ-93), Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ - Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɚ Ⱦ., 
ɝɪ. ȻȾ-13, Ɍɭɪɤɨɜ ɋ., ɝɪ.ȻȾ-13, Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜ Ⱦ., ɝɪ. ȻȾ-13), Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤ - ɉɨɥɸɯɨɜɚ Ⱥ., ɝɪ. ɗɍ-03) 

– Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɋɢɛɍɉɄ-2023 

 ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ  ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɋɢɛɍɉɄ-2023, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ: 
ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɣ SЭКЫЭUP-ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» – Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ȺɃɌɂȽɈ». 
(ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: Ʉɨɱɟɪɝɚ ɇɢɤɢɬɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ȼɚɬɸɤ Ⱦɟɧɢɫ, ɒɦɚɤɨɜ Ɇɚɪɤ 
Ⱦɟɧɢɫɨɜɢɱ, Ʉɚɥɶɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ); ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɣ 
StartUP-ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» - 

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ «ɉɊɈɌȿɄɌɈɊ» (ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: Ʉɭɪɩɢɫ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, 
Ȼɚɛɤɢɧɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, Ⱦɨɧɝɚɤ Ⱥɪɤɚɞɢɣ ɏɟɣɦɟɪ-ɨɨɥɨɜɢɱ, Ʉɚɪɧɚɤɨɜ 
Ɍɢɦɨɮɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, Ɋɨɝɭɥɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ); ɞɢɩɥɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ 
ɥɭɱɲɢɣ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɮɟɣɧɹ «SЭЮНСШХХ» 
(ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: Ⱥɫɚɧɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, Ɂɚɯɚɪɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ, Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɪɬɟɦ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ); 
ɞɢɩɥɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɣ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – Ɇɚɝɚɡɢɧ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ «CШЦЩOFF» (ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: ȼɨɣɤɢɧ 
ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ɂɚɣɰɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɇɢɤɢɬɚ 
ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ, ɒɚɜɥɢɞɡɟ Ⱥɪɫɟɧ Ɇɚɦɭɥɢɟɜɢɱ, Ⱦɨɛɪɵɝɢɧɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ); 
ɞɢɩɥɨɦ III ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɣ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ: Ȼɵɥɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, 
Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ). 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɍɪɟɧɢɧɝɟ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ» ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ»  

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫ 26 ɩɨ 28 ɚɩɪɟɥɹ ɢ ɫ 20 ɩɨ 24 ɢɸɧɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ - ȼɨɣɤɢɧ ɘ., ɝɪ. ɘɆ-21 (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ), Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɝɪ. ɉɉɆ-11 (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ). 

– Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɧɫɢɜ Ɍɟɯɉɪɟɞ» 
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Ɍɪɟɧɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 23.05.2023. ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 75 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» ɢ 
«ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ». Ɍɪɟɧɟɪɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«Ɍɟɯɉɪɟɞ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɫɬɭɞɢɢ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ»: 
ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɨɥɟɳɢɯɢɧ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ, ɤɨɭɱ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȾɢɪɟɤɬȺɤɬɢɜ»; ɂɜɚɧ Ɂɟɪɧɢɧ – ɬɪɟɤɟɪ, 
ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɌɊɈ «Ɉɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɋɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – Ɇɚɪɢɧɚ ɒɚɬɚɥɨɜɚ, ɝɪ. ɘȻ-11Ƚɪ; ɗɱɢɫ 
Ɍɟɦɟɪɥɨ ɈɈɅ, ɝɪ. ɉɋ-215; Ⱥɧɧɚ ɑɢɤɚɥɨɜɚ, Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱦɭɛɨɜɚ, ɝɪ. ɗɄȻ-22  

ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɤɧɢɝɢ. 
– Ɏɢɧɚɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 24.07-28.07.2023 ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ Ɏɢɧɚɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ: ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬ: ɒɩɚɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

– Ɏɨɪɭɦ « Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ», ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɩɨ 03 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 2023 «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: 
ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ».  Ɏɨɪɭɦ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 155-ɥɟɬɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ», ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ ɢ ɫɬɚɜɲɟɝɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ «ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɮɨɪɭɦ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ȼɵɡɨɜɵ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɭɦɚ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

– Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋ 11 ɩɨ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, 4 ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: «ɉɨɜɚɪ» - ɋɬɚɫ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ 
Ɍɚɪɚɜɢɬɨɜ ɇɌɄɉ (ɝɪ. ɉ-19), «Ȼɚɪɦɟɧ»- Ⱥɧɬɨɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɨɩɨɜ, ɝɪ. ɌɏȻ-21, 

«Ɉɮɢɰɢɚɧɬ»- Ɋɨɦɚɧ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɏɥɭɞɨɜ (ɝɪ. ɌɄ-01), «Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ» - Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ 
Ⱦɚɪɶɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ (ɝɪ.ɆȻ-11).  

– ɐɢɤɥ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɢɤɥɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ: Ⱦɢɤɬɚɧɬ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱦɢɤɬɚɧɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, ȿɫɟɧɢɧɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, ɄɢɛɟɪȾɢɤɬɚɧɬ, 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɞɢɤɬɚɧɬ, ȼɫɟɨɛɳɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ, Ⱦɢɤɬɚɧɬ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɢɤɬɚɧɬ. 

- Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɞɟɪ ɋɈ»  
ɋ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɞɟɪ 

ɋɈ». Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɬɚɛɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɲɬɚɛɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ. 
Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢɥɢ ɲɬɚɛɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ 
(Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɚ, ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ, ɋɭɛɛɨɬɚ ɂɥɶɹ, ȼɟɥɟɦɫɨɧ Ⱦɚɧɢɥ) 

- Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 2023. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ: 
ɇɊɈ ɆɈɈɈ «ɊɋɈ», Ȼɨɥɶɲɨɣ ɡɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɤɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ,18) 

ɐɟɥɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɛɨɣɰɨɜ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, 
ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ, ɛɨɣɰɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 2023 ɝɨɞ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ, 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ (ɋɭɛɛɨɬɚ ɂɥɶɹ, ɋɚɪɝɚɫɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ 
(ɡɧɚɤ ɍɞɚɪɧɢɤɚ), ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ (ɡɧɚɤ ɍɞɚɪɧɢɤɚ), ɉɨɩɨɜ Ⱥɧɬɨɧ, 
Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ Ⱦɚɪɶɹ). 

- Ʉɟɣɫ-ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ» ɩɪɢ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɇɋɈ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ȾɂɉɅɈɆ 1 
ɫɬɟɩɟɧɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: ɋɨɣɦɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ (ɆȻ-11), Ʉɪɚɫɧɨɩɟɪɨɜ 
ɇɢɤɢɬɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ (ɆȻ-11), Ɍɨɬɦɢɧɚ ȼɚɥɟɪɢɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ (ɆȻ-11), ɋɟɱɟɜɚ 
ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ (Ƚɞɛ-21ɭ), ɑɟɪɦɚɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɢɪɢɥɥɨɜɢɱ (Ƚɞɛ-21ɭ), ɒɩɚɤ 
ȼɚɥɟɪɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ (ɆȻ-11) 

- Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ «ȻɢɡɧɟɫɌɭɬ» 

26 ɨɤɬɹɛɪɹ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɇȽɍɗɍ «ȻɢɡɧɟɫɌɭɬ» ɨɬɤɪɵɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



143 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2 Ʉɨɦɚɧɞɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: 1 ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ - ɋɜɢɧɰɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍȼ-21, ɒɜɟɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ɍȼ-21, ɒɩɚɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ɍȼ-21, Ɍɚɦɱɭɤ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɗ-11, Ɍɭɱɢɧɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ɍȼ-31, ȿɪɟɦɟɧɤɨ Ʉɢɪɢɥɥ Ɍȼ-31, 

ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ Ɍȼ-31, 2 ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ - ȼɵɠɢɦɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ Ɍȼ-31, 

Ɏɢɥɶɱɭɤɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɍȼ-31, ɂɜɥɟɜɚ Ⱥɪɢɧɚ Ɍȼ-31, Ʉɚɫɢɧɰɟɜ ɂɥɶɹ Ɍȼ-31, 

Ⱦɭɬɤɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɍȼ-31, Ⱦɟɞɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɍȼ-31 

- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ ɧɚ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ.Ƚɪɚɧɬɵ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɟɡɨɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ «Ɋɨɫɦɨɥɨɞёɠɶ.Ƚɪɚɧɬɵ» 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɋɢɛɍɉɄ ɋɨɮɶɹ 
Ʉɭɪɹɤɨɜɚ (2 ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»). ɉɪɨɟɤɬ «OЩОЧ NТРСЭ – ɧɟ ɩɪɨɫɩɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ!», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ #ɫɨɡɞɚɜɚɣИɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

- ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ «ə-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ!» 

(Ɉɬɛɨɪɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ)  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 149 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ: ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (32 ɱɟɥ.); ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
(16ɱɟɥ.); ɤɚɮɟɞɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (34ɱɟɥ.); ɤɚɮɟɞɪɚ ɢɧ.ɹɡ. ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ  
(45ɱɟɥ.); ɤɚɮɟɞɪɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (22ɱɟɥ.). 

 

Шɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉК 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧ ɲɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɈɈɈ «ɊɋɈ» 
(ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ), ɪɚɛɨɬɚ ɲɬɚɛɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 2022/2023 ɭɱ. ɝɨɞ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɬɪɹɞɵ: 
1) ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ «ɉɪɨɮɢ-ɫɟɪɜɢɫ», «ɅȺɃɆ», «Ɏɪɟɲ»; 
2) Ɉɬɪɹɞ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ «ȼɨɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ»; 
3) ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ «ɂɫɤɪɚ»; 

ɇɚ 2023 ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɣɰɨɜ ɲɬɚɛɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «ɒɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ» СЭЭЩЬ://ЯФ.МШЦ/ООООИЬСЬШЬТЛЮЩФ, ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɣɰɨɜ 
ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɹɬɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ: ɋɋɟɪɜɈ 
«ɉɪɨɮɢ-ɫɟɪɜɢɫ», ɋɋɟɪɜɈ«Ʌɚɣɦ», ɝɪɭɩɩɵ ɋɋɟɪɜɈ«Ɏɪɟɲ», ɋɈɉ «ȼɨɤɪɭɝ 
ɫɜɟɬɚ» ɢ ɋɉɈ «ɂɫɤɪɚ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɲɬɚɛɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (СЭЭЩ://ааа.ЬТЛЮЩФ.ЬЮ/ЬЭЮНОЧЭЬ/ЬСЭКЛ/). 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɒɬɚɛɚ:  
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɒɬɚɛɚ; 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɇɊɈ ɆɈɈɈ «ɊɋɈ»; 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɹɞɨɜ; 
Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬɪɹɞɨɜ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ; 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
– ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ» 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ  ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ».  

15 ɨɬɪɹɞɨɜ (315 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 24 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɱɢɫɬɹɬ ɨɬ ɫɧɟɝɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ. 

ɒɬɚɛ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɢ. Ʉɨɡɥɨɜ Ⱥɪɫɟɧɢɣ, Ʉɭɤɨɜɫɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ, ȼɟɥɢɦɫɨɧ Ⱦɚɧɢɥ. 

– ɏIII Ɂɢɦɧɹɹ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɦɚɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɏIII Ɂɢɦɧɟɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 62 ɛɨɣɰɚ ɒɋɈ 
ɋɢɛɍɉɄ. 

– Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɋɋɟɪɜɈ «Ɏɪɟɲ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ «Ɇɚɧɠɟɪɨɤ» 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ: Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ Ⱦ., ɝɪ. ɆȻ-11 (ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɋɋɟɪɜɈ 
«Ɏɪɟɲ»); Ȼɚɤɭɪɨɜɚ Ⱥ., ɝɪ. ɉɄȾ-01; Ⱦɟɣɧɟɝɨ Ʉ., ɝɪ. Ɍɏ-01; ɂɡɦɚɣɥɨɜɚ ȼ., ɝɪ. 
Ɍɏ-01; Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ⱥ., ɉɋ-05; Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ʉ., ɝɪ. ȽɌ-01; Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿ., ɝɪ. 
ɌɉȻ-21; Ʌɚɫɬɨɜɢɱ Ⱦ., ɝɪ. Ɍȼ-21; Ɇɨɨɫ ɂ., ɝɪ. Ɍȼ-21; Ɉɨɪɠɚɤ ȼ., ɝɪ.ɉɂȻ-12; 

Ɉɸɧ Ȼ., ɝɪ.ɉɂȻ-21; ɉɪɨɤɨɩɶɟɜ ɗ., ɝɪ.ɉɉȻ-11; Ɍɟɝɸɪɸɤɨɜɚ ȿ., ɝɪ. ɉɂȻ-11;  

ɏɥɭɞɨɜ Ɋ., ɝɪ. Ɍɏ-01; ɒɢɹɧ ɉ., ɝɪ. ɂɉ-23. 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɋȼɈ 

Ȼɨɣɰɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ȼɨɟɧɧɨɣ Ɉɩɟɪɚɰɢɢ (ɋȼɈ).  

ȼ ɇɚɪɵɦɫɤɨɦ ɫɤɜɟɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɚɤɰɢɹ «ɋɧɟɠɧɵɣ ɞɟɫɚɧɬ 2.0». Ȼɨɣɰɵ 
ɲɬɚɛɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɛɨɪɟ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɪɚɫɧɵɣ ɤɪɟɫɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ. 

Ȼɨɣɰɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ «ɂɫɤɪɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɛɨɪɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɢɟɦɚ - ɌɊɐ "ɋɚɧɋɢɬɢ" ɢ Ɍɐ 
"Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ", ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
"Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɪɟɫɬ". Ȼɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɨɫɵɥɤɢ ɫ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɹɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ. 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 78-ɥɟɬɢɹ 
ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 

Ȼɨɣɰɵ ɒɬɚɛɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 77-ɥɟɬɢɸ 
ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ (ɚɤɰɢɢ: «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɚ», 
«ɉɚɦɹɬɶ», «ɋɜɟɱɚ ɩɚɦɹɬɢ», ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ȼɟɱɧɨɦɭ Ɉɝɧɸ).  

– Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ  
 ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ȼɨɠɚɬɵɣ» - 18 

ɛɨɣɰɨɜ ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ» - 12 ɛɨɣɰɨɜ ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ: ɛɚɪɦɟɧ, ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ, ɩɨɜɚɪ, ɨɮɢɰɢɚɧɬ  - 20 ɛɨɣɰɨɜ ɒɋɈ 
ɋɢɛɍɉɄ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɭɡɚ ɜɟɥɨɫɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 3 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ: ɩɨɜɚɪ, ɛɚɪɦɟɧ, ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ. 

– Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɨɣɰɨɜ ɒɬɚɛɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ 

ɐɟɥɢɧɚ 2023 ɝ.: 
ɋɉɈ «ɂɫɤɪɚ» 28 ɱɟɥɨɜɟɤ: ȾɈɅɄȾ "ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ ɘɧɢɨɪ" Ƚ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 

ɆȺɍȾɈ ȾɈɈɐ "Ʉɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ ɋ.Ȼɨɪɨɜɨɟ   ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȾɈɅ 
«Ɂɚɜɴɹɥɨɜɫɤɢɣ» Ƚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȾɈɅ "ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɢɛɢɪɢ " ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɆȺȽɂɋɌɊ, ɰɟɧɬɪ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ Ƚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ȾɈɅ "Ȼɚɣɤɚɥ" ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɋɈɉ «ȼɨɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ» 18 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ Ʉɚɡɚɧɶ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ,  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ƚɥɚɜɧɵɣ (ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ Ɇɨɫɤɜɚ-əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ (ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ), ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ Ⱥɞɥɟɪ (ɝ. Ⱥɞɥɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɋɋɟɪɜɈ «Ɏɪɟɲ» 19 ɱɟɥɨɜɟɤ: ȼɄ «Ɇɚɧɠɟɪɨɤ»- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 78-ɥɟɬɢɹ 
ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 

Ȼɨɣɰɵ ɒɬɚɛɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ 77-ɥɟɬɢɸ 
ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ (ɚɤɰɢɢ: «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɚ», 
«ɉɚɦɹɬɶ», «ɋɜɟɱɚ ɩɚɦɹɬɢ», ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ȼɟɱɧɨɦɭ Ɉɝɧɸ).  

– Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ  
 ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ȼɨɠɚɬɵɣ»; 18 

ɛɨɣɰɨɜ ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɣɰɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ» ,12 ɛɨɣɰɨɜ ɒɋɈ ɋɢɛɍɉɄ. 
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6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɯɨɞɹɬ 21 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɚɧɉɢɇ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 28). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 
 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ⱥɞɪɟɫ  
Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. 
ɦɟɬɪ 

1 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 1 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26 

16 090,2 

2 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 2 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/4 

2 357,4 

3 
ɍɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 3 
ɫ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ 

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/2 

3 512,7 

4 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ  4 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 24 

3 549,9 

5 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 5 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/1 

332,7 

6 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 6 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɭɥ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ, 23/2 

1 729,8 

7 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 

1 580 

8 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 

1 584,6 

9 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɭɥ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ, 23/3 

207,6 

10 Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 1 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 24/2 

5 560,6 

11 Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 2 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 24/1 

4 849,5 

12 Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 4 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/1 

4 663 

13 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ 

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 

38 883 

14 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  6 036 
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№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ⱥɞɪɟɫ  
Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. 
ɦɟɬɪ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ (ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ) 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 

15 
Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ  
(ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ) 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  
ɩɨɫɟɥɨɤ Ʉɢɪɡɚ 

59 600 

16 Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ (ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ) ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  
ɩɨɫɟɥɨɤ Ʉɢɪɡɚ 

3 233 

17 Ɂɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ  Ƚ. Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ,  
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 5 

3 821,2 

18 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɚɪɟɧɞɵ 

Ƚ. Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ,  
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 5 

3 103 

19 
Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 2-ɯ 
ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ  (4 ɲɬ.) ɝ. ɑɢɬɚ  181,1 

20 
Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 3-ɯ  
ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ (2 ɲɬ.) ɝ. ɑɢɬɚ 118,3 

21 
Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 4-ɯ 
ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ  ɝ. ɑɢɬɚ 118,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ) ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 6 ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, 3 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɤɚ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 4,5 ɝɟɤɬɚɪɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 130 ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ 2017-2023 ɝɝ. ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ: 

1. «ɐɟɧɬɪ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» («Ʉɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», 
«ɋɵɪɨɜɚɪɧɹ») 

2. «ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ» 

3. «ɍɱɟɛɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» 

4. «ɍɱɟɛɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ» 

5. «ɍɱɟɛɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 

6. «ɍɱɟɛɧɵɣ ɛɚɧɤ» 

7. «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ» 
 

Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɚɛɥ. 
29). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 
 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ⱥɞɪɟɫ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. 
ɦɟɬɪ 

1 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ  
(ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26 1067 

2 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ  ɡɚɥ  
(ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 701,4 

3 
Ɇɚɥɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ № 1 (ɡɚɥ ɞɥɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 71,2 

4 
Ɇɚɥɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ № 2 (ɨɛɳɚɹ 
ɫɢɥɨɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 68,5 

5 
Ɂɚɥ ɚɷɪɨɛɢɤɢ (ɞɥɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/3 41,6 

6 Ȼɚɫɫɟɣɧ ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/2 642,8 

7 
Ɂɚɥ ɚɷɪɨɛɢɤɢ (ɞɥɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ) ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26/1 100,6 

8 
Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ  
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ, 23/2 648 

9 Ȼɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ, 23/2 228 

10 

ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɭɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɨɫɵ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ, 23/2 98 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɤɚɦɩɭɫɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɪɟɦɨɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɪɨɜɥɢ  ɢ ɮɚɫɚɞɨɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬɛɥɨɤɚ,  ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ № 1.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɦɩɭɫɚ.  
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II. РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ПОКАЗАТЕЛЕЙ САМООБЛЕДОВАНИЯ 

№ 

п/п 
Показатели 

Единица 

измерения 

Значение 

показателя 

1 Образовательная деятельность 

1.1 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по 
образовательным программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры, в том числе: 

чел. 8403.00 

1.1.1 По очной форме обучения чел. 1185.00 

1.1.2 По очно-заочной форме обучения чел. 2728.00 

1.1.3 По заочной форме обучения чел. 4490.00 

1.2 Общая численность аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, 
ассистентов-стажеров), обучающихся по образовательным 
программам подготовки научно-педагогических кадров в 
аспирантуре (адъюнктуре), программам ординатуры, программам 
ассистентуры-стажировки, в том числе: 

чел. 26.00 

1.2.1 По очной форме обучения чел. 20.00 

1.2.2 По очно-заочной форме обучения чел. 0.00 

1.2.3 По заочной форме обучения чел. 6.00 

1.3 Общая численность студентов (курсантов), обучающихся по 
образовательным программам  среднего профессионального 
образования, в том числе: 

чел. 4773.00 

1.3.1 По очной форме обучения чел. 3544.00 

1.3.2 По очно-заочной форме обучения чел. 0.00 

1.3.3 По заочной форме обучения чел. 1229.00 

1.4 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам ЕГЭ 
на первый курс на обучение по очной форме по программам 
бакалавриата и специалитета по договору об образовании на 
обучение по образовательным программам  высшего образования 

баллы 50.75 

1.5 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам 
дополнительных вступительных испытаний на первый курс на 
обучение по очной форме по программам бакалавриата и 
специалитета по договору об образовании на обучение по 
образовательным программам  высшего образования 

баллы 58.83 

1.6 Средний балл студентов (курсантов), принятых по результатам ЕГЭ 
и результатам дополнительных вступительных испытаний на 
обучение по очной форме по программам бакалавриата и 

баллы 66.81 
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специалитета за счет средств соответствующих бюджетов 
бюджетной системы РФ 

1.7 Численность студентов (курсантов)-победителей и призеров 
заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников, 
членов сборных команд РФ, участвовавших в международных 
олимпиадах по общеобразовательным предметам по специальностям 
и (или) направлениям подготовки, соответствующим профилю 
всероссийской олимпиады школьников или международной 
олимпиады, принятых на очную форму обучения на первый курс по 
программам бакалавриата и специалитета без вступительных 
испытаний 

чел. 0 

1.8 Численность студентов (курсантов) - победителей и призеров 
олимпиад школьников, принятых на очную форму обучения на 
первый курс по программам бакалавриата и специалитета по 
специальностям и направлениям подготовки, соответствующим 
профилю олимпиады школьников, без вступительных испытаний 

чел. 0 

1.9 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), 
принятых на условиях целевого приема на первый курс на очную 
форму обучения по программам бакалавриата и специалитета в 
общей численности студентов (курсантов), принятых на первый курс 
по программам бакалавриата и специалитета на очную форму 
обучения 

чел. / % 1/0.32 

1.10 Удельный вес численности студентов (курсантов), обучающихся по 
программам магистратуры, в общей численности студентов 
(курсантов), обучающихся по образовательным программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры 

% 4.65 

1.11 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), 
имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом 
магистра других организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, принятых на первый курс на обучение по программам 
магистратуры образовательной организации, в общей численности 
студентов (курсантов), принятых на первый курс по программам 
магистратуры на очную форму обучения 

чел. /% 80/89.89 

1.12 Общая численность студентов образовательной организации, 
обучающихся в филиале образовательной организации (далее - 
филиал)* 

чел.  

 -  0 

2 Научно-исследовательская деятельность 

2.1 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования Web 
of Science в расчете на 100 научно-педагогических работников единиц 

81.75 
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2.2 Количество цитирований в индексируемой системе цитирования 
Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников 

единиц 83.16 

2.3 Количество цитирований в Российском индексе научного 
цитирования (далее - РИНЦ) в расчете на 100 научно-педагогических 
работников 

единиц 498.6 

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе 
цитирования Web of Science в расчете на 100 научно-педагогических 
работников 

единиц 4.21 

2.5 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе 
цитирования Scopus в расчете на 100 научно-педагогических 
работников 

единиц 7.72 

2.6 Количество публикаций в РИНЦ в расчете на 100 научно-
педагогических работников 

единиц 254.74 

2.7 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 
технологических работ (далее - НИОКР) 

тыс. руб. 31546.00 

2.8 Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического 
работника 

тыс. руб. 110.69 

2.9 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной 
организации 

% 3.16 

2.10 Удельный вес НИОКР, выполненных собственными силами (без 
привлечения соисполнителей), в общих доходах образовательной 
организации от НИОКР 

% 100 

2.11 Доходы от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации, государственных фондов 
поддержки науки) в расчете на одного научно-педагогического 
работника 

тыс. руб. 110.69 

2.12 Количество лицензионных соглашений единиц 0.00 

2.13 Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от 
управления объектами интеллектуальной собственности, в общих 
доходах образовательной организации 

% 0 

2.14 Численность/удельный вес численности научно-педагогических 
работников без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 
лет, докторов наук - до 40 лет, в общей численности научно-
педагогических работников 

чел. / % 27.00/9.09 

2.15 Численность/удельный вес численности научно-педагогических 
работников, имеющих ученую степень кандидата наук, в общей 
численности научно-педагогических работников образовательной 
организации 

чел. / % 158.5/55.61 
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2.16 Численность/удельный вес численности научно-педагогических 
работников, имеющих ученую степень доктора наук, в общей 
численности научно-педагогических работников образовательной 
организации 

чел. / % 29/10.18 

2.17 Численность/удельный вес численности научно-педагогических 
работников, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук в 
общей численности научно-педагогических работников филиала (без 
совместителей и работающих по договорам гражданско-правового 
характера)* 

чел. / % 0/0 

 -   

2.18 Количество научных журналов, в том числе электронных, 
издаваемых образовательной организацией 

единиц 1.00 

2.19 Количество грантов за отчетный период в расчете на 100 научно-
педагогических работников 

единиц 0 

3 Международная деятельность 

3.1 Численность/ удельный вес численности иностранных студентов 
(курсантов) (кроме стран Содружества Независимых Государств 
(далее - СНГ), обучающихся по образовательным программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 
в общей численности студентов (курсантов), в том числе: 

чел. /  % 2/0.02 

3.1.1 По очной форме обучения чел./  % 2/0.17 

3.1.2 По очно-заочной форме обучения чел. / % 0/0 

3.1.3 По заочной форме обучения чел./ % 0/0 

3.2 Численность/удельный вес численности иностранных студентов 
(курсантов) из стран СНГ, обучающихся по образовательным 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры, в общей численности студентов (курсантов), в том 
числе: 

чел./ % 373/4.44 

3.2.1 По очной форме обучения чел./% 118/9.96 

3.2.2 По очно-заочной форме обучения чел./% 125/4.58 

3.2.3 По заочной форме обучения чел./% 130/2.9 

3.3 Численность/удельный вес численности иностранных студентов 
(курсантов) (кроме стран СНГ), завершивших освоение 
образовательных программ бакалавриата, программ специалитета, 
программ магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов) 

чел./% 0/0 

3.4 Численность/удельный вес численности иностранных студентов 
(курсантов) из стран СНГ, завершивших освоение образовательных 

чел./% 39/3.5 
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программ бакалавриата, программ специалитета, программ 
магистратуры, в общем выпуске студентов (курсантов) 

3.5 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) 
образовательной организации, обучающихся по очной форме 
обучения по образовательным программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры, прошедших 
обучение за рубежом не менее семестра (триместра), в общей 
численности студентов (курсантов) 

чел./% 0.00/0 

3.6 Численность студентов (курсантов) иностранных образовательных 
организаций, прошедших обучение в образовательной организации 
по очной форме обучения по образовательным программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 
не менее семестра (триместра) 

чел. 0.00 

3.7 Численность/удельный вес численности иностранных граждан из 
числа научно-педагогических работников в общей численности 
научно-педагогических работников 

чел./% 0.00/0 

3.8 Численность/удельный вес численности иностранных граждан 
(кроме стран СНГ) из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, 
интернов, ассистентов-стажеров) образовательной организации в 
общей численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, 
ассистентов-стажеров) 

чел./ % 0/0 

3.9 Численность/удельный вес численности иностранных граждан стран 
СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, 
ассистентов-стажеров) образовательной организации в общей 
численности аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, 
ассистентов-стажеров) 

чел./ % 0/0 

3.10 Объем средств, полученных образовательной организацией на 
выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ от иностранных граждан и иностранных юридических лиц 

тыс. руб. 0.00 

3.11 Объем средств от образовательной деятельности, полученных 
образовательной организацией от иностранных граждан и 
иностранных юридических лиц 

тыс. руб. 21886.00 

4 Финансово-экономическая деятельность 

4.1 Доходы образовательной организации по всем видам финансового 
обеспечения (деятельности) 

тыс. руб. 998132.00 

4.2 Доходы образовательной организации по всем видам финансового 
обеспечения (деятельности) в расчете на одного научно-
педагогического работника 

тыс. руб. 3502.22 

4.3 Доходы образовательной организации из средств от приносящей 
доход деятельности в расчете на одного научно-педагогического 

тыс. руб. 3372.15 
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работника 

4.4 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в 
образовательной организации (по всем видам финансового 
обеспечения (деятельности)) к средней заработной плате по 
экономике региона 

% 249.64 

5 Инфраструктура 

5.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется 
образовательная деятельность, в расчете на одного студента 
(курсанта), в том числе: 

кв. м 13.08 

5.1.1 Имеющихся у образовательной организации на праве собственности кв. м 13.08 

5.1.2 Закрепленных за образовательной организацией на праве 
оперативного управления 

кв. м 0 

5.1.3 Предоставленных образовательной организации в аренду, 
безвозмездное пользование 

кв. м 0 

5.2 Количество компьютеров в расчете на одного студента (курсанта) единиц 0.34 

5.3 Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) 
образовательной организации в общей стоимости оборудования 

% 59.33 

5.4 Количество экземпляров печатных учебных изданий (включая 
учебники и учебные пособия) из общего количества единиц хранения 
библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного 
студента (курсанта) 

единиц 154.52 

5.5 Удельный вес укрупненных групп специальностей и направлений 
подготовки, обеспеченных электронными учебными изданиями 
(включая учебники и учебные пособия) в количестве не менее 20 
изданий по основным областям знаний 

% 100 

5.6 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов), 
проживающих в общежитиях, в общей численности студентов 
(курсантов), нуждающихся в общежитиях 

чел./% 1078.00/100 

6 Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

6.1 Численность/удельный вес численности студентов (курсантов) из 
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
обучающихся по программам бакалавриата, программам 
специалитета и программам магистратуры, в общей численности 
студентов (курсантов), обучающихся по программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры 

чел./ % 12.00/0.14 

6.2 Общее количество адаптированных образовательных программ 
высшего образования, в том числе 

единиц 0.00 
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6.2.1 программ бакалавриата и программ специалитета единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

единиц 0.00 

6.2.2 программ магистратуры единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

единиц 0.00 

    для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

единиц 0.00 

6.3 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, обучающихся по программам бакалавриата 
и программам специалитета, в том числе 

чел. 11.00 

6.3.1 по очной форме обучения чел. 6 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 4 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со чел. 0 



156 

 

сложными дефектами (два и более нарушений) 

6.3.2 по очно-заочной форме обучения чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.3.3 по заочной форме обучения чел. 4 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 3 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.4 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным 
программам бакалавриата и программам специалитета, в том числе 

чел. 0.00 

6.4.1 по очной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 
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    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.4.2 по очно-заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.4.3 по заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.5 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, обучающихся по программам 
магистратуры, в том числе 

чел. 1.00 

6.5.1 по очной форме обучения чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 1 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с чел. 0 
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другими нарушениями 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.5.2 по очно-заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.5.3 по заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.6 Общая численность инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным 
программам магистратуры, в том числе 

чел. 0.00 

6.6.1 по очной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 
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    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.6.2 по очно-заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.6.3 по заочной форме обучения чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями зрения 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями слуха 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с 
другими нарушениями 

чел. 0 

    инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья со 
сложными дефектами (два и более нарушений) 

чел. 0 

6.7 Численность/удельный вес численности работников образовательной 
организации, прошедших повышение квалификации по вопросам 
получения высшего образования инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоровья, в общей численности 
работников образовательной организации, в том числе: 

чел./% 427/80.26 

6.7.1 численность/удельный вес профессорско-преподавательского 
состава, прошедшего повышение квалификации по вопросам 
получения высшего образования инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоровья, в общей численности 
профессорско-преподавательского состава 

чел./% 296/100 

6.7.2 численность/удельный вес учебно-вспомогательного персонала, чел./% 70/55.12 
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прошедшего повышение квалификации по вопросам получения 
высшего образования инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья, в общей численности учебно-
вспомогательного персонала 
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