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ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ КООПЕРАЦИЯ И ЕЁ РОЛЬ В 
РАЗВИТИИ ОПТОВЫХ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ РЫНКОВ И 
ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
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KШЫКЛХвШЯ O. A.
CОЧЭЫКХ UЧТШЧ ШП ЭСО CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ

FORMATION OF THE RUSSIAN MODEL OF АHOLESALE FOOD 
MARKETS AND ADVANCED FOREIGN PRACTICES

TСО КЫЭТМХО КТЦЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШp К ЧКЭТШЧКХ КppЫШКМС ЭШ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП 
аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ЦШНОХ, аСТМС МШЦЛТЧОЬ ЭСО ЮЧТqЮО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ аСШХОЬКХО 
ЦКЫФОЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ КЧН ПШШН, ЭСО ЬpОМТiМЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХ ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК, КЬ аОХХ КЬ 
ОбТЬЭТЧР ПШЫОТРЧ ОбpОЫТОЧМО ТЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ КЧН ШpОЫКЭТШЧ ШП ЬЮМС ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ПКМТХТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫ 
КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКТЧ ПОКЭЮЫОЬ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЮЧТqЮОЧОЬЬ ШП ЭСО ОЦОЫРТЧР КppЫШКМС ЭШ ЭСО МЫОКЭТШЧ 
ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ RЮЬЬТК; pЫОЬОЧЭЬ ПШЫОТРЧ pЫКМЭТМОЬ аСТМС МКЧ ЛО ТЦpХОЦОЧЭОН КЧН 
КНКpЭОН ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЫОРТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬpОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП RЮЬЬТК. TСО ЦКТЧ iЧНТЧРЬ 
КЫО РЫШЮЧНОН ЧШЭ ШЧХв Лв ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЫОТРЧ pЫКМЭТМОЬ, ЛЮЭ КХЬШ Лв ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОбpОЫТОЧМО ШП 
ЬЮppШЫЭТЧР pТХШЭ pЫШУОМЭЬ ТЧ МОЫЭКТЧ RЮЬЬТКЧ ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ.
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IЯКЧШЯ V. V.
KЫКЬЧШвКЫЬФ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ «KЫКвpШЭЫОЛЬШвЮг»

THE ROLE OF CONSUMER COOPERATION IN THE DEVELOPMENT 
OF АHOLESALE FOOD MARKETS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ЫШХО ШП МШШpОЫКЭТЯО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ 
ЭСО ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ КЧН ПШШН ЬОМЮЫТЭв ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО 
НОЬМЫТЛОЬ ЭСО pШЬТЭТЯО СТЬЭШЫв КЧН ЬЭКЭО ШП ЭСО МШШpОЫКЭТЯО аСШХОЬКХО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
ЭСО KЫКЬЧШвКЫЬФ KЫКв, ТЭЬ ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ pЫШЬpОМЭЬ ТЧ ЭСО ПЮЭЮЫО ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП К 
аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ. TСО ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО pЫШМЮЫОЦОЧЭ 
КЧН pЫШНЮМЭТШЧ МШЦpХОб ТЧЭШ К аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ, аСТМС МШЫЫОЬpШЧНЬ ЭШ ЭСО РОЧОЫКХ 
pЫШРЫОЬЬ ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ, ПКЫЦОЫЬ' ЦКЫФОЭ, аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫ, ПШШН ЬОМЮЫТЭв.
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AЫФСТpОЧФШ T. S., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

SOCIAL AND ECONOMIC POTENTIAL OF CONSUMER 
COOPERATION IN ENSURING FOOD SECURITВ

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЦpШЫЭКЧМО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЭЬ МКpКЛТХТЭТОЬ КЧН ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ pШЭОЧЭТКХ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв ПШЫ ЭСО ЫЮЫКХ pШpЮХКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ pЫШЯТНО ЭСО 
ЫОЬЮХЭЬ ШП НТКРЧШЬЭТМЬ ШП ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН МШЧЬТНОЫ МШЦpОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, pЫШЛХОЦЬ ШП КМСТОЯТЧР 
ШpОЫКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, МШШpОЫКЭТЯО ЦОЦЛОЫЬ, МШШpОЫКЭТЯОЬ, НТКРЧШЬЭТМЬ, ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, pЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ.
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VКТЦОЫ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

STATE REGULATION OF THE ORGANIГATION AND ACTIVITIES OF 
АHOLESALE FOOD MARKETS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП МЫОКЭТШЧ КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП 
аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, КНШpЭОН ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО CШЧМОpЭ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП аСШХОЬКХО 
ПШШН ЦКЫФОЭЬ ТЧ 2021 КЧН ОКЫХТОЫ. TСО КЮЭСШЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЧЬЮПiМТОЧМв, ПЫКРЦОЧЭКЭТШЧ КЧН 
ЫОПОЫОЧМТЧР ШП ЦШНОЫЧ ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП КНШpЭТЧР К FОНОЫКХ 
ХКа ШЧ аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, аСТМС аШЮХН ЫОРЮХКЭО ЭСО ОЧЭТЫО МШЦpХОб ШП ЬЭКЭО ТЧlЮОЧМО ШЧ 
ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ, ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К 
ЧОЭаШЫФ ШП аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫЬ КЬ К pЫТШЫТЭв НТЫОМЭТШЧ ПШЫ ОЧЬЮЫТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв КЧН 
ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬЭКЭО КРЫКЫТКЧ pШХТМв.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭЬ, ЧОЭаШЫФ ШП аСШХОЬКХО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МОЧЭОЫЬ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
pЫШНЮМЭЬ, ЫЮХОЬ ШП аСШХОЬКХО ПШШН ЭЫКНО.
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KШЧНЫКЭТОЯК O. V., UФСШЯК E. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

EБPANDING THE MARKET FOR AGRICULTURAL PRODUCTS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО МСКЧРО ТЧ ЭСО МШЦЦШНТЭв ЦШЯОЦОЧЭ ЬМСОЦО аТХХ 
ТЧМЫОКЬО ЭСО аСШХОЬКХО ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ КЧН ОбpКЧН ЭСО ЬКХОЬ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО pЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО pЫШНЮМЭ ЬКХОЬ ЬвЬЭОЦ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв К ХШа РЫШаЭС ЫКЭО 
КЧН НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЧООН ЭШ КppХв ЧОа НОЯОХШpЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ЭСОЫО ТЬ 
К ЧООН ПШЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ ЭШ ОбpКЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ МСКЧЧОХЬ Лв ОЧЭОЫТЧР ЭСО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ. 
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСОШЫОЭТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ТЦpЫШЯТЧР ЭСО аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ КЬ К НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ 
МСКЧЧОХ ПШЫ КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО ПШШН ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ОЧЭОЫpЫТЬОЬ, pЫШНЮМЭ pЫШЦШЭТШЧ, 
ЬКХОЬ ЦКЫФОЭ, ЬКХОЬ МСКЧЧОХЬ.
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KЮНЫвКЬСШЯК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

COOPERATIVE MOVEMENT IN THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN 
VITICULTURE AND АINEMAKING

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТЧНТМКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ПШЫ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП ЯТЭТМЮХЭЮЫО КЧН аТЧОЦКФТЧР ТЧ RЮЬЬТК. AПЭОЫ ЭСО FОНОЫКХ ХКа ШП RЮЬЬТК «OЧ ЯТЭТМЮХЭЮЫО КЧН 
аТЧОЦКФТЧР ТЧ RЮЬЬТК» СКЬ МШЦО ТЧЭШ ПШЫМО, ОбpХШЫТЧР ЭСО ПЮЫЭСОЫ ЬОМЭШЫ НОЯОХШpЦОЧЭ ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ 
ТЬ ЛОМШЦТЧР ОЯОЧ ЦШЫО ЫОХОЯКЧЭ. CОЫЭКТЧ pШЬЬТЛХО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ПЮЫЭСОЫ МШШpОЫКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ 
аТЧОЦКФТЧР КЫО ТЧНТМКЭОН ТЧ ЭСТЬ ЫОЬОКЫМС. CШШpОЫКЭТШЧ ЦКв pХКв К ЬТРЧТiМКЧЭ ЫШХО ТЧ ПШЫЦТЧР ЭСО 
МЮХЭЮЫКХ МШЧЭОбЭ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН МШХХОМЭТЯО ЫОpЮЭКЭТШЧ pЫШЭОМЭТШЧ ТЧ аТЧОЦКФТЧР. CШШpОЫКЭТШЧ 
ЦШЯОЦОЧЭ ЦКв КХЬШ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО ЬОМЭШЫ КЧН 
ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ КЬpОМЭЬ ШП ЫОРТШЧКХ КЧН ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ НОЯОХШpЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЯТЭТМЮХЭЮЫО, аТЧОЦКФТЧР, МШШpОЫКЭТШЧ, аТЧО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭТШЧ, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ, pЫШЭОМЭТШЧ ШП МШХХОМЭТЯО ЫОpЮЭКЭТШЧ.
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PШpШЯК S. A., KШХpКФШЯК E. A.
VШХРШРЫКН SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION  
IN THE MEAT AND DAIRВ SUBCOMPLEБ:  

CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ОбpКЧН ЭСО ЧОЭаШЫФ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЦОКЭ КЧН НКТЫв ЬЮЛМШЦpХОб. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
КЧКХвЬТЬ, ТЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ pХКвЬ КЧ ТЦpШЫЭКЧЭ ЫШХО ПШЫ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦpХОб ШП ЭСО VШХРШРЫКН ЫОРТШЧ, ЬТЧМО ЭСО ЛЮХФ ШП ХТЯОЬЭШМФ pЫШНЮМЭТШЧ ТЬ pЫШЯТНОН Лв ЬЦКХХ 
ПШЫЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ; 
pЫШЯТНО К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ШpЭТЦКХ ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЮppХв, ЦКЫФОЭТЧР КЧН pЫШМОЬЬТЧР 
МШШpОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЦЮЧТМТpКХ НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ, КЧН ТНОЧЭТПв pЫТШЫТЭв НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ КНУЮЬЭТЧР 
МШШpОЫКЭТЯО pШХТМв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЦОКЭ КЧН НКТЫв ЬЮЛМШЦpХОб, ТЦpШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЬЦКХХ 
ПШЫЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ.
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SЮЫШЯЭЬОЯК V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

АHOLESALE TRADE DEVELOPMENT IN THE CONSUMER 
COOPERATION SВSTEM: CURRENT AND DEVELOPMENT TRENDS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
МШШpОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ТЭЬ НОЯОХШpЦОЧЭ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП pЮЛХТМ 
ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК, ЭСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ЬpСОЫО ШП ЭЫКНО 
КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЮЬО ШП ТЭЬ ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО, ТНОЧЭТiОЬ pЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, аСШХОЬКХО ЭЫКНО, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЭШЭКХ ЯШХЮЦО ШП КМЭТЯТЭв, 
ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО.
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF SOCIAL SERVICES IN RURAL DEVELOPMENT
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

INCREASING THE ROLE OF AGRICULTURAL CONSUMER 
COOPERATION IN RURAL DEVELOPMENT BASED ON THE 

DEVELOPMENT OF COOPERATIVE COMPETENCIES

FШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО РЫШаЭС ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ pЫШНЮМЭТШЧ КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв, КЧ 
КppЫШpЫТКЭО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЬ ЧООНОН ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО pЫШНЮМЭТШЧ pЫШМОЬЬ. AРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ ЬСШЮХН pОЫПШЫЦ ЭСО ЦШЬЭ ТЦpШЫЭКЧЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫКХ ПЮЧМЭТШЧЬ ПШЫ ЬОЫЯТМТЧР 
ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб. AЧ ОПiМТОЧЭ ОМШЧШЦв ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб ТЬ К pЫОЫОqЮТЬТЭО 
ПШЫ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО РШКХЬ ШП ЭСО ЬЭКЭО pЫШРЫКЦ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ «IЧЭОРЫКЭОН 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ». TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв pЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ 
КЧН ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЭШ ЬЭЮНв МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ КЧН 
МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСОТЫ ЫШХО КЬ КЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫКХ ПКМЭШЫ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. 
TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОpЭ ШП «МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ» 
КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТЧР ЭСО ЧООН ПШЫ ЭСОТЫ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ЫШХО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ, ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, ЫЮЫКХ 
ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, МШШpОЫКЭТЯО МШЦpОЭОЧМТОЬ.
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CСТЬЭвКФШЯК O. A., DОЧТЬОЧФШ E. B., CСЮЫТФШЯК A. A., KШХШЬФШЯК N. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION IN 2016 – 2020

TСО ЫШХО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО РЫШаЭС ШП ЭСО КРЫКЫТКЧ 
МШЦpХОб ТЬ ЛОТЧР КМЭТЯОХв НТЬМЮЬЬОН Лв ЫОЬОКЫМСОЫЬ КЧН pЫКМЭТЭТШЧОЫЬ. TШ ЦКФО ОППОМЭТЯО НОМТЬТШЧЬ 
КТЦОН КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ СКЯО КЧ ШЛУОМЭТЯО ТНОК 
ШП ЭСО МСКЧРОЬ ЭКФТЧР pХКМО ТЧ ЭСТЬ КЫОК. HШаОЯОЫ, ТЭ ТЬ ОбЭЫОЦОХв НТПiМЮХЭ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ, 
ЛОМКЮЬО НЮО ЭШ ЭСО ЬЦКХХ ЬСКЫО ШП ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЭШ ЭСО ШЯОЫКХХ ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭЬ, 
ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ pЫКМЭТМКХХв НШ ЧШЭ pЫШЯТНО, ОЬpОМТКХХв ТЧ ШpОЧ КММОЬЬ, ЭСО ЧОМОЬЬКЫв НКЭК ШЧ ЭСО 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯОЬ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО 
ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ 
ТЧ ТЭЬ МСКЧРО ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЯОХШp pЫШpШЬКХЬ ПШЫ ТЭЬ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШpЦОЧЭ. TСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЛКЬО аКЬ 
ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШП RШЬЬЭКЭ КЧН КЫЭТМХОЬ ШЧ ЭСТЬ ТЬЬЮО аТЭС НКЭК ПШЫ 2016 – 2020. TСО ЦКТЧ ЦОЭСШНЬ 
ЮЬОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО КЫО ЭКЛЮХКЫ pЫОЬОЧЭКЭТШЧ ШП НКЭК, МШЦpКЫТЬШЧ, РЫШЮpТЧР, КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ; КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯО, ПШШН ЬОМЮЫТЭв, 
КРЫТМЮХЭЮЫО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЬОМЭШЫ ШП ОМШЧШЦв.
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 » Д3Ж,    Д2Ж    
( )      ( ) 
Д3Ж,   2016      5 839 -

  .    392 420 .
  2020        376 357 

 ( . 1).       2016 . -
   2020 .

 1
      

      2016 – 2020 .*

 
 , .  (+, −)

2016 . 2019 . 2020 . 2020  2019 . 2020  2016 .
-  46 162 53 250 50 834 − 2 416 4 672

 22 712 32 838 36 563 3 725 13 851
   (  -

 , 
-   -

)
33 681 61 453 58 254 − 3 199 24 573

 289 935 243 951 230 706 − 13 245 − 59 229
392 490 391 492 376 357 − 15 135 − 16 133

*   Д2, 3Ж.

     -
   —     2020 .   

 2019 .  13 245 ,     2016 . —  59 229 . -
        -

  —   2020      
   2019 .  3 725 ,     2016 . —  13 851 

.      2020 .    2016 . -
      .
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      2019 – 2020 .*

 
, %

2016 . 2019 . 2020 . 2020  
2019 

2020  
2016 

-  11,76 13,60 13,51 – 0,09 1,75
 5,79 8,39 9,71 1,33 3,92

   (  -
 , -

-   )
8,58 15,70 15,48 – 0,22 6,90

 73,87 62,31 61,30 – 1,01 – 12,57
100,00 100,00 100,00 – –

*   Д2, 3Ж.

  ,    2020    (230 706  61,3 % 
  ) -     

  ,      -
  .       -
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       . 3.
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    2019 – 2020 .*

  
    

  -   
 

2019 . 2020 . 2019 . 2020 . 2019 . 2020 . 2019 . 2020 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9

  
 -

, -
    

 -
   
 (  , -
  -

  
)  -

, . . 

6 464 689 8 302 641 19 149 000 21 983 000 5 690 600 7 529 770 31 304 289 37 815 411
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2019 . 2020 . 2019 . 2020 . 2019 . 2020 . 2019 . 2020 .

   -
   -

 
1 086 998 1 028 142 3 091 000 2 733 000 5 129 518 4 718 220 1 294 651 6 978 657

  :
 360 265 387 667 770 000 1 096 000 133 340 92 797 453 756 3 498 287

,   -
 290 921 65 740 463 000 426 000 533 111 571 302 350 791 251 407

 , %
   -
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СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ И МЕХАНИЗМЫ ЭФФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ
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KШЫШЛОвЧТФШЯ D. A.
VШХРШРЫКН SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв
VШЫШЭЧТФШЯ M. D.
VШХРШРЫКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

CREDIT SUPPORT IN THE SВSTEM OF STATE REGULATION  
OF AGRIBUSINESS

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП МЫОНТЭ ЬЮppШЫЭ ПШЫ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб 
ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ТЭЬ ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН НОЯОХШp ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦpЫШЯТЧР ЬЮppШЫЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭСО ЧОа ЦКМЫШОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
КЧН ЬКЧМЭТШЧ ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ШЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР ЭШ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, 
ЭСО ШЛУОМЭЬ КЧН ЭвpОЬ ШП МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР, ШpЭТШЧЬ ПШЫ ЬЮЛЬТНТгТЧР ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ ШЧ ХШКЧЬ. TСО 
pКpОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО pЫШЛХОЦЬ ШП МШЧМОЬЬТШЧКХ ХОЧНТЧР КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: РШЯОЫЧЦОЧЭ ЫОРЮХКЭТШЧ, ХОЧНТЧР, МШЧМОЬЬТШЧКХ iЧКЧМТЧР, КРЫТМЮХЭЮЫО, КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ, 
НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.
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LТФСЭКЧЬФКвК O. I., BКФКОЯК V. V., SЯКЫШЯЬФКвК E. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

INTERNET PLATFORM AS A TOOL FOR MANAGING THE TRADING 
SERVICES MARKET IN THE COOPERATIVE SECTOR

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО pШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧКРТЧР 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв Лв МЫОКЭТЧР К ЬТЧРХО НТРТЭКХ ЬpКМО аСОЫО 
ТЭ аТХХ ЛО pШЬЬТЛХО ЭШ МКЫЫв ШЮЭ КЧ ОППОМЭТЯО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦШНТЭв ОбМСКЧРО ЛОЭаООЧ ЭСО 
МШШpОЫКЭТЯО КЧН ЭСО МШЧЬЮЦОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ТЧЭОЫОЬЭ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ТЧ ЭСО pЫШНЮМЭЬ 
ШП МШШpОЫКЭТЯОЬ КЧН ТЧ ЭСО pШЬЬТЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР К pЮЫМСКЬО ЯТК ЭСО IЧЭОЫЧОЭ. A pШЬЬТЛХО ЦОМСКЧТЬЦ 
ПШЫ ТЦpХОЦОЧЭТЧР ЭСО pЫШpШЬОН ОбМСКЧРО ТЬ РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, pХКЭПШЫЦ, МШЧЬЮЦОЫ ЧООНЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.
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MТЭвКЬСТЧ G. ВЮ.
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

COOPERATION BETАEEN CONSUMERS AND FARMERS  
AS A TOOL FOR MUTUALLВ BENEFICIAL COOPERATION

TСО КЫЭТМХО КЧКХвЬОЬ ЭСО pСОЧШЦОЧШЧ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН ПКЫЦОЫЬ. IЭ 
ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП НОМЫОКЬТЧР ПШШН ЬОМЮЫТЭв, ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ КЫО КМЭТЯОХв ЬОКЫМСТЧР ПШЫ 
КННТЭТШЧКХ ЭШШХЬ ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР ПШШН. OЧО ШП ЭСОЬО ЭШШХЬ ТЬ НТЫОМЭ pЮЫМСКЬОЬ ПЫШЦ ПКЫЦОЫЬ, аСШ, ТЧ ЭЮЫЧ, 
КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ КННТЭТШЧКХ ЬКХОЬ МСКЧЧОХЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭКФОСШХНОЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО pСОЧШЦОЧШЧ 
ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН ПКЫЦОЫЬ, К МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЛОЧОiЭ 
ШП ЭСТЬ ПШЫЦ ШП МШШpОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬОМЮЫТЭв, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТЯО, МШШpОЫКЭТЯО, ПКЫЦЬ, НТЫОМЭ pЮЫМСКЬОЬ, ЬКХОЬ.
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NТЭвКРШ I. V., ГвЫвКЧШЯК V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

FEATURES OF COOPERATION OF ECONOMIC ENTITIES

TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЮЬТЧР ЯКЫТШЮЬ ЭвpОЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ pОЫЬШЧКХ 
ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ КЧН ШЭСОЫ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦpХОб, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ pОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ НШ ЧШЭ СКЯО ЭСО ПЮЧНЬ ЭШ 
pЮЫМСКЬО ПОЫЭТХТгОЫЬ, ПООН, ЬООНЬ, КЬ аОХХ КЬ ОqЮТpЦОЧЭ КЧН ЦКМСТЧОЫв. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
ОЧЭОЫpЫТЬОЬ ЦКФО ТЭ ЭСОТЫ pЫТЦКЫв ЭКЬФ ЭШ ЦКФО К pЫШiЭ, ЛЮЭ ЭСОв НШ ЧШЭ ЬОО iЧКЧМТКХ ЛОЧОiЭЬ ТЧ 
СОХpТЧР pЫТЯКЭО СШЮЬОСШХН pХШЭЬ. TСО pКpОЫ ПШЫЦЮХКЭОЬ ЭСО ЦКТЧ КЫОКЬ ШП МШШpОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
pЫТЯКЭО СШЮЬОСШХН pХШЭЬ КЧН ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЦОКЬЮЫОЬ ШП ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, МШШpОЫКЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ, pОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв pХШЭЬ, 
ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ ЦОКЬЮЫОЬ.
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DОpКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AppХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
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NШЯШЬОХШЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

MOTIVATION-BASED HR MANAGEMENT MODEL  
IN CONSUMER COOPERATIVES

IЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЭСО СОКНЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ КЫО ПШЫМОН ЭШ ЫОЯТЬО ЛЮЬТЧОЬЬ pЫШМОЬЬОЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ШpЭТЦКХ аКв ЭШ 
КМСТОЯО ЭСО РШКХЬ ШП ЭСО ОЧЭОЫpЫТЬО. IЧ ЭСО ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ТЭ ТЬ МЮЬЭШЦКЫв ЭШ ЮЧНОЫЬЭКЧН Лв 
ЭСОЬО КМЭТШЧЬ ЭСО ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ЛЮЬТЧОЬЬ pЫШМОЬЬОЬ. OpЭТЦТгКЭТШЧ, КЬ К ЫЮХО, 
ПШЫМОЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭШ ОбТЬЭ ТЧ К ЫОЬШЮЫМО-ЬКЯТЧР КЧН ОМШЧШЦТМКХ ЦШНО, аСТМС МОЫЭКТЧХв КППОМЭЬ 
КХХ ЬЮЛЬвЬЭОЦЬ ШП ЭСО ОЧЭОЫpЫТЬО'Ь ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ. 
TСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ПШЫМОН ЭШ ШpЭТЦТгО ЭСО аКРО ПЮЧН, ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ ЭШ ЫОНЮМО ТЭЬ ЛШЧЮЬ pКЫЭ, ТЧ 
ЭСО ЦШЬЭ НТПiМЮХЭ ЬТЭЮКЭТШЧЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО КЦШЮЧЭ ШП ЫОЦЮЧОЫКЭТШЧ ШП ОЦpХШвООЬ Лв ЫОНЮМТЧР ЭСО 
ЭТЦО аШЫФОН, ЭЫКЧЬПОЫЫТЧР ОЦpХШвООЬ ЭШ ЫОЦШЭО аШЫФ, ОЭМ. AХХ ЭСОЬО pЫШМОЬЬОЬ ТЧОЯТЭКЛХв КППОМЭ 
ЬЭКПП ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН УШЛ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЦШНОХЬ ШП pОЫЬШЧЧОХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ pЫКМЭТМО КЧН ЬЮРРОЬЭЬ ЭСО ЮЬО ШП К ЦШНОХ 
ЛКЬОН ШЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШp К ЦШНОХ ШП pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП К МШШpОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭСО 
КppЫШКМС pЫШpШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ ЭШ ЭСО pОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШШpОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
МШЦЛТЧТЧР ЭСО ЭШШХЬ ШП ЭКЫРОЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ, ХКЛШЫ ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН pКЫЭТМТpКЭШЫв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШШpОЫКЭТШЧ, pОЫЬШЧЧОХ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ТЧМОЧЭТЯОЬ.
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OРКЫФШЯ S. A.
MШЬМШа FТЧКЧМО КЧН LКа UЧТЯОЫЬТЭв MFUA

FINANCIAL AND ORGANIГATIONAL MEASURES TO SUPPORT 
RURAL CONSTRUCTION COOPERATION

TСО ЧООН ЭШ ТЦpЫШЯО ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МШШpОЫКЭТШЧ, ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН 
Лв ЭСО НОМЫОКЬО ТЧ СШЮЬТЧР КППШЫНКЛТХТЭв МКЮЬОН Лв К НЫШp ТЧ МКЬС ТЧМШЦОЬ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ, К 
НОМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЛТЫЭС ЫКЭО, ЭСО pЫШЛХОЦ ШП ЬТЧРХО-pКЫОЧЭ ПКЦТХТОЬ, КЧН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЦШЫЭРКРО ЫКЭОЬ. 
TСО КЯОЫКРО РЫШаЭС ЫКЭО ШП ЭСО МШЬЭ pОЫ ЬqЮКЫО ЦОЭОЫ ШП СШЮЬТЧР ТЧ ЭСО pЫТЦКЫв ЦКЫФОЭ ШЮЭЬЭЫТpЬ 
ЭСО РЫШаЭС ШП ПКЦТХв ТЧМШЦО pОЫ МКpТЭК. TСО ЭТЦО ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР СШЮЬТЧР ШаЧОЫЬСТp ТЬ ЬЭЫОЭМСОН, 
КЧН ХТПО ОбpОМЭКЧМв ТЬ ЬСШЫЭОЧОН, ПШЫМТЧР ТЧМЫОКЬОН аШЫФХШКНЬ. IЭ ТЬ pЫШpШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ ЭШ 
ЬЮppХОЦОЧЭ ЭСО ХТЬЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬШЮЫМОЬ аТЭС К ПЮЭЮЫОЬ (ШpЭТШЧ) МШЧЭЫКМЭ, ЭСО ЮЧНОЫХвТЧР КЬЬОЭ ШП 
аСТМС аТХХ ЛО ЭСО ТЧНОб ШП ЭСО МШЬЭ ШП ЫЮЫКХ ЫОЬТНОЧЭТКХ ЫОКХ ОЬЭКЭО, ЭСО pЫШiЭКЛТХТЭв ШП аСТМС аТХХ 
ЬКЯО Юp ЭШ 10 % ШП ЭСО МШЬЭ ШП ЭСО ЦШЫЭРКРО КРЫООЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ПЮЭЮЫОЬ pЫТМО, МШШpОЫКЭТЯОЬ, ЫОКХ ОЬЭКЭО ШП ЭСО ЯТХХКРО КЧН ЭСО ЫОРТШЧ.
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SКХТТ V. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ
GХОЛШЯК D. V., KХТЦШЯК E. N.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INTEGRATION AS A FACTOR OF THE DEVELOPMENT OF 
COOPERATION

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ pШЬЬТЛХО КppЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП МШШpОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО 
КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ ТЧЭОЫЧКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ pЫШМОЬЬОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧЬ 
аТЭС ОбЭОЫЧКХ ЬЮЛУОМЭЬ ШП ЦКЫФОЭ ЫОХКЭТШЧЬ; МШЧЬТНОЫ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЫОЭКТХ МСКТЧЬ КЧН МШШpОЫКЭТЯО 
ЭЫКНО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧОа ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ КЧН ЦКЫФОЭ НОЯОХШpЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, ЭСО ТЦpКМЭ ШЧ 
ТЧЭОРЫКЭТШЧ pЫШМОЬЬОЬ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЛОСКЯТШЫ ШП ОЧН МШЧЬЮЦОЫЬ, ЬЮМС КЬ К ПШМЮЬ ШЧ ЬКЯТЧРЬ, 
МШЧЬМТШЮЬ МШЧЬЮЦpЭТШЧ, ШЧХТЧО ЬСШppТЧР, pОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ, КЧН ЭСО аКвЬ ЫОЭКТХОЫЬ КНКpЭ ЭШ ЭСО 
МСКЧРОЬ. TСО pКpОЫ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ОбКЦpХОЬ ШП ЭСО ЮЬО ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ Лв МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, КЧН ЭСО ОППОМЭЬ ШЛЭКТЧОН ПЫШЦ ТЭЬ ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЫОЭКТХ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ОМШЬвЬЭОЦ, ШЧХТЧО ЭЫКНО.

      -
.     « », « », « -

», « », « », . .  ,   
  « »  «   

        
  » Д1Ж.   -

     .   
     ,  

       -
 ,   .    



116

     (  -
,  , , ,   .). -

     ,    , 
      .    

ё       -
  .

,       
( ),   ,      

      -
         .

      -
     (      
)   ,  .

        -
       . -

      .
      

   ,    -
     ,  
,   -

 ( , )  ( ).  ,  -
        ,  

     «    
    ,   -

».         
 .      , 
         -

 .
  ё      

ё  .   ё    -
     :  ( -
 , ,    .);  

;   ( ,   . .);  -
. ,      

 « »  «  »    -
  ( )   «  ».  -

       
,  ,  -  ,  -

   .  ё        -
,      .    

       -
 . ё    -  «  » 

       
     ,     -
     - .



117

 ё     -
, ,    «  », 

        . 
      -

  ( ё )     -
  .  :     

ё   ё  ,     -
, .

       
 ,       

   ,     -
. ,       -

 ,         « », 
« ё », « ё », « ».       

   -  .   -
    ,  .

    ё ё  -
   .    -

. ,     «B », « » 
           ,  -

  ё .       , 
     ,  .  

       -
 ,       , 

,    .      -
  —  ё     -

 .
       -

 .       -
  .     
        . 

      .  ё -
 «   ,   -

,        
.     ,   -

 .     (« », Б5 GЫШЮp, 
«  », « », «  »)   -

,      . ,  
  «  »      

 ,    ,  , 
   ,  ,    
 Д2Ж.      ,  

    ,   -
  .      -

    . ,  « . GШ» 



118

   ,     -
,    - .    

MМKТЧЬОв,  2025   -    -
     Д3, 4Ж.

      -
    ( ). ,  2021   « -

 »    « »,   «  » 
  « ».      -

  «    »,   40 -
   30 .      

    ,    -
    .    

     .
        

      - , -
   ,     -

   .
      -

 ,       
   .     -

       -
         ,   

  . ё    -
      .  

     :     -
     «  ».

        ( , ) 
        -

:    ,   -
,   ,      

   ,  . :   
  ( )     -

     «  ».  -
   ( , , , ,   .) ё  

  « »      -
  .      

  .
        -
  .        . 

    ,    
    ,   

 .      
  ,  ,  -

,  ё   .



119

 

1.  . .   —   
    //   -

 : , , . — 2012. — № 5. — . 48 – 59.
2.  . .   :  -

    // . — 2022. — № 4. — . 138 – 155.
3.   -      Д  Ж. — 

URL: СЭЭpЬ://ЭЫОЧНЬ.ЫЛМ.ЫЮ/ЭЫОЧНЬ/ТЧЧШЯКЭТШЧ/6087О5899К7947ОН35ПНЛЛП3 
(  : 10.07.2022).

4.      // BЮЬТЧОЬЬ EбМОХХОЧМО. — 2021. — 
№ 12. — . 38 – 39.

  

    , -  . , ,  -
    ,     «  

  »; 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: ЬКХТТг@ЦКТХ.ЫЮ.

    ,  . . , ,   -
  ,   «   -

 »; 630126, , . , . , 28; 
О-ЦКТХ: НКЬСКИРХОЛШЯК@ТЧЛШб.ЫЮ.

    ,  . . , ,   
    ,   «  -

  »; 630126, , . , 
. , 28; О-ЦКТХ: ЫОФХКЦКТЦТЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.

SКХТТ VХКНТmТr V., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП 
TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ, K. MКЫб AЯО., 26; 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087, О-ЦКТХ: ЬКХТТг@ЦКТХ.ЫЮ.
GХОЛШЯК DКrТК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 

DОpКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, 
VТХвЮТЬФКвК SЭЫ., 28, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК 630126; О-ЦКТХ: НКЬСКИРХОЛШЯК@ТЧЛШб.ЫЮ.

KХТmШЯК EХЯТrК N., CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОpКЫЭЦОЧЭ ШП 
AНЯОЫЭТЬТЧР КЧН PR, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, VТХвЮТЬФКвК SЭЫ., 28, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК 630126; О-ЦКТХ: ЫОФХКЦКТЦТЬФ@вКЧНОб.ЫЮ.
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СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ И КООПЕРАТИВНОГО СЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ
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MШЫШг O. N., BКЮОЫ A. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

FEATURES AND TRENDS OF DIGITAL LOGISTICS DEVELOPMENT 
FOR CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ КЧ КМЮЭО ТЬЬЮО ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ, 
ЭСО ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЭЫОЧНЬ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ХШРТЬЭТМЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ШП ЭСО CОЧЭЫШЬШвЮг 
ШП RЮЬЬТК. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ШП ЭТОЬ ЛОЭаООЧ ЭСО МТЭв КЧН 
ЫЮЫКХ КЫОКЬ, НЮО ЭШ ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ХШРТЬЭТМЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ХШРТЬЭТМЬ.
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    666 . . ( . 1).
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    I  2022 ., . .

 

 

.
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 666 149 –298 058 21 343 –49 948 52 551 42 544 18 572 878 573

. , % 100,00 –44,74 3,20 –7,50 7,89 6,39 2,79 131,89

      –   2022   -
       
:

—  — 9,9 . ;
—  — 48,3 . ;
—  — 25 . ,
—  — 9,8 . ;
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      2022   . -

        
.    66 %.      -
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  11 %.  -   -
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    1  2 % ( . 2) Д4Ж.

 2
     

    I  2022 .

 -
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, , 

, 
. , 

, , 

-
 

, 

 5634 9936 48 295 25 047 4323 5494 3689 104,33
636 1600 639 5325 740 1151 924 0,0

. , % 11 16 1 21 17 21 25 0
- 345 1165 415 3413 592 493 341 28,6

. , % 6 12 1 14 14 9 9 27
145 210 145 1472 984 666 483 0,0

. , % 3 2 0 6 23 12 13 0
- 30 39 90 345 97 97 51 0,0

. , % 1 0 0 1 2 2 1 0
3727 5431 45 031 8224 1500 2053 1260 72,4

. , % 66 55 93 33 35 37 34 69
185 252 590 1963 172 242 109 0,0

. , % 3 3 1 8 4 4 3 0
431 893 618 3651 158 606 467 0,0

. , % 8 9 1 15 4 11 13 0
106 321 82 603 64 170 36 3,3

. , % 1,89 3,23 0,17 2,41 1,48 3,09 0,96 3,16
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MШЫШг O. N., SСКФСЧШЯТМС R. M., CСОЫЧШЯК V. A., PШpШЯК E. R.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

DIGITAL PROSPECTS OF THE CONSUMER MARKET AND THE 
RUSSIAN SERVICE SECTOR

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ аТЭСТЧ ЭСО 
ПЫКЦОаШЫФ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬpКМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО 
КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО pЫШЬpОМЭЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО 
ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО pКЭЭОЫЧЬ КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ 
ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН pЫШМОЬЬОЬ. TСО pКpОЫ НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЦКМЫШ КЧН 
ЦТМЫШ pШЭОЧЭТКХ ШП ТЦpЫШЯТЧР ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ОЧЭЫОpЫОЧОЮЫЬСТp, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, НТРТЭКХ pОЫЬpОМЭТЯОЬ, ЬШХЮЭТШЧ 
pЫШУОМЭЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС, НТРТЭКХ pХКЭПШЫЦЬ.
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      2020 – 2021 .

  
  

   
 2021 .,  

 .

   
 2020 .,  

 .
 

2021/2020 ., %

Б5 RОЭКТХ GЫШЮp 2 199,0 1 973,9 11,4 %
1 856,1 1 553,8 19,5 %

АТХНЛОЫЫТОЬ 844,0 437,2 93,0 %
DNS 562,3 427,5 31,5 %

484,0 445,5 8,6 %
.  –  476,0 422,1 12,9 %

OгШЧ 448,3 197,4 127,1 %
AХТEбpЫОЬЬ 306,0 209,6 46,0 %

’ 185,2 172,8 7,2 %
 164,3 142,9 15,0 %

  . 1  ,  2021    -
  -    — АТХНЛОЫЫТОЬ, OгШЧ 

 AХТОбpЫОЬЬ.        
 89,3 %.  OгШЧ    127,1 %     

  АТХНЛОЫЫТОЬ  AХТОбpЫОЬЬ.
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SШХШЯвШЯК V. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

THE POTENTIAL OF USING BLOCKCHAIN TECHNOLOGВ  
IN COOPERATIVES

IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО pШЭОЧЭТКХ ШП ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв ПШЫ МШШpОЫКЭТЯО 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОбpХШЫО ЭСО pШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв 
ТЧ ЭСО МШШpОЫКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ. IЧ ЭСО pЫШМОЬЬ ШП ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП НКЭК 
МШХХОМЭТШЧ, аСТМС ТЧМХЮНО pЫШМОЬЬТЧР, ЬЮЦЦКЫТгТЧР КЧН ТЧЭОЫpЫОЭТЧР ЭСО НКЭК ШЛЭКТЧОН, КЧКХвЭТМКХ 
КЧН ЭКЛЮХКЫ ЦОЭСШНЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШЧНЮМЭОН ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО РЫШЮЧНЬ 
КЧН pШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП ЛХШМФМСКТЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ МШШpОЫКЭТЯОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШpОЫКЭТЯО, ЛХШМФМСКТЧ, pХКЭПШЫЦ МШШpОЫКЭТЯОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.
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TОЬХвК N. B., MКХШгвШЦШЯ B. V., BКЛКЧШЯК E. V., LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ
KШФФШг M. M.
KКЫКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

THE IMPACT OF DIGITALIГATION
ON THE ECONOMВ OF RURAL AREAS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЫЮЫКХ КЫОКЬ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ТЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ 
МШЧНТЭТШЧЬ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРв НОЯОХШpЦОЧЭ СКЯО К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЦpКМЭ 
ШЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. IЧ ЭСО pКpОЫ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЬООФ ЭШ ОЬЭКЛХТЬС К ЫОХКЭТШЧЬСТp ЛОЭаООЧ 
ЭСО РЫШаЭС ЫКЭО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭСО ОМШЧШЦТМ ХОЯОХ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШp pЫШpШЬКХЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО SЭЫКЭОРв ПШЫ ЭСО ЬШМТКХ 
КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ ПШЫ ЭСО pОЫТШН Юp ЭШ 2030, КppЫШЯОН Лв ЭСО 
DОМЫОО ШП ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ ТЧ 2019, ЭШ ТЦpЫШЯО ЭСО ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв 
ШП ЫЮЫКХ КРРХШЦОЫКЭТШЧЬ КЧН ЭСО qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ

MODELING OF RURAL SETTLEMENT DEVELOPMENT

TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ КЧ КМЮЭО ТЬЬЮО ШП ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЧ МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. 
TСО НОЭОЫЦТЧТЧР ПКМЭШЫ ТЧ МЮЫЛТЧР ЭСО ШЮЭlШа ШП pШpЮХКЭТШЧ ПЫШЦ ЭСО ЯТХХКРО ТЬ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП 
МШЦПШЫЭКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО pШpЮХКЭТШЧ ЭШ ХТЯО ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ КЧ КppЫШКМС 
ЭШ ЛКХКЧМТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ 
ЭШ ХТЯО ТЧ ЭСТЬ КЫОК. EбМООНТЧР ШП ЭСО ХОЯОХ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ШЯОЫ ЭСО ХОЯОХ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ аТХХ 
ТЧНТМКЭО ЭСО pЫОЬОЧМО ШП МШЦПШЫЭКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ХТЯТЧР ТЧ ЭСТЬ ЭОЫЫТЭШЫв, КЧН аТХХ pЫОЯОЧЭ ЭСО 
ШЮЭlШа ШП pШpЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦШНОХТЧР, МШЧМОpЭЮКХ ЦШНОХ, КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬОЭЭХОЦОЧЭ, ЭОЫЫТЭШЫв.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЦЕЛЕВОЙ ПОДГОТОВКИ 
КАДРОВ С УЧЁТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ РЕГИОНА  

И ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ
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BКЬКЫвРТЧК E. M., PКФСШЦШЯК N. A.
SШЮЭС UЫКХ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв
PЮЭТХШЯК T. A.
CСОХвКЛТЧЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП RКТХаКвЬ
MШЬЮЧШЯ I. A.
SШЮЭС UЫКХ SЭКЭО HЮЦКЧТЭКЫТКЧ PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

ASSISTANCE IN TARGETED TRAINING OF PERSONNEL TAKING 
INTO ACCOUNT THE NEEDS OF THE REGION  
(THE CASE OF THE CHELВABINSK REGION)

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ МКЫООЫ РЮТНКЧМО ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ШП ЬОМШЧНКЫв ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ПШЫ 
ЭСОТЫ ПЮЫЭСОЫ ЬОХП-НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ. FШЫ ЭСО pЮЫpШЬОЬ ШП ЭКЫРОЭОН ЭЫКТЧТЧР ШП ЬpОМТКХТЬЭЬ ШП ЭСО КРЫШ-
ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦpХОб, ЭСО КРЫКЫТКЧ ЮЧТЯОЫЬТЭв МШЧНЮМЭЬ ЬвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ аТЭС ПЮЭЮЫО КppХТМКЧЭЬ аТЭСТЧ 
ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО LКЛШЫКЭШЫв ШП UЫЛКЧТгОН CЫШp PЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЮНОЧЭЬ, МКЫООЫ РЮТНКЧМО, ЮЫЛКЧТгОН МЫШp pЫШНЮМЭТШЧ, ЭКЫРОЭОН pОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР.
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SКЯТЧШЯК I. V.
KЫКЬЧШвКЫЬФ CШШpОЫКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОЫМО КЧН LКа

THE ROLE OF PATRIOTIC EDUCATION IN THE TRAINING OF 
PERSONNEL FOR CONSUMER COOPERATION

TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ЫШХО ШП ОНЮМКЭТЧР вШЮЧР pОШpХО аТЭС К ЬОЧЬО ШП 
pКЭЫТШЭТЬЦ КЬ К НЮЭв КЧН К ЯТЫЭЮО ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ПЮЭЮЫО pЫШПОЬЬТШЧКХ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШpОЫКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ТЧЭОЫЧКХ КЧН ОбЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ ШП ЦШНОЫЧ ЬШМТОЭв, ТЧМХЮНТЧР 
ЧОРКЭТЯО ЬЭКЧНКЫНЬ ШП АОЬЭОЫЧ ТНОШХШРв ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ЧКЭТШЧКХТЬЦ, РОЧНОЫ ЦТбТЧР, ОЧМЫШКМСЦОЧЭ 
ШЧ ЭЫКНТЭТШЧКХ ПКЦТХв ЯКХЮОЬ, НЫЮР КННТМЭТШЧ, ЬЮЛЬЭКЧМО КЛЮЬО, ТЧlКЭТШЧ ШП ЦШЫКХ ЯКХЮОЬ. TСО 
КЫЭТМХО ЬСШаЬ ЭСО ЫШХО ШП ЭСО ТНОК ШП ЭСО СТРСОЬЭ ЯКХЮО ШП К СЮЦКЧ, ЭСОТЫ ЫТРСЭЬ КЧН ПЫООНШЦЬ ТЧ 
ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ЬШМТОЭв, КЧН МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЦpШЫЭКЧМО ШП ЬЭЮНвТЧР СТЬЭШЫв, ХКа, pСТХШЬШpСв, ШЭСОЫ 
НТЬМТpХТЧОЬ ШП ЭСО СЮЦКЧТЭКЫТКЧ МвМХО, ЦШЧТЭШЫТЧР ЭСТЬ ФЧШаХОНРО ПШЫ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП К pКЭЫТШЭТМ 
аШЫХНЯТОа КЧН МТЭТгОЧЬСТp.

KОваШЫНЬ: pКЭЫТШЭТЬЦ, ЮpЛЫТЧРТЧР, вШЮЭС, ТНОШХШРв, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧ.
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TСО pЮЫpШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО ЬЭКЭО КЮЭСШЫТЭТОЬ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ 
ЧООН ЭШ ТЦpХОЦОЧЭ К ЫКЧРО ШП ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ КЭЭЫКМЭТЧР 
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF RURAL TOURISM FOR THE 
DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL REGIONS OF THE COUNTRВ

TСТЬ pКpОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ ЭСО ЬШМТКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮЫКХ НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ КЧН МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ 
КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, аСТМС ЦКФО ТЭ pШЬЬТЛХО ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ТЭ КЬ К pЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧ ШП 
НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭСО ЦКТЧ pЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШpЦОЧЭ, КЧН pЫШЯТНОЬ pЫШpШЬКХЬ ПШЫ 
К ЦШЫО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ pШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ pШЭОЧЭТКХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШpОЫКЭТШЧ, pЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ 
НОЯОХШpЦОЧЭ, ЫЮЫКХ НОЯОХШpЦОЧЭ.

 ББI         
.        « », 

          
       -

       .
 ,  ,     -

        -
      , 

 , ,    -
,         -
  .      

       
,        -

,  , ,  .
 ,      -

      -
   ,     . 



170

        
 ,        -

   .    -
        

 , ,    -
  ,        -

 ,       
  .

      ,  -
       , 

       ,    
       -

 , ,   ,     
       .

    ,   
        -

    ,      
           

    ,    , 
     .

        
       -

 ,   . . .    -
 «   —     » 

,  «   —     , 
   -  :  -

  ,  . .     ;  
 ;      

  » Д1Ж.
       -   

,          ,  
   ,      .  
       ,    -

          
« ».           -

     «    » -
  ,         

.      -     
              

     .   
      ,    
        -

 ,     ,    .
    ,    -

,    :



171

— ,          
 ;

—        
   ;
—        , -

    ;
—     ;
—        -

;
—        -

 ;
—      ;
—     ;
—    .

  -     
-        

          
.          -

  , , ,    
    .      -

        , 
        ,    

      .
 ,        

    ,   ,   
2 %. . .   . .     «   -

      »    
    :

—       ,    
  ;

—      ,   
     ,    -
  —     -

 ;
—    ;
—      (  

,  );
—    ,    

  ;
—     » Д2Ж.

       -
  , , ,     

 ,       -
 . ,     



172

  ,        
       

  .
       -

        
   .   ,  -

,       -
      , ,   

,      Д3Ж.
     -

       ,  
    ,    -
 ,       ,    

 - .       -
   ,   ,     

 ,    :
—       , -

      , 
   -   - -

 ;
—     ,   

      -
       ;.
—   ,      -

    ;
—  ,     -

      ;
—        -

       -
  ;
—        -

     ,   -
    ;

—       ;
—    ,   -

    .

 

1.   —     : 
. . — :  « - », 2015. — 108 .

2.  . .,  . .     -
     //  . — 2020. — 

№ 11. — . 67 – 73.



173

3.  . .      -
    //  . — 

2017. — № 1. — . 510 – 515.

  

    , . . , ,   
  ,     «   -

 »; 630087, , . , . . , 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЫЮ.

PШЧШmКrОЯ NТФШХКТ N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОpКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШpОЫКЭТШЧ; 
K. MКЫб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЫЮ.



174

 338.48

 . .,  . .
   —    

   :  
   

     ,    -
    .      -

   ,      .   
        

  .
 :  , ,  , , -
 .

SКХЦКЧХТ T. R., БКiгШЯ D. F.
KКгКЧ CШШpОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШpОЫКЭТШЧ

TOURISM IN RURAL AREAS:
TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

TСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ОбpКЧНЬ ЭСО pШЭОЧЭТКХ ШП ШppШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН СКЬ К pШЬТЭТЯО 
ТЦpКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЯТХХКРОЬ. TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ, ТНОЧЭТiОЬ pЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ 
pЫШЯТНО pЫШpШЬКХЬ ШЧ ЫОКЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЭОМСЧТМКХ pШЭОЧЭТКХ КЧН ТЦpЫШЯТЧР ОПiМТОЧМв ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, ЭШЮЫТЬЦ, ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, МШШpОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ОЧЭОЫpЫТЬОЬ.
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