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ɋ692  ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ↑ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɭ-
ɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ 70-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢ 195-ɥɟɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, 12 – 13 ɦɚɪɬɚ 2026 ɝ. / Дɩɨɞ ɪɟɞ. ɗ. Ⱥ. ɇɨɜɨɫёɥɨɜɨɣЖ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2026. — 242 ɫ.

ISBN 978-5-334-00367-5

ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ↑ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ 70-ɥɟɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ 195-ɥɟɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɪɨɥɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ɂɡɞɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.
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ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2026 ɝ. № 6.
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Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
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ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 12 – 13 ɦɚɪɬɚ 2026 ɝɨɞɚ 
ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɤ ɞɜɭɦ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ: 
70-ɥɟɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɢ 195-ɥɟɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) — ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞёɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ 1956 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇɂɋɄɌ). Ɂɚ 70 ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 125 ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɚɦɢ ɜɭɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 250 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɱɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɚɹ ɜ 2026 ɝɨɞɭ 
195-ɥɟɬɢɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɜɭɡɨɦ, ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱёɧɵɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 
РАЗВИТИЕ КООПЕРАЦИИ НА СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ

ɍȾɄ 346.27:332.1

Ⱥɥɟɲɟɱɤɢɧɚ ɇ. ɇ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  
ɄȺɄ ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

AХОЬСОМСФТЧК N. N.
KЫКЬЧШвКЫЬФ CШШЩОЫКЭТЯО TОМСЧТМКХ CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОЫМО КЧН LКа

LEGAL FOUNDATIONS OF COOPERATION AS AN INSTITUTIONAL 
MECHANISM FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RURAL 

TERRITORIES OF THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ К ФОв ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ 
ЭОЫЫТЭШЫТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IЭ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭЫКЭОРТМ КЧН ЩЫШРЫКЦЦКЭТМ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП 
ЬЭКЭО ЩШХТМв, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ХОРКХ КЬЩОМЭЬ ШП ЫОРЮХКЭТЧР КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ. IЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЧН 
ХОРКХ ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ КЫО ТНОЧЭТiОН, КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ 
ТЦЩЫШЯТЧР ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ КЫО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ, 
ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, ЬЩКЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɚɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
«Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 28.06.2014 
№ 172-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д2Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2024 № 4146-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ» ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɢ-
ɮɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д5Ж. ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 31.05.2019 № 696 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ „Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ“ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д3Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɫɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 08.12.1995 № 193-ɎɁ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ ɧɨɪɦɚɯ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Д1Ж.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨ-
ɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ Д9Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɯ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Д10Ж.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2012 ɝ., № 717 «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» Д4Ж. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д7Ж. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д6Ж. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ 
ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚ-
ɥɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɯɨɬɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ — ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɧ ɪɚɡɜɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ Д8Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.1995 
№ 193-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/
МШЧЬИНШМИLAАИ8572/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2026).

2. Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ164841/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.02.2026).

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.05.2019 № 696 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.01.2026). URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ326085/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.02.2026).

4. Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ : 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.2012 № 717 (ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2026). 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ133795/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2026).

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ : Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2024 № 4146-ɪ . URL: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/
ЩЫШНЮМЭЬ/ТЩШ/ЩЫТЦО/НШМ/411143583/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2026).

6. Ⱥɣɞɢɧɨɜɚ Ⱥ. Ɍ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. 2021. Ɍ. 11, № 11-1. ɋ. 272 – 278.

7. Ɇɢɧɢɧɚ ȿ. Ʌ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ // ɀɭɪɧɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 2019. 
№ 4 (268). ɋ. 49 – 60.

8. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɇɭɪɢɟɜ ɂ. Ƚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2025. Ɍ. 20, № 3 (79). ɋ. 107 – 112.

9. ɇɨɜɢɱɤɨɜ ɇ. ȼ., Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2025. № 1. ɋ. 50 – 61.

10. ɋɟɪɟɝɢɧ Ⱥ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // RЮЬЬТКЧ JШЮЫЧКХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ. 
2024. Ɍ. 12, № 3. ɋ. 266 – 284.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ⱥɥɟɲɟɱɤɢɧɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 660022, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 2ɢ; О-ЦКТХ: КХОЬСОМСФТЧК.Ч.Ч@РЦКТХ.МШЦ.

AХОsСОМСФТЧК NКНОгСНК NТФШХКОvЧК, LОМЭЮЫОЫ ТЧ LОРКХ SЭЮНТОЬ, KЫКЬЧШвКЫЬФ 
CШШЩОЫКЭТЯО TОМСЧТМКХ CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОЫМО КЧН LКа; 2Т AОЫШЯШФгКХ-
ЧКвК SЭ., KЫКЬЧШвКЫЬФ, RЮЬЬТК; 660022; О-ЦКТХ: КХОЬСОМСФТЧК.Ч.Ч@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 658.114.5:338.43

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɏɈɅȾɂɇȽɈȼɕɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ  
ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊɎ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ». Ɉɬɦɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 71,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 3,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ M$A. ɇɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ 0,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ M$A 
ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɉȺɈ «Ɋɭɫɚ-
ɝɪɨ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ, ɝɭɞɜɢɥ, ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

BШЫШЧТЧК E. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ANALВSIS OF HOLDING STRUCTURES  
IN THE RUSSIAN FEDERATION'S AGROINDUSTRIAL COMPLEБ

TСО ЦКТЧ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП ЬМКХО НЮО ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП 
ЦЮХЭТ-ЭТОЫ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ ТЧ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб ЮЬТЧР PJSC RЮЬКРЫШ КЬ КЧ ОбКЦЩХО. A ЬТРЧТП-
ТМКЧЭ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО МШЦЩКЧв'Ь КЬЬОЭЬ Лв 71,6 % МШЦЩКЫОН ЭШ 2019 ТЧНТМКЭОЬ КЧ ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО 
ЬМКХО ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ КЧН ЭСО КМqЮТЬТЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ. AЧ КЧКХвЬТЬ ШП РШШНаТХХ НвЧКЦТМЬ ЬСШаЬ 
К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЧМЫОКЬО ПЫШЦ 2.3 ЛТХХТШЧ ЫЮЛХОЬ ЭШ 3.8 ЛТХХТШЧ ЫЮЛХОЬ, аСТМС ТЬ КХЬШ МШЧiЫЦОН Лв ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ. TСО ЬСКЫО ШП ЧШЧ-МШЧЭЫШХХТЧР ШаЧОЫЬ КХЬШ ТЧМЫОКЬОН ПЫШЦ 
0.1 ЦТХХТШЧ ЫЮЛХОЬ ЭШ 7 ЦТХХТШЧ ЫЮЛХОЬ, ТЧНТМКЭТЧР ЭСО МШЦЩХОЭТШЧ ШП M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ТЧЯШХЯТЧР 
ЩКЫЭТКХ КМqЮТЬТЭТШЧЬ ШП ОqЮТЭв ЬЭКФОЬ ТЧ ЬЮЛЬТНТКЫТОЬ. CШЧЬОqЮОЧЭХв, PJSC RЮЬКРЫШ ТЬ ТЦЩХОЦОЧЭ-
ТЧР К ЬЭЫКЭОРв ШП ТЧМЫОКЬТЧР ТЭЬ ЬМКХО. TСО ЬЮММОЬЬ ШП ЭСТЬ ЬЭЫКЭОРв ТЬ МШЧiЫЦОН Лв ЭСО РЫШаЭС ШП 
ЭСО МШЦЩКЧв'Ь РЫШЬЬ ЩЫШiЭ, ЬКХОЬ ЩЫШiЭ, КЧН ЧОЭ ЩЫШiЭ.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, ОМШЧШЦТОЬ ШП ЬМКХО, ЦОЫРОЫЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ, РШШНаТХХ, 
ЧШЧ-МШЧЭЫШХХТЧР ТЧЭОЫОЬЭ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. № 996 ɩɪɢɧɹ-
ɬɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ» , ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 



15

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ Д1Ж.

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȺɉɄ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨ-
ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɋȼɈ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɫɢɥɚɦ 
ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ȺɉɄ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȺɉɄ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ». 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɧ-
ɰɟɪɧɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ȺɉɄ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.
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Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɫɢɥɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ Ʉ. ɉɟɪɟɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ 
ɢɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ʉ. ɉɟɪɟɫ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ 
ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Д2Ж.

ɇɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ȺɉɄ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩ-
ɩɚ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» (ɢɥɢ ROS AGRO PLC), ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ. ɋɚɯɚɪɧɨɟ, ɦɹɫɧɨɟ ɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɵɪɶɟɦ.

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɉɭɝɚɱɟɜɫɤɢɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ»; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɈɈɈ «Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɂɧɜɟɫɬ» ɢ ɁȺɈ «Ʉɚɩɢɬɚɥ-Ⱥɝɪɨ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɈɈɈ 
«Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɛɟɤɨɧ»; ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɥɵɲɥɟɣɫɤɢɣ 
ɷɥɟɜɚɬɨɪ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ LТЦОЧТФШ TЫКНО КЧН IЧЯОЬЭ LТЦТЭОН ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚ-
ɧɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɉɭɝɚɱɟɜɫɤɢɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ» ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ.

ȼ 2021 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ», ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ-Ɂɚɤɭɩɤɢ», ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɦɟɥɢɨɪɚɧɬ». Ƚɪɭɩɩɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɫɨɹ» ɞɨ 100 % ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ 25%-ɣ ɞɨɥɢ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ 2022 ɝ. ɥɢɤɜɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧɫɬɪɨɣ». ȼ 2023 ɝ. ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɈɈɈ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ». 
ȺɈ «Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ 2023 ɝ. ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 28 
ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 50 % ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ «ɇɆɀɄ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2023 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47 ɟɞɢɧɢɰ.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 410 966 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 71,6 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 5,1 %. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɫ 239 495 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ. ɞɨ 432 827 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝ. 
ȼ 2023 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 71,6 %, ɝɞɟ ɭɱɬɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ʉ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ɏɚɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 %. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢ-
ɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɂɚɬɪɚɬы ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧыɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧыɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɪɚɠɟɧы ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ

Ɋɢɫ. β. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ȺɄ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȺɄ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
106 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 35,9 % ɤ 2019 ɝ. ɢ ɧɚ 10,4 % ɤ 2022 ɝ. Ɋɨɫɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
562 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 240,6 % ɤ 2019 ɝ. ɢ ɧɚ 23,2 % ɤ 2022 ɝ. ɗɬɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɭɞɜɢɥ ɉȺɈ Ƚɪɭɩɩɚ «Ɋɭɫɚɝɪɨ», ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ȿȽȾɋ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.

Ɋɢɫ. γ. Ƚɭɞɜɢɥ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.
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Ƚɭɞɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 3 840 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 62,4 % ɤɚɤ ɤ 2019 ɝ., ɬɚɤ ɢ ɤ 2022 ɝ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 – 2022 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 365 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 28 ɢɸɧɹ 2023 ɝ. 50 % ɚɤɰɢɣ ɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɞɨ-
ɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɆɀɄ (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ). Ʉɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ 1 475 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 
ɜɧɟɫɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɟ ɧɚ 31 201,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «Ƚɭɞɜɢɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ» ɢ «Ƚɭɞɜɢɥ/ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «Ƚɭɞɜɢɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ»  

ɢ «Ƚɭɞɜɢɥ/ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɞɥɹ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ „Ɋɭɫɚɝɪɨ“»  
ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.
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Ƚɭɞɜɢɥ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 2365 2365 2365 2365 3840 62,4 62,4
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 239 495 276 149 362 321 432 827 410 966 71,6 − 5,1
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 148 819 156 947 189 522 190 489 211 589 42,2 11,1

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
«Ƚɭɞɜɢɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ», % 0,99 0,86 0,65 0,55 0,93 − 5,4 71,0

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
«Ƚɭɞɜɢɥ/ȼɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», %

1,59 1,51 1,25 1,24 1,81 14,2 46,2

Ƚɭɞɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2023 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 3 840 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «Ƚɭɞɜɢɥ/
Ⱥɤɬɢɜɵ» ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,93 %, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,4 % 
ɤ 2019 ɝ., ɧɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 71,0 % ɤ 2022 ɝ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
«Ƚɭɞɜɢɥ/ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,81 %, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2019 ɝ. ɧɚ 14,2 % ɢ ɧɚ 46,2 % ɜɵɲɟ 2022 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(211 589 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 42,2 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 11,1 % ɤ 2022 ɝ.

ȼ 2023 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɭɞɜɢɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ 2023 ɝ. ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɢɥɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ „Ɋɭɫɚɝɪɨ“», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ»  

ɜ 2019 – 2023 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.
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Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ROS 
AGRO PLC, ɪɭɛ.

106 761 126 034 147 930 154 693 201 194 88,5 30,1

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 66 <0,1 − 54 –31 15 863 23 934,8 51 271,0

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 106 827 126 034 147 875 154 662 217 057 103,2 40,3

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

0,1 <0,1 <0,1 <0,1 7,3 11 729,0 − 36 561,4

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ROS AGRO PLC, ɜ 2023 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɞɨ 
201 194 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88,5 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 30,1 % ɤ 2022 ɝ. 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 15 863 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — 23 934,8 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 51 271,0 % ɤ 2022 ɝ. Ɉɛɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 217 057 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 103,2 % ɤ 
2019 ɝ. ɢ ɧɚ 40,3 % ɤ 2022 ɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 7,3 % ɜ 2023 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,1 % ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɇɊɉ) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɜɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵ-
ɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɊɉ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ „Ɋɭɫɚɝɪɨ“» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɉȺɈ Ƚɪɭɩɩɚ «Ɋɭɫɚɝɪɨ»  
ɜ 2019 – 2023 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɟɪɢɨɞ 2019 2020 2021 2022 2023
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ȼɵɪɭɱɤɚ 138 172 158 971 222 932 240 230 277 328 100,7 15,4
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ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

− 4112 5890 3409 − 8542 3699 − 190,0 − 143,3

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠ − 110 471 − 121 133 − 169 248 − 184 436 − 204 970 85,5 11,1

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 23 582 43 739 57 093 47 252 76 057 222,5 61,0
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ − 9819 − 9761 − 10 475 − 16 852 − 20 379 107,5 20,9

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ − 6711 − 7377 − 10 976 − 9071 − 11 144 66,1 22,9

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

8979 23 824 42 551 19 060 47 928 433,8 151,5

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ − 5481 − 4805 − 5499 − 7865 − 7173 30,9 − 8,8

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 10 444 24 323 44 956 8405 56 868 444,5 576,6

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ − 736 − 27 − 3552 − 1619 − 8162 1009,0 404,1

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 9709 24 297 41 434 6787 48 706 401,7 617,6
ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟ-
ɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

– 57 – – – – –

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨ-
ɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨ-
ɯɨɞɟ

– –7 – – – – –

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ 9709 24 346 41 434 6787 48 706 401,7 617,6

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 204 970 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. γ
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85,5 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 11,1 % ɤ 2022 ɝ.), ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 20 379 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 107,5 % ɤ 
2019 ɝ. ɢ 20,9 % ɤ 2022 ɝ.). ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ.
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Ɋɢɫ. 4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 5. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 11 144 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 66,1 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 22,9 % ɤ 2022 ɝ.), ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 7 173 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 30,9 % ɤ 2019 ɝ., ɧɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 
8,8 % ɤ 2022 ɝ.
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Ɉɛщиɟ и ɚɞɦиɧиɫɬɪɚɬиɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪиɛɵɥɶ

Ɋɢɫ. 5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 56 868 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 444,5 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 576,6 % ɤ 2022 ɝ.), ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
48 706 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 401,7 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 617,6 % ɤ 2022 ɝ.). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ.

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ROS AGRO PLC, ɜ 2023 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
46 501 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 374,1 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 587,6 % ɤ 2022 ɝ. 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 2 205 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 2 305,0 % ɤ 2019 ɝ. ɢ 9 487,0 % ɤ 2022 ɝ.

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 706 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ROS AGRO PLC ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
46 501 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — 2 205 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɪɢ-
ɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 728,3 ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 374,0 % ɤ 
2019 ɝ. ɢ ɧɚ 587,5 % ɤ 2022 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ „Ɋɭɫɚɝɪɨ“» ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɛɨɥɟɟ 70 %), ɯɨɬɹ ɜ 2023 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ 
ɝɭɞɜɢɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɇɆɀɄ), 
ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ƚɭɞɜɢɥ/Ⱥɤɬɢɜɵ». ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɥ 
ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨ-
ɝɥɨɳɟɧɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ „Ɋɭɫɚɝɪɨ“» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 71,6 %, ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ (47 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɭ-
ɞɜɢɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 
3,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ M$A. ɇɚɛɥɸɞɚɥ-
ɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ 0,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 7 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ M$A ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɉȺɈ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧ-
ɝɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ȺɉɄ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. № 996. URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧШЛЫЧКЮФТ.РШЯ.ЫЮ/
КЛШЮЭ/НОЩЬ/НФНШЯЬЬЧ/ПЧЭЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2026).

2. ɉɟɪɟɫ Ʉ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɭɡɵɪɟɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. Ɇ. : Ⱦɟɥɨ, 2013. 232 ɫ.

3. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢ-
ɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇȽɍɗɍ, 2016. 260 ɫ.

4. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЫЮЬКРЫШРЫШЮЩ.ЫЮ/iХОКНЦТЧ/iХОЬ/iЧКЧМТКХИЬЭКЭОЦОЧЭЬ/RШЬИAРЫШИPLCИ
CШЧЬШХТНКЭТШЧИFSИ2023ИRUSИFRC.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2026).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШЫШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.

BШrШЧТЧК EХХК S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬ-
ЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭЫКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫ-
ЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШЫШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 332.14:334.73

ȼɚɥɢɭɥɥɢɧ Ɍ. Ɋ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ: ȺȼɌɈɊɋɄȺə ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɥɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ (ɂɂɂɊɊ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɄɂɗɆɈ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɜɵɹɜɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɸ: 68 % ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡ-
ɤɨɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ.

VКХТЮХХТЧ T. R.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

INVESTMENT PERFORMANCE OF RURAL DEVELOPMENT: 
AUTHOR'S ASSESSMENT METHODOLOGВ ON THE EБAMPLE OF 

THE REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЭОЬЭ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЦОЭСШНШХШРв ШП 
ЩШХвМЫТЭОЫТК КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩОЫПШЫЦКЧМО ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ КЧН 
ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЫШХО ШП МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ. TСО ЦОЭСШНШХШРв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП 
ЭСО ТЧЭОРЫКХ ТЧНОб (IIPR) КЧН ЭСО МШОПiМТОЧЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ОХКЬЭТМТЭв ШП ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ (CIEM). 
TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ЬСШаОН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО ТЧЭОРЫКХ ОПiМТОЧМв ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО 
ЫОРТШЧ, ЛЮЭ ЫОЯОКХОН К МЫТЭТМКХ ЩШХКЫТгКЭТШЧ: 68 % ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ПКХХ ШЧ 5 ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ, аСТХО 
ЫЮЫКХ КЫОКЬ ЫОЦКТЧ ХШа-ОХКЬЭТМ. TСО ЧОМОЬЬТЭв ШП НОЯОХШЩТЧР КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ К ЭШШХ ЭШ 
ТЧМЫОКЬО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ТЧЭОРЫКХ ТЧНОб, RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ОХКЬЭТМТЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ʉɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ Д1, 5Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɥɢɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

(ɂɂɂɊɊ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.
2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ ɪɚɡ-

ɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2021 – 2025 ɝɝ.
3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
(ɄɂɗɆɈ).

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɫɬɚɬɚ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɌ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɊɌ (ȺɂɊ ɊɌ) Д2, 3Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɂɂɂɊɊ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 6 ɛɥɨɤɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɛɥɨɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ Ɍ. ɋɚɚɬɢ) 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɊɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɣ (ɄɂɗɆɈ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɤ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɡɚ 2021 – 2025 ɝɝ. 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɂɂɂɊɊ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ — ɫ 0,58 (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɜ 
2021 ɝ. ɞɨ 0,79 (ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɜ 2025 ɝ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɨ 
37,1 %) ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɉɄ (13,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɦɟɥɢɨɪɚ-
ɰɢɸ ɡɚ 5 ɥɟɬ) Д2Ж.
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2. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ 
ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ, 
ȿɥɚɛɭɠɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɧɟɭɫɥɨɧɫɤɢɣ, Ⱥɥɶɦɟɬɶɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 68,3 % 
ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д3Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɋɩɚɫɫɤɢɣ, Ⱥɤɬɚɧɵɲɫɤɢɣ, Ʉɚɦɫɤɨ-ɍɫɬɶɢɧɫɤɢɣ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

3. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɄɂɗɆɈ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɋɩɚɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɄɂɗɆɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,3, ɱɬɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɂɂɂɊɊ Д4, 5Ж. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɫ 2026 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚ-
ɪɢɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ (ɂɂɂɊɊ ɢ ɄɂɗɆɈ) ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚ-
ɰɢɹ. ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ-
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ Ⱥ. Ƚ. Ɋɨɫɫɢɹ: ɨɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 2022. Ɍ. 237, № 5. ɋ. 310 – 362.

2. ɂɬɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ 
2024 ɝɨɞɭ: ɨɬɱɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ʉɚ-
ɡɚɧɶ, 2025. 156 ɫ.
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3. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ ɡɚ 2025 ɝɨɞ. Ʉɚɡɚɧɶ : ȺɂɊ ɊɌ, 2026. 98 ɫ.

4. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ., Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ. ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
2022. № 2 (40). ɋ. 3 – 9.

5. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȿ. ȿ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2023. № 4. ɋ. 15 – 27.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ȼɚɥɢɭɥɥɢɧ Ɍɚɯɢɪ Ɋɟɧɚɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ», Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ); 420081, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, 
ɭɥ. ɇɢɤɨɥɚɹ ȿɪɲɨɜɚ, 58; О-ЦКТХ: ЭКСТЫ.ЯКХТЮХХТЧ.ЭКЭКЫ@РЦКТХ.МШЦ.

VКХТЮХХТЧ TКСТr RОЧКЭШvТМС, 1ЬЭ вОКЫ PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 58 NТФШХКвК EЫЬСШЯК SЭ., KКгКЧ, RЮЬЬТК; 420081; 
О-ЦКТХ: ЭКСТЫ.ЯКХТЮХХТЧ.ЭКЭКЫ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 332.1

Ɂɚɪɢɩɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ)

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈəȼɅȿɇɂə ȼɇȿɒɇɂɏ 
ȼɕɁɈȼɈȼ ȾɅə ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ  

ɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ: ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ГКЫТЩШЯ A. A.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ)

REGIONAL FEATURES OF EБTERNAL CHALLENGES 
MANIFESTATION FOR THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ AND 
CONSUMER COOPERATION OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КТЦ ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ОбЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ ШЧ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦЩХОб КЧН МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. KОв ПКМЭШЫЬ ШП ОбЭОЫЧКХ ЩЫОЬЬЮЫО КЫО 
ТНОЧЭТiОН: ЫТЬТЧР ЩЫШНЮМЭТШЧ МШЬЭЬ, ТЧМЫОКЬОН МШЦЩОЭТЭТШЧ ПЫШЦ ЧОЭаШЫФ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ, КЧН ТЧЬЮПiМТОЧЭ 
НТРТЭКХ КНКЩЭКЭТШЧ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ. DТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ КНКЩЭКЭТШЧ КЫО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН, ТЧМХЮНТЧР 
НООЩОЧТЧР ЩЫШМОЬЬТЧР, ТЦЩХОЦОЧЭТЧР НТРТЭКХ ЬКХОЬ ЭШШХЬ, КЧН ШЩЭТЦТгТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ОбЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЫОРТШЧКХ 
ОМШЧШЦв, ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Д1Ж. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɨ, 
ɬɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɚ ɨɛɳɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ-
ɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ  

ɜ 2023 – 2024 ɝɝ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2023 ɝ. 2024 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %
ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 5 008,2 5 203,5 +3,9
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 1 273,4 1 435,1 +12,7
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 310,2 341,3 +10,0
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 1 501,3 1 611,2 +7,3
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ./ɦɟɫ. 61 876,4 75 644,8 +22,3
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɞɟɤɚɛɪɶ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ, % 107,2 109,7 +2,3 ɩ. ɩ.
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д1Ж.

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10,1 % 
ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 341,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɛɪɚɧɨ 3,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
ɡɟɪɧɚ, 2,65 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112,4 % , ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д1Ж. ɗɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɫɟɦɟɧɚ, ɜɟɬɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɧ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɛɭɞɭɱɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɡɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 
16,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (+8 % ɤ 2019 ɝ.), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ Д2Ж.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 12 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɡɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 2 % 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɪɚɣɩɨ Д2Ж. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
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ȼɵɡɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɞɨ 37,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭ ɞɟɥ Д2Ж. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɚɡɛɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
ɨɬ 64 ɞɨ 740 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɜɬɨɥɚɜɤɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɫɟɬɟɜɵ-
ɦɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɥɚ-
ɜɨɤ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɡɚɤɚɡɨɜ. Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д1Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɞɥɹ ȺɉɄ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɟ ɜ ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɂɚɪɢɩɨɜ Ⱥɣɪɚɬ Ⱥɣɪɚɬɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ); 420081, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇɢ-
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇɈȼɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɏ5. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɏ5.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SСМСОЫЛКФШЯК N. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

A NEА TOOL FOR THE EFFECTIVE USE OF THE PROPERTВ 
COMPLEБ BВ CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩШЬТЭТЯО ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО ОППОМЭТЯО ЮЬО ШП ЭСО ЩЫШЩОЫЭв МШЦЩХОб Лв 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ — ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧОа-ПШЫЦКЭ ЬЭШЫОЬ ТЧ МШХХКЛШЫКЭТШЧ аТЭС Б5. 
IЧ ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЩЫОЬОЧЭ КЧКХвЭТМКХ ЦКЭОЫТКХ ШЧ ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЮЬО ШП ЩЫШЩОЫЭв МШЦЩХОбОЬ Лв 
МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, КЧН НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО CОЧЭЫКХ 
UЧТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО ПОНОЫКХ Б5 ЧОЭаШЫФ.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ ЭЫКНО ЧОЭаШЫФ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОПiМТОЧМв, ЩЫШЩОЫЭв 
МШЦЩХОб, iбОН КЬЬОЭЬ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ;
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ»;
— ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ» ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɧɚɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 195-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Д1Ж. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ — ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɫɬɚɪɟ-
ɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɹ CO↑ID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ — ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1 995 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
58,71 % (3 826 ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɜ 2024 ɝɨɞɭ — 56,02 % (3 184 ɨɛɴɟɤɬɚ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ, ɍɞɦɭɪɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ — ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ — ɜ 2023 ɝɨɞɭ 26,34 %, ɜ 2024 ɝɨɞɭ — ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨ 27,29 %. ɋɞɚɱɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɢ ɘɠɧɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɜ 2024 ɝɨɞɭ 41,72 % ɢ 33,07 % ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɜ 2024 ɝɨɞɭ 6,12 %. ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɈɈɈ «ɂɤɫ ɩɹɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɏ5).

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɄɈɈɉ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɄɈɈɉ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɄɈɈɉ, ɟɞɢɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɄɈɈɉ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɛɵɥɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɛɪɟɧɞɚ ɄɈɈɉ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜɯɨɞɹɬ 33 ɬɵɫɹɱɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɏ5 ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 997 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɉɹɬёɪɨɱɤɚ», 987 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 
«ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», 1785 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ «ɑɢɠɢɤ» ɢ 1 457 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ «ɈɄɈɅɈ» Д4Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 



37

ɫɟɬɢ «ɄɈɈɉ» ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɏ5 ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ «ɄɈɈɉ» ɢ «ɈɄɈɅɈ»

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Д1Ж.

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ»

ɉɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ 
Ʉɚɪɦɚɫɤɚɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 2 ɦɚɪɬɚ 2026 ɝɨɞɚ, ɜ ɱɟɫɬɶ 195-ɥɟɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɬɤɪɵɥ-
ɫɹ ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ» Д1Ж.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ» ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɏ5 ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ «ɈɄɈɅɈ», ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨ 45 ɞɧɟɣ; ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɏ5 ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟ-
ɫɹɰ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɏ5 ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɪɚɧɲɢɡɚ «ɈɄɈɅɈ» ɧɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɹɟɬ ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ ɪɨɹɥɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.
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ɉɪɨɟɤɬ «ɄɈɈɉ ɈɄɈɅɈ» — ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.
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Ʉɢɫɟɥɟɜ Ʉ. ȼ.
ȿɥɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɍȽɊɈɁɕ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ. ȼ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɞɟɩɨɩɭ-
ɥɹɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

KТЬОХОЯ K. V.
ВОХОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. A. BЮЧТЧ

MAIN THREATS TO THE ECONOMIC SECURITВ OF RURAL 
TERRITORIES

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦШНОЫЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП RЮЬЬТК'Ь ЫЮЫКХ 
ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, аСТМС МШЧЬЭТЭЮЭОЬ К МШЦЩХОб ШП ТЧЭОЫЫОХКЭОН НОЬЭЫЮМЭТЯО ПКМЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫ КЫРЮОЬ ЭСКЭ 
ЭСОЬО ЭСЫОКЭЬ КЫО ЬвЬЭОЦТМ ТЧ ЧКЭЮЫО КЧН ЬЭОЦ ПЫШЦ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЛКХКЧМОЬ, НОЦШРЫКЩСТМ МСКХХОЧРОЬ, 
КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЛКМФаКЫНЧОЬЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК КЧН ЭСОШЫОЭТМКХ КЩЩЫШКМСОЬ, 
ЭСО ЭСОЬТЬ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЭСКЭ ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ КЫО ЧШЭ ХТЦТЭОН ЭШ 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЛЮЭ ОЧМШЦЩКЬЬ ЭСО ОЧЭТЫО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭЫЮМЭЮЫО. IЧ МШЧМХЮЬТШЧ, ЯОМЭШЫЬ 
ПШЫ ЬЭЫКЭОРТМ ЫОЬЩШЧЬО КЫО ЩЫШЩШЬОН, КТЦОН КЭ ЭЫКЧЬТЭТШЧТЧР ПЫШЦ К ЬЮЫЯТЯКХ ЩШХТМв ЭШ К ЩШХТМв ШП 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КМЭТЯКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧНШРОЧШЮЬ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, ЭСЫОКЭЬ, НОЩШЩЮХКЭТШЧ, НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ, ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, 
НТРТЭКХ НТЯТНО, ПШШН ЬШЯОЫОТРЧЭв, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д9, М. 23Ж. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, «ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 
Д3, М. 45Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤɨɜ.
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ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 1) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ; 2) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɝɪɨɡ; 
3) ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

«Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟ-
ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ» Д8, М. 47Ж. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ.

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɛɵɥɢ (ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ) ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɬɨɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ.

2. «Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɦ ɫɬɚɪɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» Д5, М. 112Ж.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɨɫɹɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ: ɫɭɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɥɥɚɩɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɲɤɨɥ, ɎȺɉɨɜ), ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɪɢɫɤ ɢɫ-
ɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ «ɦɚɤɪɨɭɫɩɟɯɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɝɢɩɟɪ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Д7, М. 79Ж. ɗɬɚ ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ:

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɢ ɷɩɢɡɨɨɬɢɣ;

— ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ);

— «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ (ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɦɟɫɥɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ)» Д1, М. 88Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ «ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 
ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ» Д4, М. 274Ж.

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ. ɂɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ, ɧɟɪɚɡɜɢ-
ɬɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚ-
ɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɰɢɤɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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1. Деградирующая 

инфраструктура

Износ ЖКХ, плохие дороги, 

закрытие соцобъектов

2. Следствия

Резкое падение 

качества жизни.

Высокие операционные 

издержки для бизнеса

3. Отток ресурсов

Миграция активного 

населения.

 Уход бизнеса и инвестиций

4. Бюджетный кризис

Сужение налоговой базы. 

Сокращение доходов 

местного населения

Недофинансирование

ɐɢɤɥ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɟɬɥɹ (ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɫɬɪɟɥɤɢ) ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ (ɩɨɪɨɱɧɵɣ) ɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ:

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ: ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɚɹ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ɉɟɪɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ: ɥɸɞɢ ɭɟɡɠɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

Ɂɚɦɵɤɚɧɢɟ ɰɢɤɥɚ: ɛɟɞɧɵɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ ɫɬɪɟɥɤɚ) — ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ — «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢ-
ɬɟɥɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɟ ɡɜɟɧɨ ɰɢɤɥɚ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ), 
ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɤɪɭɝɚ» Д6, М. 39Ж.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɥɶɡɹ 
ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɤɪɭɝ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɡɜɟɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ). Ɍɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɗɬɚ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɥɨɜɭɲɤɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɠɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ:

— ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ);

— ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢɥɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ;

— ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚ-

ɥɨɫɬɶ ɢ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» Д2, М. 56Ж.

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨ-
ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɛɨɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ);

— ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
— ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ «ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ» Д9, М. 23Ж. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɚ-
ɝɪɚɪɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ»: ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɛɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, 
ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ.

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ), ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

«ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ» Д8, М. 57Ж.

Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ 
ɤɚɤ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ, ɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ʉɨɬɨɜ ɂ. ɋ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ (ȻɌɗɍɉɄ)

«ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɕ ɇɈȼɈȽɈ ɉɈɄɈɅȿɇɂə» ȼ ɋɒȺ  
ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ  

ɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎȿɊɆȿɊɋɄɂɏ ɏɈɁəɃɋɌȼ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ Ɂɚɩɚɞɟ ɋɒȺ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɪɨɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɋɒȺ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɱɥɟɧɵ-ɩɚɣ-
ɳɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɚɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ, «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ», ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

KШЭШЯ I. S.
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

«NEА GENERATION CO-OPERATIVES» IN THE USA AS A MEAN  
FOR RAISING COMPETITIVENESS AND EFFICIENSВ OF FARMS

TСО КТЦ ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО СТЬЭШЫв ШП ОЦОЫРОЧМО КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ПКЫЦОЫЬ «ЧОа 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» (Ʉɇɉ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɋɒȺ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɩɵɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨ ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ», ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ Ɂɚɩɚɞɟ ɋɒȺ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» (NОа GОЧОЫКЭТШЧ CШ-ШЩОЫКЭТЯОЬ) ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɜɜɟɥɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɚɫɤɚɱɟɜɚɧ (ɝ. ɋɚɫɤɚɬɭɧ, Ʉɚɧɚɞɚ) Ȼ. ɋɬɟ-
ɮɚɧɫɨɧ, Ɇ. Ɏɭɥɬɨɧ ɢ Ⱥ. ɏɚɪɪɢɫ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, Ʉɇɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɟɣɲɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1900-ɯ ɝɝ., ɜ 1920-ɟ ɢ 1940-ɟ ɝɝ.

Ʉɇɉ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɨɞɢɧ 
ɩɚɣɳɢɤ — ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ», ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫ-
ɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ Д1, ɫ. 5Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ Ʉɇɉ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɇɉ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, «ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɜ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» (ЯКХЮО-КННОН 
МШ-ШЩЬ). Ʉɇɉ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɸ ɰɟɩɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɨɬɤɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɟɜ ɜ Ʉɇɉ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɱɥɟɧɚ Ʉɇɉ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɭ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɛɭɲɟɥɶ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɨɞɧɭ 
ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ ɢ ɞɪ.). Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɟɪɦɟ-
ɪɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɇɉ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ȼ. ɇɟɥɶɫɨɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱦɚɤɨɬɚ (ɝ. Ɏɚɪɝɨ) 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɇɉ, «ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɨ ɩɪɨɲɟ-
ɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ» Д2Ж.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ʉɇɉ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɮɟɪɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ʉɇɉ ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɟɜ.
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ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɢɣ Ʉɇɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɇɉ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 1990-ɯ ɝɝ. ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ʉɇɉ. ɉɚɣɳɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɮɟɪɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɚɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3, ɫ. 7Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɇɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

Ʉɇɉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɟɪɟɡ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɸ ɜ ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɞɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʉɇɉ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ — «ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɥɟɬɭɧɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɦ ɢ ɨɬɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɨɫɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɥɨ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ȼ Ʉɇɉ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫ-
ɧɨɣ ɭɜɹɡɤɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɚɟɜ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɮɟɪɦɟɪ ɯɨɬɟɥ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ, ɩɨɥɚ-
ɝɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɇɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢɦ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɚɢ ɩɨ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɚɫɬɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɟɜ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ Ʉɇɉ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɟɪɦɟɪɵ. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
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ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ, ɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ, 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

ȼ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɩɨɠɟɥɚɜɲɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɛɪɚɧ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɩɚɣɳɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɚɢ ɩɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ʉɇɉ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɪɢɫɤɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɮɟɪɦɵ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ Ʉɇɉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɮɟɪɦ, ɞɨɥɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Д3, ɫ. 8 – 9Ж.

Ƚɥɭɛɢɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɇɉ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨɣ — ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɪɦɟɪɨɜ.

ȼ 1974 ɝ. ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ɇɢɧɧ-Ⱦɚɤ», ɢɦɟɜɲɢɣ ɫɚɦɵɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢɡ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɍɨɩɟ-
ɬɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɨɞɢɧ ɚɤɪ, ɜɵɪɚɳɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ ɩɨɞɥɟɠɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ.

«Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɘɠɧɨɣ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ», ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1975 ɝ. ɜ Ɋɟɧɜɢɥɥɟ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟɜɚɠɧɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 1978 ɝ. ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɧɤɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟɣ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɡɚɜɨɞɚ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɧɚ-
ɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫ 63 ɞɨ 19 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɬɚɥ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ Д4, ɫ. 18Ж.

ȼ 1980 ɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ Ʉɇɉ — «Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ Ʉɨɪɧ ɉɪɨɫɟɫɫɨɪɡ», 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɜɲɢɣ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ.

ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɇɉ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɤɚɯ ȼɟɪɯɧɟɝɨ ɋɪɟɞɧɟɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ. 
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ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɟɡɨɧɨɜ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ 
ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɷɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɩɹɬɶ-ɲɟɫɬɶ ɬɵ-
ɫɹɱ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ ɲɟɫɬɢ ɢɡ ɫɟɦɢ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɝɞɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ Д5, ɫ. 4 – 5Ж. Ʉ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. «Ⱥɦɟɪɢɤɷɧ Ʉɪɢɫɬɷɥ ɒɭɝɷɪ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɜ 
1973 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 
1994 ɝ. ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɤɪ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɨɣ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 485 ɞɨɥɥɚɪɨɜ Д5, ɫ. 20Ж.

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɇɉ, ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 1992 ɝ. ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɵ-
ɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ — «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ». Ʉ ɤɨɧɰɭ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 50 Ʉɇɉ. ɗɬɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɥɢ 5 ɬɵɫ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ʉɇɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ, ɫɨɢ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɬ. ɞ. 
ɉɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɭɛɟɠɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ Ʉɇɉ ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɚɤɨɬɚ ɉɚɫɬɚ 
Ƚɪɨɜɟɪɡ Ʉɨɦɩɚɧɢ» (ȾɉȽɄ), ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɩɲɟɧɢɰɵ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɚɜɢɥɢɫɶ ɲɬɚɬɵ ɋɪɟɞ-
ɧɟɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱦɚɤɨɬɚ. ȿɝɨ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 1 000 ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱦɚɤɨɬɵ, ɡɚ-
ɩɚɞɚ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɵ ɢ ɜɨɫɬɨɤɚ Ɇɨɧɬɚɧɵ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɜ 
40 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ 9 ɢɸɥɹ 1992 ɝ. ɜ ɨɤɪɟɫɬ-
ɧɨɫɬɹɯ ɝ. Ʉɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ (ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱦɚɤɨɬɚ), ɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟ-
ɧɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1993 ɝ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ȾɉȽɄ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɲɬɚɬɭ, ɚ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɋɒȺ. 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 180 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ Ʉɚɪɪɢɧɝɬɨɧɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɟɝɨ 
ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ-ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ Д6, ɫ. 9Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ʉɇɉ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ Д7, ɫ. 5 – 10Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ — ɨɬ ɮɟɪɦɵ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 



49

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
Ʉɇɉ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɤɚ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɟ-
ɪɟɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɜ ɤɚɧɭɧ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɞɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: ɥɢɛɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ  ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɇɉ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚ-
ɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ 
Ⱥɪɬɭɪɚ Ʉɚɩɩɟɪɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ «ɨɬɰɨɜ» ɫɵɝɪɚɜɲɟɝɨ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ: «Ɏɟɪɦɟɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɷɬɨ — ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɠɢɡɧɢ» Д8, ɫ. 52Ж.
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Ʉɪɢɰɤɚɹ ɇ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄɂ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɐɂɄɅɈȼ ȼɈ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ  

ɋ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤ ɧɚɭɤɟ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɭɤɚɫɬɢɧɝ). ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɫɥɟɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɦɟɧɵ ɮɚɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ: ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɚ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (NLP) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɵ, ɧɚɭɤɚɫɬɢɧɝ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ.

KЫвЭЬФКвК N. V.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION OF DIAGNOSTICS OF 
ECONOMIC CВCLES IN RELATION TO HUMAN CAPITAL

TСТЬ КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ ПЫШЦ ЭЫКНТЭТШЧКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ЭШ 
ЫОКХ-ЭТЦО НКЭК ЬМТОЧМО (ЧШаМКЬЭТЧР). IЭ ОбЩХШЫОЬ ЭСО ЫШХО ШП ЭСО НТРТЭКХ ПШШЭЩЫТЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ 
КЬ К ФОв НЫТЯОЫ ШП ОМШЧШЦТМ МвМХО ЭЫКЧЬТЭТШЧЬ. IЭ КЧКХвгОЬ ЦШНОЫЧ НТКРЧШЬЭТМ ЭШШХЬ: КРРЫОРКЭТШЧ ШП 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭЫКЧЬКМЭТШЧ НКЭК, ЭКЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ХКЛШЫ КЮЭШЦКЭТШЧ, КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЧКЭЮЫКХ 
ХКЧРЮКРО ЩЫШМОЬЬТЧР (NLP) КХРШЫТЭСЦЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ОМШЧШЦТМ ОбЩОМЭКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ МвМХОЬ, ЧШаМКЬЭТЧР, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, НТРТЭКХ ПШШЭЩЫТЧЭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɟ-
ɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ȼȼɉ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨ-
ɞɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɮɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɟɫ-
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ DКЭК-DЫТЯОЧ EМШЧШЦТМЬ ɢɥɢ ɧɚɭɤɚɫɬɢɧɝ (NШаМКЬЭТЧР). Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ 
ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɝɟɧɟ-
ɪɚɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ML) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɉɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɦɚ-
ɤɪɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ББ ɜɟɤɚ ɫɥɭɠɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, 
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ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɋɚɣɦɨɧɨɦ Ʉɭɡɧɟɰɨɦ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ CO↑ID-19, ɜɵɹɜɢɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɩɨɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɨɬɱɟɬɵ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋ. ɑɟɬɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ CO↑ID-19» Д1Ж. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɨ-
ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ (ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫ ɞɟ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ȼɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɥɢɲɶ ɩɨ 
ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ — «ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ». 
Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɲɨɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɞɚɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɫɨɛɢɹ, ɬɨɱɟɱɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢ-
ɝɨɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɋɟɰɟɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɡɚɞɚɱɚ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» (TКЬФ-BКЬОН AЩЩЫШКМС), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ⱦ. Ⱥɞɠɟɦɨɝɥɭ 
ɢ ɉ. Ɋɟɫɬɪɟɩɨ Д2Ж.

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ». Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɚɡɧɨɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚ.

1. ɗɮɮɟɤɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɧɢɠɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɞɨɥɸ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ.

2. ɗɮɮɟɤɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɝɞɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɬɪɭɞ.

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2008 – 2009 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɜɵɪɚ-
ɠɚɥɚɫɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, R&D), ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɧɟɪɭ-
ɬɢɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɬɨɥɨɝɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɞɚɱ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (NLP) 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ «ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.

1. ɂɧɞɟɤɫɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (АUI). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɏ. Ⱥɯɢɪɚ, ɇ. Ȼɥɭɦɚ ɢ 
Ⱦ. Ɏɭɪɱɟɪɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɢɧɝɚ Д3Ж. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɨ-
ɜɨɫɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ 143 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (АШЫХН UЧМОЫЭКТЧЭв IЧНОб — АUI). Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɩɥɟɫɤɢ АUI ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɚɞɵ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.

2. GШШРХО TЫОЧНЬ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɨɫɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ «ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ» ɢɥɢ «ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ» ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɒȺ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɇ. ȼɨɥɨɲɤɨ (ɈɗɋɊ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ GШШРХО TЫОЧНЬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɤɟ-
ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ GШШРХО TЫОЧНЬ Д4Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɟɥɢɧɟɣ-
ɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɵ («ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ», «ɢɩɨɬɟɤɚ», «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»). Ɍɪɟɤɟɪ ɈɗɋɊ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɫɟɜɞɨɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ ɞɥɹ 46 ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɵ G20, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɬɨɥɨɝɢɹ» (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɥɢɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɇɚɭɤɚɫɬɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɧɢ-
ɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜ.

2. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɟɧɫɨɪ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɟɤɫɬɵ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ «ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ» 
ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɩɚɞɵ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ.

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ-ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

4. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ NLP ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
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(ɬɟɤɫɬɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ BТР DКЭК ɢ ɦɚɲɢɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ.
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ɍȾɄ 338.43:334.73

Ʌɨɡɨɜɨɜɚ Ʌ. Ⱥ.
ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ȻȺɊɖȿɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 
ɇȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɐȿɅȿɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɋɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɭɡɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ; ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ; ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

LШгШЯШЯК L. A.
RANHТGS SШЮЭС RЮЬЬТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ

INSTITUTIONAL BARRIERS TO THE DEVELOPMENT  
OF COOPERATION IN RURAL AREAS IN THE CONTEБT  

OF IMPLEMENTING NATIONAL SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 
GOALS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ аТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
RЮЬЬТК'Ь ЧКЭТШЧКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ РШКХЬ ЮЩ ЭШ 2030.МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ ТЧЭОЫЩЫОЭОН КЬ К 
ФОв ОХОЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ОМШЧШЦТМ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ЭСКЭ ПКМТХТЭКЭОЬ ЫОЬШЮЫМО МШЧЬШХТНКЭТШЧ КЧН ОЧСКЧМОЬ 
ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ. BКЬОН ШЧ К ЬвЬЭОЦТМ-ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЩЩЫШКМС, RЮЬЬТКЧ ЬЭЮНТОЬ 
КЫО ЬвЧЭСОЬТгОН, ТНОЧЭТПвТЧР РЫШЮЩЬ ШП ПШЫЦКХ КЧН ТЧПШЫЦКХ МШЧЬЭЫКТЧЭЬ КЧН ЭСОТЫ ТЧЭОЫХТЧФКРОЬ. A 
МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРТОЬ ЫОЯОКХЬ ЭСО ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП ЩЫОНШЦТЧКЧЭХв 
iЧКЧМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ ЦОКЬЮЫОЬ КЧН ЭСО ЬЮЩОЫТШЫТЭв ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХХв ЛКХКЧМОН КЩЩЫШКМСОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ; ЫЮЫКХ КЫОКЬ; ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЛКЫЫТОЫЬ; ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ; ПШЫЦКХ 
КЧН ТЧПШЫЦКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ; ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ; ЧКЭТШЧКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ РШКХЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɨɢɫɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɯ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 474.

Ɋ. Ɋ. Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ» Д1, М. 82Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟ-
ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɟɪɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
«ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɡɚɞɭɦɤɟ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ ɥɨɤɨɦɨ-
ɬɢɜ ɜɵɬɹɧɭɬɶ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɢɡ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ» Д8, М. 3066Ж

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨ-
ɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ.

«ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» Д7, ɫ. 5665Ж.

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» Д2, ɫ. 437Ж

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ  
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɥɶɝɨɬ-
ɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɚɹ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ɍɱɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɥɢ ɧɨɫɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ, 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɟ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧ-
ɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫ-

ɥɨɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɚɹ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɟ

ɇɢɡɤɚɹ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ȼɵɫɨɤɚɹ, ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ
ȼɵɫɨɤɨɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ-
ɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɤɭɫɚ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.
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Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɋ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
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МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɥɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɦɟɥɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ Д6, ɫ. 96Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ Д5, ɫ. 235Ж.
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ:
— ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (Ʉɭɛɚɧɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

— ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɥɚɛɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɨɥɶɫɤɨɦ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɟ), ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɦɚɥɵɯ ɫёɥɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɝɪɚ-
ɞɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫё ɱɚɳɟ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɟɤɬɨɪ.

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ;

— ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ:
— ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨ-

ɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɩɪɨɳɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ;

— ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (əɤɭɬɢɹ, ɑɭɤɨɬɤɚ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ) ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ɂɞɟɫɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ. ɇɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɥɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɜ ɧɨɥɶ» ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɢɯ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ — ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. ɉɪɢɱɢɧɵ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɭɱёɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚёɬ ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ Д3, ɫ. 169Ж.

5. ɋɥɚɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɟɡ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟё ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:

— ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɸ ɩɪɨɞɚɠ;

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ: ɡɚɦɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚ-
ɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ («Ʉɨɨɩɩɪɨɞɭɤɬ», «Ʉɨɨɩɦɚɪɤɟɬ») ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ;

— ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɚɯ;

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡ-
ɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Д1, 4, 8Ж.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɭɤɪɟɩɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɫɫɢ-
ɦɢɫɬɢɱɧɵɣ.
Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɭɫɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.
ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.
ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɢɲɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:
— ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ О-МШЦЦОЫМО: ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɧ-

ɥɚɣɧ + ɨɮɥɚɣɧ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɛɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;

— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɦ:

— ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ;
— ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ».
ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 



64

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɚɧɬɵ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ) ɢ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

MШЫШг O. N., NТФШХМСОЧФШ I. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATION IN RUSSIA: CHALLENGES OF 
INSTABILITВ AND ECONOMIC ENVIRONMENT DETERMINANTS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв КЧН ЬКЧМЭТШЧЬ 
ЩЫОЬЬЮЫО. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО аШЫФ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО ЩЫТШЫТЭв НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ ШП ЭСО 
ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСТЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. TСО ЬЭЮНв ЫОЬЮХЭЬ ТЧ К 
МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЭЫКНТМЭШЫв ТЦЩКМЭ ШП МЫТЬТЬ ЩСОЧШЦОЧК КЧН ЧОа ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ 
ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ 
ЩШХТМв. TСО ЩКЩОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО НОЭОЫЫОЧЭ НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ (ЫОЬШЮЫМО ЬМКЫМТЭв, КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО ЛКЫЫТОЫЬ, 
КЧН ХШа ХОЯОХЬ ШП ЭЫЮЬЭ) КЧН ЭСО НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ ШП ЩШЭОЧЭТКХ РЫШаЭС (НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЧОЭаШЫФТЧР, 
КЧН РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ), аСТМС КХХШаОН ПШЫ К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫКУОМЭШЫв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, ЦКМЫШОМШЧШЦТМ 
ЯШХКЭТХТЭв, ЬКЧМЭТШЧЬ, ОМШЧШЦТМ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЦЩШЫЭ 
ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, КЧН ПШШН ЬОМЮЫТЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȿё ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɨ-
ɫɬɪɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ. 
ȿɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ:

— ɫɬɚɬɶɢ 50 (ɩɭɧɤɬ 3, ɩɨɞɩɭɧɤɬ 1), 123.1, 123.2, 123.3 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-
ɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д1Ж;

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.06.1992 № 3085-1 «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д2Ж;

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.1995 № 193-ɎɁ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж;

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.05.1996 № 41-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» Д4Ж;

— ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ-
ɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-
ɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɢɧ ɩɚɣɳɢɤ — ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ 
ɢ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ 1831 ɝ. ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɤɥɚɞɨɜ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ

Ȼɨɥɟɟ 3 500 ɰɟɯɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɤɨɥɨ 8 000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ
ɇɚ ɛɚɡɟ 13 000 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 103 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,055 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 213 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɨɥɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д7Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. ȿё ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɦ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɵɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д6Ж. ɗɬɨ ɫɦɟɳɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɬɟ ɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ — ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ — ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ (ɝɪɚɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 
ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, 
ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ Д9Ж.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɧɚɱɚɥɨɦ Д8Ж. ɉɨɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɍɫɩɟɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д10Ж.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɚɧɬɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɧɟ-
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ — ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д8Ж.

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɛ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɚɯ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɟɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ:

— ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;

— ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;

— ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ;

— ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɢ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢ-
ɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɟ 
ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.
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ɍȾɄ 331.526

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ  
ȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

NКРШЯТЭЬТЧК E. V.
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KОваШЫНЬ: iЬСТЧР, МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬШМТКХТгКЭТШЧ 
ШП ЦОЦЛОЫЬСТЩ, ХТПО ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 1831 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

«ɋɢɥɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɦɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɣ 
ɠɢɡɧɶɸ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɟɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» Д1, ɫ. 227Ж.

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ʌɸɛɚɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɧɵɣ, ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɨɣ (ɤɪɚɟɜɨɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ) ɫɨɸɡ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɛɚɡɚ, ɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȿɟ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɢɞɟɥ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ — ɧɚɱɚɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɟɤɚ Ɇ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ: «ɍ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ»: «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɠɢɜɭɬ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 200 ɥɟɬ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-
ɹɯ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɠɢɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ 
ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɷɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д2, ɫ. 3Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) — ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ 50 ɢ 123 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ) ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɨɳɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, 
ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.

ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɤ ɡɟɦɥɟ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɥɨɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɚ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɥɢɞɟɪɚɦ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɣ-
ɨɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɨɱɬɢ 19 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Д3Ж.
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Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɬɪɚɫɥɢ (ɜɢɞɵ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ. Ɉɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚ-
ɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɨɛɳɢɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: «ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɪɬɟɥɢ, ɫɬɚɜɹɳɟɟ ɫɜɨɟɣ 
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɥɟɧɨɜ ɚɪɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д5, ɫ. 40Ж.

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɨɳɪɹɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɤɪɟɬɨɜ ȼɐɂɄ ɢ ɋɇɄ ɜ ɢɸɥɟ 1921 ɝ. ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɸɡɵ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɥ ɐɟɧɬɪɨɩɪɨɦɫɨɜɟɬ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɜ ɋɋɋɊ: ɦɟɛɟɥɢ — 35 %, ɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɞɨ 27 %, ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɬɪɢɤɨ-
ɬɚɠɚ — ɞɨ 36 %, ɛɟɥɶɟɜɨɝɨ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ — ɞɨ 26 %, ɜɚɥɟɧɨɤ — 31 %, ɫɤɨɛɹɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ — 50 %, ɤɨɜɪɨɜ — 92 % ɢ ɬ. ɞ.

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ: ɯɨɯɥɨɦɫɤɚɹ 
ɪɨɫɩɢɫɶ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ (ɚɪɬɟɥɢ ɫɟɥɚ Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨɥɨɝɨɞɫɤɢɟ ɤɪɭɠɟɜɚ, ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɤɨɫɬɢ (Ɍɨɛɨɥɶɫɤ ɢ ɏɨɥɦɨɝɨɪɵ), ɤɨɜ-
ɪɨɬɤɚɱɟɫɬɜɨ (Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ). Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɦɵɫɥɨɜɵɦɢ ɚɪɬɟɥɹɦɢ ɜ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ 1954 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 55,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɨɛɴɟɦ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɪɚɱɟɱɧɵɟ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) — ɟɳɟ 7,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д3, ɫ. 43Ж.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɢɸɥɶɫɤɢɣ 1955 ɝɨɞɚ ɉɥɟɧɭɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪ-
ɧɨɝɨ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, … «ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ… ɩɪɢɡɧɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɫɬɚɜɲɢɯ ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» Д5, ɫ. 42Ж.

ɗɬɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɜɲɢɦɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɧɟɫɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɣ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ — ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» Д6, ɫ. 108Ж.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɤɪɟɩɧɭɬ 
ɫɜɹɡɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɭ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɯ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɛɵɬ» Д6, ɫ. 113Ж.

ȼɨɡɪɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɰɟɥɶ.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɧɢ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɟɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ — ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɨɦɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. ɪɟɞ.: Ʌ. ɉ. ɇɚ-
ɝɨɜɢɰɢɧɚ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻɍɄɗɉ, 2016. 657 ɫ.

2. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ɇ. ȿ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɉɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ. Ɇ. : Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɢɦ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ-ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɎȽɍɉ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«ɂɡɜɟɫɬɢɹ» ɍȾ ɉɊɎ. 1998. ɋ. 128.

3. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ɇ. : ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ. ɋɛɟɪ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ.

4. ɂɫɚɟɧɤɨ ȿ. ȼ., Ȼɟɥɨɤɨɩɵɬɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ɍɟɞɟɟɜɚ Ɋ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2004. 142 ɫ.
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5. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ : ɜ 30 ɬ. / ɝɥ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ. 3 ɢɡɞ. 
Ɇ. : ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 1969 – 1978.

6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. 
ɪɟɞ.: Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ». Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻɍɄɗɉ, 
2021. 188 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ), 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: EN460651@вКЧНОб.ЫЮ.

NКРШvТЭsТЧК EХОЧК VТФЭШrШvЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭЫКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: EN460651@вКЧНОб.ЫЮ
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ɍȾɄ 332.1

Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧ ɂ. ɇ.1, Ⱦɨɛɪɨɥɟɠɚ ȿ. ȼ.2

1Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
2Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ)

ɊɈɅɖ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɊȺɃɈɇɈȼ 

ɌȺɌȺɊɋɌȺɇȺ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

RКФСЦКЭЮХХТЧ I. N.1, DШЛЫШХОгСК E. V.2
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TСО КТЦ ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЫШХО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ПШЫЦТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. KОв НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП МШЧЬЮЦОЫ 
ЬШМТОЭТОЬ» КМЭТЯТЭТОЬ ШЧ ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ КЫО ТНОЧЭТiОН. 
RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРТОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ КЫО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МХТЦКЭО, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, 
ЫОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɬɨɤɚ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɭɸ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ (ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ), ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ (ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ) Д2, ɫ. 119Ж. Ⱦɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 435 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (112,1 % ɤ 2023 ɝɨɞɭ) Д5, ɫ. 24Ж. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 24,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟ-
ɦɚɦ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
55 ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ 19 ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д6Ж.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 48 ɩɪɢɟɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɂɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 12 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: 780 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɢɡ ɧɢɯ 205 ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ), 
135 ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
1 200 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 145 ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Д6Ж.

Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2 200 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɱɚɫɬ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɬ 100 ɬɨɧɧ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢ ɬɨɧɧ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɬɨɧɧ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, 65 % ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɪɬɚɦ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ Д6Ж.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
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ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛ-
ɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɰɟɩɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɪɹɦɨɣ 
ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ:

— ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɟɟ;

— ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɚɦɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;

— ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ. ɇɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɭɥɶ-
ɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
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Ɋɨɝɚɥɟɜɚ ɇ. Ʌ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ  
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈȽɈ ɄɊȺə  
«ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɂ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɊɕɇɄɈȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ, ɋɕɊɖə  
ɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂə»: ɂɌɈȽɂ 2024 ȽɈȾȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɡɚ 2024 ɝɨɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» 
ɡɚ 2024 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɡɚ 2024 ɝɨɞ 
ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2024 ɝɨɞ, ɫɪɚɜɧɢɜ ɢɯ ɫ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;

— ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ № 715-ɉ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д2, 3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɡɚ 2024 ɝɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д4, 5, 6Ж:

— ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,56 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ;

— ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (2023);

— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 5,9 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;

— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ;

— ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɧɚ 5,2 % ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɡ-
ɤɨɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɢɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɱɬɨ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,56 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ 
ɧɚ 7,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,9 %, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ — ɧɚ 4,3 %. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ (ɨɤɨɥɨ 1,8 %), ɨɞɧɨɥɟɬ-
ɧɢɦ ɤɨɪɦɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12,2 %) ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚɜɚɦ (ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ 32,7 %). Ɉɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɩɭɫɬɨɣ, ɦɨɪɤɨɜɶɸ, ɥɭɤɨɦ, ɱɟɫɧɨɤɨɦ 
ɢ ɫɜёɤɥɨɣ Д7, 8Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.
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Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ. Ɉ.
ȿɥɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ȺɉɄ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə: ɇɈȼɕȿ ȼɕɁɈȼɕ  

ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ȾɅə ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ȺɉɄ) ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ȺɉɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɩɝɪɟɣɞ, ɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɂɂ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɫɠɚɬɢɹ», 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ» ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ), ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

RШЦКЧШЯ A. O.
ВОХОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. A. BЮЧТЧ

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ 
AS A FACTOR OF SPATIAL DEVELOPMENT: NEА CHALLENGES AND 

OPPORTUNITIES FOR RUSSIAN REGIONS

TСО КЫЭТМХО ОбЩХШЫОЬ ЭСО ЩСОЧШЦОЧШЧ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб 
(AIC) КЬ К ФОв ПКМЭШЫ ЫОЬСКЩТЧР ЭСО ЬЩКЭТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв. TСО КЮЭСШЫ КЫРЮОЬ ЭСКЭ ЭСО 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО AIC ТЬ ЧШЭ ЦОЫОХв К ЭОМСЧШХШРТМКХ ЮЩРЫКНО, ЛЮЭ К ПЮЧНКЦОЧЭКХ ЫОЬЭЫЮМЭЮЫТЧР ШП 
ОМШЧШЦТМ ЫОХКЭТШЧЬ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ МСКТЧЬ, РОЧОЫКЭТЧР НЮКХ ЬЩКЭТКХ ОППОМЭЬ. BКЬОН ШЧ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП 
ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ (IЧЭОЫЧОЭ ШП TСТЧРЬ, ЛТР НКЭК, AI, НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ), ТЭЬ 
ФОв ЬЩКЭТКХ МШЧЬОqЮОЧМОЬ КЫО ТНОЧЭТiОН КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгОН: ОППОМЭЬ ШП МШЧМОЧЭЫКЭТШЧ КЧН ЩШХКЫТгКЭТШЧ, 
ЬЩКЭТКХ «МШЦЩЫОЬЬТШЧ,» ЫОНТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, КЧН ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЫЮЫКХ 
КЫОКЬ. TСО МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ НЫКаЧ ЭСКЭ ЧОа «НТРТЭКХ ЛШЮЧНКЫТОЬ» КЫО ОЦОЫРТЧР аТЭСТЧ ЭСО ЧКЭТШЧКХ 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЬЩКМО, ЧОМОЬЬТЭКЭТЧР К ЫОЭСТЧФТЧР ШП ЫОРТШЧКХ ЩШХТМв ЭШШХЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЦКЧКРТЧР 
ЭСО ЫОЬЮХЭТЧР НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб (AIC), ЬЩКЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЫОРТШЧКХ 
НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЬЩКЭТКХ ОППОМЭЬ, ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɡɚɞɚɱ 
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«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» Д7, ɫ. 125Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ȺɉɄ — ɷɬɨ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɳ-
ɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ «ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ» Д6, ɫ. 1685Ж.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ȺɉɄ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɟё 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ȺɉɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ ɨɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ, 
ɞɚɧɧɵɯ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ» Д1, ɫ. 246Ж. ȼ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɫɢɧɟɪɝɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɉɄ  

ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɋɭɳɧɨɫɬɶ  
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  
ɷɥɟɦɟɧɬɵ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜ ȺɉɄ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ  
ɢ ɪɨɥɶ

«ɍɦɧɵɟ» 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟ-
ɳɟɣ (IШT)

ɋɟɬɟɜɵɟ ɞɚɬɱɢ-
ɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, 
ɞɚɬɱɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɤɨɬɚ 
ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, 
RFID-ɦɟɬɤɢ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɫɥɨɹ. Ɉɰɢɮ-
ɪɨɜɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɥɹ, ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ) ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟ-
ɞɚ» ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜ

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
(BТР DКЭК) ɫɨ ɫɩɭɬ-
ɧɢɤɨɜ (GОШSMS), 
ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɨ-
ɥɟɜɵɯ ɫɟɧɫɨɪɨɜ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ, ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ. ɋɛɨɪ, ɚɝɪɟ-
ɝɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨ ɩɨɱɜɚɯ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɝɨɞɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ)

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɡɪɟ-
ɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(DSS)

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢ-
ɫɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ

«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟ-
ɣɬɢ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ, ɝɞɟ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
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Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɋɭɳɧɨɫɬɶ  
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  
ɷɥɟɦɟɧɬɵ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜ ȺɉɄ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ  
ɢ ɪɨɥɶ

ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

Ⱥɝɪɨɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ, iЧЭОМС-ɫɟɪɜɢ-
ɫɵ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɫɥɭɝ («ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɩɨɥɹ»), ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ

«ɋɠɚɬɢɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɟɧɹɟɬ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɧɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɟɣ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɤ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɟɦ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ȺɉɄ ɢɡ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧ-
ɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ» Д9, ɫ. 56Ж. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ, ɝɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ȺɉɄ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ» Д4, ɫ. 337Ж. 
Ɋɟɝɢɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɚ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.
Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɯɚɛɵ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ). Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵ ɢ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 – 130 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɝɨɞ, ɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɨɥɸɫɚɦɢ ɪɨɫɬɚ», ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ — ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɟ 
«ɋɬɟɩɶ» ɜ ɘɎɈ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɫɜɨɣ – ɱɭ-
ɠɨɣ» ɞɥɹ ɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨ-
ɠɚɹ. «Ɂɞɟɫɶ ɷɮɮɟɤɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜ» Д3, ɫ. 64Ж.
Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɚɞɚɩɬɚɧɬɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ-

ɩɚɞɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɋɟ-
ɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɩɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. «ȼ ɘɎɈ ɢ 
ɋɄɎɈ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ» Д2, ɫ. 239Ж. 
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚ ɸɝɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ 
ɧɚ 10 – 15 %. Ɂɞɟɫɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɢɥɨɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɭɡɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ 
ɥɨɡ ɨɬ ɘɊȽɉɍ) ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» Д8, ɫ. 28Ж.
Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ («ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ»). «Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɝɪɚɪ-

ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɢɫɤɭɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ „ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ“» Д10, ɫ. 45Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ) ɢ ɨɫɬɪɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨ 70 % ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸ-
ɳɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» Д6, ɫ. 1690Ж.

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɉɄ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɚɞɪɟɫɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 2)

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ȺɉɄ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
Ɉɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ-ɯɚɛɚɯ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ «ɫɠɚɬɢɹ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ.

ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ «ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» Д5, ɫ. 173Ж. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɢɛɤɨɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ» Д3, ɫ. 66Ж. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɍȾɄ 334.735:338.462

ɋɜɟɠɢɧɤɢɧ Ɇ. Ⱥ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɄɄɂ ɊɍɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȽɊȺɇɌɈȼɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ 

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɌ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɬɵ ɞɨ 70 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 10 ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬёɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ, ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɝɪɚɧɬ, ɦɚɥɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

SЯОгСТЧФТЧ M. A.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ (KKI RUK)

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF GRANT SUPPORT  
FOR AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATIVES  

IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП РЫКЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЬ 
К ФОв ЭШШХ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. BКЬОН ШЧ КЧ 
КЧКХвЬТЬ ШП ШПiМТКХ ЦКЭОЫТКХЬ ПЫШЦ ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП AРЫТМЮХЭЮЫО КЧН FШШН ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ, 
ТЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ РЫКЧЭЬ ШП ЮЩ ЭШ 70 ЦТХХТШЧ ЫЮЛХОЬ КЫО КХХШМКЭОН ПШЫ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКЭОЫТКХ КЧН 
ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО ШП МШШЩОЫКЭТЯОЬ ЭСКЭ ЮЧТЭО КЭ ХОКЬЭ 10 КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМОЫЬ. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ 
К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ОПiМТОЧМв ЛКЬОН ШЧ ЭСЫОО МЫТЭОЫТК: МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ШЛХТРКЭТШЧ ЭШ 
МЫОКЭО УШЛЬ, МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП КМqЮТЫОН ЩЫШЩОЫЭв ЭШ ЭСО ТЧНТЯТЬТЛХО ПЮЧН, КЧН ТЧМЫОКЬО ТЧ ЩЮЫМСКЬОЬ 
ШП ЩЫШНЮМЭЬ ПЫШЦ МШШЩОЫКЭТЯО ЦОЦЛОЫЬ. TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЬЭЫОЧРЭСОЧ ЭСО ЫШХО 
ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ПШШН ЬОМЮЫТЭв ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, РЫКЧЭ, ЬЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР, RОЩЮЛХТМ ШП 
TКЭКЫЬЭКЧ, ТЧНТЯТЬТЛХО ПЮЧН, ОПiМТОЧМв ШП ЬЮЩЩШЫЭ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɋɉɨɄ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɥɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (Ʌɉɏ) ɢ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɄɎɏ). ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɉɨɄ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɋɉɨɄ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɂɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɉɨɄ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɉɨɄ ɧɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɚ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.1995 
№ 193-ɎɁ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
24.07.2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д2 – 4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɋɉɨɄ. ɉɟɪɜɵɣ — ɝɪɚɧɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ 
ɋɉɨɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д2Ж. ȼɬɨɪɨɣ — ɝɪɚɧɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɋɉɨɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
10 ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬ 70 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
40 % ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Д2Ж.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɝɪɚɧɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫё ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɪɚɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɧɟ-
ɫɟɧɨ ɜ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Д2Ж. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:

— ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
— ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ.
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɉɨɄ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɟɞɭɳɢɟ 

Ʌɉɏ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɢɤɪɨ- ɢɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 209-ɎɁ Д3Ж. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɟё 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟ-
ɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ʉɚɣɦɚɤ» (ɋɚɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫ 12 ɞɨ 23 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ — ɫ 11,8 ɦɥɧ ɞɨ 18,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 440 ɞɨ 485 ɬɨɧɧ Д2Ж. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɋɉɉɄ «Ⱥɝɪɨɥɢɞɟɪ» (Ɇɭɫɥɸɦɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɝɪɚɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɯɚ ɩɨ ɡɚɛɨɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɬɢɰɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 
15 ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Д2Ж. ɗɬɢ ɤɟɣɫɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɩɨɱɤɚɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ — ɫɛɵɬ».

Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɉɨɄ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧ-
ɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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06.02.2026).

3. Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.1995 
№ 193-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/
МШЧЬИНШМИLAАИ8572/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.02.2026).

4. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ). 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ52144/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 09.02.2026).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɜɟɠɢɧɤɢɧ Ɇɚɤɫɢɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 420081, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇɢɤɨɥɚɹ ȿɪɲɨɜɚ, 58; 
О-ЦКТХ: ЬЭ413926@ЫЮМ.ЬЮ.

SvОгСТЧФТЧ MКбТЦ AХОФsКЧНrШvТМС, PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО 
IЧЬЭТЭЮЭО (BЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 58 N. EЫЬСШЯК SЭ., 
KКгКЧ; 420081, RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ; О-ЦКТХ: ЬЭ413926@ЫЮМ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 330.322.012

ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥ. ȼ.
Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ»

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ ɂ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 
ȾȿɌȿɊɆɂɇȺɇɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɉɄ

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ – ɪɢɫɤ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɢɫɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ.

SОЫРООЯК A. V.
TЮХК BЫКЧМС ШП ЭСО FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЮЧНОЫ ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ

APPROACHES TO DEFINITION AND CLASSIFICATION  
OF DETERMINANTS OF INVESTMENT APPEAL  

OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧ ШЫТРТЧКХ КЩЩЫШКМС ЭШ МХКЬЬТПвТЧР ПКМЭШЫЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб. TСО КЫЭТМХО ПШМЮЬОЬ ШЧ ЭСО ШЩТЧТШЧЬ ШП ЯКЫТШЮЬ 
ЬМСШХКЫЬ ШЧ ЭСТЬ ТЬЬЮО. TСОТЫ КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН МШЦЩКЫТЬШЧ КХХШаОН ЮЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСЫОО ЦКТЧ 
КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ РЫШЮЩТЧР ПКМЭШЫЬ: ЭСО iЧКЧМТКХ-ЦКЫФОЭ КЩЩЫШКМС, ЭСО ЫОЭЮЫЧ-ЩШЭОЧЭТКХ-ЫТЬФ КЩЩЫШКМС, 
КЧН ЭСО ЫОЬШЮЫМО-ЬЭЫКЭОРТМ КЩЩЫШКМС. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЩШЭОЧЭТКХ КЧН ЫТЬФ ЬСШЮХН ПШЫЦ ЭСО ЛКЬТЬ 
ПШЫ МХКЬЬТПвТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ПКМЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ПКМЭШЫЬ.

Ʌɸɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ — ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ 
ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȺɉɄ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩ: ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢ-
ɫɤɚ Д4, ɫ. 142Ж. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ: ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ), 
ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ (ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɥɢɛɨ ɧɟ-
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɧɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ).

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɯ ɜ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ):

1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;
2) ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɪɢɫɤ;
3) ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɉɨɞɯɨɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ

ɉɨɞɯɨɞ
Ⱥɜɬɨɪɵ

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɣ:
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭɠɢɣ, 
ɇ. Ⱥ. Ɍɪɹɫɢɰɢɧ, 
Ɇ. Ʉ. Ⱦɠɢɤɢɹ, 
ɇ. ɘ. Ɍɪɹɫɢɰɢɧɚ Д12, ɫ. 192Ж, 
Ɍ. ɂ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ, 
Ʌ. Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ, 
ɘ. ɇ. ɒɭɦɚɤɨɜ Д9, ɫ. 5Ж

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ Д11Ж

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ –  ɪɢɫɤ: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɢɫɤ 

Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, 
ȼ. Ⱥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧ Д2, ɫ. 2, 6Ж

ɋ. Ȼ. Ʉɚɞɵɪɛɚɣ Д4, ɫ. 142Ж, 
Ɉ. ȿ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ Д7, ɫ. 57Ж, 
Ⱦ. Ʉɚɫɚɬɤɢɧ, Ɇ. Ʉɨɥɨɬɨɜ, 
Ʌ. Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ, Ɇ. Ɏɚɬɬɚɯɨɜ, 
ȼ. Ʉɥɟɳ Д5Ж, ȿ. ɉ. Ƚɭɫɚɤɨɜɚ, 
Ɍ. ȿ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɋɹɡɚɧɨɜ, 
Ⱥ. ȼ. Ȼɟɥɨɜ Д1Ж

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ (ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ) ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ)

ȿ. Ⱥ. ɂɥɶɢɧɚ
Д3, ɫ. 106 – 110Ж

ɇ. ɂ. ɑɨɜɝɚɧ, 
Ɉ. ɋ. Ⱥɤɭɩɢɹɧ Д13, ɫ. 122Ж, 
Ⱦ. Ɇ. Ɇɚɯɚɱɟɜ Д6, ɫ. 94Ж, 
ɘ. ȼ. ɇɚɪɨɥɢɧɚ Д8, ɫ. 23Ж
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ɇɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɝɪɨɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ) ɚɜɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). Ɍɚɤ, Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭ-
ɠɢɣ, ɇ. Ⱥ. Ɍɪɹɫɢɰɢɧ, Ɇ. Ʉ. Ⱦɠɢɤɢɹ, ɇ. ɘ. Ɍɪɹɫɢɰɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ESG (ȿ — ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, S — ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, G — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɨɦ). Д12, ɫ. 192Ж

ɗɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ɍ. ɂ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ, Ʌ. Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ, ɘ. ɇ. ɒɭ-
ɦɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ȺɉɄ ɜɥɢɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
2. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
4. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Д9, ɫ. 3Ж.
ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷ-

ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɭɪɨɜɧɟ ȺɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ, ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɨɠɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ Д11Ж.

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ (ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɪɢɫɤ) ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ȺɉɄ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɢɤɪɨɭɪɨ-
ɜɟɧɶ): ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Д2, ɫ. 6Ж. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ɉ. ȿ. Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ (ɩɨɞ ɩɪɢɡɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) Д7, ɫ. 57Ж, Ⱦ. Ʉɚɫɚɬ-
ɤɢɧ, Ɇ. Ʉɨɥɨɬɨɜ, Ʌ. Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ, Ɇ. Ɏɚɬɬɚɯɨɜ, ȼ. Ʉɥɟɳ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ) Д5Ж, ȿ. ɉ. Ƚɭɫɚɤɨɜɚ, 
Ɍ. ȿ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɋɹɡɚɧɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ȼɟɥɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) Д1Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɋ. Ȼ. Ʉɚɞɵɪɛɚɣ (ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) Д4, ɫ. 143Ж.
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ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɯ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ) 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. Ⱥ. ɂɥɶɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɹɦɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɌɉ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ.) Д3, ɫ. 106 – 107Ж. ɉɨɯɨɠɢɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɇ. ɂ. ɑɨɜɝɚɧɚ, Ɉ. ɋ. Ⱥɤɭ-
ɩɢɹɧɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ) Д13, ɫ. 122Ж, ɭ Ⱦ. Ɇ. Ɇɚɯɚɱɟɜɚ 
(ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɝɟɨɥɨ-
ɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ)) Д6, ɫ. 94 – 95Ж. Ȼɥɢɡɤɚɹ ɩɨ 
ɫɦɵɫɥɭ ɢɞɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 
ɘ. ȼ. ɇɚɪɨɥɢɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) Д8, ɫ. 23Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ȺɉɄ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 2) ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɪɢɫɤ; 3) ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɚ: ɥɸ-
ɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ), ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɥɢɛɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɧɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ).
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ПТЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ШЭСОЫ/44707224/?ЮЭЦИМШЧЭОЧЭ=ПТЧКЧМОИЦОНТК&ЮЭЦИ
ЦОНТЮЦ=ЫОКНИЦШЫО&ЮЭЦИЬШЮЫМО=МШЩвХТЧФЖ.

12. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ / Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭɠɢɣ Дɢ ɞɪ.Ж // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɌɋɏȺ, ɜɵɩ. 2, 
2024. ɋ. 189 – 202.

13. ɑɨɜɝɚɧ ɇ. ɂ., Ⱥɤɭɩɢɹɧ Ɉ. ɋ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ» (Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ; 300012, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɍɭɥɚ, 
ɭɥ. Ɉɪɭɠɟɣɧɚɹ, 1ɚ; О-ЦКТХ: A↑SОЫРООЯК@ПК.ЫЮ.

SОrРООvК AЧЧК VТФЭШrШvЧК, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО FОНОЫКХ 
SЭКЭО EНЮМКЭТШЧКХ IЧЬЭТЭЮЭТШЧ ШП HТРСОЫ EНЮМКЭТШЧ «FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЮЧНОЫ ЭСО 
GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ» (FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв) TЮХК ЛЫКЧМС; 300012, 
RЮЬЬТК, TЮХК, AЫЦШЫв SЭ., 1К; О-ЦКТХ: A↑SОЫРООЯК@ПК.ЫЮ.
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ɋɦɵɫɥɨɜɚ Ɉ. ɘ.
ɎȽɈȻɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ», Ʌɢɩɟɰɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ

ɈɌ ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ Ʉ ɋȿɌȿȼɕɆ 
ɄɈɅɅȺȻɈɊȺɐɂəɆ: ɇɈȼȺə ɉȺɊȺȾɂȽɆȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɸ, ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ, 
ɤɪɨɫɫ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

SЦвЬХШЯК O. ВЮ.
FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЮЧНОЫ ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, LТЩОЭЬФ BЫКЧМС

FROM TRADITIONAL COOPERATION TO NETАORK 
COLLABORATIONS: A NEА PARADIGM OF RURAL DEVELOPMENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП МШШЩОЫКЭТЯО ЦШНОХЬ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ аТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
РХШЛКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭСО ТЧМЫОКЬТЧР МШЦЩХОбТЭв ШП ОМШЧШЦТМ ЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫ КЫРЮОЬ ЭСКЭ аСТХО 
МХКЬЬТМКХ ПШЫЦЬ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ ЫОЦКТЧ К ПШЮЧНКЭТШЧ, ЭСОв КЫО ЛОТЧР ЭЫКЧЬПШЫЦОН ЮЧНОЫ 
ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЧОЭаШЫФ ЩЫТЧМТЩХОЬ, РТЯТЧР ЫТЬО ЭШ СвЛЫТН ПШЫЦЬ ШП МШХХКЛШЫКЭТШЧ. TСОЬО ЧОа ПШЫЦЬ 
(НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ, МХЮЬЭОЫ ТЧТЭТКЭТЯОЬ, ЯКХЮО МЫОКЭТШЧ ОМШЬвЬЭОЦЬ) ОЧКЛХО ШЯОЫМШЦТЧР ЭЫКНТЭТШЧКХ 
ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЬвЦЦОЭЫв, ХШа ЩЫШНЮМЭ ЯКХЮО-КННОН, КЧН ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЬСШЫЭКРОЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП МКЬО ЬЭЮНТОЬ КЧН ЭСОШЫОЭТМКХ КЩЩЫШКМСОЬ, К МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ НЫКаЧ 
КЛШЮЭ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП К ЧОа ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩКЫКНТРЦ ЛКЬОН ШЧ СШЫТгШЧЭКХ ХТЧФКРОЬ, МЫШЬЬ-
ЬОМЭШЫКХ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЧОЭаШЫФ ЫОЬШЮЫМОЬ. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ МЫТЭОЫТК ПШЫ ЭвЩШХШРТгТЧР 
ЦШНОЫЧ ЫЮЫКХ МШХХКЛШЫКЭТШЧЬ КЧН ШЮЭХТЧОЬ ФОв КЫОКЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ КНОqЮКЭО ЭШ ЭСО МСКХХОЧРОЬ 
ШП ЭСО ЧОа ЩКЫКНТРЦ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ КЫОКЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЧОЭаШЫФ МШХХКЛШЫКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ, 
МХЮЬЭОЫЬ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩКЫКНТРЦ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ «ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɡɧɚɧɢɣ» Д9, ɫ. 98Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. «Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ» Д4, ɫ. 102Ж. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɥɢ «ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» Д6, ɫ. 195Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɢ-
ɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; «ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д10, 
ɫ. 38Ж; «ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» Д2, ɫ. 35Ж. 
ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ: ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɩɨɩɭ-
ɥɹɰɢɹ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; «ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» Д8, ɫ. 351Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ» Д1, ɫ. 392Ж; ɫ ɞɪɭɝɨɣ — «ɠɟɫɬɤɢɟ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨ-
ɫɬɶɸ» Д3, ɫ. 20Ж. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɯ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ, ɢɟɪɚɪɯɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɦ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɨ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɟɧɵ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɟɣ» Д6, ɫ. 196Ж. ȿɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ: «ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɤɭɫ ɱɚɫɬɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ (ɫɛɵɬ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ)» Д4, ɫ. 102Ж.

ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 
IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɇɄɈ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ» Д5, ɫ. 102Ж. ȿɟ ɹɞɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɭɫɬɚɜ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
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(ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɛ, ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ). 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ 
(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ)

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 
Ƚɪɚɧɢɰɵ ɫɟɬɢ ɪɚɡɦɵɬɵ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɵ

Ɂɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɟɬ-
ɤɨɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɭɫɬɚɜɨɦ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɯɨɞ — ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɟ, ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д5, ɫ. 106Ж

ɂɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
ɑɟɬɤɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
(ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ). ɉɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɨ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɜɭ

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
«Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
НТРТЭКХ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɵ)» Д2, ɫ. 38Ж

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɥɚɣɧ-ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ, ɯɨɬɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɟɪɜɢɱɟɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɜɫɩɨɦɨ-
ɝɚɬɟɥɶɧɚ

4. ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ

Ʉɪɨɫɫ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ (ɦɟɠɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. «Ɉɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɮɟɪ (ɚɝɪɨ, IT, ɬɭɪɢɡɦ, ɞɢɡɚɣɧ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɭɤɚ). ɐɟɧɧɨɫɬɶ — ɜ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 
Д7, ɫ. 259Ж

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ (ɜɧɭɬɪɢɫɟɤɬɨɪɚɥɶ-
ɧɚɹ) ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹ-
ɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). ɐɟɧ-
ɧɨɫɬɶ — ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɞɧɨɬɢɩ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

5. ɐɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ

«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ» Д3, ɫ. 25Ж

«Ɂɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɛɵɬ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ)» 
Д1, ɫ. 393Ж

6. Ɏɨɪɦɚ ɫɜɹɡɟɣ
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɋɟɬɶ 
ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 
ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɜɟ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ/ɩɚɟɜ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ: ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨ-ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨ-
ɪɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɚɝɪɟɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɦɹɝɤɨɣ» ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɦɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ. ɇɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɥɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
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ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ). Ɉɧɢ «ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ» Д2, ɫ. 40Ж.
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ ɥɨɤɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɵɪɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ). ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ — «ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ» Д7, ɫ. 260Ж.
Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɫɟɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟ-
ɥɢɹ), ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢɥɢ ɇɄɈ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ «ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ, ɱɟɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» Д9, ɫ. 105Ж.
ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ 
ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ). ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ «ɚɥɶɹɧɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɩɚɫɬɶɫɹ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ» Д5, ɫ. 112Ж.

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ. Ɉɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ — ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɥɨɝɢɤɟ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬ-
ɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȿɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ «ɭɬɟɱɤɚ ɦɨɡɝɨɜ». «ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɢ), ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜ ɩɨɥɟ» Д8, ɫ. 352Ж.
ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɨɫɫ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ (ɮɟɪɦɟɪ 

+ ɞɢɡɚɣɧɟɪ + ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ (D2C-ɦɨɞɟɥɶ).
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-
ɛɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ» Д2, ɫ. 42Ж.
ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. «ɋɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ» Д10, ɫ. 41Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɩɟɪɜɨɣ. 
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ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɬɟɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ — ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɢ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɮɚɛɥɚɛɵ ɞɥɹ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɢ).

Ƚɪɚɧɬɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
IT, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ, ɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɝɞɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ.
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ɍȾɄ 338.46

ɋɭɥɬɚɧɨɜ Ⱥ. ɒ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɆ ɄȺɉɂɌȺɅȿ — ɆȿɏȺɇɂɁɆȿ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 
ɄɍɅɖɌɍɊɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɥɨɱёɧ-
ɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɥɟɧɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

SЮХЭКЧШЯ A. SС.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

ON SOCIAL CAPITAL AS A MECHANISM FOR SUSTAINABILITВ  
OF CULTURAL SERVICES IN THE COOPERATIVE SВSTEM

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ СШа ЭСО КММЮЦЮХКЭТШЧ ШП ЭЫЮЬЭ КЧН ЬШМТКХ ЛШЧНЬ аТЭСТЧ К МШШЩОЫКЭТЯО 
МШЦЦЮЧТЭв ТЧlЮОЧМОЬ ЭСО ЯТКЛТХТЭв ШП МЮХЭЮЫКХ ЩЫШРЫКЦЬ ЮЧНОЫ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬМКЫМО ЬЭКЭО ПЮЧНТЧР. 
TСО ЬЭЮНв НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ ЭСКЭ ТЧЭКЧРТЛХО КЬЬОЭЬ ШП ЫЮЫКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ: ЦЮЭЮКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, ЬСКЫОН 
ЯКХЮОЬ, КЧН ЦОЦЛОЫ МШСОЬТШЧ НТЫОМЭХв ТЦЩКМЭ ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь МКЩКМТЭв ЭШ ЦКТЧЭКТЧ 
КЧН ОбЩКЧН ХОТЬЮЫО КМЭТЯТЭТОЬ аТЭСШЮЭ МШЧЭТЧЮШЮЬ ЛЮНРОЭКЫв ЬЮЛЬТНТОЬ. TСО ЫОЬОКЫМС ТНОЧЭТiОЬ ПШЮЫ 
ЦКТЧ ЦОМСКЧТЬЦЬ ЭСЫШЮРС аСТМС ЬШМТКХ МШЧЬШХТНКЭТШЧ ЭЫКЧЬПШЫЦЬ ТЧЭШ ОМШЧШЦТМ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв 
ШП МЮХЭЮЫКХ ТЧТЭТКЭТЯОЬ. TСО ЩЫКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ХТОЬ ТЧ ЫОШЫТОЧЭТЧР МШШЩОЫКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРТОЬ ЭШ ЩЫТШЫТЭТгО МЮХЭЮЫКХ аШЫФ КЬ КЧ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭ ПШЫ ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ЯТКЛТХТЭв 
КЧН ЭОЫЫТЭШЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ МКЩТЭКХ, МШШЩОЫКЭТШЧ, МЮХЭЮЫКХ ЬОЫЯТМОЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, 
ЦОЦЛОЫЬСТЩ ЛКЬО, ЫОЩЮЭКЭТШЧ МКЩТЭКХ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭ-
ɸɳɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ, ɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 42 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɫɥɭɝ Д2Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɇɄɈ. ɋɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɥ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɚɪɯɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ 287 ɥɢɰ (ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɛɥɚɝ — ɞɨɜɟɪɢɹ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ — ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ Д3Ж. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪ-
ɜɵɣ ɤɚɧɚɥ — ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɥɟɧɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɱɥɟɧɨɜ (ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
8 – 12 % ɜ ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨ 18 – 22 % Д4Ж. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɭɸ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɧɚɥ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɧɚ 19 – 28 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ, ɱɟɦ ɱɥɟɧɵ, ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д5Ж. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ: ɱɥɟɧɵ, ɨɳɭɳɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ «ɫɜɨɟɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɚɧɚɥ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 54 – 68 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 28 – 35 % Д5Ж. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɭɠɞɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ.

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ, ɦɟɧɟɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɚɧɚɥ — ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Д1Ж. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Д1Ж.

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ — ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜɟɛ-ɥɟɤɰɢɢ — ɧɟ 
ɩɨɤɨɥɟɛɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɥɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 35 – 48 % ɡɚ ɫɱёɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ Д6Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ. ɏɨɬɹ ɩɪɹɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟё ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɪɟɦɟɧɟ-
ɧɢɟ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, 24 – 25 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2018. № 51. ɋ. 231 – 235. EDN БUEGSL.

4. Ȼɟɤɤɟɪ ɘ. ɋ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
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5. ȿɝɨɪɨɜ ȼ. Ƚ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱥ. ȼ., ɂɧɲɚɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2019. 
№ 181. ɋ. 237 – 248. DOI 10.14451/1.181.237. EDN EQTАБF.

6. ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ. Ⱦ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
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ɡɚɧɶ : ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2022. ɋ. 626 – 630. 
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ɍȾɄ 657.1.012

ɏɚɮɢɡɨɜɚ ɗ. Ȼ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɎɋȻɍ 6/2020 «ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ» 
ȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȺɏ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɉȻɍ 6/01, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟ-
ɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ: ɭɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɯ (ɨɛɳɢɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɎɋȻɍ 6/2020, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɭɱɟɬ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.

KСКiгШЯК E. B.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

THE PRACTICE OF APPLВING FSB 4/2023 «FIБED ASSETS»  
IN CONSUMER COOPERATIVES (USING THE EБAMPLE  

OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN)

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ФОв КЬЩОМЭЬ КЧН ЩЫКМЭТМКХ НТПiМЮХЭТОЬ ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР FSBI 6/2020 «FТбОН 
AЬЬОЭЬ» ТЧЭШ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЩЫКМЭТМО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. TСО 
КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦКТЧ МСКЧРОЬ ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ЭСО ЩЫОЯТШЮЬХв ОбТЬЭТЧР PBU 6/01 ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ, 
ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЧН КЧКХвЭТМКХ ЭКЛХОЬ ПШЫ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР КЫО 
ЩЫШЩШЬОН. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ТЬЬЮОЬ ЬЩОМТiМ ЭШ МШШЩОЫКЭТЯОЬ: КММШЮЧЭТЧР ПШЫ УШТЧЭ (МШЦЦШЧ) 
КЬЬОЭЬ, ЬШМТКХ ПКМТХТЭТОЬ, КЧН ЯШХЮЧЭКЫв ЩЫШЩОЫЭв МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ ПЫШЦ ЬСКЫОСШХНОЫЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО 
ЫОЩШЫЭТЧР НКЭК ШП МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ, КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЧОа ЬЭКЧНКЫН ШЧ 
ЭСОТЫ iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ТЬ РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: FSBI 6/2020, iбОН КЬЬОЭЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв, RОЩЮЛХТМ ШП 
TКЭКЫЬЭКЧ, ТЧТЭТКХ МШЬЭ, НОЩЫОМТКЭТШЧ, ТЦЩКТЫЦОЧЭ.

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 6/2020 «Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɞɚɥɟɟ — ɎɋȻɍ 6/2020). Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɬɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɹɞɨɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɎɋȻɍ 6/2020 ɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2023 – 2024 ɝɨɞɵ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɎɋȻɍ 6/2020 ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɨɨ-

ɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤ-

ɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧ-
ɞɭ), ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɫɬ. 123.2 ȽɄ ɊɎ) Д1Ж.

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɡɞɧɟɧ ɥɢɦɢɬ ɜ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ ɥɢɦɢɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɨɪɝɬɟɯ-
ɧɢɤɚ) ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ Д3Ж.

3. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɥɢɤɜɢ-
ɞɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д3Ж. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵ-
ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ Д3Ж. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ (ɱɚɳɟ — ɥɢɧɟɣɧɵɣ) ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

5. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Д3Ж. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ, ɫɤɥɚɞɵ) ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚɦ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉȻɍ 6/01 ɢ ɎɋȻɍ 6/2020 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉȻɍ 6/01 ɢ ɎɋȻɍ 6/2020 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɉȻɍ 6/01  

(ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ  
ɞɨ 2025 ɝ.)

ɎɋȻɍ 6/2020  
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 2025 ɝ.)

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ

ɐɟɥɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ)

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ (ɤɥɭɛ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ)

Ʌɢɦɢɬ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɀɟɫɬɤɢɣ  
ɥɢɦɢɬ 
40 000 ɪɭɛ

Ʌɢɦɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɍɉ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɢɠɟ ɥɢɦɢɬɚ 
ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɦɢɬ 
ɜ ɍɉ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 000 ɢɥɢ 
50 000 ɪɭɛ.) ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɢɡɚɰɢɸ
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɉȻɍ 6/01  

(ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ  
ɞɨ 2025 ɝ.)

ɎɋȻɍ 6/2020  
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 2025 ɝ.)

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɥɚɫɶ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɸ ɢɡ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ Ɉɋ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɍɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ

Ɉɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɟ

ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ 
ɷɬɚɩ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ: ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡ-
ɧɨɫ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɉɪɚɜɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɊɌ.
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɚɪɚɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ (ɡɟɦɥɹ, ɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɧɚ-
ɬɭɪɟ. ɎɋȻɍ 6/2020 ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɟɬɚ Д3Ж. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ.

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ (ɩ. 10 ɎɋȻɍ 6/2020) Д3Ж. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɬɟɩɟɪɶ ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ.

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ/ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨ- ɢɥɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ 

ɩɨ ɎɋȻɍ 6/2020

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ Ɉɋ,  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ  
ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ

08 86 (ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ)

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɚɣɳɢɤɚ (ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

08 98-2  
(ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ)

83 (Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ) ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

29 (Ɉɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ) / 44

02 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɞɚ-
ɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɭɛɵɬɨɤ)

91 – 2 14  
(Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ-
ɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɬɪɚɮɢɤ)

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ ɫ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ)

01-ȼ, 02, 91 01, 91 Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɎɋȻɍ 6/2020 ɨɤɚɠɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.
1. ɇɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (Ɏ1):
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɫɨɰɤɭɥɶɬɛɵɬɚ);

— ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

2. ɇɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (Ɏ2):
— ɪɨɫɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ: ɢɡ-ɡɚ ɜɵɱɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

3. ɇɚ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ: 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɎɋȻɍ 6/2020 ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ:
Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɱɟɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ». ɉɨɧɹɬɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ. ɍɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ, 
ɚ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ «ɫɴɟɞɚɟɬ» ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɜɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɣɳɢɤɨɜ (ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɜɢɡɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɚɪɵɟ ɡɞɚɧɢɹ/
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɍɱɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: ɟɫɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɨɤ ɢɥɢ ɫɟɹɥɨɤ.
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɧɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɥɨɫɧɵɟ ɛɚɲɧɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɪɧɨɬɨɤɚ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ 
ɧɟɞɟɥɢɦɨɦɭ ɮɨɧɞɭ.
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜɞɜɨɣɧɟ: ɱɚɫɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 
ɧɭɥɸ, ɧɨ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɥɢɤɚ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ «ɧɭɥɟ-
ɜɵɯ» ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.
Ɉɛɭɱɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.
ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɎɋȻɍ 6/2020 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɰɢɮɪ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɜɨɞɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ.

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɎɋȻɍ 6/2020 ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ). URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ5142/

2. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.06.1992 № 3085-1 (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹ). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ608/

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 
4/2023 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ : ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɬ 04.10.2023 № 157ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.11.2025) (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸ-
ɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 21.03.2024 № 77591). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/
МШЧЬИНШМИLAАИ472684/552О4П85ОП02ЛП4ПН75Н2ОО6Н478849О354Н4НМ9/

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 
6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɎɋȻɍ 26/2020 «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» : 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.09.2020 № 204ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.05.2022) (ɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 15.10.2020 № 60399). URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ365338/76123180П1200Н66
ОЛ1102НН61173Н0П8Н64Н569/

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 
28/2023 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ» : ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.01.2023 № 4ɧ 
(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 05.04.2023 № 72888). URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ443995/5186633417ММ80ЛМ2
НПМК8107М1913Н0966О0Н9М/

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɏɚɮɢɡɨɜɚ ɗɥɟɨɧɨɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420089, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇɢɤɨɥɚɹ ȿɪɲɨɜɚ, 56; 
О-ЦКТХ: ФСКiгШЯКИ1966@ЦКТХ.ЫЮ.

KСКПТгШvК EХОШЧШrК BШrТsШvЧК, PСD ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП 
AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМО КЭ ЭСО KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) RЮЬЬТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, 56N. ВОЫЬСШЯК SЭ., KКгКЧ; 420089, RЮЬЬТК; 
О-ЦКТХ: ФСКiгШЯКИ1966@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɌȿȼɕɏ ȻɂɁɇȿɋ-ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂɃ  
ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ — ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

SСЧШЫЫ ГС. P., CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF NETАORK BUSINESS INTERACTIONS  
IN THE CONSUMER COOPERATIVE ECONOMВ

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЧОЭаШЫФ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧЬ ТЧ МШШЩОЫКЭТЯО ЭЫКНО 
ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ — МШШЩОЫКЭТЯО-ЧОЭаШЫФ КЧН ЩХКЭПШЫЦ-ЧОЭаШЫФ ТЧЭОЫКМЭТШЧЬ — ЭСКЭ КЫО 
ОЦОЫРТЧР ЛОЭаООЧ МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО-ЧОЭаШЫФ 
КЩЩЫШКМС ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЬ КЩЩХТОН ЭШ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО ОМШЧШЦв. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО «KOOP. 
OKOLO» ЩЫШУОМЭ, аСТМС НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЧОЭаШЫФ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧЬ ТЧ 
ЭСО ЫЮЫКХ ЬОРЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ МСКТЧЬ, ПЫКЧМСТЬТЧР, ЫОЭКТХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, 
МШШЩОЫКЭТЯО ЭЫКНО.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱёɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Д1 – 5Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ 
ɢɬɨɝ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɢɮɪɨ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɥɢ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧ-
ɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢ-
ɹɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ) ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɬɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Д6Ж. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟ-
ɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ʉ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ OгШЧ, əɧɞɟɤɫ, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɋɛɟɪɚ.

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫё ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɜ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɉȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɂɄɋ 5» (ɏ5) ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɟ ɫёɥɚ ɢ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɣ ɥɸɞɧɨɫɬɢ Д7Ж.
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɸɡɚɦɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 62,7 % 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɫɢɬ ɭɛɵɬɨɱ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ — ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɏ5, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
«ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɞɜɭɯ ɮɪɚɧɲɢɡ: «ɄɈɈɉ» — ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ «ɈɄɈɅɈ» — ɏ5» 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д8Ж.

ɉɪɨɟɤɬ «ɈɄɈɅɈ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏ5 ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɏ5 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ — ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д9Ж.

ɉɪɨɟɤɬ «ɈɄɈɅɈ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ «ɈɄɈɅɈ» ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚ-
ɥɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 50 ɞɨ 150 ɦ2 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɥɨɳɚɞɤɚ OKOLO.MКЫФОЭ), ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɜɢɬɪɢɧ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɏ5 ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д10Ж.

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɦɟɧɟɟ 20 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏ5), ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɏ5 ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɏ5, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɏ5 ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ — ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ Д9Ж.

Ɇɥɚɞɲɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɨɤɚɰɢɹɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɏ5 ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɏ5, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ, ɫɟɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ 4 251 ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɚɥɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ 50 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ Д10Ж. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɏ5 GЫШЮЩ ɢ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ Д8Ж. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ 1 000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 16 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɨ 4 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɏ5 ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ Д8Ж. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — «ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɯɜɚɬ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ» ɞɨ 24 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɟɳɟ 1 000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 2 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɨɬ ɏ5 ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɜɵɯ 1 000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ» Д8Ж.

ɉɪɨɟɤɬ «ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɏ5 ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ:

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɪɚɧɲɢɡɵ «ɈɄɈɅɈ» ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɏ5 ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ «ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɏ5 ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɏ5 ɱɟɪɟɡ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚɯ «ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ»;

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɌɈɉ-20 ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 5 % ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɏ5 ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д8Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɄɈɈɉ.ɈɄɈɅɈ» ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɧɚɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ., Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2020. № 1. ɋ. 53 – 63.

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. 
ɪɟɞ. ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȿ. ȿ. Ɍɚ-
ɪɚɫɨɜɚ; ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɚɜɚ». Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻɍɄɗɉ, 2021. 188 ɫ.

3. ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2012. № 2. ɋ. 187 – 194.

4. Ʉɭɢɦɨɜ ȼ. ȼ., Ʉɨɪɱɟɛɧɵɣ ɉ. Ɇ. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟ-
ɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2017. № 8-1(85). ɋ. 435 – 441.

5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɘ. Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ. ɘ. ɋɭɫɥɨɜɨɣ. 2-ɟ ɢɡɞ., 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2023. 260 ɫ.

6. ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟ-
ɬɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ (Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ) (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ). 2012. 
№ 2. URL: СЭЭЩ://ОТгЯОЬЭТК.ТЬОК.ЫЮ/ЫОКНОЫ/КЫЭТМХО.КЬЩб?ТН=6769 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 01.03.2026).

7. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɚɜɚ. 2024. № 6(109). ɋ. 254 – 263.

8. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬ.МШШЩ/ХЩ/
МШШЩШФШХШ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2026).



127

9. ɉɥɟɬɧɟɜ ɂ. ɂ. «Ɉɤɨɥɨ»: ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɧɚ 2025 ɝɨɞ. 50 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ 3000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ». URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫОЭКТХ.ЫЮ/ТЧЭОЫЯТОаЬ/
ТРШЫ-ЩХОЭЧОЯ-ЮЩЫКЯХвКвЮЬСМСТв-НТЫОФЭШЫ-ШФШХШ-ЧКЬСК-ЭЬОХ-ЧК-2025-РШН-
50-ЫОРТШЧШЯ-ЩЫТЬЮЭЬЭЯТвК-Т-3000-/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2026).

10. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɏ5. URL: СЭЭЩЬ://ааа.б5.ЫЮ/ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
04.03.2026).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɧɨɪɪ ɀɚɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСТЬЭТКФШаК.ШХ@вКЧНОб.ЫЮ.

SСЧШrr ГСКЧЧК P., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК; 630087; О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
CСТsЭвКФШvК OХРК AХОФsКЧНrШvЧК, ɫКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМ ЬМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭЫКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26 K. MКЫб AЯО., NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК; 
630087; О-ЦКТХ: МСТЬЭТКФШаК.ШХ@вКЧНОб.ЫЮ.



128

ɍȾɄ 338.434:711.3

ɘɪɨɜɚ ɉ. ɇ.
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ

Ɉ ɆȿɏȺɇɂɁɆȿ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȺȽɊȺɊɇɈ 
ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ȺɈɊɋɌ). Ɇɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɬɨɱɧɟɧɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɢ ɟɟ ɰɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ.
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ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРв (AORST). TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ аКЬ ЦКНО ЮЩ ШП К ЬвЬЭОЦКЭТМ 
КЩЩЫШКМС, ЦОЭСШНЬ ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЧКХвЬТЬ, КЬ аОХХ КЬ РОЧОЫКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ 
ШП ЬвЧЭСОЬТЬ КЧН ЦШНОХТЧР. TСО КЫЭТМХО МХКЫТiОЬ ЭСО ОЬЬОЧМО ШП ЭСО AORST ЬЭЫКЭОРв КЧН ТЭЬ ЩЮЫЩШЬО. 
AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЭСО ЦКТЧ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО НОЬТРЧОН ЦОМСКЧТЬЦ 
ПШЫ ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, аСТМС ОЧЬЮЫОЬ ЭСО МШСОЫОЧМО ШП ЭСО КМЭТШЧЬ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ЛШНТОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧН ХШМКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ. TСО ФОв ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ К ЦШНОХ ШП КЧ КНКЩЭТЯО ЦОМСКЧТЬЦ ПШЫ 
ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К ЬЭЫКЭОРв ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЩЫШРЫКЦ-ЭКЫРОЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩЮЛХТМ-ЩЫТЯКЭО 
ЩКЫЭЧОЫЬСТЩ КЧН ЬЩКЭТКХ МХЮЬЭОЫТЧР.

KОваШЫНЬ: КРЫКЫТКЧ ШЫТОЧЭКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЬЭЫКЭОРТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, КРЫКЫТКЧ 
ЩШХТМв, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.

1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ.

2. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ: ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 
ɫɟɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɝɞɟ ȺɉɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

4. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɧɨɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɨɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ 
ɫɨɩɪɹɠёɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɹɞɪɚ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ 
ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ» ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɟɡ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ, 
ɥɢɲёɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ȺɈɊɋɌ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ;
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— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɛɥɨɤɢ) ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ;
— ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ»), ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɢ ɉɉɂ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɚ-
ɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 30 – 50 % Д2Ж.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞ (Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
Ɏɐɉ)

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ.
Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ; ɫɥɚɛɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ Д3Ж

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ; ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ; ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ Д4Ж

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɉɉɂ Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ (ɰɟɧɬɪ ЯЬ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ)

Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

ɋɥɚɛɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Д3Ж

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɝɢɛɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɞɪɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨ-
ɚɥɢɰɢɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɨɤɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.
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Ɉɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

ɐɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚ-
ɧɢɹ, ɡɚɞɚɸɳɟɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢ KPI ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (SMART-ɩɨɞɯɨɞ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɚɝɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ ɡɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɢ ɥɨɝɢɤɭ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɫɢɥ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɤɚ-
ɸɬ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɪɨɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈɊɋɌ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ.

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (Ƚɑɉ) ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ Ɇɋɉ.

Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɟɧɞ ɩɪɢ ɜɵɛɨ-
ɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ:

— ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɝɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ;
— ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ;

— ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;
— ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ, ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ;
— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ/ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ.
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

Ȼɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɢɤɥɨɦ ɜ 1 – 2 ɝɨɞɚ), ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɟё ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɬɢɩɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ 
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ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɠɢɜɭɸ, ɨɛɭɱɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
«ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɟ» ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

1. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ KPI ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.

2. ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, Ƚɑɉ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
KPI, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ.

5. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɘɪɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢ-
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ЗАГОТОВИТЕЛЬНАЯ  
И ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 332.146.2

Ⱥɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɟɧɶɝɢɧ ɂ. Ⱥ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ 
ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ ȼ ɁȺȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜ-
ɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɥɨɤɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɞɚɬ-
ɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɦ.

Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨ-
ɟɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɜɟɞɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 



135

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢɥɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɸ. ɋɮɟɪɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ.

Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɬɟɩɥɨɬɪɚɫɫ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɫɟɜɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ, ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ Д1 – 3Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ȻȺɋ) ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 30 ɤɝ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝɪɢɛɵ, ɹɝɨɞɵ, ɨɪɟɯɢ) ɜ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ «Ⱥɷɪɨɫɢɦ» — ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɭ-ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɫɩɢɥɨɬ-
ɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɥɟɫɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 20 – 30 % ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɜ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɫ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɥɨɤɚɰɢɹɦɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɚɣ – ɢɸɧɶ 2026 ɝɨɞɚ.

Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɴɟɦɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ 
ɫɬɚɪɬɚ/ɩɪɢёɦɚ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɪɨɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɪɨɝɨɣ/ɩɨɫёɥɤɨɦ, 
ɪɚɞɢɭɫ ɩɨɤɪɵɬɢɹ — ɞɨ 20 – 40 ɤɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɹɡɢ.

ȻȺɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɴɟɦɤɭ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɝɨɪɧɵɯ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɨɛɥɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɢ ɨɩɭɲɤɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢ ɯɜɨɣɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɹ, ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɤɥɨɧɵ, ɡɚɪɨɫɥɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ Д1 – 3Ж.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ (Ʉɉɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ Д4Ж.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɉɋ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɫɛɨɪɳɢɤɚɦɢ; ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɨɧɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɜɵɟɡɞɵ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ȻȺɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɫɫɢɢ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɭɱɚɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɥɨɠɧɵɯ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ.

Ɇɟɫɬɧɵɟ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ) ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɣ-
ɞɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ; ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ ɜ ɩɪɢёɦɧɵɟ ɩɭɧ-
ɤɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ; ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ.

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɰɢɤɥ (аШЫФlШа) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ.
ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚ-
ɧɢɹ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ.

Ɂɚɬɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɟɪɢɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɜɵ-
ɥɟɬɨɜ ɫ RGB ɢ ɦɭɥɶɬɢɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɧɢɦɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ, ɮɨɬɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ Ʉɉɋ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɟɧɧɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ 
ɫɛɨɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ/ɫɪɟɞɧɹɹ/ɧɢɡ-
ɤɚɹ). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ Ʉɉɋ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɜɵɟɡɞɚ.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ – ɦɚɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɉɋ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɉɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɛɨɪɚ.

ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ, ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɮɚɫɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢёɦɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɉɋ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ.

ɉɨɫɥɟ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɂɂ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɢɥɨɬɚ: 
1 – 2 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ (ɤɥɚɫɫ MКЯТМ/EЧЭОЫЩЫТЬО ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝ) ɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɭɥɶɬɢɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ/RGB ɫɟɧɫɨɪɚ; ɛɨɪɬɨɜɨɣ ОНРО-ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪ (JОЭЬШЧ/CШЫКХ) ɞɥɹ ɢɧɮɟɪɟɧɫɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ; LШRК-ɲɥɸɡ/ɚɧɬɟɧɧɚ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ; ɛɚɡɨɜɚɹ ɧɚɡɟɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ (ɉɄ/ɩɥɚɧɲɟɬ) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɚɧɟɥɢ Ʉɉɋ; ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɡɚɪɹɞɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɩɟɥɥɟɪɵ, 
ɤɟɣɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ (ɛɟɡ ɭɱё-
ɬɚ ɇȾɋ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ): 400 – 3000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɱɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ.
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ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

ɗɬɚɩ ɇɟɞɟɥɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

1. Ɉɫɟɧɧɢɣ:  
ɩɨɢɫɤ ɢ ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ

1 – 2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧ-
ɞɚ ȻȺɋ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥёɬɧɵɯ ɡɨɧ ɫ Ʉɉɋ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ

3 – 4 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ

Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥёɬɨɜ ɜ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɟ «Ⱥɷɪɨ-
ɫɢɦ». Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɬɟɫɬɨ-
ɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ

5 – 6 ɉɨɥɟɜɵɟ ɨɛɥёɬɵ

Ɉɫɟɧɧɢɟ ɜɵɥɟɬɵ ɧɚɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɤɚɦɢ (ɨɩɭɲɤɢ, ɩɨɥɹɧɵ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɧɢɦɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɨɧ ɩɪɨɢɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ Ʉɉɋ 
ɞɥɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

2. ȼɟɫɟɧɧɢɣ:  
ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɢ 
ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ

7 – 8 ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɨɫɟɧɶɸ ɥɨɤɚɰɢɣ. 
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɡɨɧ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ

9 – 10 ɋɛɨɪ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɵɪɶɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ

11 – 12 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨ-
ɪɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɫɜɹɡɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ LШRК-ɲɥɸɡɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɧ-
ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ LTE/ɫɩɭɬɧɢɤ.

ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɫɫɢɣ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɞ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ B↑LOS ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥё-
ɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɨ ɩɨɥёɬɚɯ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɉɋ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɨɜ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɨɜ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. 



138

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɨɧɨɜ ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 70 % 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 25 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɠɚɹ. ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 15 %.

Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɥɢɛɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɫɬ ɫɛɨɪɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ʉɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ Ʉɉɋ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɋɈ 
ɇɄɈ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ «Ⱥɷɪɨɫɢɦ» ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-
ɞɭɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɑɚɫɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
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ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 660022, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 2ɢ; 
О-ЦКТХ: ТТТНОЧРТЧ@РЦКТХ.МШЦ.

AЧЧТФШvК AЧЧК AХОФsООvЧК, К ЭОКМСОЫ, PЫТЯКЭО ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ 
KЫКЬЧШвКЫЬФ CШШЩОЫКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОЫМО КЧН LКа; 660022, 
RЮЬЬТК, KЫКЬЧШвКЫЬФ, AОЫШЯШФгКХ'ЧКвК, 2Т; О-ЦКТХ: ФФЭЦКТХ@ЦКТХ.ЫЮ.
DОЧРТЧ IХвК AХОФsООvТМС, SЭЮНОЧЭ, PЫТЯКЭО ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ 

KЫКЬЧШвКЫЬФ CШШЩОЫКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОЫМО КЧН LКа; 660022, 
RЮЬЬТК, KЫКЬЧШвКЫЬФ, AОЫШЯШФгКХ'ЧКвК, 2Т; О-ЦКТХ: ТТТНОЧРТЧ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 664.681.9/641.561

Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɉ.1, ɂɜɚɧɨɜɚ Ʉ. ȼ.,2, Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱦ.1

1ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
2Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ — ȻȺɁȺ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə  

ȾɅə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — ɹɝɟɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɹɝɟɥɶ, ɮɟɪɦɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɪɨɫɬɤɢ ɦɚɲɚ.

BОЫОгШЯТФШЯК I. P.1, IЯКЧШЯК K. V2., BКЧЧТФШЯК E. D.1

1SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ
2AЫМЭТМ SЭКЭО AРЫШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, ВКФЮЭЬФ

CONSUMER COOPERATIVE ENTERPRISES ARE THE BASE FOR 
THE PRODUCTION OF HEALTHВ FOOD PRODUCTS FOR  

THE RURAL POPULATION

TСО КТЦ ШП ЭСО ЬЭЮНв аКЬ ЭШ НОЯОХШЩ lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ ЮЬТЧР ЫОРТШЧКХ 
ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ — ХТМСОЧ — КЧН ЭШ НОЯОХШЩ ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ ЧОа ЭвЩОЬ ШП ПОЫЦОЧЭОН 
ЩЫШНЮМЭЬ.

TСО ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЮЬО ШП ЭСО ЧОа ЩЫШНЮМЭЬ аО ЩЫШЩШЬО ПШЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ 
МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аКЬЭО-ПЫОО ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭСО ЮЬО ШП КННТЭТШЧКХ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, 
ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП НТОЭКЫв ЫТЬФ ПКМЭШЫЬ ПШЫ МСЫШЧТМ ЧШЧ-МШЦЦЮЧТМКЛХО НТЬОКЬОЬ, КЧН ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ 
ШП ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ СОКХЭСв НТОЭЬ.

KОваШЫНЬ: СОКХЭСв ЧЮЭЫТЭТШЧ, lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв, ХТМСОЧ, ПОЫЦОЧЭОН ПШШНЬ, ЦЮЧР ЛОКЧ ЬЩЫШЮЭЬ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 146,12 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɂɡ ɧɢɯ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ — 109,796 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (75,1 %), ɫɟɥɶɫɤɨɟ — 36,324 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ (24,9 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ — 1450,8 ɢ 1253,1 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡ-
ɧɟɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ — 753,8 ɢ 
678,6 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɗɋɋȿ-ɊɎ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɪɢɫɤɢ ɭ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ, 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɢɫɤɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɭɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɋɋȿ-ɊɎ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.
— Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.
— Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɵɥɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ.

— Ɉɠɢɪɟɧɢɟ: ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɢɰ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɥɚ ɢ ɚɛɞɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ.

— Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɪɟɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ) 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ.

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1, 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д3Ж

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɦɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚ, %
ɝ/ɞɟɧɶ

ȼɤɥɚɞ ɜ 
ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚ, %
ɝ/ɞɟɧɶ

ȼɤɥɚɞ ɜ 
ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚ, %
ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ 2575 2743 –
Ȼɟɥɤɢ 82,1 12,8 83,2 12,2 10 – 15
ɀɢɪɵ 110,3 38,7 112,1 36,9 15 – 30
ɍɝɥɟɜɨɞɵ 310,5 48,5 347,7 50,9 55 – 75

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Д3Ж

ɉɪɨɞɭɤɬɵ
Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

ɋɟɥɶɫɤɨɟ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ*

ɤɝ/ɝɨɞ ɝ/ɞɟɧɶ ɤɝ/ɝɨɞ ɝ/ɞɟɧɶ ɤɝ/ɝɨɞ ɝ/ɞɟɧɶ
ɏɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 82,3 225 97,9 268 96 263
Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 109,1 299 112,3 308 140 384
Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ 75,9 208 68,1 186 100 274
ɋɚɯɚɪ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 27,3 74,8 33,6 91,2 8 22

ɋɨɥɶ 2,7 7,4 3,4 9,3 1,8 5,0
*ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ ɨɬ 19.08.2016 № 614, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ 2020 ɝ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟ-
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — ɹɝɟɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

əɝɟɥɶ (ɨɥɟɧɢɣ ɦɨɯ) ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɫɧɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɥɨ ɧɚɪɨɞɚɦ ɋɟɜɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɹɝɟɥɹ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ 14,70 %, ɛɟɥɤɢ 4,19 %, 
ɥɢɩɢɞɵ 4,16 %, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 3,40 %, ɭɝɥɟɜɨɞɵ 73,11 %, ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ 
2,11 %, ɭɫɧɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 0,94 %, ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ 10,30 %, β-ɤɚɪɨɬɢɧ 1,20 % Д4, 5Ж. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɝɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɟ ɩɢɳɟɜɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ — ɥɢɯɟɧɢɧ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɹɝɟɥɹ (Ɍɍ 9198-001-87183354 – 2014) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 % ɤ ɦɚɫɫɟ ɦɭɱɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 
ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɤɟɤɫɨɜ Д6Ж. ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɪɨɬɨɪɧɨɣ ɧɨɠɟɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟ ɅɆ 201 ɫ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɨɥɶɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɱɚɫɬɢɰ 50 – 100 ɦɤɦ.

Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɟɤɫɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɠɢɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɹɝɟɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɨɞɧɨ-ɠɢɪɨ-ɫɚɯɚɪɨ-ɹɢɱ-
ɧɨɣ ɷɦɭɥɶɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 
ɢɥɢ ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ (ɥɶɧɹɧɨɟ, ȽɈɋɌ 35012 – 2023), 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɨɛɨɝɚɬɢɜ ɢɡɞɟɥɢɹ ɷɫɫɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɥɶɮɚ-ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ (ɬɚɛɥ. 3).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɭɤɚ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɪɢ-
ɫɨɜɚɹ (Ɍɍ 9293-002-43174443-03) ɢ ɡɟɪɧɨ ɝɪɟɱɢɯɢ ɧɟɩɪɨɩɚɪɟɧɧɨɟ 
(ɋɌɈ 21318887-004 – 2013).

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɫ ɹɝɟɥɟɦ  

ɢ ɥɶɧɹɧɵɦ ɦɚɫɥɨɦ (%)

ɂɡɞɟɥɢɟ Ȼɟɥɤɢ ɀɢɪɵ * ɍɝɥɟɜɨɞɵ ɉɢɳɟɜɵɟ  
ɜɨɥɨɤɧɚ

ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɤɚɥ

Ʉɟɤɫ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫ ɹɝɟɥɟɦ 5,9 26,8 48,3 3,0 464
*ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ α-ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ ɨɦɟɝɚ-3 – 12,7 ɝ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɄɆȺɎȺɧɆ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 5×103 ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɚɤ ɫ ɹɝɟɥɟɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɟɝɨ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɧɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɹɝɟɥɹ ɧɚ 
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ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɜ ɢɡɞɟɥɢɢ ɛɟɡ ɹɝɟɥɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1×103. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫ ɹɝɟɥɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɄɆȺɎȺɧɆ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2×103, ɚ ɛɟɡ ɹɝɟɥɹ — 4×103.

Ⱦɨɛɚɜɤɚ ɹɝɟɥɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɚɩɭɫɬɭ 
ɤɜɚɲɟɧɭɸ, ɨɝɭɪɰɵ ɫɨɥɟɧɵɟ, ɹɛɥɨɤɢ ɦɨɱɟɧɵɟ, ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤ ɨɪɥɹɤ ɢ ɞɪ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɦ ɧɚ ɦɢɤɪɨɛɢɨɬɭ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɜɟɤɥɭ, ɦɨɪɤɨɜɶ ɢ ɞɪ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɏɟɪɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɡɟɥɟɧɢ ɢ ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɛɨɜɵɯ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ ɛɨɛɨɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɤɜɚɲɟɧɢɹ) ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ ɦɚɲɚ 
(ɮɚɫɨɥɢ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɣ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɥɚɤɬɨɛɚɤɬɟɪɢɣ 
LКМЭШЛКМТХХЮs ЩХКЧОЭКrТЮЦ, LКМЭШЛКМТХХЮs rСКЦЧШsЮs, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɪɨɫɬɤɨɜ ɞɨ 30 ɫɭɬɨɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɡɚɦɟɧ ɤɜɚɲɟɧɨɣ ɤɚɩɭɫɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
3 % ɩɪɨɬɢɜ 0,9 % ɜ ɤɜɚɲɟɧɨɣ ɤɚɩɭɫɬɟ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɢɳɟɜɵɦ ɜɨɥɨɤɧɚɦ, ɩɨ-
ɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ. URL: 
СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/12781 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.02.2026).
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2. Ɉɠɢɪɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ CO↑ID-19 ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫ ɧɢɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɋɋȿ-ɊɎ / 
ɘ. Ⱥ. Ȼɚɥɚɧɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. 
2023. Ɍ. 22, 8S. ɋ. 3793. URL: СЭЭЩЬ://НШТ.ШЫР/10.15829/1728-8800-2023-3793.

3. ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ 2018 – 2023 / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ ɢ 
Ⱦ. Ȼ. ɇɢɤɢɬɸɤɚ. Ɇ. : ɌȾ ȾɟɅɢ, 2024. 270 ɫ.

4. Ɍɭɪɲɭɤ ȿ. Ƚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ: 05.18.15 / Ɍɭɪɲɭɤ ȿɜɝɟɧɢɹ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ. Ɇ., 2000. 26 ɫ.

5. Ⱥɧɶɲɚɤɨɜɚ ȼ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɞ-ɪɚ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ: 03.01.06/
Ⱥɧɶɲɚɤɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. ɓɟɥɤɨɜɨ, 2015. 22ɫ.

6. ɂɜɚɧɨɜɚ Ʉ. ȼ., Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂ. ɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɣ ɫɦɟ-
ɫɢ ɞɥɹ ɤɟɤɫɨɜ // ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɘ. ɘ. Ɇɢɥɥɟɪ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2022. ɋ. 136 – 141.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɂɜɚɧɨɜɚ Ʉɢɪɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 677007, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 
ɝ. əɤɭɬɫɤ, ɲ. ɋɟɪɝɟɥɹɯɫɤɨɟ, 3 ɤɦ; О-ЦКТХ: ФКПИЭОбЭШЩ@ЦКТХ.ЫЮ.
Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BОrОгШvТФШvК IrТЧК PКvХШvЧК, DШМЭШЫ ШП BТШХ. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ ШП 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
IvКЧШvК KТrК VХКНТsХКvШvЧК, SОЧТШЫ ХОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭКЦОЧЭ ШП ПШШН ЭОМСЧШХШРв КЧН 

ПШШН ТЧНЮЬЭЫв, AЫМЭТМ SЭКЭО AРЫШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв; 677007, RЮЬЬТК, ВКФЮЭЬФ, 
SОЫРОХвКФСЬФШвО ЬС, 3 ФЦ, Л. 3; О-ЦКТХ: ФКПИЭОбЭШЩ@ЦКТХ.ЫЮ.
BКЧЧТФШvК EХТгКvОЭК DЦТЭrТОvЧК,,GЫКНЮКЭО ЬЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FШШН 

TОМСЧШХШРв, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОqЮТЩЩТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 334.732.3

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɁȺɄɍɉɄɂ ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ — ɇɈȼɈȿ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼɇɍɌɊɂɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 

ɁȺȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɨɩɟ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

DЫШгНШЯК M. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PURCHASING ORGANIC PRODUCTS IS A NEА DIRECTION 
OF INTRA-SECTORAL DIVERSIFICATION OF CONSUMER 

COOPERATION'S PROCUREMENT ACTIVITIES

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ОбЩХШЫО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЬМШЩО ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ'Ь ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ Лв МКЭОРШЫТгТЧР МОЫЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП РШШНЬ КЬ ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ, 
аСТМС МКЧ ЛО К ЧТМСО ПШЫ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЭШ iХХ. TСО ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНШХШРв ТЧМХЮНОЬ МШЦЩКЫТЬШЧ 
КЧН РОЧОЫКХТгКЭТШЧ, К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС, КЧН ЭСО МШХХОМЭТШЧ, ЩЫШМОЬЬТЧР, КЧН ТЧЭОЫЩЫОЭКЭТШЧ ШП 
ЬМТОЧЭТiМ ТЧПШЫЦКЭТШЧ. TСО ЦКТЧ ШЮЭМШЦО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО НОЦШЧЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО ЛОЧОiЭЬ ШП 
ЩЫШМЮЫТЧР ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ ПШЫ ЦОЦЛОЫЬ, ЧШЧ-МШШЩОЫКЭТЯО ТЧНТЯТНЮКХЬ, КЧН ЫЮЫКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭЫК-ЬОМЭШЫКХ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ, МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚ 2020 – 2024 ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 11,7 ɞɨ 13,2 %. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д1, 2Ж, ɯɨɬɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɨɞɨɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɥɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɫɬ. 4 ɡɚɤɨɧɚ Д3Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ: ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɹɢɰ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɩɥɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɥɤɢɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢ ɬɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ:

— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɹɣɰɚ);
— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɫɜɟɤɥɚ, ɥɭɤ ɢ ɱɟɫɧɨɤ, ɬɨɦɚɬɵ, ɦɨɪ-

ɤɨɜɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ);
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— ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɥɨɞɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɹɛɥɨɤɢ, ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɝɪɭɲɢ, ɦɚɥɢɧɚ, ɫɚɞɨɜɚɹ ɡɟɦ-
ɥɹɧɢɤɚ, ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ).

ɉɚɣɳɢɤɢ ɢ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɡɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɶɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ, 
ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1), 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɰɵ — ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɣɳɢɤɢ — ɧɟ 
ɡɧɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɡ-
ɥɢɲɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɫɵɪɶɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ., ɬ
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Ɇɹɫɨ 47 570 45 377 44 939 44 419 43 711,5 91,9 97,9 98,4
Ɇɨɥɨɤɨ 223 746 228 166 226 226 220 626 177 992 79,5 94,4 80,7
əɣɰɚ, ɬɵɫ. ɲɬ – – – 102 059 91 414,7 – – 89,6
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 29 771 28 894 28 976 25 363 23 728,6 79,7 94,5 93,6
Ɉɜɨɳɢ 36 218 33 056 32 457 31 816 29 567,9 81,6 95,1 92,9
ɉɥɨɞɵ 20 857 20 344 18 987 17 891 16 240,7 77,9 93,9 90,8

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2020 – 2024 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ: 79,5 ɢ 79,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɨɞɵ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2023 – 2024 ɝɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 19,3 %.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɡɚ 2023 – 2024 ɝɝ. ɞɨ 26 969 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 5,66 %). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,2 % ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ Д4Ж. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (96,76 %), ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ɇɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɫɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. ɋɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ 33980 – 2016 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɚ-
ɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ».

Ʉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,3 % ɢ 
ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ (2,1 %) Д5Ж.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɟɯɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ, 
ɤɥɸɤɜɭ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɭ (ɟɫɥɢ ɫɛɨɪɳɢɤ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɲɟɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ 
ȽɈɋɌ Ɋ 59425 – 2021, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɱɢɫɬɨɬɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɛɨ-
ɪɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ), ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɪɟɯɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 – 2024 ɝɝ., ɬ
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Ɉɪɟɯɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ 37,3 26,73 37,54 27,55 21,42 57,4 87,01 77,5
Ʉɥɸɤɜɚ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɚ 205,3 196,55 180,94 111,16 241,28 117,5 104,1 217,1



149

ȿɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ, ɬɨ ɤɥɸɤɜɭ 
ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɭ — ɜ 27 ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ, ɚ ɨɪɟɯɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ — ɜ 11 ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ. 
ɉɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɟɳɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɚɦɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɷɬɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ: ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ — ɜ 38 
ɪɚɡ, ɨɪɟɯɨɜ — ɜ 113 ɪɚɡ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɭɸ (ɭ ɫɞɚɬɱɢɤɚ) ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ) ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ) ɰɟɧɭ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2024 ɝɨɞ, ɩɨ 
ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Д6Ж:

— ɦɨɥɨɤɨ — 180 – 200 %, ɬɜɨɪɨɝ ɢ ɦɚɫɥɨ — 280 – 300 %, ɪɹɠɟɧɤɚ — 350 %, 
ɫɦɟɬɚɧɚ — 545 %;

— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɪɚɧɢɧɵ — ɧɚ 80 – 100 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨɣ, 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ — ɧɚ 200 – 600 %;

— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ.

Ɋɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 13 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9,1 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 114,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 149,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɞɨ 27,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 3,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ Д7Ж.

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-
ɫɹ ɧɚ 22,1 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
NОШAЧКХвЭТМЬ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ 300 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɥɢɲɶ ɧɚ 9,2 % ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ Д8Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ Ɍ. ȿ., Ʉɚɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ ɊɍɄ)

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɄȺɄ ɈɉȿɊȺɌɈɊ «ɁȿɅȿɇɕɏ» ɁȺɄɍɉɈɄ  
ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɁȺɆɄɇɍɌɈȽɈ ɐɂɄɅȺ  

ɇȺ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɡɚɤɭɩɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

RКФСЦКЭЮХХТЧК T. E., KКХОЯК A. A.
BКЬСФТЫ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС ШП ЭСО RUC)

COOPERATIVES AS OPERATORS OF «GREEN» PUBLIC 
PROCUREMENT AND THE CIRCULAR ECONOMВ  

AT THE MUNICIPAL LEVEL

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЫШХО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЬ 
ШЩОЫКЭШЫЬ ШП РЫООЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КЧН КЬ КЧ ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО МТЫМЮХКЫ ОМШЧШЦв КЭ ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ 
ХОЯОХ, ЭШ ТНОЧЭТПв ХОРКХ КЧН ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ ТЧЭОРЫКЭТЧР МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧЭШ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП 
МТЫМЮХКЫ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, КЧН ЭШ НОЯОХШЩ К ЦШНОХ ПШЫ ТЧМШЫЩШЫКЭТЧР ЭСО ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧЭШ ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, РЫООЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, МТЫМЮХКЫ ОМШЧШЦв, ЦЮЧТМТЩКХ 
РШЯОЫЧКЧМО, МТЫМЮХКЫ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, ЬОМШЧНКЫв ЫОЬШЮЫМОЬ, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЫЮЫКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
(ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɛɴɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
14 % ȼȼɉ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 
2,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɨɫɹɬ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д1Ж.

ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɪɵ, ɫɛɨɪɚ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ 
ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Д5Ж.

ɐɟɥɶ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɨɪɨɬɚ.

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɟɫɥɢ «ɡɟɥɟɧɵɟ» 
ɡɚɤɭɩɤɢ (GPP) ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɬɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (CТЫМЮХКЫ PЮЛХТМ PЫШМЮЫОЦОЧЭ — CPP) 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɛɨɬ — ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɛɨɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɧɨɫɚ.

2. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɯɟɦ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ (ЭКФО-ЛКМФ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

3. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭɫɥɭɝ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ «ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɟ» 
(ЩЫШНЮМЭ-КЬ-К-ЬОЫЯТМО), ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ.

ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɫɟɪɜɢɫɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ — ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɨɝɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɧɧɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢɥɢ ɦɟɲɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɚ «ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɬɚɪɵ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ», ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɢɞɢɬ ɥɢɲɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ — ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ.

Ʉɟɣɫ 1: Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ (ɂɫɩɚɧɢɹ). Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɬɟɧɞɟɪɵ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ, ɧɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ «ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ» ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɨɪɨɬɚ.

Ʉɟɣɫ 2: ɇɢɨɪ (Ɏɪɚɧɰɢɹ). Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɣ 
ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɪɟɦɨɧɬ 350 ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɢɥɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɡɚɛɵɬɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɟɣɫ 3: Ɋɢɝɚ (Ʌɚɬɜɢɹ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɟɛɟɥɢ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ.

Ʉɟɣɫ 4: Ɍɚɦɩɟɪɟ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ). ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 70 % ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɧɭɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, 50 % ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɫɮɚɥɶɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д4Ж.

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ «ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɡɟɥɟɧɨɟ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ — ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ — ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ.

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɫɬ. 33). ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1224 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɄɌɊɍ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ «ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ» ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ;
— ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɢɲɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɪɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ.
1. Ȼɥɨɤ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ — ɋɛɨɪ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ».
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɫɬɟɤɥɨɛɨɣ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɥɨɦ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟ-
ɬɚɥɥɨɜ, ɞɢɤɨɪɨɫɵ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɬɚɪɵ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
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(ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ), ɚ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ».

2. Ȼɥɨɤ «ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ — ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ».
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɢ, ɰɟɯɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɨɫɬ ɢɥɢ ɤɨɪɦɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ).

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɚɯ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ — ɨɬɯɨɞɵ — ɭɞɨɛɪɟ-
ɧɢɹ — ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.

3. Ȼɥɨɤ «ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ — ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ».
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟ-
ɛɟɥɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɧɟ ɦɟɛɟɥɶ, ɚ «ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ». Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ (ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɤɭɩɢɥ ɛɵ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ) ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ ɫɟɪɜɢɫ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ «ɡɟɥɟɧɵɯ»/ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ.

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɵɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ SШМТКХ 
↑КХЮО AМЭ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ SШМТКХ ↑КХЮО PШЫЭКХ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɜɚɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜɬɨɪɫɵɪɶɟ ɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ 
ɜɵɜɨɡ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɪɢɦɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɨɪɝɚɯ.

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». ɋɬɚɬɶɹ 33.1 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɇɂɈɄɌɊ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ.
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ.
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ.

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ЭКФО-ЛКМФ ɫɯɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ «ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ» ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д6Ж. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ ɨ ɰɢɪɤɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Д3Ж.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:

— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

— ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ;
— ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɦɵɤɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɨɪɨɬɚ.
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɢɩɨ-

ɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) 
ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɢ-
ɥɨɬɧɭɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ / ȼ. Ɂ. ɂɥɶɹɫɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ БББI↑ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ-2024», ɍɮɚ, 26 – 28 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. ɍɮɚ : 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2024. ɋ. 327 – 333.

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ / Ɉ. ɘ. Ƚɚɜɪɢɥɨ-
ɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ. 2025. Ɍ. 4, 
№ 11 (164). ɋ. 27 – 38.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 450000, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝ. ɍɮɚ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 26; 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɝ. ɍɮɚ, ɭɥ. Ɂɚɤɢ ȼɚɥɢɞɢ, 32; ɟ-ЦКТХ: ЭКЭТКЧК-ЮПК@ЦКТХ.ЫЮ.
Ʉɚɥɟɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 

ɊɎ «Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 450000, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝ. ɍɮɚ, ɭɥ. Ʌɟɧɢ-
ɧɚ, 26; О-ЦКТХ: ФКХОЯК.2004@ЦКТХ.ЫЮ.

RКФСЦКЭЮХХТЧК TКЭТКЧК EvРОЧТОvЧК, CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, BКЬСФТЫ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 450000, RЮЬЬТК, UПК, LОЧТЧ SЭ., 26; CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ КЧН 
LОРКХ SЮЩЩШЫЭ ШП SОМЮЫТЭв, IЧЬЭТЭЮЭО ШП HТЬЭШЫв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, UПК 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв; 450076, RЮЬЬТК, UПК, ГКФТ ↑КХТНТ SЭ., 32; 
О-ЦКТХ: ЭКЭТКЧК-ЮПК@ЦКТХ.ЫЮ.
KКХОvК AЧКsЭКsТК AХОбКЧНrШvЧК, SЭЮНОЧЭ, BКЬСФТЫ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО 

(BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ); 26 LОЧТЧ SЭ., UПК, RОЩЮЛХТМ ШП 
BКЬСФШЫЭШЬЭКЧ, RЮЬЬТК; 450000; О-ЦКТХ: ФКХОЯК.2004@ЦКТХ.ЫЮ.
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ОРГАНИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА КАК ФАКТОР  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

ɍȾɄ 338.48 – 44(1-22)

Ⱥɥɚɛɚɪɨɜ Ɍ. Ɍ.
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊɈɅɖ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ  

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɭɬɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ) ɚɜɬɨɪ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.

AХКЛКЫШЯ T. T.
AгОЫЛКТУКЧ TОМСЧШХШМТРКХ UЧТЯОЫЬТЭв

THE ROLE AND SOCIO-ECONOMIC PERSPECTIVES OF RURAL 
TOURISM IN ENSURING REGIONAL DEVELOPMENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ЩХКвОН Лв ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЫОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩШЯОЫЭв 
ЫОНЮМЭТШЧ, КЧН ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. Bв КЧКХвгТЧР ЯКЫТШЮЬ ПШЫЦЬ ШП 
ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ (КРЫТЭШЮЫТЬЦ, ОМШЭШЮЫТЬЦ, ОЭСЧШ-ЭШЮЫТЬЦ), ЭСО КЮЭСШЫ СТРСХТРСЭЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСТЬ 
iОХН ШЧ ТЧМЫОКЬТЧР ХШМКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ТЦЩЫШЯТЧР ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КЧН ЩЫОЬОЫЯТЧР МЮХЭЮЫКХ СОЫТЭКРО. 
AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЦКЫФОЭТЧР ЬЭЫКЭОРТОЬ КЧН ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЩЫШНЮМЭ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН, КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ КЫО ОЯКХЮКЭОН 
ЩЫШЯТНОН ЭСКЭ ЭСО ОМШХШРТМКХ ЛКХКЧМО ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЬ ЦКТЧЭКТЧОН.

KОваШЫНЬ: RЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, КРЫТЭШЮЫТЬЦ, ЫОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЭШЮЫТЬЦ, ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ОМШХШРТМКХ ЛКХКЧМО, МЮХЭЮЫКХ СОЫТЭКРО, ОЦЩХШвЦОЧЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ (ɦɢɝɪɚɰɢɢ) ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɭɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ Д3Ж. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɲɢɪɧɵ.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɟɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɟɥ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɢɞɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɵ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д4Ж.

ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɉɤɟɚɧɢɸ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ.
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɞɨɪɨɝ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ 
ɦɟɫɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ, ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɨ-
ɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɞɪɟɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɪɢɬɭɚɥɵ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɵɱɚɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɵɬɵ ɢɥɢ 
ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ Д7Ж. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɷɩɨɯɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɟɪɟɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢ-
ɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɥɚɯ Д10Ж.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɢɡɢɬɵ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɤɨɱɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ 
ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. ɗɬɢ ɜɢɡɢɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɝɨɥɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɜɟɤɚɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɪɚɫ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫ ɢɯ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɱɟɜɵɯ ɠɢɥɢɳ ɢ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ Д9Ж. ɗɬɨɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ 71 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 81 % ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɢɯ.

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹ, ɩɥɚɧɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɟɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚ-
ɥɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɥɨɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɭɫɬɟɧɢɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨ-
ɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɵɬɟ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɯ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ Д5Ж. Ⱥɝɪɨ-
ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɫɩɪɨɫ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Д1, 6Ж.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸ-
ɳɚɹɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɚ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨ-
ɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɇɢɞɞɥɬɨɧ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» Д8Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɝɪɨ-
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ) ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 
ɦɟɫɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɭɸ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɦɢ-
ɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚ-
ɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ-
ɦɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Д2Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ).
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2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɛɵɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ.

4. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟ ɧɚɧɨɫɹ ɭɳɟɪɛɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢ-
ɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɫɵɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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Ⱥɥɟɤɫɭɲɢɧ Ƚ. ȼ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋȽɗɍ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɌɂɉɈɅɈȽɂɁȺɐɂɂ  
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɨɬ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ 10 ɬɚɤɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
3 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɟɳё 3 ɜɢɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɡɦ.

AХОФЬЮЬСТЧ G. V.
SКЦКЫК SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

ON THE ISSUE OF INTERNAL TВPOLOGIГATION OF RURAL 
TOURISM IN RUSSIA

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЫОКЦХТЧО ЭСО ЭОЫЦТЧШХШРТМКХ МШЦЩХОб ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЬОЩКЫКЭТЧР 
ТЭ ПЫШЦ ЭСО МШЧМОЩЭЬ ЦТЬЭКФОЧХв ТЧЭЫШНЮМОН ТЧЭШ ТЭ. TСОЫО КЫО 10 ЬЮМС ЭвЩОЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЬЬШМТКЭОН 
аТЭС ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ. IЧ ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЭЬОХП, ЭСОЫО КЫО 3 НШЦОЬЭТМ НОЬЭТЧКЭТШЧЬ ЭСКЭ КЫО ЩШЩЮХКЫ ТЧ 
RЮЬЬТК. TСЫОО ЦШЫО ЭвЩОЬ ШП ТЧЭОЫЧКХ МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ КЫО ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, RЮЬЬТК, ЭвЩШХШРТгКЭТШЧ, ЭвЩОЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ.

ȼɨɩɪɨɫ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɪɨɹɬ ɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ Д1Ж.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱥ. ȼ. Ɍɪɭɯɚɱёɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ) Д3Ж:

— ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɟ-
ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ («ɥɨɝɨɫ» ɜ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ — ɢɡ-
ɭɱɚɸ), ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ 
(ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, ɬɪɚɜ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ Д4Ж;

— ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ — ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɭɳɟɪɛɚ;

— ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɨɛɪɹɞɚɦɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ ɢ ɛɵɬɨɦ 
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɧɨɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɚɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɯɧɸ;

— ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ-
ɦɢ ɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɩɭɬёɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɫɵɪɨɜɚɪɟɧ ɢɥɢ ɩɚɫɟɤ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ; ɟɝɨ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ — ɷɧɨɬɭɪɢɡɦ (ɜɢɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɜɢɧɨɞɟɥɟɧ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ;

— ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɧɵɟ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɭɥɤɢ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
ȼɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɩɢɳɟɣ;
— ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ (ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɧɚ ɮɟɪ-

ɦɚɯ) — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (ɭɯɨɞ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɫɟɧɨɤɨɫ), ɱɬɨ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;

— ɚɩɢɬɭɪɢɡɦ (ɩɱɟɥɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ) — ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɱɟɥɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɶɸ ɩɚɫɟɤɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɦɟɞɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȼ. ȼ. Ƚɪɭɡɞɟɜɨɣ, ɘ. ɋ. Ʉɥɸ-
ɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ɇ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д2Ж. ɉɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɜɢɞɚ:

1) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ);

2) ɚɪɬɟɮɚɤɬɧɵɣ ɛɚɡɢɫ — ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɭɫɚɞɶɛɵ, ɯɪɚɦɵ, ɦɭɡɟɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ);

3) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ;

4) ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ (ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ, ɪɟɦɟɫɥɚ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɟɫɬɚ).

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ:
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— ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɟɦ-
ɩɢɧɝɢ, ɝɥɷɦɩɢɧɝɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ);

— ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ);

— ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɬ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚ-
ɸɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɚ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺȽɊɈɌɍɊɂɁɆ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɉɈɋȿɅȿɇɂɃ: ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə  

ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ — ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɪɨɫ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ.

BКХКЬСШЯК O. V., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGRO-TOURISM AS A TOOL FOR DIVERSIFВING THE ECONOMВ 
OF RURAL SETTLEMENTS: ASSESSMENT OF IMPACT AND 

MECHANISMS OF IMPACT

TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ НЮО ЭШ ЭСО НОЩОЧНОЧМО ШП ЭСО ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв ШЧ ЬОКЬШЧКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
аСТМС ЩЫШЯШФОЬ ЭСО ШЮЭlШа ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ, КРЫШ-ЭШЮЫТЬЦ 
КМЭЬ КЬ К ФОв ЭШШХ ПШЫ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ, МЫОКЭТЧР УШЛЬ КЧН ЩЫОЬОЫЯТЧР МЮХЭЮЫКХ ЩШЭОЧЭТКХ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСО аШЫФ ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП КРЫШ-ЭШЮЫТЬЦ ШЧ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ КЧН ЭШ ЫОНЮМО ЭСО ЫТЬФЬ ШП ЦШЧШЬЩОМТКХТгКЭТШЧ. TСО ЩЫКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ХТОЬ ТЧ ЭСО 
ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЭСО ЫОЬЮХЭЬ Лв ЭСО КЮЭСШЫТЭТОЬ ПШЫ ЬЮЩЩШЫЭ ЩЫШРЫКЦЬ, КЧН Лв ПКЫЦОЫЬ ПШЫ ЭСО 
ПШЫЦКЭТШЧ ШП ОППОМЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ. TСО ЦОЭСШНШХШРв ТЧМХЮНОЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
КЧКХвЬТЬ, ЭСО ЬЭЮНв ШП ЬЮММОЬЬПЮХ МКЬОЬ, КЧН ЭСО ЬвЧЭСОЬТЬ ШП НКЭК ЭШ НОЯОХШЩ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ 
ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОЫЫТЭШЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ, ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, НОЦКЧН, ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЭШЮЫТЬЭ lШа.

ɉɟɪɢɨɞ 2022 – 2025 ɝɝ. ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚ-
ɬɚɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɭɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
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ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤɚɯ Д1Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 – 2024 ɝɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 28 %, ɚ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɟɳɟ 12 – 15 % Д4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(2025/2022)

ɑɢɫɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɟɞ.) 1 890 2 150 2 480 2 780 +47 %

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 1 380 1 620 1 890 2 100 +52 %

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 
(+52 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (+47 %), ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Д5Ж.

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫ. 1).

39
42

45 47

0

10

20

30

40

50

Срɟɞɧɟɝɨɞɨɜая заɝрузка (%)

%

2022

2023

2024

2025

Ɋɢɫ. 1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫ 39 ɞɨ 47 % (+8 ɩ. ɩ.) ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ Д4Ж.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 2).
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Дɨɥя ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ɋɢɫ. β. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 62 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (+52 %), ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ Д3Ж. ɍɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɫ 6,3 ɞɨ 9,5 % 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ Д1Ж.

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(2025/2022)

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ (ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ) 3 400 3 750 4 100 4 350 +28 %

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɧɚ 28 % (ɫ 3 400 ɞɨ 4 350 ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ Д3Ж.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ 
2022 – 2025 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж. ɍɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɵɣ «ɪɨɫɬ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / ɉɪɢɦɟɪ
ɉɊəɆɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɗɎɎȿɄɌɕ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ

Ɋɨɫɬ ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɚɝɪɨɬɭɪɨɜ

«ɂɜɚɧɨɜɚ ɞɚɱɚ» (ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.): 
ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ Ĺ ɫ 30 ɞɨ 45 %, 
ɜɵɪɭɱɤɚ Ĺ ɧɚ 35 % ɡɚ 2 ɝɨɞɚ

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɨɩɬɨɜɨɣ ɫɞɚɱɟɣ

Ɇɚɪɠɚ Ĺ ɧɚ 40 – 60 %. Ɇɨɥɨɤɨ: 
40 ɪɭɛ./ɥ (ɨɩɬ) ĺ 120 ɪɭɛ./ɥ 
(ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ)

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ (10 – 15 ɝɨɫɬɟɣ)

150 – 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ (ɍɋɇ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ)

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ (ɪɟɝɢɨɧ)

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ

Ʉɚɪɟɥɢɹ (120+ ɨɛɴɟɤɬɨɜ): 
25 – 30 ɦɥɧ ɪɭɛ./ɝɨɞ

ɄɈɋȼȿɇɇɕȿ ɗɎɎȿɄɌɕ (ɆɍɅɖɌɂɉɅɂɄȺɌɈɊ)
Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ

UNАTO: 1 ɪɭɛ. ɬɭɪɢɫɬɚ ĺ 
+0,7 – 0,9 ɪɭɛ. ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
5 ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ĺ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨ-
ɤɚ ɧɚ 20 % ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɨɜɵɟ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɵ 
ɜɨɤɪɭɝ ɚɝɪɨɬɨɱɟɤ

Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ʉɟɧɨɡɟɪɶɟ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥ.): 7 ɧɨɜɵɯ ɂɉ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ (ɩɟɤɚɪɧɹ, 
ɝɢɞɵ, ɪɟɦɟɫɥɚ)

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ

Ɋɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ

ɋɟɥɨ ɒɭɣɫɤɨɟ (ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.): 
ɪɟɦɨɧɬ 3 ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ»

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ ȺɋɉȿɄɌ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ (10 ɧɨɦɟɪɨɜ)

3 – 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 
ɩɨɜɚɪ, ɝɢɞ). Ɂɚɪɩɥɚɬɵ Ĺ ɧɚ 15 – 25 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɫɟɥɭ
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / ɉɪɢɦɟɪ

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ): ɨɬ-
ɬɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ļ ɧɚ 12 % ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ

Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ

ɗɬɧɨɩɚɪɤ «ɓɭɪɨɜɨ» (ɋɭɡɞɚɥɶ): 40 % 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ĺ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 2022 – 2025 ɝɨɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 47 %, ɩɨɬɨɤɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 52 %), ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɨɥɶ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N., BКХКЬСШЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL 
TOURISM IN RUSSIA

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ МСКХХОЧРОЬ СТЧНОЫТЧР ЭСО НвЧКЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ КЧН ЭШ НОЯОХШЩ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ТЭЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
МШЧЭОбЭ. TСО ЬЭЮНв МШЧМХЮНОЬ ЭСКЭ ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ СКЬ РЫОКЭ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ RЮЬЬТК, ЛЮЭ КХЬШ ОЦЩСКЬТгОЬ 
ЭСО ЧООН ПШЫ ЬвЬЭОЦТМ ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЫОЦШЯО ОбТЬЭТЧР ЛКЫЫТОЫЬ ЭШ ТЭЬ ПЮХХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ, ЫОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭШЮЫТЬЦ МСКХХОЧРОЬ, 
ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЬЩОМЭЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ ɜɧɟ ɦɟɝɚ-
ɩɨɥɢɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȿɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɹɞ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚ-
ɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɪɚ-
ɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ Д1Ж. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д2Ж:

— ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦ-
ɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ;

— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɲɚɸɬ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ;

— ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ;

— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ:

— ɪɚɫɬёɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬ-
ɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɤɥɚɞɚɦɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ;

— ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɪɦɵ, ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɚɝɪɨɮɟɪɦɵ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɛɵɬɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;
— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ;
— ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ;



176

— ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ;
— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, ɝɞɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɰɟɧɬɪɵ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɭɞɚɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ — ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 
Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɹɬ ɦɭɡɟɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 
ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɦёɫɥɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨ-
ɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɡɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚ-
ɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ;
— ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ;
— ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
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ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɚɬɶɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɨɛɳɟɦɭ 
ɩɨɞɴɟɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɝɪɨɦɟɧ. ɍɫɩɟɯɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɏɨɥɨɩɤɢɧ Ⱥ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚɝɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

KСШХШЩФТЧ A. В.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

STATE OF RURAL TOURISM INFRASTRUCTURE  
IN NOVOSIBIRSK REGION

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЬЭКЭО ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ 
ЫОРТШЧ. TЫОЧНЬ ШП КРЫШ-ЭШЮЫТЬЦ РЫШаЭС, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ХОРКХ ПЫКЦОаШЫФ КЧН ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ШЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЫО МШЧЬТНОЫОН, КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, 
ЩОЫЬШЧЧОХ qЮКХТiМКЭТШЧЬ КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ КЫО ТНОЧЭТiОН. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ШЧ ЭСО ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ШП ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ТЧМЫОКЬО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ 
КЫО ШППОЫОН.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ, КРЫШ-ЭШЮЫТЬЦ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, 
ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ, ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ qЮКХТiМКЭТШЧЬ, НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɢɡɭɱɚɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ. ɍɫɩɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
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ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɫɜɟɠɢɯ ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɟɧɢ 2025 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɨɬɱёɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɨɛɡɨɪɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
1. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ
Ɉɫɟɧɶɸ 2025 ɝɨɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ «əɧɞɟɤɫ ɉɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ», ɱɢɫɥɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɠɢɥɶɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɧɚ 89 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɱɚɳɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɭɫɬɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɲɭɦɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɫɛɨɪɨɦ ɭɪɨɠɚɹ, ɞɟɝɭ-
ɫɬɚɰɢɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɪɭɱ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɚɥ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ.
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2. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ.

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ.

3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ, ɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟ-

ɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

4. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɪɨɪɬ-
ɧɵɯ ɡɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ.
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5. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɏɨɥɨɩɤɢɧ Ⱥɪɤɚɞɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧОЩЭЮЧИЫЮЬ@вКСШШ.МШЦ.

KСШХШЩФТЧ ArФКНв ВЮrвОvТМС, LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SОЫЯТМО КЧН TШЮЫТЬЦ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧОЩЭЮЧИЫЮЬ@вКСШШ.МШЦ.
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ɍȾɄ 338.48:338.435.02

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., Ʉɭɲɧɢɤɨɜ ɋ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺȽɊɈɌɍɊɂɁɆ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɇəɌɂɃ «ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ», 
«ɁȿɅЁɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ», «ɍɋɌɈɃɑɂȼɕɃ ɌɍɊɂɁɆ»:  

ɊɈɅɖ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ ɊȺɁȼɂɌɂɂ  
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ (ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɡɟɥёɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ) ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ 
ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɡɟɥёɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K., KЮЬСЧТФШЯ S. ВЮ.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGRITOURISM IN THE FRAMEАORK OF «RURAL TOURISM», 
«GREEN TOURISM», AND «SUSTAINABLE TOURISM»: ITS ROLE 
IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО НОРЫКНКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЭТШЧ КЧН ЭСО КРТЧР ШП ЭСО ЫЮЫКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ, 
КРЫШЭШЮЫТЬЦ КМЭЬ ЧШЭ УЮЬЭ КЬ К ПШЫЦ ШП ХОТЬЮЫО, ЛЮЭ КЬ К ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОМШЧЬЭЫЮМЭТШЧ 
ШП ЭСО ЫЮЫКХ ОМШЧШЦв. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП КРЫШЭШЮЫТЬЦ ТЧ 
МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ЫОХКЭОН МКЭОРШЫТОЬ (ЫЮЫКХ, РЫООЧ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЭШЮЫТЬЦ) КЧН ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ТЭЬ 
ЩШЭОЧЭТКХ КЬ К ПКМЭШЫ ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КМЭТЯКЭТШЧ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. IЭ ТЬ ЫОМШЦЦОЧНОН ЭШ ТЧЭОРЫКЭО 
КРЫШЭШЮЫТЬЦ ТЧЭШ ЭСО ЩЫШРЫКЦЬ ШП ТЧЭОРЫКЭОН ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЧШЭ КЬ КЧ КЮбТХТКЫв, ЛЮЭ КЬ К ФОв 
ЬЭЫКЭОРТМ ЬОМЭШЫ.

KОваШЫНЬ: КРЫТЭШЮЫТЬЦ, ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, РЫООЧ ЭШЮЫТЬЦ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЭШЮЫТЬЦ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,2 %, ɚ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ — ɧɚ 8,7 % Д1Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɐɟɥɶ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɱɟɪɟɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɫɟɥɶɫɤɢɣ», «ɡɟɥёɧɵɣ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ».
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Ɂɚɞɚɱɢ:
1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
2) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɝɟɡɢɸ;
3) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ
ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɚ ɧɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɚ-
ɪɶɟɪɵ — ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (2022 – 2025 ɝɝ.), ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ 
(Ч = 142, 2024 ɝ.) ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (Ч = 18). ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO, 2022) ɢ 
ɨɬɱёɬɨɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ Д5Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
1. ɉɨɧɹɬɢɣɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɉɨɧɹɬɢɣɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ  
ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ Ɂɟɥёɧɵɣ  

ɬɭɪɢɡɦ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ  

ɬɭɪɢɡɦ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ; ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
(ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪ-
ɦɟ) Д3Ж

Ɇɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2Ж

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ Д7Ж

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ɉɬɞɵɯ ɢ ɩɨ-
ɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɵɬ

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Д1, 7Ж

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ Д1, 7Ж

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɈɈɇ 
Д5Ж

ɋɜɹɡɶ ɫ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ

ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 
(ɝɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɚɝɪɨɰɢɤɥɟ)

Ɇɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟɦ
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ  
ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ Ɂɟɥёɧɵɣ  

ɬɭɪɢɡɦ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ  

ɬɭɪɢɡɦ
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ

ɂɉ, ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɭɫɚɞɶɛɵ

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 
ɄɎɏ, ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
(ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ) Д4Ж

ɗɤɨɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɇɄɈ, 
Ƚɑɉ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 
(ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ)

ȼɵɫɨɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢ-
ɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ: +32 – 52 % 
ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɮɟɪ-
ɦɵ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɬɨɤɚ Д6Ж

ɋɪɟɞɧɢɣ (ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɷɤɨ-
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ)

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ (ɜ ɬ. ɱ. ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ:
— ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɧɚ 1 ɮɟɪɦɭ) ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 380 – 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ (ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ — 1,2 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɬ. ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 32 – 52 % Д4, ɫ. 28Ж;

— 64 % ɮɟɪɦɟɪɨɜ-ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɟɦɶɟ Д2, ɫ. 520Ж;

— ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ»: ɮɟɪɦɚ + 
ɪɟɦёɫɥɚ + ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ + ɗɌɇɈɷɥɟɦɟɧɬɵ ĺ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

3. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ:
— ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ДɊɟɝɢɨɧЖ»;
— ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ ɦɚɥɵɯ ɮɟɪɦ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ («Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɮɟɪɦ»);
— ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɤɭɪɫɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, НТРТЭКХ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ);
— ɝɚɪɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ).
Ɍɚɤ, ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 41 ɮɟɪɦɭ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɭɸ 72 % ɜɫɟɯ ɧɨɱёɜɨɤ ɜ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д6Ж.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɟ «ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɥɟ», ɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɟɪɜɢɫ-

ɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ:

— ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉ(Ɏ)ɏ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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— ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ».

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ.
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2. ɒɤɢɪɨɜɚ Ʉ. ȼ., Ʉɚɪɚɤɭɥɢɧ ȼ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ. 2024. № 1. ɋ. 28 – 39. URL: СЭЭЩЬ://
МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫКгЯТЭТО-ОФШЭЮЫТгЦК-Т-ТЬЩШХгШЯКЧТО-гОХОЧвС-
ЭОСЧШХШРТв-Я-РШЬЭТЧТМСЧвС-ЩЫОНЩЫТвКЭТвКС-ЫШЬЬТвЬФШв-ПОНОЫКЭЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 23.12.2025).

3. TСКФЮЫ S., AЫШЫ S. AРЫТЭШЮЫТЬЦ КЬ К CКЭКХвЬЭ ПШЫ SЮЬЭКТЧКЛХО RЮЫКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ // 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ JШЮЫЧКХ ШП SШМТКХ SМТОЧМО RОЬОКЫМС КЧН RОЯТОа. 2025. 8 (7). 
P. 404 – 419/ DOI: 10.47814/ТУЬЬЫЫ.Я8Т7.2798/

4. ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. 2024. 
№ 1 (60). ɋ. 352 – 358. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЬПОЫК-ЮЬХЮР-
ЭЬТПЫШЯКвК-ЭЫКЧЬПШЫЦКЭЬТвК-ЩШЭЫОЛТЭОХЬФШв-ФШШЩОЫКЭЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
23.12.2025).

5. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
24.11.1996 № 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.08.2024). URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ12462/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.12.2025).

6. HКХХ C. M., KТЫФЩКЭЫТМФ I. RЮЫКХ TШЮЫТЬЦ КЧН SЮЬЭКТЧКЛХО BЮЬТЧОЬЬ. BЫТЬЭШХ: 
CСКЧЧОХ ↑ТОа, 2023. 312 Щ.

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2023 № 2752 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 29 ɦɚɹ 2025 ɝɨɞɚ). URL: СЭЭЩЬ://
НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/561260503/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.12.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ И КООПЕРАТИВНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ

ɍȾɄ 343.535:330.131.7

ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ  
ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ  

ɂ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

Ȼɚɬɭɪɨɜɚ ɇ. ȼ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ББI ɜɟɤɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

BКЭЮЫШЯК N. V.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION  
ON THE DEVELOPMENT OF RURAL TERRITORIES  

AND THE COOPERATIVE SECTOR OF THE ECONOMВ

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЩЫШЯТНО К НОЭКТХОН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШЧ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ КЧН МШШЩОЫКЭТЯОЬ, ТНОЧЭТПвТЧР ОбТЬЭТЧР ШЛЬЭКМХОЬ КЧН ПШЫЦЮХКЭТЧР 
ЩЫШЩШЬКХЬ ЭШ ШЯОЫМШЦО ЭСОЬО НТПiМЮХЭТОЬ. TСТЬ КЫЭТМХО ОбЩХШЫОЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ 
ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ КЧН ЭСО ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ. 
GТЯОЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ РХШЛКХ МСКХХОЧРОЬ ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮЫв КЧН ЭСО РЫШаТЧР ПШМЮЬ ШЧ ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ КЫО ЛОМШЦТЧР ТЧМЫОКЬТЧРХв ТЦЩШЫЭКЧЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫО, ЫОРТШЧ, МШШЩОЫКЭТЯО, ОМШЧШЦв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
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ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, — ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ ɨɧɨɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ 
ɩɚɲɧɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 15 %, ɚ ɪɵɧɨɤ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨ-
ɫɬɢɝ 400 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д4Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
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ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ  
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɚɧɭɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɟɣ 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɥɟɣ ɢ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ

ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɧɢɦɤɢ, GPS-ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ, IШT-ɞɚɬɱɢɤɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɥɚɛɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɠ-
ɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ 
ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

ɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɉɮɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɦɚɥɚɹ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɹ ɫɛɵɬɚ

Ɉɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɝɪɭɡɨɜ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɭɪɫɵ

Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, MOOC

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɭɱɧɨɣ 
ɬɪɭɞ ɢ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɸ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɵ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜ:

— ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ;

— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ;

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ:
— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɰɢɮ-

ɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȿɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɭɫɢɥɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.
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ɍȾɄ 332.145

ȼɨɥɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɅɎ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪ)

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɋȿɊȼɂɋɈȼ ȼ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɍ 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɉɈɋȿɅȿɇɂɃ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɂ  
ȾɈ 2030 ȽɈȾȺ C ɉɊɈȽɇɈɁɈɆ ȾɈ 2036 ȽɈȾȺ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ). ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫёɥ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

VШХФШЯК O. A.
FОНОЫКХ SЭКЭО BЮНРОЭКЫв EНЮМКЭТШЧКХ IЧЬЭТЭЮЭТШЧ ШП HТРСОЫ EНЮМКЭТШЧ «LТЩОЭЬФ BЫКЧМС 
ШП ЭСО FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв» (LF FТЧЮЧТЯОЫЬТЭв)

INTEGRATION OF DIGITAL SERVICES INTO THE INFRASTRUCTURE 
OF RURAL SETTLEMENTS IN THE PROCESS OF IMPLEMENTING 
THE STRATEGВ FOR SPATIAL DEVELOPMENT OF RUSSIA UNTIL 

2030 АITH A FORECAST TO 2036

TСО КТЦ ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ЛШЭЭХОЧОМФЬ ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР ФОв НТРТЭКХ 
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DОЯОХШЩЦОЧЭ SЭЫКЭОРв ЮЩ ЭШ 2030 (аТЭС К ПШЫОМКЬЭ ЭШ 2036). BКЬОН ШЧ ЭСТЬ КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ 
ШППОЫ К ЬОЭ ШП ЩЫКМЭТМКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ СШа ЭШ КХТРЧ КНЯКЧМОН НТРТЭКХ ЬШХЮЭТШЧЬ аТЭС ЭСО 
ОбТЬЭТЧР ЬЩКЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЮЫЛКЧ КЧН ЫЮЫКХ ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОЦШЭО ЬОЫЯТМОЬ, IЧЭОЫЧОЭ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЬОЫЯТМОЬ, ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɢɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
CO↑ID-19, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɯ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɨɛɧɚɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ 
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ɤ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɉɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ» ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢɡ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɭɸ 
ɦɢɝɪɚɰɢɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ 
ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚ-
ɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜɫɟɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɟɟ ɪɚɣɨɧɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:
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— ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ/ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ;

— ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɳɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ/ɫɟɥɶɫɤɨɣ);

— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɢɦɟ-
ɸɳɢɦɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ;

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
— ɞɨɥɸ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ;

— ɞɨɥɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȿɞɢɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ȿɞɢɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɡɨɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ» ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢɬɨ-
ɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ);

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɨɫɬɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɢ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ);

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ);

— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɚɛɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ).

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
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1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

4. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ. № 4146-ɪ. URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ/ЦКЭОЫТКХ/НТЫОМЭТШЧЬ/ЫОРТШЧКХЧШОИЫКгЯТЭТО/
ЬЭЫКЭОРТМСОЬФШОИЩХКЧТЫШЯКЧТОИЩЫШЬЭЫКЧЬЭЯОЧЧШРШИЫКгЯТЭТвК/ЬЭЫКЭОРТвКИ
ЩЫШЬЭЫКЧЬЭЯОЧЧШРШИЫКгЯТЭТвКИЫШЬЬТТИНШИ2030ИРШНКИМИЩЫШРЧШгШЦИНШИ2036ИРШНК/
ЬЭЫКЭОРТвКИЩЫШЬЭЫКЧЬЭЯОЧЧШРШИЫКгЯТЭТвКИЫШЬЬТвЬФШвИПОНОЫКМТТИЧКИЩОЫТШНИ
НШИ2030ИРШНКИЬИЩЫШРЧШгШЦИНШИ2036ИРШНК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.02.2026).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ȼɨɥɤɨɜɚ Ɉɥɟɫɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɢ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɅɎ Ɏɢɧ-
ɭɧɢɜɟɪ); 398050, ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, ɭɥ. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 12Ȼ; О-ЦКТХ: ХТЩОЭЬФ@ПК.ЫЮ.

VШХФШvК OХОsвК AХОФsООvЧК, ЬОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН 
GОЧОЫКХ HЮЦКЧТЭТОЬ, LТЩОЭЬФ BЫКЧМС ШП ЭСО FТЧКЧМТКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЮЧНОЫ ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ (LF FТЧЮЧТЯОЫ); 398050, LТЩОЭЬФ, IЧЭОЫЧКЭЬТШЧКХЧКвК SЭ., 
12B; О-ЦКТХ: ХТЩОЭЬФ@ПК.ЫЮ.
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ɍȾɄ 332.146.2

Ɇɢɧɤɨ Ɇ. Ⱥ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

MТЧФШ M. A.
BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

MECHANISMS FOR IMPROVING THE EFFICIENCВ OF 
MANAGEMENT OF SERVICE SECTOR ENTERPRISES IN THE 

CONTEБT OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЬОЫЯТМО 
ЬОМЭШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. TСО ФОв НТЫОМЭТШЧЬ 
ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬОЬ КЫО КЧКХвгОН, КЬ аОХХ КЬ ЭСОТЫ 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ ШЩЭТЦТгКЭТШЧ КЧН ОЧСКЧМТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. 
SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЫШХО ШП НТРТЭКХ ЭШШХЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП КНКЩЭТЯО КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬОЬ, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, ОЧЭОЫЩЫТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟ-
ɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɤɨɥɨ 58,32 % ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д4, ɫ. 85Ж.
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɬɚɬɚ) ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д9, 10Ж. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɤɨɥɨ 60,2 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɩɭɬɚɹ ɟё ɫ ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ Д5, ɫ. 382Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ʉɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ

Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ
ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
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Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ

Ɋɵɧɨɤ Ⱥɤɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɥɢɦɚɬ Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɥɢɦɚɬ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɟɦɶɢ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, CХТМФHШЮЬО, PШаОЫBI, CRM- ɢ KMS-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «əɧɞɟɤɫɄɚɪɬɵ» ɢ 
«2Ƚɂɋ», ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ).

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ: ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ MТМЫШЬШПЭ.

ɋɢɧɬɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɪɚɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ 

Сɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Пɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Зɚщɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Сɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢя 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚя 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Пɪяɦɵɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ,  
ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ,  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ) 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д8, ɫ. 354Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ 
ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɩɭɬɢ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ — ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɝɢɛɤɨ Д3, ɫ. 616Ж. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɛɟɫɲɨɜɧɨɝɨ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Д1, ɫ. 65Ж. 
Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-
ɥɭɝ ɡɚ 2019 – 2022 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɫɥɨ (2018), ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д2, ɫ. 15Ж. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ 2022 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2025 ɝɨɞ — ɜɫɟɝɨ 1165,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д1, М. 68Ж. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ 
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ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 338.43:330.4

ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ Ⱥ. ɇ.1, Ɉɞɢɧɚɛɟɤɨɜ Ⱦ. Ɇ.2

1ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
2Ɏɢɥɢɚɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 
ɜ ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɈȿ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
ɋɐȿɇȺɊɂȿȼ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ȾɅə ɁȿɊɇɈɉɊɈȾɍɄɌɈȼɕɏ 

ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇȺ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɲɟɫɬɢɷɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɞɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɞɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤ 2036 ɝ. ɞɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
31 – 34 % ɩɪɨɬɢɜ 9 – 12 % ɩɪɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

SКЩШгСЧТФШЯ A. N.1, OНТЧКЛОФШЯ J. Ɇ.2

1SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
2BЫКЧМС ШП LШЦШЧШЬШЯ MШЬМШа SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ТЧ DЮЬСКЧЛО

COMPARATIVE MATHEMATICAL MODELING OF DIGITALIГATION 
SCENARIOS FOR GRAIN PRODUCT SUBSECTORS OF RUSSIA AND 

TAJIKISTAN

TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО ЧООН ПШЫ qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРТОЬ ТЧ РЫКТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ КМЫШЬЬ МШЮЧЭЫТОЬ аТЭС НТППОЫОЧЭ ХОЯОХЬ ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КТЦ ШП ЭСО аШЫФ ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН ЭОЬЭ К ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХ ЭСКЭ КХХШаЬ 
МШЦЩКЫТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЬМОЧКЫТШЬ ПШЫ ЭСО РЫКТЧ ЩЫШНЮМЭ ЬЮЛЬОМЭШЫЬ ШП RЮЬЬТК КЧН TКУТФТЬЭКЧ. 
TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПЫКЦОаШЫФ ТЧМХЮНОЬ К ЬТб-ЬЭКРО НТРТЭКХ ЦКЭЮЫТЭв ЦШНОХ, К МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЫТЬФЬ, КЧН ОЦЩТЫТМКХ ОЬЭТЦКЭОЬ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРв ОПiМТОЧМв. A ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХ 
аКЬ МШЧЬЭЫЮМЭОН ЭСКЭ ПШЫЦКХТгОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ПКЫЦ ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЬЭКРОЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЭЮЫТЭв, 
МШЧЬТНОЫТЧР ТЧТЭТКХ МШЧНТЭТШЧЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МШЧЬЭЫКТЧЭЬ, КЧН ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСЫОО 
ЬМОЧКЫТШЬ ПШЫ TКУТФТЬЭКЧ КЧН ЭаШ ПШЫ RЮЬЬТК аОЫО ТЦЩХОЦОЧЭОН. IЭ аКЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО 
ЬМОЧКЫТШ ОЧКЛХОЬ TКУТФТЬЭКЧ ЭШ КМСТОЯО К ЬСКЫО ШП НТРТЭКХТгОН ПКЫЦЬ КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП 31 – 34 % Лв 
2036, МШЦЩКЫОН ЭШ 9 – 12 % ЮЧНОЫ ТЧОЫЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, РЫКТЧ ЩЫШНЮМЭ ЬЮЛЬОМЭШЫ, ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, ЬМОЧКЫТШ 
КЧКХвЬТЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ.
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ȺɉɄ) ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1, 2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
29,6 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɥɢɲɶ 16,7 % ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ Д3Ж.

Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɨɟɤɬ 
«ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ»), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ Д4Ж. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 60 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɲɶ ɜ 2025 ɝ. ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟ-
ɦɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Д5, 6Ж.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞ-
ɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
1) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɲɟɫɬɢɷɬɚɩɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ Д4Ж ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ;
2) ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ;

4) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɷɬɚɩɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɢɷɬɚɩɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Д4Ж, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ Д1Ж, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д3Ж ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Д7Ж.
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Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɦɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — 2026 – 2036 ɝɝ., ɲɚɝ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — 1 ɝɨɞ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ 
ɷɬɚɩɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ SТУЭ, ɝɞɟ: i — ɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
(1 — ɦɚɥɵɟ, 2 — ɫɪɟɞɧɢɟ, 3 — ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ), j — ɷɬɚɩ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
(1…6), Э — ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɞɚɯ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ:

Sij(Э+1) = SТУЭ − TТУ→ (j+1)Э − LТУЭ + TТ(У+1)ĺУЭ, (1)

ɝɞɟ TТУ→ (j+1)Э — ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ i-ɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɜ ɝɨɞɭ Э ɫ 
ɷɬɚɩɚ У ɧɚ ɷɬɚɩ У+1; 
LТУЭ — ɱɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.
ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ:

TТУ→ (j+1)Э > 0 (2)

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ QCТУЭ=1 ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ QNТУЭ ≥ QNijЭСrОsСШХН.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ QCТУЭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ QNТУЭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɞɨɥɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ.

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟɦ:

IЭ = IЭР + IЭН + IЭЩ, (3)

ɝɞɟ IЭР — ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; IЭН — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 
IЭЩ — ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

Ⱦɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ Д5Ж, IЭЩ — ɜɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɨ, ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ i-ɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ:

∆Pi = αi ∙ ȕi ∙ P0, (4)

∆Ci = Ȗi ∙ δi ∙ C0, (5)

ɝɞɟ ∆Pi — ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ∆Ci — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; αi, Ȗi — ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Д3Ж; ȕi, δi — ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɞɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɯɭɞɲɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,65 – 0,85 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ).

Ⱦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ:

IiМШШЩ = IiТЧН ∙ (1− kscale) (6)

QCi
МШШЩ = QCiМШШЩ ∨ QCМШШЩ (7)

ɝɞɟ kscale = 0,25.
Ⱦɥɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (7) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ USAID (2022 ɝ.) Д8Ж ɡɚɞɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɸ ɦɟɥ-
ɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɭɱɚɫɬɤɢ 0,2 – 2 ɝɚ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (22 – 35 %) ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ (3,8 % ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ); ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 2025 – 2029 ɝɝ Д5Ж. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Д3Ж ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɪɚɛɨɬɚ Д2Ж 
ɡɚɞɚɥɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ Д4Ж, ɞɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ — ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д6, 8Ж.

ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ

ɋɬɪɚɧɚ ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ
Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 25 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ — ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 4 – 6 (ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ — ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 65 % ɤ 2036 ɝ.

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2025 – 2029 ɝɝ Д5Ж. ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ

Ⱦɨɧɨɪɫɤɢɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɎȺɈ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 40 % ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɨɧɨɪɫɤɨ-
ɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ).
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Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤ 2036 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
5 – 6 (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 38 – 42 % ɜ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɢ ɢ 51 – 55 % — ɜ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ. Ⱦɥɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 9 – 12 % ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
(ɷɬɚɩ 3), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 24 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ) ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɧɨɪɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 18 – 22 % ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 3 – 4, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭ-
ɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: 
ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 3 – 5 ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 31 – 34 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 25 – 30 % ɩɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɉɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɤ 2036 ɝ. ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ 1,7 – 1,9 
ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɪɵɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 2040 ɝ. Ɉɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ±10 %, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ.

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɬɟɡɢɫɚ, ɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ 
ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧ-
ɧɚɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɱɟɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.
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ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɐɂɎɊɈȼȺə 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɁȺɇəɌɈɋɌɂ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ: 
ɆȿɀɋȿɄɌɈɊɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə  

ɂ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ  
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2018 – 2025 ɝɝ. ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪ-
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 
10 % ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 4,2 %, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 15 % ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɉɄ ɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
23 %. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.

KСКвКХТвОЯ R. R., SОЫКгЮЭНТЧШЯ B. I., PШЩШЯ D. D.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

SOCIAL INFRASTRUCTURE AND DIGITAL TRANSFORMATION 
OF EMPLOВMENT IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF RURAL TERRITORIES: INTERSECTORAL ANALВSIS OF THE 

HEALTHCARE SВSTEM AND AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ OF THE 
REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ТЧЭОЫЬОМЭШЫКХ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЬШМТКХ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, 
НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ ШП ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. BКЬОН ШЧ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ПШЫ 2018 – 2025, МШЫЫОХКЭТШЧ НОЩОЧНОЧМТОЬ аОЫО 
ТНОЧЭТiОН ЛОЭаООЧ ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЦОНТМКХ ЬОЫЯТМОЬ, ЭСО ХОЯОХ ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП СвЛЫТН 
ПШЫЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНТМОЬ ШП ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ. IЭ 
аКЬ ОЬЭКЛХТЬСОН ЭСКЭ К 10 % ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО НОЧЬТЭв ШП ЦОНТМКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЬ КММШЦЩКЧТОН Лв К 
4.2 % РЫШаЭС ТЧ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНОб, КЧН ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП 15 % ШП КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦЩХОб аШЫФОЫЬ ЭШ СвЛЫТН ПШЫЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧМЫОКЬОЬ ХКЛШЫ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв Лв 23 %. A ЦШНОХ 
ПШЫ ТЧЭОРЫКЭТЧР СОКХЭСМКЫО, НТРТЭКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ ЩХКЭПШЫЦЬ КЧН ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб ПШЫ ЭСО 
МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ ТЬ ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ, ЬШМТКХ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, СОКХЭСМКЫО.



212

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д1, 2Ж. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɟɣɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɮɟɪɚ-
ɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Д3 – 5Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠ-
ɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.

Ɂɚɞɚɱɢ:
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-

ɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ȺɉɄ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;

— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɌ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2025 ɝɝ. 
Д1, 2Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɯɜɚɬɢɥ 43 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɫ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,8 ɞɨ 3,2 ɧɚ 
10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ = 0,76, Щ < 0,01) Д3Ж. ɍɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 10 % ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧ-
ɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 4,2 % ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬɬɨɤɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 6,8 %.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɉɄ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 3,2 % ɜ 2019 ɝ. 
ɞɨ 18,7 % ɜ 2025 ɝ. Д3Ж. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ 15 % ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ ɧɚ 23 % ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɧɚ 17 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 34 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɠɫɟɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ R² = 0,81). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:
— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (β = 0,42);
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (β = 0,38);
— ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (β = 0,31) Д3Ж.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ). Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;

— ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;

— ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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ɐɂɎɊɈȼАə ɄɈɈɉȿɊАɌɂȼɇАə ɉɅАɌɎɈɊɆА 
(ɟɞɢɧɚя ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ)

ɋɈɐɂАɅɖɇАə 
ɂɇɎɊАɋɌɊɍɄɌɍɊА

– Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ. 
– Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɎАɉɵ. 
– Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȿ ɊАɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɂɏ  ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ
– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢя (-6,8 %).  
– Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (+23 % ɩɪɢ 15 % ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɡɚɧяɬɨɫɬɢ).
– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢя (+4,2 % ɩɪɢ +10 % ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ).
– ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ

ɐɂɎɊɈȼАə 
ɌɊАɇɋɎɈɊɆАɐɂə 

ɁАɇəɌɈɋɌɂ
– Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 
– ɍɞɚɥёɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡяɣɫɬɜɟ

АȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋ (АɉɄ)

– ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
– ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ.
– Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:
1) ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ 3 – 5 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ;
2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢ-

ɛɪɢɞɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;
3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-
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2. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ : ɎɁ ɨɬ 29.12.2006 № 264-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
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Н=102111165&ЫНФ=&ЛКМФХТЧФ=1.

3. ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ., Ɉɫɬɚɧɢɧ Ɇ. Ʉ. Ɋɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ // MШНОЫЧ EМШЧШЦв SЮММОЬЬ. 2025. 
№ 3. ɋ. 252 – 258. EDN ↑ВNSQJ.
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4. ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ȺɉɄ: ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 2025. № 2 (52). ɋ. 66 – 82. DOI 
10.48642/1966.2025.69.81.00. EDN MDQSNJ.

5. ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ ɂ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // ɇɚɭ-
ɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. 2025. Ɍ. 14, № 2. ɋ. 166 – 186. DOI 10.12731/2070-7568-2
025-14-2-297. EDN ВPKICO.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɏɚɹɥɢɟɜ Ɋɚɲɚɬ Ɋɚɲɢɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420111, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 78; О-ЦКТХ: СКвКХТвОЯИЫЫ@ФФТ.ЫЮ.
ɋɟɪɚɡɭɬɞɢɧɨɜ Ȼɭɥɚɬ ɂɥɶɧɭɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ʉɚɡɚɧ-

ɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ; 420111, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 78; О-ЦКТХ: ЬОЫКгЮЭНТЧШЯИЛТ@ФФТ.ЫЮ.
ɉɨɩɨɜ Ⱦɚɧɢɢɥ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨ-

ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420111, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 78; О-ЦКТХ: ЩШЩШЯИНН@ФФТ.ЫЮ.

KСКвКХТвОv RКsСКЭ R., PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, 
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 78 
BКЮЦКЧК SЭ., KКгКЧ, RЮЬЬТК; 420111; О-ЦКТХ: СКвКХТвОЯИЫЫ@ФФТ.ЫЮ.
SОrКгЮЭНТЧШv BЮХКЭ I., PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, KКгКЧ 

CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 78 
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ ɂ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ  
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ:  

ɋȿɊȼɂɋɇȺə ɆɈȾȿɅɖ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɛɭɮɟɪɵ — ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, B2B-ɫɛɵɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɛɵ. ɐɟɥɶ — ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ 15 ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ (2019–2025) ɩɨɤɚɡɚɧɨ: ɪɨɫɬ ɨɯɜɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
ɧɚ 10 ɩ. ɩ. ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ȼȾɋ ȺɉɄ ɧɚ 4,2 ɩ. ɩ. (β = –0,42; Щ < 0,01). ɗɮ-
ɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ CDI ≥ 2,3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ȼȾɋ, ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ.

CСОЫЧвКФШЯ I. N.
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ ЛЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ 
EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ

DIGITAL COOPERATION AS A FACTOR OF ECONOMIC SECURITВ IN 
RURAL TERRITORIES: A SERVICE-BASED MODEL OF RESILIENCE

IЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП РОШЩШХТЭТМКХ ТЧЬЭКЛТХТЭв, ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЬ НОЭОЫЦТЧОН ЧШЭ 
Лв ЩЫШНЮМЭТШЧ ЯШХЮЦОЬ, ЛЮЭ Лв ЭСО КЛТХТЭв ШП МШШЩОЫКЭТЯОЬ ЭШ ПШЫЦ ЬОЫЯТМО ЛЮППОЫЬ — УШТЧЭ ЩЮЫМСКЬОЬ, 
B2B ЬКХОЬ, КЧН НТРТЭКХ ХШРТЬЭТМЬ СЮЛЬ. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ЯОЫТПв ЭСО СвЩШЭСОЬТЬ ЭСКЭ НТРТЭКХ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ТЧМЫОКЬОЬ ЬОМЮЫТЭв Лв ЫОНЮМТЧР ЬвЬЭОЦТМ ЯШХКЭТХТЭв. BКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП 15 НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО NSO 
(2019-2025), ТЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ СШЮЬОСШХН МШЯОЫКРО Лв НТРТЭКХ МШШЩОЫКЭТЯО ЬОЫЯТМОЬ 
Лв 10 ЩОЫМОЧЭКРО ЩШТЧЭЬ ЫОНЮМОЬ ЭСО МШОПiМТОЧЭ ШП ЯКЫТКЭТШЧ ТЧ ЭСО G↑A ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ 
МШЦЩХОб Лв 4.2 ЩОЫМОЧЭКРО ЩШТЧЭЬ (β = –0.42; Щ < 0.01). TСО ОППОМЭ ТЬ ЬООЧ КЭ CDI ≥ 2.3. A ЬОЫЯТМО 
ЦШНОХ ШП ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ТЬ ЩЫШЩШЬОН КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЬОЫЯТМО-ЛКЬОН ЫОЬТХТОЧМО, G↑A ЯКЫТКЭТШЧ 
МШОПiМТОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, НТРТЭКХ ЦКЭЮЫТЭв.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ Д1, 9Ж. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ «ɢɦɦɭɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢ-
ɪɭɟɬ ɨɬ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ» — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ Д2, 13Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
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ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɚɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɚɞɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:
1) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ CVVDS 

ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ;
2) ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 

(CDI ≥ 2,3);
3) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɢɥɨ 42 ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 18 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 15 ɪɚɣ-

ɨɧɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ — ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (I↑ ɤɜ. 2025), ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ, 3 ɪɚɭɧɞɚ, 
9 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ).

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ȼȾɋ ȺɉɄ (CVVDS) 
ɡɚ 5 ɥɟɬ:

CVVDS = 
↑DS

σVDS  ∙ 100 %, 

ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Д9Ж.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (CDI):

CDI = 
1 ∙ L1 + 2 ∙ L2 + 3 ∙ L3 + 4 ∙ L4

100  ,

ɝɞɟ L1 — L4 — ɭɪɨɜɧɢ (1) ɭɱɟɬ, (2) ERP, (3) IШT/ɬɨɱɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, (4) ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɚ/ɂɂ Д8Ж.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ «ɢɧɞɟɤɫ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚɦɢ» (ɈɄɐɋ) — ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ:

— ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ȽɋɆ/ɫɟɦɹɧ;
— B2B-ɛɢɪɠɢ ɫɛɵɬɚ;
— ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɛɵ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɫ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢ-

ɟɣ (ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ); Щ < 0,05.
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ CDI ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ:
— ɥɢɞɟɪɵ (Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ, Ʉɨɱɤɨɜɫɤɢɣ): CDI = 2,35 – 2,40, ɈɄɐɋ = 68 – 72 %, 

CVVDS = 13,6 – 14,2 %;
— ɚɞɚɩɬɚɧɬɵ (Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ): CDI = 2,12 – 2,18, ɈɄɐɋ = 

49 – 53 %, CVVDS = 17,0 – 19,8 %;
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— ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ (Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ): CDI = 1,65 – 1,78, ɈɄɐɋ = 
21 – 27 %, CVVDS = 25,1 – 28,4 %.

ɉɚɧɟɥɶɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ:

CVVDS = − 0,42 ∙ ɈɄɐɋ + 31,7 R² = 0,69, Щ < 0,01.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɈɄɐɋ ɧɚ 10 ɩ. ɩ. ĺ ɫɧɢɠɟɧɢɟ CVVDS 
ɧɚ 4,2 ɩ. ɩ. ɗɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɢɡ «ɡɨɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ» ɜ «ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ».

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ: ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ CDI ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ≥ 2,3 — ɤɨɝ-
ɞɚ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ» (ERP + IШT + ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ), ɚ ɧɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɜɪɟɦɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 5 – 6 ɫɭɬ., ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 60 %, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 37 % (ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ «ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ»:

1) «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ» — ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ B2B-ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ;

2) «ɥɨɝɢɫɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ» — ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ;

3) «ɰɟɧɧɨɫɬɶ-ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ» — ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ȼȾɋ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ +14,3 ɩ. ɩ. ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ).

ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɨɤɨɜ» Д1, 14Ж.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɧɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȿɟ ɜɤɥɚɞ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɭɪɨɜɧɢ 3 – 4 ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:
— ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɄɐɋ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɥɭɱɚ-

ɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɯɚɛ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɍɉɄ 

ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ API ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 3 – 4 ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ CVVDS.
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ «ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ — ɨɬ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɤ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ» ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ ɂɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ»; 630102, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 6; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@РЦКТХ.МШЦ.

CСОrЧвКФШv  IХвК  NТФШХКОvТМС, PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ КЭ ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ, 
BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ; 
6 NТгСОРШЫШНЬФКвК SЭ., NШЯШЬТЛТЫЬФ; 630102, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 332.142.3 (571.1)

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ., ɏɚɛɚɪɨɜɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɋɂɋɌȿɆȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂə 
ɆɈɇɈɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈɋɌɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɋɂȻɂɊɂ

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 30 ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɚɪɶɟɪɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2,1 ɱɟɥ./ɤɦ²), ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ (− 12,3 %), 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɹɞɟɪ» ɜ 7 ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɆɋɎɏ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɫ 18,7 ɞɨ 27,3 % ɤ 2030 ɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɋɢɛɢɪɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K., KСКЛКЫШЯК I. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE DIGITAL ECOSВSTEM AS A TOOL TO OVERCOME  
THE MONOFUNCTIONALITВ OF RURAL AREAS IN SIBERIA

TСО ЫШХО ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЬвЬЭОЦ ТЧ ШЯОЫМШЦТЧР ЭСО ЦШЧШПЮЧМЭТШЧКХТЭв ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЧ АОЬЭОЫЧ 
SТЛОЫТК ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН. BКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП 30 НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, ЛКЫЫТОЫЬ 
аОЫО ТНОЧЭТiОН: ХШа ЩШЩЮХКЭТШЧ НОЧЬТЭв (2.1 ЩОШЩХО/ФЦ2), НОЩШЩЮХКЭТШЧ (− 12.3 %), СТРС ХШРТЬЭТМКХ 
МШЬЭЬ. TСО КЫМСТЭОМЭЮЫО ШП КЧ ОМШЬвЬЭОЦ аТЭС ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП «МШЫОЬ» ТЧ 7 НТЬЭЫТМЭЬ КЬ МОЧЭОЫЬ 
ШП КЭЭЫКМЭТШЧ ТЬ ЩЫШЩШЬОН. TСО ЬСКЫО ШП MSF ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЬ ЩЫШУОМЭОН ЭШ РЫШа ПЫШЦ 18.7 % ЭШ 
27.3 % Лв 2030, ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЭШ К ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЦЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЦШНОХ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЬвЬЭОЦ, ЦШЧШПЮЧМЭТШЧКХТЭв, ЦЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХТЭв, ЫЮЫКХ КЫОКЬ, SТЛОЫТК, 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ɇɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢ-
ɛɢɪɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ 
ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ʉɚɤ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ Ɇ. ɋ. ɉɟɬɭ-
ɯɨɜɚ, 63 % ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨ-
ɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д4Ж. Ⱦɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 12,3 % ɡɚ 
2010 – 2023 ɝɝ. ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2,1 ɱɟɥ./ɤɦ² ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ ɨɧɚɯ) 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ» Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢ-
ɪɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ (ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ); ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ «ɹɞɟɪ» ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɜ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» Д5Ж, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2,1 ɱɟɥ./ɤɦ²).

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-
ɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ (ɛɢɡɧɟɫ-, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɫ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɛɵɬ) ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ» ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɹɞɟɪ» ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 7 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɉɄ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɤɨɪɢɧɚ, ɬɚɤɚɹ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȺɉɄ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ-ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ — ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (2,1 ɱɟɥ./ɤɦ²), ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ — ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3Ж.

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢ-
ɛɢɪɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ.

1. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ).

2. Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɟɬɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ).
3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ) Д3Ж.
Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɛɥɨɤɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ. Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɱɚɬ-ɛɨɬ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɩɨɱɜ ɢ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɚɝɪɨɤɚɪɲɟɪɢɧɝ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ Д3Ж.

ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵ-
ɜɚ», ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɹɞɟɪ» ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ — ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ȺɉɄ.

ȼ «ɹɞɪɚɯ» ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д2Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬ ɋ. ȼ. Ɂɚɝɜɨɡɞɤɢɧ, ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨ 35 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 78 % 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1Ж. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.

ɂ. Ⱥ. ɒɭɪɚɟɜ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɄɎɏ, Ʌɉɏ, ɂɉ) ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ Д6Ж. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɫɟɤɬɨɪɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 4,2 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɧɢɡ-
ɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (3,1 % ɜ 2024 ɝ.), ɞɟɮɢɰɢɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋɎɏ ɜ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɹ ɆɋɎɏ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 18,7 % ɜ 2022 ɝ. ɞɨ 27,3 % ɤ 2030 ɝ., ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɆɋɎɏ — ɫ 4 821 ɞɨ 6 145 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɜ ȺɉɄ — ɫ 3,2 ɞɨ 5,8 % Д2Ж. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 



223

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ/ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧ-
ɞɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɚɪɶɟ-
ɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɹɞɟɪ» ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЦЕЛЕВОЙ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ  
С УЧЕТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ РЕГИОНА  
И ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 378+338.14

Ƚɚɥɟɟɜ Ɂ. Ƚ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɋ ɊɎ «ɊɍɄ»

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  
ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɂɏ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ  

ȼ ɋɎȿɊȿ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɥɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳёɧɧɵɟ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɝɭ-
ɦɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.
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ШП К ЬвЬЭОЦТМ ЦШНОХ ПШЫ ЭСО ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЭЫКТЧТЧР ШП ЦШНОЫЧ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ЭСКЭ ЫОlОМЭЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ 
ШП К ЫОРТШЧКХ, МЮХЭЮЫО-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС. TСТЬ НОiЧОЬ ЭСО ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЬЭЮНв. FЮЫЭСОЫЦШЫО, 
ТЧЧШЯКЭТЯО ОбЩОМЭКЭТШЧЬ ЫОРКЫНТЧР ЭСО МШЧЭОЧЭ КЧН qЮКХТЭв ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЭЫКТЧТЧР СТРСХТРСЭ ЭСО 
ЧООН ЭШ ОбЩХШЫО КЧН iЧН ШЭСОЫ, ЦШЫО КЩЩЫШЩЫТКЭО аКвЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧТЭКЫТКЧ, СЮЦКЧТЭКЫТгКЭТШЧ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЭЫКТЧТЧР, СЮЦКЧТЭКЫТгКЭТШЧ, СЮЦКЧТгКЭТШЧ, 
СЮЦКЧТЭКЫТКЧ МЮХЭЮЫО, ОНЮМКЭТШЧ, ЬЩТЫТЭЮКХ ЯКХЮОЬ, ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХ МЮХЭЮЫО.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɰɟɥɨɝɨ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɢ — ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.
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ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɟɡɚɭɪɭɫɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɜɭɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɰɟɥɢ: ɫɧɹɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɪɚɫɤɨ-
ɥɨɬɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɱɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɧɨɜ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ Ɍ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɫɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɨɛɳɟɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ).

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɵɫɥɢ Ɍɟɨɞɨɪɚ 
Ɋɨɡɡɚɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: «ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ? ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɫ ɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɧɟɪɜɧɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɧɟɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ?» Д6, ɫ. 347Ж.

ɗɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «…ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɡɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1, ɫ. 59Ж.

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɦɮɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ).

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɫɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɫɢɨɦɨɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɟɡ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ Д3, ɫ. 212Ж. 
ɇɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɨɞɧɨɛɨɤɢɟ», ɤɚɤ ɮɥɸɫ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɛɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ «ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» Д2, ɫ. 158Ж.

ɍ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ 
ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪ-
ɧɨɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɟɣ «…ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-
ɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ» Д5, ɫ. 251Ж.

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ Ɉ. ȼ. Ɂɢɧɟɜɢɱ ɢ Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɥ-
ɦɚɫɨɜɚ: «1) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ); 
2) ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ); 3) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɟё 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:

— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɫɦɵɫɥɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

— ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ;
— ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ;
— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ;

— ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɩɭɬɢ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɫɦɵɫɥɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɋɨɥɨɜɶёɜɚ ȼ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄȺɊɖȿɊȺ ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɆ ɎɈɊɆȺɌȿ

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ, ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.

SШХШЯвШЯК V. N.
SТЛТЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CAREER IN A COOPERATIVE FORMAT

TСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЬ ЫКЩТНХв МСКЧРТЧР, ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ТЦЩКМЭ ШП qЮКХТЭв ОНЮМКЭТШЧ ШЧ КЬЩТЫКЭТШЧЬ, 
КаКЫОЧОЬЬ, ФЧШаХОНРО, КЧН ЬФТХХЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЧООН ПШЫ НТРТЭКХ ХТЭОЫКМв КЧН ХОКНОЫЬСТЩ НОЯОХШЩЦОЧЭ. 
TСО ЩЫТЧМТЩХОЬ КЧН ЯКХЮОЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ ПШЬЭОЫ ТЧЧШЯКЭТШЧ, ШППОЫТЧР вШЮЧР 
ЩОШЩХО К НОЦШМЫКЭТМ, ЬЮЩЩШЫЭТЯО, КЧН lОбТЛХО МКЫООЫ ЩКЭС, ЩЫШЯТНТЧР ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 
РЫШаЭС, ЦОЧЭШЫЬСТЩ, КЧН КНЯКЧМОН ЭЫКТЧТЧР.

KОваШЫНЬ: вШЮЭС, МКЫООЫ, ЭЫКТЧТЧР, МШШЩОЫКЭТЯО ТЧТЭТКЭТЯОЬ ПШЫ вШЮЧР ЩОШЩХО.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɟё ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɢɪɚ. Ʉɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɨ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨ-
ɥɨɞёɠɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢɥɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ (ɆɄȺ) «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.
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ȼɵɛɢɪɚɹ ɛɭɞɭɳɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨ-ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Д1Ж.

ȼ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɆɈɌ № 193 «Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» ɜ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Д2Ж.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɨɥɨɞёɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɆɄȺ ɧɚɱɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɬɵ ɜɫɟɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.

1. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ).

2. Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɟɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

3. ɍɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ: ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɫɟɬɢ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д3, 4Ж.

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɦɢɪɟ

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ 
(NFCA)

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɜɨɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ FE↑ECTA

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ
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ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

ɉ
ɟɪ

ɭ

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
Ʌɚɦɛɚɣɟɤɟ —  
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ  
ɭɱɢɬɟɥɟɣ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ

Ʉɨ
ɥɭ

ɦɛ
ɢɹ

ɒɤɨɥɚ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
COOMULDESA 
LTDA

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɞɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ;  ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Ʉɨɨɦɭɥɶɞɟɫɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚ-
ɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ

ɂ
ɧɞ

ɢɹ
 Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 
Ⱦɚɤɲɢɧɤɚɥɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ;  ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ 16 ɲɤɨɥɚɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɥɭɛɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ʉɚ
ɧɚ

ɞɚ

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ JОЮЧОЬЬО НО 
SОЫЯТМОЬ (CJS) 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 12 ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ

ɑɢ
ɥɢ

 

ɋɟɬɶ E3CШШЩ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼ
ɟɥ

ɢɤ
ɨɛ

ɪɢ
ɬɚ

ɧɢ
ɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ (ICMIF)

Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɋ
ɒ

Ⱥ
  ɢ

 Ʉ
ɚɧ

ɚɞ
ɚ ɋɟɜɟɪɨɚɦɟ-

ɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
(NASCO) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

ɍɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ

Ɍɚ
ɧɡ

ɚɧ
ɢɹ

Ɇɨɲɫɤɢɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(MШCU)

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ

ɋ
ɒ

Ⱥ
Ɏɥɨɪɢɞɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ FХШЫТНК-
CEED

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ:
— ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ 3 – 5 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ 13 ɲɤɨɥɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;
— ɱɚɫɬɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ;
— ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ — 
ɦɨɥɨɞёɠɧɚɹ ɮɟɪɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ

ɉ
ɚɥ

ɟɫ
ɬɢ

ɧɚ ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɚɥɟ-
ɫɬɢɧɵ (ESDC)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ; ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚɯ

ɋɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɢ ɞɚёɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ.

1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɡɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. ȼɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ.

2. Ɂɧɚɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɟɪɟɦɟɧ.

3. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɱɥɟɧɨɜ.

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɹ 3 ɦɥɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 150 ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱ-
ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

5. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɍɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ.

6. ɒɢɪɨɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢɦɩɚɤɬ-ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ Д5, 9Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɭɝ. ɗɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ.
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ɏɭɡɢɧ Ɋ. Ɇ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɈɌ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɈɋɇȺɓȿɇɇɈɋɌɂ Ʉ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɁɊȿɅɈɋɌɂ: 
ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄȺə ȼȿɊɂɎɂɄȺɐɂə ɆɇɈȽɈɈɋȿȼɈɃ ɆɈȾȿɅɂ  

ɇȺ ȾȺɇɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 5-ɨɫɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɡ 114 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,14 ɛɚɥɥɚ (ɲɤɚɥɚ Д1,0; 5,0Ж), 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ: ɜ Ʉɚɡɚɧɢ — 3,74, ɜ 
ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ — 2,11. ȼɵɹɜɥɟɧ ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ (SROI) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ≥2,8. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɦɧɨɝɨɨɫɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
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ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ К ЬКЦЩХО ШП 114 ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ. IЭ аКЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО 
КЯОЫКРО НТРТЭКХ ЦКЭЮЫТЭв ТЧНОб ТЬ 3.14 ЩШТЧЭЬ (ЬМКХО Д1.0; 5.0Ж), аСТХО ЭСОЫО ТЬ К ЩЫШЧШЮЧМОН ЭОЫЫТЭШЫТКХ 
НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ: ТЧ KКгКЧ — 3.74, ТЧ ЫОЦШЭО ЫЮЫКХ КЫОКЬ — 2.11. A ЭСЫОЬСШХН ОППОМЭ СКЬ ЛООЧ ТНОЧЭТiОН: 
ЬШМТКХ ЫОЭЮЫЧ ШЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ (SROI) ЛОМШЦОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХХв ЬТРЧТiМКЧЭ ШЧХв КЭ К ЦКЭЮЫТЭв ХОЯОХ ШП 
≥2.8. BКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ, ЭКЫРОЭОН ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШЫ ХОЯОХТЧР НТРТЭКХ ТЧОqЮКХТЭв СКЯО ЛООЧ ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЦКЭЮЫТЭв, НТРТЭКХ ОqЮТЩЦОЧЭ, ЫОРТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦ, RОЩЮЛХТМ ШП 
TКЭКЫЬЭКЧ, ЦЮХЭТ-КбТЬ ЦШНОХ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ — ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 5-ɨɫɟ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
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— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨ-
ɫɬɢ (ɂɐɁ);

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 114 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɟ-

ɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ SROI ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɪɚ-
ɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ KЭ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Д1, 3, 4Ж:
— ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (Ƚɂɋ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɫɚɣ-

ɬɵ ɈɈ);
— ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ (Ч = 706);
— ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɜ ɨɫɟɣ ɂɐɁ ɦɟɬɨɞɨɦ Ⱦɟɥɶɮɢ (Ч = 17).
ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɩɢɪɦɟɧɚ), ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɆɇɄ) ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ (Ф-ЦОКЧЬ).

ɋɪɟɞɧɢɣ ɂɐɁ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ (Ч = 114) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,14, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵ-
ɹɜɢɥɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɂɐɁ)

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɪɟɞɧɢɣ ɂɐɁ
ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ 3,74
ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ 3,52
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 3,05
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɰɟɧɬɪɵ 2,78
ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 2,11

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚɦɢ ɂɐɁ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ (β = 0,41, Щ < 0,001), ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (β = 0,36, Щ = 0,002) ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ƚɑɉ (β = 0,29, Щ = 0,011). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɐɁ ɢ SROI (ρ = 0,73, Щ < 0,01) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɂɐɁ ≥ 2,8 (U-ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɇɚɧɧɚ — ɍɢɬɧɢ, Щ < 0,001).

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ.
1. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ (18 %): ɂɐɁ = 4,02, ɚɤɬɢɜɧɨɟ Ƚɑɉ, НКЭК-НЫТЯОЧ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ).
2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (34 %): ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ.
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ (29 %): ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.
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4. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ (19 %): ɂɐɁ = 1,73, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:

1) ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ KЭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɂɐɁ;

2) ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ IT-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ» ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚ-
ɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ ɲɤɨɥ;

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ EНTОМС-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɥɨ;

4) ɟɞɢɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ KPI ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈ.

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɏɭɡɢɧ Ɋɚɜɢɥɶ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 420087, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚ-
ɡɚɧɶ, ɭɥ. Ⱦɚɭɪɫɤɚɹ, 32; О-ЦКТХ: ЫКЯТХ.ТЫФОЧ@вКЧНОб.ЫЮ.

KСЮгТЧ  RКvТХ  MКrКЭШvТМС, PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО, BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ; 32 DКЮЫЬФКвК SЭ., KКгКЧ; 420087, RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКЫЬЭКЧ; 
О-ЦКТХ: ЫКЯТХ.ТЫФОЧ@вКЧНОб.ЫЮ.



237

ɍȾɄ 378.147

ɑɟɪɧɨɜɚ ɘ. ȼ., Ȼɚɣɦɢɲɟɜɚ Ɍ. Ⱥ., Ʉɭɪɦɚɟɜɚ ɂ. ɋ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɚɦȽȺɍ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ  
ȼ ɆȺȽɂɋɌɊȺɌɍɊȿ ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ  

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɹ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

CСОЫЧШЯК ВЮ. V., BКТЦТЬСОЯК T. A., KЮЫЦКОЯК I. S.
SКЦКЫК SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

PROBLEMS AND PROSPECTS OF GRADUATE PERSONNEL 
TRAINING TAKING INTO ACCOUNT THE NEEDS  

OF THE REGIONAL ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МЮЫЫОЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭЫКТЧТЧР ЦКЬЭОЫ'Ь НОРЫОО ЬЭЮНОЧЭЬ ТЧ 
ЭСО iОХН 38.04.01 «EМШЧШЦТМЬ», ЩЫШiХО «AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ», аТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЫОРТШЧКХ ЧООНЬ. TСО ЭСОЬТЬ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН КЛШЮЭ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ЭШ ЭЫКЧЬТЭТШЧ ПЫШЦ К ЮЧТЯОЫЬКХ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЦШНОХ ЭШ ЛЮТХНТЧР КЧ КНКЩЭТЯО РЫКНЮКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ ТЧЭОРЫКЭОН ТЧЭШ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРв ШП К ЬЩОМТiМ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦКЬЭОЫ'Ь НОРЫОО, ОМШЧШЦТМЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР, ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ, ЩЫКМЭТМО-
ШЫТОЧЭОН ХОКЫЧТЧР.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɹ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ», ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ, ɧɨ ɢ 
ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɜɭɡɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɟɝɨ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɧɢɲɢ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɭɣɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 – 5 ɥɟɬ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɮɢɥɹ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɚɬɶɢ:
1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢ-

ɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ;

2) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɢɛɤɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д2Ж, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Д1Ж, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɟ Д10Ж ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨ, ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ Д6Ж, ɛɭɞɶ ɬɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Д5Ж, ɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɛ Д4Ж. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɱɟɬɚ Д3Ж, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɪɟɞɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Д9Ж ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɤɨɪɨɦ «ɨɬɦɢɪɚɧɢɢ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜɟɪɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɹ, ɚ ɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɦɚɝɢɫɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 
ɤ ɪɨɥɢ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɝɨ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Д7Ж, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ Д8Ж. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚ-
ɞɪɚɯ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɭɡɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-
ɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 
ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚ-
ɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ-
ɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɭ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɚɭɞɢɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɝɢɛɤɨɣ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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