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Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 
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ɍȾɄ 334.735 (476)

Ⱥɤɫёɧɨɜ Ⱥ. ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȻȿɅɈɊɍɋɋɄȺə ɉɈɌɊȿȻɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ  

ɂ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɆɈȾȿɅɂ ɊȺɁȼɂɌɂə:  
ɋɈɏɊȺɇȿɇɂȿ ɌɊȺȾɂɐɂɃ, ɉɈɂɋɄ ɇɈȼȺɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ, ɧɨɜɚɰɢɢ.

AФЬвШЧШЯ A. N.
BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

BELARUSIAN CONSUMER COOPERATION IN THE CONTEБT OF 
TRANSFORMATION OF THE SOCIO-ECONOMIC AND POLITICAL 

MODEL OF DEVELOPMENT: PRESERVATION OF TRADITIONS, 
SEARCH FOR INNOVATIONS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ФОв НТrОМЭТШЧЬ КЧН prШЬpОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОr 
МШШpОrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО МШЮЧЭrв'Ь ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ К ЬШМТКХХв 
ШrТОЧЭОН ЦКrФОЭ ЦШНОХ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, ЭСО rШХО ШП ЭСО ЬЭКЭО ТЧ prОЬОrЯТЧР КЧН ЮЬТЧР ОбpОrТОЧМО 
МШШpОrКЭТЯО МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО prШМОЬЬ ШП ПШrЦТЧР К ЧОа ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КЧН pШХТЭТМКХ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ ЦШНОХ, ЭrКНТЭТШЧКХ МШШpОrКЭТЯО ЯКХЮОЬ, BОХМШШpЬШвЮг, 
ТЧЧШЯКЭТШЧЬ.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɇɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ-ɬɚ-
ɤɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɛɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ȼɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɝɚɧ 
«ɀɢɬɶ ɡɚɛɨɬɚɦɢ ɫɟɥɶɱɚɧ!». ɇɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 
ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɱɬɢ ɨɛɟɡɥɸɞɟɥɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɲɥɚ 
ɪɚɡɜɨɡɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱥɜɬɨɥɚɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ȼ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɚɝɪɨɝɨɪɨɞɤɚɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢ-
ɟɣ ɫɬɚɥɢ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɈɈɈ «ȿɜɪɨɨɩɬ», ɢ 
ɞɚɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ.

ɇɟ ɥɭɱɲɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɥɯɨɡɚ ɪɚɛɨɬɚ-
ɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɫɦɟɧɭ 
Ʉɋɍɉɚɯ ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɩɚɥɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ 
ɢ ɤɚɮɟ ɜ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫɟɬɶ ɚɝɪɨɭɫɚɞɟɛ. ɍɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɢ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɥɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 
ɢɦɟɜɲɟɟ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɯɨɞɢɬ. ɂɧɚɱɟ ɫɬɚɥɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɢɜɲɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɰɢ-
ɨɧɚɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥ. Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɮɨɪɭɦɨɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ — ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɥɟ-
ɧɨɜ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021-ɝɨ ɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɟɞ 
ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Д2Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2024 ɝɨɞɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ 258 ɬɵɫ. ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ 36,1 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ 3,2 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ (35 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 4,9 ɬɵɫ. 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 70 % ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɦɚɥɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 549 ɚɜɬɨɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
14,8 ɬɵɫ. ɂɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 850 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 45 ɬɵɫ. ɩɨ-
ɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 40 % ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɥɟ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 302 ɬɵɫ. ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ 42 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 121 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 12 % ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
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4 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ Д2Ж.

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ Ɇɨɝɢɥɟɜɳɢɧɟ ɢ ȼɢɬɟɛɳɢ-
ɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɪɚɣɨɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. Ɍɚɤ, ɜ Ⱦɪɢɛɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɷɬɨ 62 % ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɩɨɥɶɫɤɨɦ — 52 %, Ʉɥɢɱɟɜ-
ɫɤɨɦ — 44 %, ɍɲɚɱɫɤɨɦ — 50 %, Ȼɟɲɟɧɤɨɜɢɱɫɤɨɦ ɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ — ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 
40 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɵɟ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɛɥɩɨ ɢ ɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɫ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ ɢɥɢ ɪɚɣɩɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɟɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ Ȼɟɥɤɨ-
ɨɩɫɨɸɡɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫ 
ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡ-
ɦɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɞɚɱɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, 
ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɇɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ Ȼɟɥɨɜɟɠɫɤɚɹ, ɇɚɥɢɛɨɤɫɤɚɹ ɩɭɳɢ, Ɉɥɶɦɚɧ-
ɫɤɢɟ ɛɨɥɨɬɚ, Ȼɪɚɫɥɚɜɫɤɢɟ, ɇɚɪɨɱɚɧɫɤɢɟ, Ƚɨɥɭɛɵɟ ɨɡɟɪɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɫ ɪɟɞɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɝɢɞɪɨɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɦɟɥɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɪɭɤɚɦɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɣ, Ɉɝɢɧɫɤɢɣ ɢ Ⱦɧɟɩɪɨ-Ⱦɜɢɧɫɤɢɣ ɤɚɧɚ-
ɥɵ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ «ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɦɤɨɜ» ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɜɨɪɰɨɜɨ-ɡɚɦɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɇɟɫɜɢɠɫɤɢɣ, Ɇɢɪɫɤɢɣ, Ʌɢɞɫɤɢɣ, Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɢɣ, Ʉɨɫɫɨɜɫɤɢɣ, Ɋɭɠɚɧɫɤɢɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Д3Ж. ɋ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɚ. 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ № 36 «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ȿɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» Д4Ж. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 13 ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ: ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Д6Ж. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɍɚɤ, ɹɧɜɚɪɶ ɫɬɚɥ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɟɜɪɚɥɶ — ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢ 
ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚɞɟɛ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ 
ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɳɟɩɢɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɞɟɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɨɡɭɧɝɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ — ɠɢɬɶ ɡɚɛɨɬɚɦɢ ɫɟɥɶɱɚɧ. ɗɬɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɸɬ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɧɭɠɞɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚɞɶɛɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɳɟ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɋɩɟɤɬɪ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɨɡɹɟɜɚɦ ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚɞɟɛ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚɞɟɛ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɯɨɡɹɟɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ 
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ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚɞɟɛ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɦɨ-
ɪɨɠɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 
ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɰɟɧ. ɋɟɥɶɱɚɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɷɤɨɬɪɨ-
ɩɚɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ «ɬɢɯɨɣ ɨɯɨɬɵ», ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠ-
ɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɢ.

ɉɹɬɨɟ. Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɆɄȺ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 34 156 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 
2019 ɝɨɞɭ 405 472, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɵɟɡɠɚɥɢ 571,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɥɹ 494,5 ɬɵɫ. ɨɬɞɵɯ ɛɵɥ 
ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨ-
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɭɪɭɫɥɭɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɍɉ «Ȼɟɥɚɪɭɫɬɭɪɢɫɬ», ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ 2020 – 2021 ɝɝ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Д5Ж. Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɭɠɟ ɫɜɵɲɟ 1,5 ɦɥɧ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, 91,6 % ɬɭɪɩɨɟɡɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪ-
ɧɵɣ ɝɨɞ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 143 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɢɡ 85 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 ɞɧɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ 
2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɫɢɥ $ 116 ɦɥɧ Д4Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ.

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɨɬɨɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼ. ɇ. ɂɜɚɧɨɜ ɢ ɂ. Ʌ. Ʉɨ-
ɪɨɬɤɟɜɢɱ. Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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Ⱥɤɫёɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 246029, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, 
ɩɪ. Ɉɤɬɹɛɪɹ, 50; О-ЦКТХ: КЧКФЬ57@ЭЮЭ.Лв.

AФsвШЧШЯ AХОФsКЧНr N., CКЧНТНКЭО ШП HТЬЭШrТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП LКа КЧН EМШЧШЦТМ TСОШrТОЬ, BОХКrЮЬТКЧ 
TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 246029, RОpЮЛХТМ ШП 
BОХКrЮЬ, GШЦОХ, OМЭШЛОr AЯО., 50; О-ЦКТХ: КЧКФЬ57@ЭЮЭ.Лв.
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ɍȾɄ 658.8 – 338.4

Ⱥɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɇɢɤɢɬɱɟɧɤɨ Ƚ. Ⱦ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɄȺɇȺɅɈȼ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɂ ɋȻɕɌȺ  
ɉɊəɇɂɑɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧ-
ɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɹɧɢɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.

AЧЧТФШЯК A. A., NТФТЭМСОЧФШ G. D.
KrКЬЧШвКrЬФ CШШpОrКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОrМО КЧН LКа

THE USE OF CHANNELS FOR THE PROMOTION AND SALE OF 
GINGERBREAD PRODUCTS OF A COOPERATIVE ORGANIГATION

TСО ЮЬО ШП ЦШНОrЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЬКХОЬ КМЭТЯТЭТОЬ ОЧЬЮrОЬ ЭСО КММОХОrКЭОН НОХТЯОrв ШП ЦКЧЮПКМЭЮrОН 
prШНЮМЭЬ ЭШ ОЧН МЮЬЭШЦОrЬ, КЧН МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП prШЦШЭТШЧ 
МСКЧЧОХЬ. TСО ЦКrФОЭТЧР ЭШШХЬ ЮЬОН ЦКФО ТЭ pШЬЬТЛХО ЭШ ТЧМrОКЬО prШНЮМЭТШЧ ОПiМТОЧМв, ШЛЭКТЧ 
rОХТКЛХО ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, КЧН МЮЬЭШЦОr prОПОrОЧМОЬ ТЧ ШrНОr ЭШ 
НОЯОХШp ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬШХЮЭТШЧЬ ПШr КЬЬШrЭЦОЧЭ ПШrЦКЭТШЧ, ЬКХОЬ prШЦШЭТШЧ, КЧН ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП К prШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ prШРrКЦ ЭШ ТЦprШЯО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШШpОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧПОМЭТШЧОrв prШНЮМЭЬ, prШЦШЭТШЧ, prШНЮМЭ ЬКХОЬ, РТЧРОrЛrОКН prШНЮМЭЬ, МШШpОrКЭТЯО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ-ɧɨɜɢɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Д3Ж.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» (ɌɆ «ɄɨɧɌɟɯ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɧɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɟɤ-
ɫɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɄɨɧɌɟɯɚ» 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ Д4Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɩɪɹɦɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɞɢɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ.

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ.

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɄɨɧɌɟɯɚ» ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д5Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɦɭɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ 2019 – 2024 ɝɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɌɆ «ɄɨɧɌɟɯ»

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝ. ɞɨ 2021 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 5,5 %. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɫ 2021 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2024 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,5 %.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 14,7 % (2019 ɝ.) ɞɨ 9,4 % (2024 ɝ.). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 56,7 ɞɨ 41,5 %.
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɫɟɬɹɦ. ȼ 2024 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,1 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2019 ɝ. — 28,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ АILDBERRIES Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɄɨɧɌɟɯ» Д1Ж. ɉɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ», ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɪɬɨɜɵɟ ɢ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɹɧɢɤɢ, ɤɟɤɫɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹ-
ɧɢɤɢ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɩɪɹɧɢɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɹ-
ɧɢɤɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɧɢɤɢ «ɯɢɬɵ ɩɪɨɞɚɠ» Д6Ж. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɹɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚɯ ɧɚ ɪɚɡɜɟɫ, ɜ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɹɧɢɤɢ ɪɟɞɤɨ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɹɧɢɤɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɹɧɢɤɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɤɭɪɚɠ» ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɤɨɥɵ, 
ɩɪɹɧɢɤɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ» ɫ ɜɢɲɧɟɜɵɦ ɤɨɧɮɢɬɸɪɨɦ, ɩɪɹɧɢɤɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ» 
ɫ ɜɚɪɟɧɨɣ ɫɝɭɳёɧɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɥɨɱɟɤ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢ ɪɚɫ-
ɮɚɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
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ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɞɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɪɵ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 
Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ «ɫɨɥɧɵɲɤɨɦ» ɢ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «ɄɨɧɌɟɯ» 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-
ɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɚɪɬɢɧɤɭ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɲɢɲɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «Ɉɞɨɛɪɟɧɨ: ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. Ʉɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɩɚɪɤɟ 
ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ «Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ» ɹɝɭɚɪ əɝɨ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɡɧɚɱɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɩɪɹɧɢɤɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɄɨɧɌɟɯ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ȼɟɤɟɬɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄȺȾɊɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȼ ȼɈɉɊɈɋȺɏ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧ 
ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ, ɤɚɞɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

BОФОЭШЯК A. V., KШЫШЬЭОХОЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

THE SPECIFICS OF PERSONNEL POLICВ IN MATTERS OF 
PERSONNEL MANAGEMENT IN CONSUMER COOPERATION 

ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН prШЛХОЦЬ ШП pОrЬШЧЧОХ pШХТМв ШП ЦШНОrЧ МШЧЬЮЦОr 
МШШpОrКЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, СТРСХТРСЭЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ОППОМЭТЯО pОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К МШШpОrКЭТЯО 
ОЧЭОrprТЬО. A ЬpОМТКХ ОЦpСКЬТЬ ТЧ ЭСО аШrФ ТЬ pХКМОН ШЧ ЭСО ТЦpШrЭКЧМО ШП ЮЬТЧР ЯКrТШЮЬ ЦОЭСШНЬ 
ШП pОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ аШrФТЧР аТЭС ЭСО pОrЬШЧЧОХ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, pОrЬШЧЧОХ pШХТМв, pОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, pОrЬШЧЧОХ, ЦОЭСШНЬ 
ШП pОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ.

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1) ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 – 40 ɥɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;

4) ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д1Ж.
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ:
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— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;

— ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɞɨɥɝɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;

— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤ-
ɲɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ (ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ) ɞɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɢɞɹɬ ɫɜɨё ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɥɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɤ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 2025 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ 
ɈɈɇ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ Ⱥ. Ƚɭɚɪɤɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ƚɚɫɚɧɨɜɚ Д2Ж ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ (ɪɢɫ. 1).

Рɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɇɚɛɨɪ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Рɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚя ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3Ж (ɪɢɫ. 2).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ) 

Фɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Фɭɧɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɣɦɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Фɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Фɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Фɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Фɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɋɢɫ. 2. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɦ «ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɵ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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ɍȾɄ 332.1

ȼɟɪɛɢɰɤɢɯ Ɇ. ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ȻɍɄɗɉ)

ɋɌɊȺɌȿȽɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆɈȾȿɅɂ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɎȿɊɈɃ ɍɋɅɍȽ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ.

VОЫЛТЭЬФТФС M. N.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН ХКа

PROSPECTING AND MODERN MODELS AND MECHANISMS OF 
EFFECTIVE MANAGEMENT OF THE SERVICE SECTOR IN THE 

CONTEБT OF ECONOMIC TRANSFORMATION

TСО КrЭТМХО rОlОМЭЬ ЭСО rШХО ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ТЧ ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ 
ЦШНОХЬ КЧН ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЬЮРРОЬЭЬ К rШКНЦКp ПШr 
МСШШЬТЧР К ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХ, КЬ аОХХ КЬ КЧ КХРШrТЭСЦ ПШr ЬЭrКЭОРТгТЧР К ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ОЧЭОrprТЬО 
ТЧ ЮЧЬЭКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ, ОМШЧШЦТМ 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ЬЭrКЭОРТгТЧР, rШКНЦКp.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɨɣ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Д5Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ.
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ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
Д1, ɫ. 5Ж. Ɋɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɨɥɶ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ).

Ɋɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д7Ж

№ 
ɩ/ɩ Ɋɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

1
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ

Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ (ɮɢɧɚɧɫɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ

3

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ

4
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ  
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɟɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

5 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

ɋɢɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
(ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɟɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

ɉɥɚɧ ɜыɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥи ɷɮɮɟɤɬиɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɹ ɩɪɟɞɩɪиɹɬиɟɦ ɫɮɟɪы ɭɫɥɭɝ 
(ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧиɟ)

ɉɪиɱиɧы ɜыɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥи ɷɮɮɟɤɬиɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɹ ɩɪɟɞɩɪиɹɬиɟɦ ɫɮɟɪы ɭɫɥɭɝ:
— ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;
— ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɪɟиɦɭɳɟɫɬɜɚ:
—  ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
—  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;
—  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

Ɋиɫɤи:
—  ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ  

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ;
—  ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɋɥɟɞɭɸɳиɟ ɲɚɝи:
—  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɵ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
—  ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
—  ɜɧɟɞɪɢɬɶ  

ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ

Мɨɞɟɥи:
—  ɤɨɦɚɧɞɧɨ- 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ;
— ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ;
— ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ;
— ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ

Мɨɞɟɥи:
— ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ;
— ɪɵɧɨɱɧɚɹ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ;
—  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
— ɩɥɚɧɨɜɚɹ

— ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (Ɋ. Ɉɭɷɧ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ ɢ ɞɪ.);
— ɲɤɨɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ (М. ȼɟɛɟɪ);
— ɲɤɨɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ);
— ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, Ⱥ. Ƚɨɫɬɟɜ ɢ ɞɪ.);
— ɲɤɨɥɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» (Э. Мɷɣɨ);
— ɲɤɨɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥ. Мɚɫɥɨɭ, ȼ. ȼɪɭɦ, ɍ. Ⱦɠɟɣɦɫ) 

Мɨɞɟɥи:
— ɠɟɫɬɤɚɹ;
— ɦɹɝɤɚɹ;
— ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ

Мɨɞɟɥи:
— ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ;
— ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ;
— ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ

Мɨɞɟɥи:
— ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ;
— ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ;
— ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ

Мɨɞɟɥи:
—  ɫɟɜɟɪɨ-/ɸɠɧɨɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɚɹ;
—  ɡɚɩɚɞɧɨ-/ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ;
— ɚɡɢɚɬɫɤɚɹ;
— ɫɬɪɚɧ ȻɊИКɋ

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɲɤɨɥɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɢɩ ɢ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɢɥ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ  
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д2Ж.
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ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д3, ɫ. 20 – 21, 6Ж.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.
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Ɋɢɫ. 3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Д4Ж

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɜɹɬ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 



29

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.
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ȼɨɥɱɟɧɤɨ Ɍ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɗɎɎȿɄɌ ɋɂɇȿɊȽɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

VШХМСОЧФШ T. A.
KКгКЧ CШШpОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ

SВNERGВ EFFECT IN DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL TOURISM ENTERPRISES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП МШШpОrКЭТШЧ ЛОЭаООЧ КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrprТЬОЬ ПШr КМСТОЯО 
К ЬвЧОrРТЬЭТМ ОППОМЭ ТЧ ЭСО prШМОЬЬ ШП МrОКЭТШЧ К СТРС-qЮКХТЭв ТЧЭОРrКЭОН prШНЮМЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
ЭСrШЮРС ЭСО ТЧЭОrМШЧЧОМЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ prШМОЬЬОЬ ПШr ЭСО prШНЮМЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ РШШНЬ КЧН 
ЭСО prШЯТЬТШЧ ШП rОХКЭОН ЬОrЯТМОЬ. AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО КЬpОМЭЬ ШП ЦЮХЭТПШrЦКЭ ЭrКНТЧР КЧН 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП К rКЧРО ШП ЬОrЯТМОЬ ЭСКЭ МШЦpХОЦОЧЭ ОКМС ШЭСОr.

KОваШЫНЬ: ЬвЧОrРв ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ОЧЭОrprТЬОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ОЧЭОrprТЬО ТЧЭОrКМЭТШЧ, ПШrЦКЭТШЧ 
ШП КЧ ТЧЭОРrКЭОН КРrТМЮХЭЮrКХ ЭШЮrТЬЦ prШНЮМЭ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д2Ж ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.



32

ȼ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝ.» Д4Ж ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ.

Ʉɨɜɢɞɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 
ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɤɪɚɬ-
ɱɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɧɨ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɫ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɭɱɢɜ 
ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹɦ.

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɥɚ ɬɟɦɩ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ. ȿɫɥɢ ɜ «ɞɨɤɨɜɢɞɧɨɟ» ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɦɨɝɥɨ ɢɦɟɬɶ ɜɢɡɢɬɧɭɸ 
ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜɢɬɪɢɧɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɟ-
ɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ — ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ: ɜɵɫɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɮɨ-
ɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ, ɤɨɪɨɜɚɦɢ, ɤɨɡɨɱɤɚɦɢ ɢ ɦɢɥɵɦɢ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɩɨɪɨɫɹɬɚɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɭɪɨɠɚɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɝɪɭɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ Д1Ж.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɧɤɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
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ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ 
ɝɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɟɣ, ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɭɫɬɨɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɣ ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Д3Ж.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɚɜɟɪɧɵ, ɲɚɲɥɵɱɧɵɟ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɱɚɫɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ;
— ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɦɭɡɟɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ;
— ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɥɢɧɢɧɝ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɩɬɟ-

ɤɢ ɢ ɬ. ɞ.).
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴ ɟɞɢɧɹɬɶ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɥɨɪɢɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɫ ɪɵɧɤɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ʌɢɞɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɋɜɨɟ ɪɨɞɧɨɟ», ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 
«ɋȼɈЁ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɡɚ-
ɥɨɝ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.
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ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɜ-
ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ƚɥɵɡɶ Ⱥ. ɋ., Ʌɟɜɲɢɧɚ Ɇ. Ⱥ., ɉɟɱɚɥɨɜɚ Ʌ. ȼ.
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɁɇȺɑȿɇɂȿ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɢ-
ɳɟɬɵ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.
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Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɦ-
ɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɬɪɨ 
ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɱɚɧ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟё ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɪɟɲɚɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɋɒȺ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɫɟɥɟ.

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɫɥɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɇ. ɋ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ, ɝɞɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɥɶɱɚɧ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɋȼɈ Д1, ɫ. 7 – 9Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɥɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɬɵ ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ, Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫɨɦ, Ɋ. Ɉɭɷɧɨɦ, Ʉ. Ⱥ. ɉɚɠɢɬɧɨ-
ɜɵɦ, Ɇ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɦ ɢ ɒ. Ɏɭɪɶɟ. ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɟɫ ɜɤɥɚɞ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥ. ȼ. ɑɚɹɧɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧ-
ɰɢɮɟɪɨɜɚ, ɂ. ɇ. Ȼɭɡɞɚɥɨɜɚ, Ⱥ. Ʌɨɡɨɜɨɝɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ȼ. Ɏ. Ɍɨ-
ɬɨɦɢɚɧɰɚ, ɗ. əɤɨɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɥɭɠɢɥ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱ-
ɤɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɡɚɫɥɭɝɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ. ɗɬɨ: Ɉ. Ʉ. Ⱥɬɸɤɨɜɚ, Ʌ. ɂ. ȼɟɥɢɤɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ, Ȼ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧ, 
ɇ. ɋ. Ⱦɟɲɤɨɜɫɤɚɹ, ɂ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, Ⱥ. ɘ. ɉɚɜɥɨɜ, ɂ. ȼ. ɉɚɥɚɬɤɢɧ, 
Ɇ. ɇ. ɋɟɥɢɧɚ, ɉ. Ɇ. ɋɨɜɟɬɨɜ, Ɇ. Ⱥɭɷɪ, Ʌ. ɂ. Ɍɪɢɧɤ ɢ Ⱦ. Ⱥ. Ɏɪɟɞɟɪɢɤ, Ɋ. Ɇ. Ʉɭɳɟ-
ɬɟɪɨɜ, Ɂ. Ɋ. Ʉɨɱɤɚɪɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɍɤɨɥɨɜɚ ɢ ɞɪ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɦɟ, ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɜɨ-
ɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɵɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɞɥɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞёɧɧɨɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧёɧ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɞɟɫɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɢ 
ɨɬɵɫɤɢɜɚɬɶ ɬɨɱɤɢ ɨɬɫɱёɬɚ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭ-
ɱɢɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɯɨɜɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɫёɥ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɟё ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɞɟɥɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɳɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜɵɜɟɞɟɬ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ.

ɑɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ? ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 2) ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
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ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 3) ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɛɚɡɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 4) ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɗɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɵ Д4, ɫ. 80Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɫё ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟё 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɝɪɨɦɟɧ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ɨɧ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴёɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝ ɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟё ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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ɍȾɄ 334.735 (476)

Ƚɭɪɫɤɚɹ ɋ. ɉ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɊɈɅɖ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 

ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɵɦ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɪ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚɝɪɨɝɨɪɨɞɨɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧ.

HЮЫЬФКвК S. P.
BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

THE ROLE OF CONSUMER COOPERATION  
OF THE REPUBLIC OF BELARUS IN IMPROVING THE QUALITВ OF 

SERVICES FOR THE RURAL POPULATION

TСО ЬЭЮНв ШП ЦШНОrЧ КЬpОМЭЬ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП rЮrКХ ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ПШr rЮrКХ 
rОЬТНОЧЭЬ ТЧ ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ТЬ ТЦpШrЭКЧЭ. TСТЬ ТЬ НЮО ЭШ К ЧЮЦЛОr ШП rОКЬШЧЬ КЧН prШМОЬЬОЬ 
ЭКФТЧР pХКМО ТЧ ЭСО rЮrКХ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ. TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО rШХО ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, КЬ аОХХ КЬ СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЬЭrКЭОРТМ НТrОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ КМЭТЯТЭТОЬ ЭШ ТЦprШЯО 
ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭrКНО ЬОrЯТМОЬ ПШr ЭСО rЮrКХ pШpЮХКЭТШЧ. TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО 
аШrФЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЬМТОЧЭТЬЭЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО prШЛХОЦЬ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ 
КЧН ТЭЬ pКrЭТМТpКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ШП rЮrКХ ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ. IЧ ЭСО МШЮrЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШr ЮЬОН prШРrКЦ-ЭКrРОЭ, ОМШЧШЦТМ-ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ, ОЭМ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ КrОКЬ, rЮrКХ pШpЮХКЭТШЧ, КРrШ-ЭШаЧ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ЭrКНО ЬОrЯТМОЬ, 
КЮЭШЬСШp.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ» ɨɬ 22 ɦɚɹ 2000 ɝ. № 395-Ɂ ɢ «Ɉ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɨɬ 4 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. № 108-Ɂ Д2, 3Ж.
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɟ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɨɛɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ:

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д8, ɫ. 41Ж;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2017 – 2024 ɝɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 2 219 ɟɞɢ-
ɧɢɰ (60 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ);

— ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ. ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
22 991 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5 175 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
(23 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ).

Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  
ɡɚ 2000 – 2024 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+/−)2000 2010 2020 2024
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 10 002 535 9 465 608 9 410 259 9 155 978 −846 557

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɥ. 3 035 148 2 440 163 2 106 354 1 957 693 −1077 455
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ %

30,3 25,7 22,4 21,4 −8,9

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ-
ɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ — ɚɝɪɨɝɨɪɨɞɨɤ, 
ɬ. ɟ. ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜ ɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д1, ɫ. 
12Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 1481 ɚɝɪɨɝɨɪɨɞɨɤ.
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ:

— ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 200 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ;

— ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 200 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2023 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 200 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 81ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ;

— ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ;

— ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ;

— ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɧɢɡ-
ɤɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ; ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ –Ȼɟɥ-

ɤɨɨɩɫɨɸɡ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɭɸ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1, ɫ. 9Ж.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ — ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ-
ɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 4528 ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ (7,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ), 3218 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɩɨɱ-
ɬɢ 14 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 513 ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
5 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ Д7Ж.
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ɇɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɋɨɞɧɵ ɤɭɬ» (ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ɜ ɫɟɥɚɯ, ɚɝɪɨɝɨɪɨɞɤɚɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɶ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «ɆȿȽȺɨɩɬ».

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ «Ɋɨɞɧɵ ɤɭɬ» ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɧɚ 
29 ɝɪɭɩɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡ-
ɜɢɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 12 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ — ɨɤɨɥɨ 4 %, ɚ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ — ɦɟɧɟɟ 3 % Д9Ж.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ Д1, ɫ. 9Ж.

ɉɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɧɟɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,8 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɛɨ-
ɥɟɟ 90 % Д8, ɫ. 9Ж.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ ɧɟɫɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɨɯɪɚ-
ɧɹɸɳɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɜɨ-
ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Д1, ɫ. 9Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ Д4, 5, 6Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɉɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 2024 – 2027 ɝɝ. (ɞɚɥɟɟ — Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
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— ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ;

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;

— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д6, М. 21Ж.
ȼ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɯ, ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɚɜɬɨ-
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 24 ɟɞɢɧɢɰ) ɜ 2024 – 2026 ɝɝ. ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɭ ɈȺɈ «ɉɪɨɦɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ» Д5Ж;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, «ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ» ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ;

— ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Д6Ж.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ:

1) ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;
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2) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ (ɨɩɬɨɜɵɯ ɯɚɛɨɜ) ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ;

3) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɚ ɫɜɨ-
ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ («ɇɚɲɚ ɦɚɪɤɚ»);

4) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɲɢɪɨɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɉȼɁ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ АТХНЛОrrТОЬ ɢ OгШЧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɞɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɟɪɟɬ ɡɚɤɚɡ ɫ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ, ɧɨ ɢ 
ɤɭɩɢɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɉȼɁ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ;

5) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

6) ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɉɟɪɲɵ ɧɚɰɵɹɧɚɥɶɧɵ ɝɚɧɞɥɟɜɵ ɞɨɦ» ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɟɧɸ ɢɡ ɛɥɸɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ;

7) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɱɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɢ-
ɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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3. Ɉ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ɡɚɤɨɧ 
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Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥ. ȼ., əɜɨɪɫɤɚɹ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ ɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ 
ɝɢɛɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (AРТХО), ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ». 
Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, AРТХО, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ. ɗɬɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɤɭɫ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

Ƚɢɛɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ AРТХО, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ AРТХО ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɰɢɤɥɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɩɪɢɧɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɩɪɢɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
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ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ.

AРТХО ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ AРТХО ɜɤɥɸɱɚɸɬ:
1. ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢ-

ɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

2. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɨɦɚɧɞɵ AРТХО ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢɥɢ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ.

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɪɢɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.

4. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ: AРТХО ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɩɪɨ-
ɫɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ AРТХО: ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

AРТХО ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɬɟɯ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ AРТХО ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ Д1, 2Ж.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɞɧɵɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.
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CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ (CЮЬЭШЦОr RОХКЭТШЧЬСТp MКЧКРОЦОЧЭ). ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ — ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɨ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ERP ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ.

ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ (EЧЭОrprТЬО RОЬШЮrМО PХКЧЧТЧР). ɗɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɆɈ). ɂɂ ɢ ɆɈ ɢɝɪɚ-
ɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ (LLM) ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ.

Ɋɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (RPA). RPA — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɦɢɬɢɪɭɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. RPA ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɞɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, 
ɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɧɟɭɞɚɱ ɢ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɚ 
ɨɲɢɛɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (МШrpШrКЭО 
ЯОЧЭЮrО МКpТЭКХ, CVC) ɢɝɪɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ CVC ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿё ɭɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɞɚɠɟ ɤ ɭɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3, 4Ж.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɞɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ (ESG) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɚ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ — ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɐɟɥɶ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟ ɧɚɧɨɫɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɥɩɚ:
1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (EЧЯТrШЧЦОЧЭКХ): ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ 
(CCS) ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ), ɧɨ ɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɚ, ɥɟɫɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɵ), ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɱɜɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɡɚɫɭɯɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ.

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (SШМТКХ): ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɬɢɱɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (GШЯОrЧКЧМО): ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ESG.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ), ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɭɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ, ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ — ɡɧɚɱɢɬ, ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫɚ Д3, 4Ж.
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɫɬɪɨɝɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪ-
ɯɭ ɜɧɢɡ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞ, ɝɞɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɞɥɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ: 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ, IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɷɦɩɚɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɟɧɟɪɚ-
ɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

Ɇɨɞɟɥɶ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɞɟɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Д5, 6Ж.
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ.
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ȺɉɄ, ɎȽȻɇɍ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; 630501, Ɋɨɫɫɢɹ, ɪ. ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, 
ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 2ɛ; О-ЦКТХ: вКЯШrЬФКвЬК@ЬПЬМК.rЮ.

DОrОЯвКЧФТЧ AХОбКЧНОr V., CКЧНТНКЭО ШП AРrТМЮХЭЮrКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП FШШН TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШpОrКЭТШЧ, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., 
NШЯШЬТЛТrЬФ; 630087, RЮЬЬТК; LОКНТЧР RОЬОКrМСОr КЭ ЭСО LКЛШrКЭШrв ШП MКЧКРОЦОЧЭ, 
IЧЭОРrКЭТШЧ КЧН CШШpОrКЭТШЧ ШП ЭСО AРrШТЧНЮЬЭrТКХ CШЦpХОб, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ RОЬОКrМС 
CОЧЭОr КРrШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ»; 630501, RЮЬЬТК, KrКЬЧШШЛЬФ, TЬОЧЭrКХЧКвК ЬЭr., 2Л; 
О-ЦКТХ: НОrОЯвКЧФТЧКЯ@ЬПЬМК.rЮ.

ВКЯШrsФКвК SШПвК A., SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ, 
SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ; 
630087, RЮЬЬТК; ХКЛШrКЭШrв rОЬОКrМСОr КЭ ЭСО LКЛШrКЭШrв ШП MКЧКРОЦОЧЭ, IЧЭОРrКЭТШЧ 
КЧН CШШpОrКЭТШЧ ШП ЭСО AРrШТЧНЮЬЭrТКХ CШЦpХОб, SТЛОrТКЧ FОНОrКХ RОЬОКrМС CОЧЭОr 
ПШr AРrШЛТШЭОМСЧШХШРв; 630501, RЮЬЬТК, KrКЬЧШШЛЬФ, TЬОЧЭrКХЧКвК ЬЭr., 2Л; 
О-ЦКТХ: вКЯШrЬФКвЬК@ЬПЬМК.rЮ.
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ɍȾɄ 349.422.2:334.735

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ȻȺɁȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ  
ɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ 

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɣɳɢɤ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ.

DЫШгНШЯК M. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

ON THE ISSUE OF THE SOCIAL BASE  
OF AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATIVES  

AND CONSUMER COOPERATIVES

TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МСКrКМЭОrТгО ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬШМТКХ ЛКЬО ШП 
КЧ КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО КЧН К МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСОТr НТЬЭТЧМЭТЯО 
ПОКЭЮrОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ prШЯО ЭСО МШЧНТЭТШЧКХ КПiХТКЭТШЧ ШП КЧ КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО 
ЭШ МШШpОrКЭТЯОЬ ТНОЧЭТiОН КММШrНТЧР ЭШ ЭСО prТЧМТpХОЬ ШП ЭСО IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШШpОrКЭТЯО AХХТКЧМО.

KОваШЫНЬ: ЬСКrОСШХНОr, МШШpОrКЭТЯО, ЬШМТКХ ЛКЬО, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО, 
КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ — ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ-
ɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɝɪɭɩɩ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ (ɆɄȺ).
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɷɬɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 2 ɩ. 1 ɎɁ-193 «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɥɢɱɧɨɟ 
ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Д1Ж. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɷɬɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟɬ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧ-
ɝɪɟɫɫɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ (ɆɄȺ), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɟɝɨ 
100-ɥɟɬɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ Д2Ж. ȼ 2005 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆɄȺ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪ-
ɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ 
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ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 41-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» 
ɨɬ 08.05.1996 ɝ. ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ» Д3Ж, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ.

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:

— ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɝɪɚɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɡɢɧɝ;

— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

— ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ; ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ 
ɢɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. 
Ɂɚɛɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ.

Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨ-
ɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɤɚɤ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɚɣ-
ɳɢɤɚɦɢ, ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
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ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ 
1998 – 2002 ɝɨɞɵ: ɩɚɣɳɢɤ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɯ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɣɳɢɤɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚ-
ɞɚɱ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ 152-ɦ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨ-ɜɵɛɨɪɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д4Ж.

ȼ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Д5 – 8Ж ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɚɯ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɵ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɚ ɜɵɜɨɞɚ.
1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ-ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ-
ɦɢ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

2. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ 
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ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɦ ɫɨɱɟ-
ɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɋɚɩɫɚɣ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ: ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SКЩЬКв S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

COMPETITIVENESS OF CONSUMER COOPERATION 
ORGANIГATIONS IN THE CONTEБT OF ECONOMIC 

TRANSFORMATION: EFFECTIVE MANAGEMENT MECHANISMS

TСО КrЭТМХО ТЧЯОЬЭТРКЭОЬ ЭСО МШЦpОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО 
МШЧЭОбЭ ШП ОМШЧШЦТМ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ. TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО аШrФ ТЬ НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО НОМrОКЬТЧР 
ЬСКrО ШП МШШpОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭСО ТЧМrОКЬТЧР МШЦpОЭТЭТШЧ. TСО ЦКТЧ 
РШКХ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ФОв ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО МШЦpОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО prШpШЬОН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО КТЦОН КЭ ШpЭТЦТгТЧР ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШШpОrКЭТЯОЬ КЧН 
КНКpЭТЧР ЭШ ЦШНОrЧ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦpОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д1, М. 289Ж. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧ-
ɤɬɚɯ ɢ ɜɧɨɫɹ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д2, М. 197Ж.
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ Д3, М. 21Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ Д4, М. 92Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɨɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ Д5, М. 11Ж. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Д6, М. 176Ж.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚ-
ɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ «Б5 
GrШЮp» ɢɥɢ «Ɇɚɝɧɢɬ», ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛ-
ɤɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д7, М. 33Ж.

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д8, М. 83Ж.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д9, М. 51Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂ. ɂ. Ƚɭɬɨɪɨɜɚ Д2Ж, ȿ. ȿ. ɇɢ-
ɥɨɜɚ Д4Ж, Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Д7, 8, 10Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, 
ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д10, М. 115Ж.

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡ-
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɋɚɩɫɚɣ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə  
ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɋȿɅȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SКЩЬКв S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATIVES AS A MECHANISM FOR THE SOCIAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF RURAL RUSSIA

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП rЮrКХ RЮЬЬТК. TСО ЦКТЧ КТЦ ШП ЭСО аШrФ ТЬ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯОЬ ШpОrКЭТШЧЬ. TСО rОЬЮХЭЬ 
ШЛЭКТЧОН НОЦШЧЬЭrКЭО К pШЬТЭТЯО ЭrОЧН ТЧ НвЧКЦТМЬ ШП pОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ ШП rОРТШЧКХ ЮЧТШЧЬ 
ШП ЭСО SТЛОrТКЧ FОНОrКХ DТЬЭrТМЭ.

KОваШЫНЬ: prШМЮrОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, pЮrМСКЬОЬ, КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМЭЬ, 
rКа ЦКЭОrТКХЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɮɟɪɦɟ-
ɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ, ɢɝɪɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Д1, М. 11Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;
— ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɸɡɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 469 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ-
ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 14 450 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 12 110 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 2021 ɝɨɞɚ Д7, 8, 9Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɛɥɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɣ 3819 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ Д2, 3, 4Ж.

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ. Ɍɭ-
ɜɢɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д5, М. 92Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɮɟɪɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ Д6, М. 51Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɨɞɵ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨ-
ɸɡɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 1 918 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 2 078 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 4,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ-
ɞɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɢ ɧɚ 23,7 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 43,3 %. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ, ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ (ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
4,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɍɭɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 
91 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɬɪɟɜɨɠ-
ɧɨɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д2, 3, 4Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɨɤɪɭɝɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 084 ɬɵɫ. ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 3,52 % ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɪɟ-
ɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɂpɤɭɬ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 38,51 %. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2977 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 99,57 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢɥɢ ɰɟɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɧɚ 10,37 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɹ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 1367 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 73,69 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɥɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,2 % 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɜɨɳɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 1,42 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д7, М. 21Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д8, М. 102Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚ-
ɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д9, М. 12Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д10, М. 51Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɆȺɊɈɄ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ 
ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɋȿɌȿɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɞɟɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɪɟɬɟɣɥɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɬɟɣɥɚ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢ 
ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SСМСОЫЛКФШЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

THE ROLE OF PRIVATE BRANDS IN THE DEVELOPMENT OF RETAIL 
TRADE CHAINS OF CONSUMER COOPERATION

RОМОЧЭХв, ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rОЭКТХ ЭrКНО ЧОЭаШrФЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв СКЬ ЛООЧ ПШХХШаТЧР ЭСО ЬМОЧКrТШ 
ШП НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ЦКТЧ ХОКНОr ШП rОЭКТХ. TШНКв ШЧО МКЧ ШЛЬОrЯО СШа ЬОЯОrКХ ЦКУШr pХКвОrЬ ТЧ 
ЭСО rОЭКТХ ЬОМЭШr КrО аТЧЧТЧР ШЯОr МШЧЬЮЦОrЬ аТЭС К ХКrРО ЧЮЦЛОr ШП ЬЭШrОЬ, К аТНО ЬОХОМЭТШЧ ШП 
prШНЮМЭЬ, КЧН ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП rОХКЭОН ЬОrЯТМОЬ. HШаОЯОr, ТЧ ЭСО ЦОКЧЭТЦО, К ЬТЭЮКЭТШЧ КrТЬОЬ ТЧ 
аСТМС КХХ МСКТЧ ЬЭШrОЬ ЛОМШЦО ЬТЦТХКr ЭШ ОКМС ШЭСОr. A НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrО ШП К rОЭКТХ ЧОЭаШrФ МКЧ 
ЛО ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ КЧН ЬКХО ШП prШНЮМЭЬ ЮЧНОr ТЭЬ ШаЧ ЛrКЧН (prТЯКЭО ХКЛОХ). TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО pШЬТЭТЯО ОбpОrТОЧМО ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЭСКЭ prШНЮМО prШНЮМЭЬ ЮЧНОr ЭСОТr 
ШаЧ ЛrКЧН. TСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП prТЯКЭО ХКЛОХЬ КЬ КЧ ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП 
К rОЭКТХ ЭrКНТЧР ЧОЭаШrФ КrО НОЦШЧЬЭrКЭОН.

KОваШЫНЬ: ШаЧ ЛrКЧН, rОЭКТХ МСКТЧ, ОПiМТОЧМв, ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɹɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɪɟɬɟɣɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ: «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ», ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɉɨɪɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɪɚɡɭ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɬɟɣɥɚ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
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ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ»;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-

ɪɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨ-
ɪɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɰɟɧɤɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ: ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɚ-
ɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɧɚɣɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɇɨɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ — ɬɟɪɦɢɧ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɟɬɢɹ. PrТЯКЭО ХКЛОХ (ɚɧɝɥ.) — ɱɚɫɬɧɚɹ ɦɚɪɤɚ; «ɱɚɫɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ» — ɑɌɆ ɢ 
ШаЧ ХКЛОХ («ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ» — ɋɌɆ) — ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ЩrТЯКЭО ХКЛОХ (PL) ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
1980-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɚɥɢ 
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ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɷɬɢɤɟɬɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Д1Ж.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɤɚ — ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɟɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɠɟ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ Д2Ж.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚ-
ɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚ-
ɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɱɟɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ.

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 29 ɬɵɫ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɣɬɨɜ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: «Ɇɚɝɧɢɬ» — 30 109, «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» — 22 975, «Ɇɚ-
ɪɢɹ-Ɋɚ» — 1308, «əɪɱɟ!» — 1300. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɬɢ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɩɨɞ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 35 ɛɪɟɧɞɨɜ.

ȼ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɤɥɚɞɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧ-
ɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Д3Ж. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪ-
ɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;
— ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ — ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ;
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— ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɥɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ.

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨ-
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɬɟɣɥɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɸɡɨɜ

Ɉɛɨɪɨɬ  
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,% Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %

2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 8478 8578 8,9 101,2
ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ 7727 8012 17,2 103,7
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 6622 6641 12,7 100,3
ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ 5604 5745 22,2 102,5
Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ 5126 5473 25,0 106,8

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, 
ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ Д4Ж. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

01.01.2024 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  

ɫɨɸɡɨɜ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɟɞ.

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ

ɟɞ. ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 1404 978 69,6
ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ 1112 1017 91,5
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 883 564 63,9
ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ 808 789 97,6
Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ 1392 891 64,0

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3Ж.

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 60 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ — 97,6 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɛɨɥɟɟ 20 % ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ — ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟ-
ɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɨɸɡɨɜ.

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɜ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «ȼɤɭɫɧɨ». «ȼɤɭɫɧɨ» — ɷɬɨ ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɭɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɵ, ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɱɚɣ. ȼɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ.

Ɉɩɵɬ ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ: «Vɤɭɫɧɚɹ ɥɢɧɢɹ», «ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɫɭɜɟ-
ɧɢɪ», «ɋɟɬɧɟɪ», «ɋɚɪɩɢɝɟ», «ɘɥɬɚɲ», «ɏɭɧɹɦɚ» ɢ «Ɋɨɞɧɚɹ ɦɚɥɢɧɨɜɤɚ» Д5Ж.

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɌɆ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɌɆ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ — ɷɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ — ɷɬɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɌɆ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ : ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋɌɆ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵ-
ɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢ-
ɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɚɪɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ / ɋ. Ⱥ. ɋɬɚɪɨɜ; ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɉɛȽɍ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ : ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 2013. — 492 ɫ. — URL: СЭЭpЬ://
гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/prШНЮМЭ/493529 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2025) . — Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ.

2. ɀɭɪɤɢɧɚ Ʌ. ɋ., ɍɯɚɧɨɜɚ ɘ. Ⱥ., ɇɢɤɢɲɢɧ Ⱥ. Ɏ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪ-
ɤɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ-
ɭɤɟ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. ɋɭɤɢɚɫɹɧ. — 2015. — ɋ. 65 – 68 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
02.02.2025).

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ : ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2024.

4. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭpЬ:// 
ЛКЬО.РКrКЧЭ.rЮ/10164072/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2025).

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭpЬ://rЮЬ.МШШp/rЮ/ЦОНТКИrОПЬ/МСЮЯКЬСpШЭrОЛЬШвЮг-ХТНОr-pШЭrОЛТЭОХЬФШв-
ФШШpОrКЭЬТТ-rШЬЬТТ/?ЬpСrКЬОИТН=85598 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.02.2025).



78

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: prШЦШЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШpОr@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KКЩОХвЮФ ГШвК A., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОpКrЭЦОЧЭ ШП 
TСОШrОЭТМКХ КЧН AppХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: prШЦШЧ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SСМСОrЛКФШЯК  NКНОгСНК A., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШpОr@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.



79

ɍȾɄ 316.35

Ʉɟɥɟɦɚɧ Ʌ. Ⱥ., Ʉɨɲɤɢɞɶɤɨ Ⱥ. ɂ., ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ.
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɊɈɅɖ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  

ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ.

KОХОЦКЧ L. A., KШЬСФТНФШ A. I., PКЯХОЧФШ A. V.
SЭКЯrШpШХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШpОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

THE ROLE OF CONSUMER COOPERATION IN THE 
IMPLEMENTATION OF SOCIALLВ-ORIENTED DEVELOPMENT  

OF RURAL AREAS

TСО КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО ЭСОЬТЬ ЭСКЭ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ТЬ К ЬЭrЮМЭЮrТЧР ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР 
ЬШМТКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrвЬТНО. TСО РШКХ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ КЧН ЭСО ЦОЭСШН ШП ТЭЬ 
ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ pШЭОЧЭТКХХв ХОКН ЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП К ЬШМТШ-ЭвpТМКХ ТЧ ЭСО ХТПО ШП rЮrКХ rОЬТНОЧЭЬ, 
аСТМС ПКМТХТЭКЭОЬ ЭСО prШМОЬЬ ШП ТЧМХЮЬТШЧ ТЧ ЬШМТКХ prШМОЬЬОЬ ЭКФТЧР pХКМО КЭ К СТРСОr ХОЯОХ ШП 
ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ЬШМТОЭв КЧН ЬОХП-rОКХТгКЭТШЧ ТЧ МСКЧРТЧР ЭСОЬО ЯОrв МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬШМТКХ ХТПО. AЭ 
ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ЬШМТОЭв rОМОТЯОЬ К ЬШМТКХ ЬЮЛУОМЭ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО prТЧМТpХОЬ ШП 
ЬШМТКХ УЮЬЭТМО, ЬОХП-ТЧТЭТКЭТЯО КЧН ЦЮЭЮКХ КЬЬТЬЭКЧМО ТЧ ЬШМТОЭв.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ КrОК, МШШpОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ЬШМТКХ prШМОЬЬОЬ, ЬШМТКХ УЮЬЭТМО, 
КЦКЭОЮr КМЭТЯТЭв, ЦЮЭЮКХ КЬЬТЬЭКЧМО.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
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ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭ-
ɞɭ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ — ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɢɬɦ, ɪɟɠɢɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɢɧɬɟɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɹɫɶ ɜ ɧɟɦ, ɡɚɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɹɧ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɵɝɪɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɜɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 
ɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɚɤ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɱɥɟɧɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɋɥɭɠɚ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɞɨɦɚɯ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
Д2Ж. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɥɸɞɹɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ; ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ); ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» Д3, ɫ. 4Ж.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɟɤɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɵɬɢɹ.

ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɬɢɹ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ.
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Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ Ɋ. ȼ., Ɏɢɪɫɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱦ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 
ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɩɨ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɚɣɳɢɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩ-
ɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

KШЧШЧОЧФШ R. V., FТЫЬШЯК A. A., DвКМСОЧФШ D. D.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ ТЧ EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF CONSUMER COOPERATION  
IN RUSSIA'S REGIONS

TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МСКrКМЭОrТгО ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК. IЧ ЭСО МШЮrЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС, ЭСО ЭrОЧН ШП ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЬОМЭШrКХ 
ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭШЭКХ rОЯОЧЮО ТЧ ЭСО CОЧЭrКХ UЧТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПОНОrКХ 
НТЬЭrТМЭЬ аКЬ КЬЬОЬЬОН. TСО ХОКНОrЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП pОrПШrЦКЧМО rОЬЮХЭЬ 
ПШr ЭСО ЦКТЧ ЭвpОЬ ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН. BКЬОН ШЧ ЭСО МШЧНЮМЭОН rОЬОКrМС, 
МШЧМХЮЬТШЧЬ КrО НrКаЧ КЛШЮЭ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШp ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ ЛКЬОН ШЧ ОЧЬЮrТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП СШЮЬОСШХНЬ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ЬСКrОСШХНОrЬ, ЛrКЧМСОЬ ШП КМЭТЯТЭв, pЮrМСКЬО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ 
prШНЮМЭЬ КЧН rКа ЦКЭОrТКХЬ, СШЮЬОСШХНЬ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɮɟɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 30-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д5Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟ-
ɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
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ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Д2Ж.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Д7Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  

ɨɤɪɭɝɨɜ

Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ  
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
(ɛɟɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ)

2019 ɝ. 2023 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ.
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ 540 492 1453 1200
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 102 98 203 178
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 60 60 169 162
ɘɠɧɵɣ 26 23 124 83

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 50 40 58 32
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 180 154 408 355
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 37 29 121 93
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 56 58 275 232
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 25 27 93 62

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,9 %. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 3,6 %, 
ɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,0 %.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɧɚ 44,8 %.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ 
ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Д7Ж

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ,  

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ
2019 ɝ. 2023 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 37 196,7 36 707,0 1293,0 969,0
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 6993 7167,9 129 87,3
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 2107,8 2073,8 87,9 58,3
ɘɠɧɵɣ 6128,9 6115,5 51,7 16,1
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 4936,8 5035,8 575,4 520,9
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 8144,8 7910,5 267,7 196,5
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 2273,6 2194,7 86,4 53,7
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 4403,7 4140,4 50,3 23,0
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 2208,1 2069,0 43,1 11,8

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 72,6 %) ɢ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 68,9 %). Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 9,5 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,6 % ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2019 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ Д4Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Д7Ж

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɤɪɭɝɚ

Ɉɛɨɪɨɬ  
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

Ɉɛɨɪɨɬ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ
Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

2019 ɝ. 2023 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ. 2019 ɝ. 2023 ɝ.
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 19,1 16,8 17,2 16,1 13,6 12,9 11,5 11,5
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 16,6 14,6 14,8 11,2 7,7 7,3 26,1 19,4
ɘɠɧɵɣ 4,0 3,2 4,2 4,0 3,4 2,0 6,6 4,8
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 1,6 0,8 1,8 0,4 2,9 0,7 1,1 0,2
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 35,0 42,2 37,9 49,2 56,0 62,3 42,0 43,9
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 6,4 5,6 6,1 8,2 3,6 3,5 5,2 3,9
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 11,5 10,6 10,5 6,9 9,3 8,1 8,9 8,3
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 5,0 3,8 5,0 3,0 2,7 2,7 4,9 3,1
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ 100 100 100 100 100 100 100 100

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɬɟɪ-
ɩɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 
ȼɤɥɚɞ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2023 ɝ. ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
42,2 %, ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ — 49,2 %, ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — 62,3 %, ɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 43,9 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,2 ɢ 11,3 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ȼ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 6,3 ɢ 1,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨ-
ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ 2019 ɝ. 
ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɤɪɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,6 %, 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — 1,8 %, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ — 2,9 %, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 1,1 %. ȼ 2023 ɝ. ɜɤɥɚɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 % ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ, ɍɞɦɭɪɬ-
ɫɤɢɣ ɢ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ.

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɳɟɩɢɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɥ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 13 ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ Д6Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 
ɢ ɨɜɨɳɟɣ Д1Ж. ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɭɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɟɥɶɱɚɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɥɨɤɨ, ɦɹɫɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Д5Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ, ɚ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ — 1-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɊɎ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɦɭ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɭ 
ɛɵɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɨɥɨɤɚ.

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɟɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ Д3Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.
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Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɈɦȽɍɉɋ)

ȺɍȾɂɌ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ  
ɈɉɌɈȼɈȽɈ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ.

LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП RКТХаКв EЧРТЧООrТЧР

AUDIT OF LOGISTICS PROCESSES  
OF A АHOLESALE TRADE ENTERPRISE

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЬЭЮНвТЧР ЭСО ХШРТЬЭТМЬ prШМОЬЬОЬ ШП К аСШХОЬКХО ОЧЭОrprТЬО 
аТЭС ЭСО КТЦ ШП iЧНТЧР КЧН ОХТЦТЧКЭТЧР prШЛХОЦЬ, prОpКrТЧР ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦ ПШr ЭСО НТРТЭКХ 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП prШМОЬЬОЬ. DЮrТЧР ЭСО rОЬОКrМС, ХШРТЬЭТМКХ prШЛХОЦЬ аОrО ТНОЧЭТiОН, ПШr аСТМС 
ЬШХЮЭТШЧЬ аОrО prШpШЬОН.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, аКrОСШЮЬО, rОЬОКrМС, ХШРТЬЭТМЬ ШpОrКЭТШЧ, ЦКЭОrТКХ lШа, ТЧПШrЦКЭТШЧ lШа.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ Д2Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɩɧɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɨɩɬɨɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɥɚ-
ɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɚ ɡɚɹɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɨɲɢɛɤɚɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 
ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ);

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɡɚɦɟɪɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡ-
ɝɪɭɡɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ, ɩɪɢɟɦɤɚ, ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɡɨɧɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ);

— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ.

ɉɟɪɜɨɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ), ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ. ȼ ɰɟ-
ɥɨɦ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ.

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ; ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɚ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɬɢɯɢɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɥɚɥ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥ ɧɭɠ-
ɧɵɦ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ, ɝɪɭɡɱɢɤ 
(ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤ) ɦɨɝ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɡ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟ-
ɬɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɟɦ.

ɇɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɞɨɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɯɪɨɧɨ-
ɦɟɬɪɚɠɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:

— ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ (ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫ ɪɚɫ-
ɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɧɢɯ), ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɱɟɬ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɬ. ɟ. ɭɱɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ;

— ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɢɧɭɸɬ ɫɤɥɚɞ, ɧɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɫɤɥɚɞɚ. ȼɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢ-
ɤɚ ɧɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɬɚɰɢɢ, 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ Д3Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɛɟɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɥɨɠɧɟɟ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵ, ɱɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɭɠɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɫɤɥɚɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɚ.
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ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɐȿɅəɏ ɉɈȼɕɒȿɇɂə  

ȿȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɈ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɠɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ.
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ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:

— ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɮɨɪɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ» ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

— ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
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ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д12Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SАOT-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ:

1) ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɨɞɧɨ, ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ);

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;

3) ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ;

4) ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ:
— ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɥɨɯɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ.

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-
ɫɬɶɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɚɞɨɤ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
(ɋɉɈ) ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɥɶɩɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT- 
ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ
ȼ

ɧɭ
ɬɪ

ɟɧ
ɧɹ

ɹ 
ɫɪ

ɟɞ
ɚ

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (А)

1.  ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

2.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.
3.  Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
4.  ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ.
5.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
6.  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
3.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ.
4.  ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
5.  ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼ
ɧɟ

ɲ
ɧɹ

ɹ 
ɫɪ

ɟɞ
ɚ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ (Ɍ)
1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
2.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.
3.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.
4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ.
5.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.
6.  ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ.
7.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
8. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
9. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2.  ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɢ-

ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ.
3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ.
4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɟɥɶɩɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɋɉɈ ɬɪɚɬɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟ-
ɦɨɧɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ 17 500 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ. ɉɥɨ-
ɳɚɞɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 330 ɤɜ. ɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 525 000 ɪɭɛɥɟɣ.
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Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 367 500 ɪɭɛ. (ɭɱɢɬɵɜɚɹ 30 %-ɸ ɧɚɰɟɧɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɤɭɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɫɭɦɦɟ 367 500 ɪɭɛ. ɩɪɢ-
ɛɚɜɢɬɫɹ 90 000 ɪɭɛ. — ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɪɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɝɪɭɡɱɢɤ) 
ɢ 10 000 ɪɭɛ. — ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
467 500 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (5 610 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ). Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟ-
ɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 690 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡ-
ɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɋɉɈ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ 1000 ɪɭɛ. ɡɚ 
1 ɤɜ. ɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 960 000 ɪɭɛ. Ɉɬɧɢɦɚɹ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɦ 3 840 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚ-
ɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ:

R ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɞɨ ɫɞɚɱɢ) = 690 000/5 610 000×100 %=12,30 %.
R ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ (ɩɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ) = 3 840 000/3 960 000×100 %=96,97 %.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ — ɫɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ — ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɤɚɤ ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
84,67 % (96,97 % − 12,30 %). ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɈ Д1Ж.

ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɫɨɰ-
ɫɟɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɜɟɠɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɋɜɨё Ɋɨɞɧɨɟ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɋɉɈ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ «ɹɤɨɪɟɦ». ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɵɤɧɟɬ 
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ɤɚɠɞɭɸ ɩɹɬɧɢɰɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɟɠɭɸ ɜɵɩɟɱɤɭ, ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɢ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ SАOT-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ..;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ, Ɉ. ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ / Ɉ. ɂ. Ʌɢɯ-
ɬɚɧɫɤɚɹ, ȿ. Ȼ. ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨ Ⱦɧɸ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢɛɍɉɄ, 
2024. — ɋ. 59 – 63.

2. Ɇɚɫɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ / ȿ. Ⱥ. Ɇɚɫɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ɍɪɭɛɟɧɟɜɚ, 
Ɍ. ɂ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 4 ɬ., Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 24 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. — ɋ. 30 – 35.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКЧКРЦОЧЭ@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɋɜɚɪɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОХОЧ-ЬЯ@ХТЬЭ.rЮ.
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ɍȾɄ 364.044.68

Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɉɊɈȻȺɐɂə ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɁȺɄȺɁȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ.

MКХКФСШЯК N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

TESTING MECHANISMS OF SOCIAL CONTRACTING IN  
THE NOVOSIBIRSK REGION: CHALLENGES AND PROSPECTS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКХХОЧРОЬ КЧН prШЬpОМЭЬ ШП ЭОЬЭТЧР ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr ШrРКЧТгТЧР ЭСО 
prШЯТЬТШЧ ШП pЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО ЬШМТКХ ЬpСОrО. A МШЦprОСОЧЬТЯО КpprШКМС ЭШ КННrОЬЬТЧР ЬЭКПiЧР 
ТЬЬЮОЬ ТЬ ОЦpСКЬТгОН, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ОбpКЧЬТШЧ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ prШРrКЦЬ КТЦОН КЭ ЭrКТЧТЧР ЬpОМТКХТЬЭЬ 
ТЧ ЬШМТКХ prШЭОМЭТШЧ КЧН ЬОrЯТМОЬ, ОЬЭКЛХТЬСТЧР pКrЭЧОrЬСТpЬ ЛОЭаООЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, 
ЬШМТКХХв ШrТОЧЭОН ЧШЧ-prШiЭ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, КЧН РШЯОrЧЦОЧЭ ЛШНТОЬ ЭШ НОЯОХШp prКМЭТМО-ШrТОЧЭОН 
МШЮrЬОЬ, КЧН КНКpЭТЧР МЮrrТМЮХК ЭШ ЦООЭ ЭСО КМЭЮКХ ЧООНЬ ШП ЭСО rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ МШЧЭrКМЭТЧР, pЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО ЬШМТКХ ЬpСОrО, ЬШМТКХХв ШrТОЧЭОН ЧШЧ-prШiЭ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭКrРОЭОН pОrЬШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. ȼ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Д4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ — ɋɈ ɇɄɈ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɝɞɟ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 189-ɎɁ 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д5, 6Ж.

ɉɥɚɧ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
28.12.2020 № 558-ɩ Д5Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ), ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

2. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

3. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 03.10.2023 № 459-ɩ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ Д1Ж ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ:

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɋɈ ɇɄɈ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚ-
ɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

3. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɱɢɧɚ-
ɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

4. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɈ ɇɄɈ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ.

5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;
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— ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɋɈ 
ɇɄɈ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д2Ж, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳё ɨɞɧɢɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д3Ж, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɋɈ ɇɄɈ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɈ ɇɄɈ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ:

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɋɈ 
ɇɄɈ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ» / Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ; ɈɈɈ «Ƚɗɉɂɰɟɧɬɪ-1». — Ɉɦɫɤ, 2024. — 143 ɫ.
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2. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 15.10.2007 
№ 138-ɈɁ (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ). — URL: СЭЭpЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/
НШМЮЦОЧЭ/5426586 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.01.2025).

3. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɬ 07.11.2011 № 139-ɈɁ (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ). — URL: 
СЭЭpЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/465703448 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.01.2025).

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 19.03.2019 
№ 105-ɩ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». — URL: СЭЭpЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/
НШМЮЦОЧЭ/465728379 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025).

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 28.12.2020 
№ 558-ɩ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 19 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ). — URL: СЭЭpЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/465741193 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.01.2025).

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 17.11.2021 
№ 464-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 15 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ). — URL: 
СЭЭpЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/465727275 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШpОr@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MКХКФСШЯК  NКЭКХТК N., CКЧНТНКЭО ШП PОНКРШРТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОpКrЭЦОЧЭ ШП LКЛШr LКа КЧН SШМТКХ SОМЮrТЭв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК; 630087; 
О-ЦКТХ: ОММШШpОr@ЬТЛЮpФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 379.83 – 049.5

Ɇɚɫɥɨɜ ɋ. ȼ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ʌ. ɂ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɢɦ. ȼ. ɋ. Ɇɨɥɨɤɨɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ

ȻȿɁɈɉȺɋɇȺə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɝɢɝɢɟɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.

MКЬХШЯ S. V.
KrКЬЧШвКrЬФ CШШpОrКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОrМО КЧН LКа
BТЫТЮФШЯК L. I.
KrКЬЧШвКrЬФ ЛrКЧМС ЧКЦОН КПЭОr V. S. MШХШФШЯ ШП ЭСО SКТЧЭ PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CТЯТХ AЯТКЭТШЧ

SAFE ORGANIГATION OF RURAL TOURISM  
IN KRASNOВARSK REGION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЬКПО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ rОРТШЧЬ аТЭС ХКrРО ТЧНЮЬЭrТКХ МОЧЭОrЬ ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦpХО ШП KrКЬЧШвКrЬФ 
rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬКПОЭв, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЬТЭЮКЭТШЧ, СвРТОЧТМ rОqЮТrОЦОЧЭЬ, ЭrКЧЬpШrЭ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɮɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ — ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɚɧɬɨɜ) ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ Д1, 2Ж.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɚɝɪɨɬɭɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɬɭɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɨɫɭɝ, ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɢ ɦɨɠɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɨ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɶё ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɨɬɧɹɦɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.

Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɡɚ-
ɩɚɫɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɦɦɭɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ Д3Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɹɜɢɥɢ ɟё 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ⱦ. ȼ. Ƚɨɪɹɟɜɚ Дɢ ɫɨɚɜɬ.Ж, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ Д4Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ ɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬ-
ɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɦɟɬɧɚ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɤɟ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɵɲɚɬ ɱɢɫɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ).

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ. ɇɚɡɟɦɧɵɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɱɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Д5Ж.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥёɧ-
ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɟɪɬɨɥёɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɨɫɤɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɧɚ ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɥɟɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, 
ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɟɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɟɝɨ ɷɧɟɪɨɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɥ-
ɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ.

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɟɝɨ ɛɟɫɲɭɦɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ — ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɫ Ⱦȼɋ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɟɬɹɦ, ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɪɹɞɧɵɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɠɚɪɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɞɟɪɟɜɹɧ-
ɧɵɟ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ, ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɪɨɜɨɞɤɚ, ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɝɧёɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɞɨ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,5 ɤȼɬ (ɛɨɣɥɟɪɵ, ɩɪɨɬɨɱɧɵɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɢ, ɭɬɸɝɢ, ɱɚɣɧɢɤɢ 
ɢ ɬ. ɩ.), ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɭ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ.

Ʌɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɫɬɟɩɢ, ɥɭɝɚ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɝɧёɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɨɫɹɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɵɠɢɝɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɫɤɚ, ɫɭɯɨɣ ɬɪɚ-
ɜɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ.

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɬɭɪɨɜ, 
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ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɬɪɚɝɟɞɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ (ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢ-
ɤɟɥɶ»», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ», ɄɪɚɆɁ, Ɍɗɐ-1 ɢ 2, 
ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡёɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɐȻɄ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ), ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɸ-
ɫɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɟ-
ɳɟɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɯ ɤɥɟɳɟɜɨɣ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬ ɢ ɛɨɥɟɡɧɶ Ʌɚɣɦɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɱɢɫɬ-
ɤɢ ɜɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
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ɍȾɄ 334.735

Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɌɊɂɐȺ ȻɄȽ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾɍȿɆȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə  
ȾɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ.

MШЫШг O. N., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

THE BCG MATRIБ AND THE RECOMMENDED STRATEGВ  
FOR ORGANIГING CONSUMER COOPERATION

TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО ЬМТОЧЭТiМ КrЭТМХО ТЬ ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО BCG ЦКЭrТб ПШr ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП 
МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭЬ ТЧНЮЬЭrв ЬpОМТiМЬ. TСО rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ РОЧОrКХ 
ЬМТОЧЭТiМ КЧН ОбpОrТЦОЧЭКХ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ. TСО ЬШЮrМОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ПШr ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП 
ЭСО BCG ЦКЭrТб КrО НКЭК ПrШЦ ЭСО iЧКЧМТКХ (КММШЮЧЭТЧР) ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ШП ЭСО CОЧЭrКХ UЧТШЧ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr 2022 – 2023. TСО prКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП rОМШЦЦОЧНОН ЬЭrКЭОРТОЬ ПШr ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧКХ CШЧЬЮЦОr 
UЧТШЧ ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: BCG ЦКЭrТб, pШrЭПШХТШ КЧКХвЬТЬ, МШЧЬЮЦОr ЮЧТШЧ, ЬЭrКЭОРв, ЦКrФОЭ РrШаЭС rКЭО, 
ЦКrФОЭ ЬСКrО.

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɭɬёɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɨɫɹɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɉɫɶ Ɉɏ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɫɶ Ɉɍ — ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Д1Ж.

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

1. ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.
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2. ȼ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ «ɫɨɛɚɤɢ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ-
ɥɟɣ ɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵ ɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ «ɫɨɛɚɤ» 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ.

3. «Ɂɜёɡɞɵ» — ɷɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɛɨɥɟɟ 10 % ɜ ɝɨɞ).

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ, ɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɨɞɵ Д4, 5Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ȻɄȽ) ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɇɈɉɋ) ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ»; ɈɈɈ «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ»; ɁȺɈ 
«Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ»; ɈɈɈ «ȼɟɤɫɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛ-
ɫɨɸɡɚ»; ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɨɬɵɣ»; ɑɉɈɍ «ɇɄɌ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ».

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɦ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɵ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д4, 5Ж.

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɇɈɉɋ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥ-

ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɴёɦ  
ɩɪɨɞɚɠ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ  

ɪɵɧɤɚ, %
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, %2022 ɝ. 2023 ɝ.

ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 101 446 107 246 171 418 1,06 0,63

ɈɈɈ «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ» 5 550 5 853 33 628 1,05 0,17

ɁȺɈ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ» 70 892 76 534 40 624 1,08 1,88

ɈɈɈ «ȼɟɤɫɟɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛ-
ɫɨɸɡɚ»

3 277 4 541 19 135 1,39 0,24
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥ-

ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɴёɦ  
ɩɪɨɞɚɠ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɍɟɦɩ  
ɪɨɫɬɚ  

ɪɵɧɤɚ, %
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, %2022 ɝ. 2023 ɝ.

ɈɈɈ 
«Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɨɬɵɣ» 56 651 35 275 21 832 0,62 1,62

ɑɉɈɍ «ɇɄɌ 
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ»

203 020 220 498 141 461 1,09 1,56

ɂɬɨɝɨ: 237 816 229 449 286 637 0,96 –

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ EбМОХ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɩɭ-
ɡɵɪɶɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Дɨɥɹ ɪɵɧɤɚ
ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥеɧɢе ɬɨɪɝɨɜɥɢ»

ɈɈɈ «Ʌеɧɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ»

ЗАɈ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ»

ɈɈɈ «Веɤɫеɥɶɧɵɣ цеɧɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪеɛɫɨɸɡɚ»

ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɨɬɵɣ»

ЧɉɈɍ «ɇɄɌ ɢɦ. А.ɇ.Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪеɛɫɨɸɡɚ»

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɞɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ»:
ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɋɨɬɵɣ» ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 35 275 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɟ-
ɧɟɪɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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— ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;

— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ: ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;

— ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɂɜёɡɞɵ»:
— ɑɉɈɍ «ɇɄɌ ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ» ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 220 498 ɬɵɫ. ɪɭɛ. — ɷɬɨ 

«ɡɜɟɡɞɚ» ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ;
— ɁȺɈ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ» ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 76 534 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨɠɟ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ.
ɗɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-
ɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚ-
ɬɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ).

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ»:
ɈɈɈ «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ» ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 5853 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɈɈɈ «ȼɟɤɫɟɥɶ-

ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» ɫ 4541 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɫ 107 246 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 
ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ:

— ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ;

— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
«ɡɜёɡɞɵ» ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɇɈɉɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵ-
ɬɚ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ. ɑɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ  ȿɜɝɟɧɢɣ  Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɂ ȾɊȺɃȼȿɊɕ ɊɈɋɌȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȺɉɄ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

MШЫШг O. N., MОНЯОНЬФв D. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

CURRENT TRENDS, DEVELOPMENT TRENDS AND GROАTH 
DRIVERS OF THE RUSSIAN AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСТЬ КrЭТМХО prШЯТНОЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ, НОЯОХШpЦОЧЭ ЭrОЧНЬ КЧН НrТЯОrЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
РrШаЭС ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦpХОб КРКТЧЬЭ ЭСО ЛКМФРrШЮЧН ШП ЭСО ПШrЦОН КЦЛТЯКХОЧЭ 
РОШpШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ КЭ ЭСО РХШЛКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ХОЯОХЬ.

KОваШЫНЬ: ЭrОЧНЬ, НОЯОХШpЦОЧЭ ЭrОЧНЬ, РrШаЭС НrТЯОrЬ, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦpХОб, ОМШЧШЦТМЬ, 
КРrТМЮХЭЮrО, КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ Д10Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 143 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — 147 
ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ 
ɧɚ 500 ɢ 300 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɥɨɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɨɣɦɚɜ 5,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɥɨɫɨɫɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ Д5Ж.

ȼ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɂɧ-
ɬɟɪɮɚɤɫ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɥɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 12 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 
46 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 41,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 150 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɢɯ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20 %, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 87 %. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %, ɜ ɂɧɞɢɸ — ɧɚ 46 %, ɜ ȿɝɢɩɟɬ — ɧɚ 13 %, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ — ɧɚ 
40 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 6 ɪɚɡ, ɚ ɜ Ɇɟɤ-
ɫɢɤɭ — ɜ 3 ɪɚɡɚ Д9Ж.

ȼ 2023 ɝɨɞɭ 17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 48 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɨɬɤɪɵɬɵ Ⱥɥɠɢɪ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, Ɍɭɧɢɫ — ɞɥɹ 
ɪɵɛɵ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ — ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ 
ɫɬɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɜɢɧɢɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɬɟɣɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɄɇɊ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɗɤɨɇɢɜɚ», «Ʉɨɦɨɫ Ƚɪɭɩɩ», «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», «Ɍɚɪ-
ɝɟɬ-Ⱥɝɪɨ», «Ȼɟɥɟɜɫɤɚɹ ɩɚɫɬɢɥɶɧɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ». Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ Д9Ж.

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɦ — 185,5 %, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɚɫɥɨɦ — 221,1 %, ɪɵɛɨɣ — 153,2 %, ɫɚɯɚɪɨɦ — 103,2 %, ɦɹɫɨɦ — 101,6 %, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ — 85,7 % Д1Ж. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɜɨɳɟɛɚɯɱɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 80 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɟɥɟ-
ɜɚɧɬɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɆɌɊ) ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 93 %, ɫɨɢ — ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 105 %, ɪɚɩɫɚ — ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 %. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɦɹɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2030 ɝɝ. ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д6Ж. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1) Д8Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, %

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ
Ƚɨɞ

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ɉɲɟɧɢɰɚ ɨɡɢɦɚɹ 93 93,5 94 95 95 95 95
ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɪɨɜɚɹ 78 78,5 79 79,5 80 81 82
Ɋɢɫ 95 95 95 95 95 95 95
Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ 46 48 50 55 60 70 75
Ɉɜɟɫ 82 82,5 83 83,5 84 85 85
əɱɦɟɧɶ ɹɪɨɜɨɣ 72 75 76 77 78 79 80
ɋɨɟɜɵɟ ɛɨɛɵ 50 52 54 60 65 70 75
Ɋɚɩɫ ɹɪɨɜɨɣ 32 33 40 50 60 70 75
ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ 30 50 55 60 65 70 75
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 48 50 55 60 65 70 77
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 10 11 12 13 14 15 50
ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ 3 4 6 9 11 15 50

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д8Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɟ-
ɧɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ: ɩɨ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɟ — 95 % (ɪɨɫɬ ɧɚ 2,5 ɩ. ɩ. ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɟɣ 
ɛɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 92,5 %), ɩɨ ɹɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɟ — 82 % (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4,5 ɩ. ɩ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ, ɛɵɥɚ 77,5 %), ɩɨ ɤɭɤɭɪɭɡɟ — 77 % (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 
32 ɩ. ɩ., ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɤɭɪɭɡɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
45 %), ɩɨ ɫɨɟ — 75 % (ɪɨɫɬ ɧɚ 27 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 48 %), ɩɨ ɪɚɩɫɭ — 75 % (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 44 ɩ. ɩ. ɜ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2023 ɝɨɞɚ ɜ 31 %). ɇɚɢɜɵɫɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɭ, ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɟ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢ-
ɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ 
(ɫ 25 ɞɨ 75 %), ɞɥɹ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨ-
ɫɬɚ — ɫ 2,5 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 50 % ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɚ ɪɨɫɬ ɞɥɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɩɨɞɨɛɟɧ 
ɪɨɫɬɭ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ — ɫ 9 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 50 % ɤ 2030 ɝɨɞɭ Д5Ж.
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ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɟ ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟ-
ɧɨ 5,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɢɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 2022 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɋɁɊ). ɇɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 50 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 2023 ɝɨɞɚ), 17 ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ ɫɜɵɲɟ 130 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɱɟɣ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 13 ɬɵɫ. ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɵɲɟ 4,5 ɬɵɫ. ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ 37 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɱɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɞɨ 20 % — ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 5 700 ɟɞɢɧɢɰ Д3Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɹɪɨɜɵɯ ɢ ɨɡɢɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
84,5 ɦɥɧ ɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɚ 300 ɬɵɫ. ɝɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɨɞ ɨɡɢɦɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 20 ɦɥɧ ɝɚ, ɩɨɞ ɹɪɨɜɨɣ ɫɟɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 56 ɦɥɧ 
ɝɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɪɚɜɧɚɹ 8,5 ɦɥɧ ɝɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɞ ɦɧɨɝɨ-
ɥɟɬɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Д6Ж. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɊɎ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɨ 180 – 200 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
ɢ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ 50 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2023 – 2024 ɝɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɦɹɧ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɬɚɛɥ. 2). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɟɦɹɧ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д6Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɦɹɧ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɵɫ. ɬ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ Ʉɜɨɬɚ
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɫɜɟɠɢɣ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɣ ɫɟɦɟɧɧɨɣ 16

ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɹɱɦɟɧɶ 0,6
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɟɦɟɧɧɚɹ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɟɥɨɫɬɢ (ɎȺɈ) ɛɨɥɟɟ 300, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɫɤɨɜɢɞɧɨɣ 4,4

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɟɦɟɧɧɚɹ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɟɥɨɫɬɢ (ɎȺɈ) ɛɨɥɟɟ 300, ɜɨɫɤɨɜɢɞɧɚɹ 0,6
Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɟɦɟɧɧɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɟɥɨɫɬɢ 
(ɎȺɈ) ɛɨɥɟɟ 300, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɤɨɜɢɞɧɨɣ 0
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ Ʉɜɨɬɚ
Ƚɢɛɪɢɞɵ ɪɚɩɫɚ 2
ɋɟɦɟɧɚ ɪɚɩɫɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɦɹɧ ɪɚɩɫɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 0
ɋɟɦɟɧɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɨɥɟɢɧɨɜɵɟ 0,5
Ƚɢɛɪɢɞɵ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɨɥɟɢɧɨɜɵɯ 7
ɋɟɦɟɧɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɜɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɨɥɟɢɧɨɜɵɯ 0

Ƚɢɛɪɢɞɵ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ 2
ɋɟɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɦɹɧ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 0
ɉɲɟɧɢɰɚ, ɪɨɠɶ, ɫɨɹ, ɹɱɦɟɧɶ ɫɟɦɟɧɧɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɝɨ 0

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д7Ж.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɫɮɟɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ Д4Ж.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɫɩɢ-
ɥɨɬɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ȻɉɅȺ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 360 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɜɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɱɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 60 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.

ȼɨɩɪɟɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ-
ɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɹ, ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɬɟɪɢɚɥɨɦ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ (ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ)» // ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭp://РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/НШМЬ/
КХХ/145161/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.01.2025).
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9. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12 % // ɂɧ-
ɬɟɪɮɚɤɫ. — URL: СЭЭpЬ://ааа.ТЧЭОrПКб.rЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/944602 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 06.01.2025).

10. ȼɚɥɢɟɜɚ, Ⱦ. Ƚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱦ. Ƚ. ȼɚɥɢɟɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2021. — № 10 (132). — ɋ. 30 – 40. — 
DOI 10.26726/1812-7096-2021-10-30-40.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: Ц. НЦТЭrТв23@ЦКТХ.rЮ.

MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОpКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AppХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

MОНЯОНsФв DmТЭrв A., SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 
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ɍȾɄ 334.735

Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

MШЫШг O. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

PERFORMANCE INDICATORS OF AGRICULTURAL COOPERATIVES

TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ОПiМТОЧМв ТЧНТМКЭШrЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШpОrКЭТШЧ. TСО 
rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ КЧН ОбpОrТЦОЧЭКХ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ. SШЮrМОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ 
КrО pЮЛХТМ ЬЭКЭТЬЭТМЬ. TСО prКМЭТМКХ ЯКХЮО ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСО 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШpОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЧОа МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: КРrТМЮХЭЮrКХ МШШpОrКЭТЯО, ЦОМСКЧТЬЦ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ, pОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ:

— ɭɥɭɱɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧ-
ɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ;

— ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ — ɫɛɵɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
— ɡɚɳɢɳɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.
ȼ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 
ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1867 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 333 — ɷɬɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ Д3Ж. ɇɚ 2023 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 42,6 %, 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ — 53,8 %, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ 3,6 % Д1Ж.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2022 ɝɝ., ɟɞ.

Ɉɤɪɭɝ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
ɊɎ 1798 1959 1921 1867
ɐɎɈ 418 456 419 398
ɋɁɎɈ 52 53 67 79
ɘɎɈ 139 159 162 171
ɋɄɎɈ 157 180 191 176
ɉɎɈ 500 543 492 502
ɍɎɈ 78 81 83 79
ɋɎɈ 161 180 173 205
ȾɎɈ 293 306 334 257

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ 502 ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ (26,9 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 79 (4,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ).

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-
ɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɥɢɞɢɪɭɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɮɟɪɭ Д2Ж. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚ-
ɥɨɫɶ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2023 ɝɝ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢ-
ɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ Д4Ж, ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 2023 ɝɨɞ

ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ (ɪɭɛ. ɡɚ ɤɝ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ 2022 ɝ. (%)
ɏɥɟɛ 30 +5
Ɇɹɫɨ ɤɭɪɢɧɨɟ 200 +10
Ɇɨɥɨɤɨ 70 +15
Ɉɜɨɳɢ 60 +8
Ɏɪɭɤɬɵ 100 +12

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɟɞ. 1867
ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 52 603
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɱɟɥ. 28
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɟɞ. 333

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ −19,2 %

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ: ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ:

1. ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɚɹ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ — ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ.

2. Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ.

3. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ȺɉɄ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 200 ɬɵɫ. ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ).

4. ȼɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭpЬ://ЦМб.РШЯ.rЮ/.

2. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɇ. Ⱦ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ȺɉɄ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 334.7

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ. ɂ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɈɐȿɇɄɂ 
ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ ɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 

ȼ ɄȺȾɊȺɏ

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɹɞ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɞɪɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.
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KКгКЧ CШШpОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ

MONITORING SВSTEM AS AN INSTRUMENT FOR ASSESSING  
THE DEMAND OF REGIONS AND CONSUMER COOPERATION  

FOR HUMAN RESOURCES

TСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЦКУШr ОМШЧШЦТМ ЬОМЭШrЬ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЬ ТЦpШЬЬТЛХО 
аТЭСШЮЭ prШПОЬЬТШЧКХХв ЭrКТЧОН pОrЬШЧЧОХ. TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШp К ЭШШХФТЭ ЭСКЭ 
КХХШаЬ МШЦpКЧТОЬ КЧН ОЦpХШвООЬ ЭШ ЮЧНОrЬЭКЧН, ЭСО qЮКХТЭв КЧН prШПОЬЬТШЧКХ КppХТМКЛТХТЭв ШП ЭСО 
МШЦpОЭОЧМТОЬ ЭСОв СКЯО КМqЮТrОН. TСО ЬЭЮНв ЮЬОН К ЬвЬЭОЦКЭТМ КpprШКМС КЧН К ЧЮЦЛОr ШП РОЧОrКХ 
ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ. PОrЬШЧЧОХ ЦШЧТЭШrТЧР СОХpЬ ЭШ ПШrЦ К НТРТЭКХ prШiХО ШП К ЬpОМТКХТЬЭ, 
НОiЧТЧР ЭСО rОqЮТrОН ЬОЭ ШП МШЦpОЭОЧМТОЬ, аСТМС РТЯОЬ КЧ ТНОК ШП ЭСО КppХТМКЧЭ'Ь МШЦpХТКЧМО аТЭС 
ЭСО rОПОrОЧМО ТЦКРО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, pОrЬШЧЧОХ, МШШpОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ОМШЧШЦв, qЮКХТЭв ШП ХТПО, 
pОrЬШЧЧОХ ЦШЧТЭШrТЧР, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, МШЦpОЭОЧМТОЬ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɛɪɚɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɨɫɢɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ ɫ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɂɧɞɭɫɬɪɢɟɣ 4.0, ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɜɵɡɨɜɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ʉɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡ, ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȿё 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ Д1 – 6Ж, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ. Ⱥ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚ-
ɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɨɫɢɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨ-
ɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Д7, 8Ж. Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 1).

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬ. ɱ.: 

Дɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Аɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Мɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɡɚɞɚ-

ɱɚɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ;
— ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟ-

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ.
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɞɟɤɫ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɛɵɬɢɸ; ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɪɢɫ. 2).

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Иɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɰɟɥɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-
ɤɟ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д4 – 8Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪ-
ɤɟɪɚ «ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ.

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɍɠɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ — ɢɯ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɷɬɚɥɨɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.

ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
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ȼɈ ɐɋ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 420081, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇɢɤɨɥɚɹ ȿɪɲɨɜɚ, 58; О-ЦКТХ: ЦТЬЬ.ЧКЭКХКв2012@вКЧНОб.rЮ.

MШrШгШЯК NКЭКХТК I., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО 
DОpКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ KКгКЧ CШШpОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) 
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ; 58 NТФШХКв ВОrЬСШЯ ЬЭr., KКгКЧ; 420081, RОpЮЛХТМ 
ШП TКЭКrЬЭКЧ; О-ЦКТХ: ЦТЬЬ. ЧКЭКХКв2012@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 334.7

ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ:  

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɂ ɉȿɊɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

NКНЭШМСТЧК E. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN CONSUMER SERVICES: 
INTERACTION AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrЬСТp ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr 
ЬОrЯТМОЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО МШЧНЮМЭОН rОЬОКrМС, ТЧЭОrКМЭТШЧЬ, prШЛХОЦЬ КЧН prШЬpОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrЬСТp ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ аОrО ТНОЧЭТiОН.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr ЬОrЯТМОЬ, pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrЬСТp, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЦЮЧТМТpКХ 
НТЬЭrТМЭЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ prШУОМЭЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ); ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

ɋɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д5Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɞɟɥɚɸɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɈɌɊЕȻɂɌЕɅɖɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ 

ɊɕɇɈɄ ɍɋɅɍȽ ɊɕɇɈɄ 
ɉɈɌɊЕȻɂɌЕɅɖɋɄɂХ 

ɌɈȼȺɊɈȼ 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵе ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵе ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜяɡɢ 

Ȼɵɬɨɜɵе ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛщеɫɬɜеɧɧɨе ɩɢɬɚɧɢе 

Ɍɨɪɝɨɜɥя  
(ɪɨɡɧɢчɧɚя, ɨɩɬɨɜɚя)  

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
(ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ — ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ).

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ЧȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ

Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤ-

ɬɨɪɨɦ ɞɥя ɪɟɲɟɧɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ

ɋɍȻɔȿКɌɕ ȽЧɉ
— ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя;
— ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя

ɎɈɊɆɕ ȽЧɉ
— ɚɪɟɧɞɚ;
— ɤɨɧɰɟɫɫɢя;
— ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɤɨɧɬɪɚɤɬ;
— ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ;
— ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя

ȼИȾɕ ȽЧɉ

Пɭɛɥɢɱɧɨɟ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ

Сɨɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ

Ɋɢɫ. 2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

ɐɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ — ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɬɨɜɚ-
ɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦɭ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д1Ж:

— ɫɮɟɪɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ;
— ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
— ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ;
— ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢ-

ɟɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɟ: ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ, ɚɪɟɧɞɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д2Ж.
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 28 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ Ɇɑɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 112,9 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 65,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ — ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д6Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ:

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ 30 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɇɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Д6Ж.

2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɣɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɥɨɠɢɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɤɚɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɎɁ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 224-ɎɁ (ɪɟɞ. 30 
ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝ.).

2. Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ : ɎɁ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 115-ɎɁ (ɪɟɞ. 
28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2025 ɝ.).

3. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ, Ƚ. Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. Ⱥ. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ. — 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2025. — 314 ɫ.

4. ȿɪɟɦɢɧɚ, Ɉ. ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ. ɂ. ȿɪɟɦɢɧɚ, 
ȿ. ȿ. Ɋɨɞɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚ. — 2024. — № 9 (ɱ. 2). — ɋ. 195 – 201.

5. Ʉɭɛɚɪɶ, Ɇ. Ⱥ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ / Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɛɚɪɶ // Ɏɨɪɭɦ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. — 2022. — № 9 (61). — ɋ. 90 – 93.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 26; 
О-ЦКТХ: ЧОЮ72@ЦКТХ.rЮ.

NКНЭШМСТЧК EХОЧК ВЮ., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОpКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН 
AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧОЮ72@ЦКТХ.rЮ
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ɇɢɤɨɧɨɜ Ɇ. Ⱥ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕȿ  
ȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SMM ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

NТФШЧШЯ M. A.
MШЬМШа UЧТЯОrЬТЭв ШП FТЧКЧМО КЧН IЧНЮЬЭrв «SвЧОrРв»

MARKETING TOOLS USED IN CONSUMER COOPERATION

MШНОrЧ ЦКrФОЭТЧР ТЬ К МШrЧОrЬЭШЧО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭШНКв'Ь НвЧКЦТМ ОМШЧШЦТМ 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСТЬ КrЭТМХО ОбpХШrОЬ ЭСО ЬpОМТiМЬ ШП ЦКrФОЭТЧР ТЧ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯОЬ, аСОrО 
ЭСО prТЦКrв ПШМЮЬ ТЬ ШЧ ЦООЭТЧР ЭСО ЧООНЬ ШП ЦОЦЛОrЬ. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЦКrФОЭТЧР ЭШШХЬ 
rОХОЯКЧЭ ЭШ МШШpОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ЭСО ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСОТr ЬОХОМЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР ЬЭКЭО 
ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ pШХТМТОЬ, pШpЮХКЭТШЧ ТЧМШЦО ХОЯОХЬ, МШЦpОЭТЭТЯОЧОЬЬ, КЧН НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЭrОЧНЬ.

SpОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ЭШ RЮЬЬТК'Ь ЬЭrКЭОРТМ НОЯОХШpЦОЧЭ РШКХЬ ЮЧЭТХ 2030, ЬЮМС КЬ ЬЮppШrЭТЧР 
ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ТЦprШЯТЧР qЮКХТЭв ШП ХТПО, КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ЭСО МШШpОrКЭТЯО 
ЬОМЭШr. TСО КrЭТМХО КХЬШ prШЯТНОЬ КЧ ШЯОrЯТОа ШП МШЧЭОЦpШrКrв ЦКrФОЭТЧР ЭШШХЬ — ЬЮМС КЬ НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, МШЧЭОЧЭ ЦКrФОЭТЧР, SMM, КЧН ХШвКХЭв prШРrКЦЬ — ЭСКЭ СОХp МШШpОrКЭТЯОЬ rОЭКТЧ 
МЮЬЭШЦОrЬ КЧН ОбpКЧН ЭСОТr ШpОrКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКrФОЭТЧР, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯОЬ, ЦКrФОЭТЧР ЭШШХЬ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ, 
МШЦpОЭТЭТЯОЧОЬЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, prШЦШЭТШЧ ЬЭrКЭОРТОЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɱɟɧɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɵɯ, ɬɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȿɝɨ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Д1, ɫ. 25Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɭ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ Д2Ж.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɚ-
ɦɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɚ — ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟ ɩɨɲɟɥ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɚ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɣɳɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɚ-
ɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 
Ɍɪɟɬɶɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 30 ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨɩ 50 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ (ɪɢɫ. 1). 
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ  ɋɥɨɠɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 
ɡɧɚɸɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ 

Зɚɤɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɋɢɫ. 1. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦЖ

Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ? ɋɚɦ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ — ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɥɨɠɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ.

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
3. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ.
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
6. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.
8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. 2)
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Мɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Вɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ-

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ 

Цɟɥɟɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ 

Цɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ  
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦЖ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 50 – 60 % ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 %.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟ-
ɫɬɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɟɦɭ ɜ 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.



143

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɭɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫё ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦЖ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ:

— ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;
— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;
— ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ;
— ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ;
— ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ;
— ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ;
— ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ.
ɗɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ — ɷɬɨ ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱦ. ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɨɧ 
ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ 2024 ɝɨɞ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 9 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ. ɇɚ ɟɟ ɪɨɫɬ ɩɨɜɥɢɹɥ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ. 
ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. 
ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɵɠɢɜɭɬ ɧɟ ɜɫɟ, ɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ «ɩɨɞɭɲɤɚ» ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɟɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧ-
ɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɨɜɭɸ ɫɢɧɟɪɝɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɛɪɟɧɞ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, — ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ, SMM, ɩɪɨɦɨɫɬɚɧɰɢɸ əɧɞɟɤɫɚ, О-ЦКТХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɥɥɬɪɟɤɢɧɝ, ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɢɫɤ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ (ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɨɡɢɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɟɧɬ) (ɪɢɫ. 4).
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Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя 

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ 

ȼɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ  

Иɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚɪɭɠɧɚя  

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧяя 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Аɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ,  

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɮɨɪɦɵ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  

Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɍɟɥɟ-, ɪɚɞɢɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ƚɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɢɫɤ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚя ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɉɛщɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬ 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ- 

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɜяɡɶ ɫ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɬɪɢɤɚ Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢя 

ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

SMM, О-mail-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɇɚɬɢɜɧɚя ɪɟɤɥɚɦɚ 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɩɭɬɚɰɢя 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ 

Кɨɥɥɬɪɟɤɢɧɝ ɢ 
ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢя 

ɋɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ, ɢɫɬɨɪɢя 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 
ɥɨяɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɦɨɫɬɚɧɰɢя «əɧɞɟɤɫ» 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

Ɋɢɫ. 4. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦЖ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ / Ɏ. Ʉɨɬ-
ɥɟɪ, Ⱥ. ɋɟɬɢɚɜɚɧ, ɏ. Ʉɚɪɬɚɞɠɚɣɚ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱥ. Ƚɨɪɦɚɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɫ-
ɦɨ, 2023. — 272 ɫ.

2. Ȼɚɪɞɟɧ Ɏ. ȼɡɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɧɚɭɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɩɨɤɭɩɚ-
ɟɦ. — URL: СЭЭpЬ://Цв-ТЧЬЭК. ЬpКМО/ТЦКРОЬ/ПКq/pНП/VгХШЦИЦКrФОЭТЧРК.pНП.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɇɢɤɨɧɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»; 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɪ-ɬ, 80, 
ɤɨɪɩ. 8, О-ЦКТХ:7748882@ЦКТХ.rЮ.

NТФШЧШЯ MТФСКТХ A., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа UЧТЯОrЬТЭв ШП FТЧКЧМО 
КЧН IЧНЮЬЭrв «SвЧОrРв»; 129090, MШЬМШа, 80 LОЧТЧРrКНЬФв AЯО., ЛХНР. 8; 
О-ЦКТХ:7748882@ЦКТХ.rЮ.
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɕ  
ɄȺɄ ȾɊȺɃȼȿɊɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ:  

ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɂəɇɂə ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɵɡɨɜɵ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ.

NШЯШЬОХШЯК E. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATIVES AS DRIVERS OF THE SOCIAL 
ECONOMВ: IMPACT ANALВSIS AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО rШХО ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЬШМТКХ ОМШЧШЦв. 
BКЬОН ШЧ К МШЦpКrКЭТЯО ЬЭЮНв ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбpОrТОЧМО КЧН RЮЬЬТКЧ prКМЭТМОЬ, ФОв ЭrОЧНЬ, 
prШЛХОЦЬ КЧН prШЬpОМЭЬ ШП ЭСО МШШpОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН. TСО rШХО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
ТЧ ЬШХЯТЧР ЭСО prШЛХОЦЬ ШП МШШpОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ТЧ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО 
ЬШМТКХ ОМШЧШЦв ТЬ ШЮЭХТЧОН. EбКЦpХОЬ ШП ЬЮММОЬЬПЮХ ЮЬО ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП МШШpОrКЭТЯОЬ КrО РТЯОЧ. TСО МСКХХОЧРОЬ КЧН ЦКТЧ ЬШХЮЭТШЧЬ ЭШ ЭСОЬО prШЛХОЦЬ КrО ШЮЭХТЧОН ТЧ 
ШrНОr ЭШ НОЯОХШp ЭСО МШШpОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТЯОЬ, ЬШМТКХ ОМШЧШЦв, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ, МШШpОrКЭТЯО 
ЦШЯОЦОЧЭ, pКrЭТМТpКЭШrв ОМШЧШЦТМЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
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— ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-

ɜɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ); ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1Ж. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Д2Ж.

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, CШШp IЭКХТК 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

2. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ MШЧНrКРШЧ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ Д3Ж.

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. REI (ɋɒȺ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ICA GrЮppОЧ (ɒɜɟɰɢɹ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
2024 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨ-
ɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ REI (ɋɒȺ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ Д4Ж. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(Ɋɨɫɫɢɹ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɯ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 30 – 40 %.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, CШШp UK (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ PКrФ SХШpО ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Д4Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д5Ж.

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ CШ-Шp UK (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ REI CШ-Шp (ɋɒȺ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. əɪ-
ɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ MТРrШЬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ЛТР НКЭК ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟ-
ɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢɱɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɏɨɧɞ FКТrCСКТЧ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɶ ɤɨɮɟ ɨɬ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɞɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ).

Ɋɹɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɫɥɟɞ ɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ MТНМШЮЧЭТОЬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɩɚ-
ɧɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 
CШШp IЭКХТК ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɩɥɟɢ ɢ «ɭɦɧɵɟ ɩɨɥɤɢ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ MEC (MШЮЧЭКТЧ EqЮТpЦОЧЭ CШ-Шp) 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Д6Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɧɚɞ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɰɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ) 
ɜ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɥɢɲɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚ-
ɟɬ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɧɬɵ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.

1. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

3. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ MТНМШЮЧЭТОЬ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

4. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ MШЧНrКРШЧ (ɂɫɩɚɧɢɹ), ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟё ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ.

6. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɋɒȺ), ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɭɸ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɋɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɉɟɱɚɥɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɉɟɱɚɥɨɜ Ⱥ. Ʉ.
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə  
ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ: ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɂ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɈɉɕɌ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

PОМСКХШЯК L. V., PОМСКХШЯ A. K.
SЭКЯrШpШХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШpОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

COOPERATIVE FORMS OF MANAGEMENT  
AS A FACTOR OF SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT: 

INTERNATIONAL AND DOMESTIC EБPERIENCE

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ prШЛХОЦ ШП ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ. 
TСО pШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП МШШpОrКЭТШЧ КЬ ШЧО ШП ЭСО ПКМЭШrЬ ШП rЮrКХ НОЯОХШpЦОЧЭ КrО КЧКХвгОН, КЧН ЬШЦО 
НКЭК ПrШЦ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ КЧН НШЦОЬЭТМ ОбpОrТОЧМО КrО МШЧЬТНОrОН. TСО ЦКТЧ rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО ЦТЬЬОН 
ШppШrЭЮЧТЭТОЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ КЭ ЭСО 
prОЬОЧЭ ЬЭКРО, КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ СКЬ ЬТРЧТiМКЧЭ pШЭОЧЭТКХ ЭШ ЬШХЯО ЭСО prШЛХОЦЬ ШП 
rЮrКХ НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН ТЦprШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, ТЦpШrЭКЧЭ 
МШЧНТЭТШЧЬ ПШr rОКХТгТЧР ЭСО pШЭОЧЭТКХ ШП МШШpОrКЭТШЧ КrО: МШЦpХТКЧМО аТЭС ЭСО ХКаЬ ШП ОМШЧШЦТМЬ 
КЧН ЭСО ЛКЬТМ prТЧМТpХОЬ ШП МШШpОrКЭТШЧ; ЭСО ЮЬО ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ КЧН НШЦОЬЭТМ ОбpОrТОЧМО; КМЭТЯКЭТШЧ 
ШП ЬЭКЭО pШХТМв ЭШ ЬЮppШrЭ МШШpОrКЭТЯО ПШrЦЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ; ОЧЬЮrТЧР ЭСО КЬЬТЬЭКЧМО ШП ХШМКХ 
РШЯОrЧЦОЧЭЬ ЭШ КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМОrЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ КrОКЬ, КРrТМЮХЭЮrКХ МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, ПКМЭШrЬ, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ ЬОМЭШr, 
ПШШН ЬОМЮrТЭв, КРrТМЮХЭЮrО.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɂɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ⱥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɨɣɧɵ, 
ɡɚɫɭɯɢ, ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɵɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ «ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 %, ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɵɲɟ 9 % ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟё 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», — ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɭɱёɧɵɟ ȿ. Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ɇ. ɉɨɥɭɲɤɢɧɚ, Ɉ. ɘ. əɤɢɦɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ⱥɜɚɬɚɣɤɢ-
ɧɚ ɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ Д1Ж.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫ ɧɚ-
ɭɱɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɲɚɝɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ.

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ: Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, ɍ. Ɋɨɫɬɨɭ, Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, 
Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ ɢ ɞɪ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɪɭɞɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɋ. ɘ. ȼɢɬɬɟ 
ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ-ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɇ. ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ. ȼ ɨɞɧɭ ɤɨɝɨɪɬɭ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ: ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɚ, ɩɨɱɜɨɜɟɞɚ ȼ. ȼ. Ⱦɨ-
ɤɭɱɚɟɜɚ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ A. B. ɑɚɹɧɨɜɚ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɱёɧɵɯ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɇ. Ƚ. ɇɟɱɚɟɜɚ, ɇ. ɋ. ɑɟɬɜɟɪɢ-
ɤɨɜɚ, ɇ. ɉ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɂ. ɉ. Ȼɨɣɤɨ, ɉ. Ⱦ. ɉɨɥɨɜɢɧɤɢɧɚ, Ɂ. ɉ. Ɇɟɞɟɥɹɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɭɱёɧɵɯ-ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɤɨɜ ɢ ɭɱёɧɵɯ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɲɚɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɟɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɇɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɢ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɵɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɜёɪɞɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɦɟɫɬɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɱё-
ɧɵɟ Ʌ. Ɍ. əɯɢɧɚ ɢ ȼ. Ɂ. Ɇɢɧɧɢɝɚɥɟɟɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 100 ɡɚɧɹɬɨ 
ɛɨɥɟɟ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ» Д2, ɫ. 136Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɹɦɢ ɨɩɵɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɛɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɨɫɢɬ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɲɟɫɬɨɣ ɠɢɬɟɥɶ əɩɨɧɢɢ — ɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ 14 ɦɥɧ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ Д3, ɫ. 119Ж.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ, ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɨɧɢ 
ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.

ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɭɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ Д4, ɫ. 49Ж.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɜɟɞɵ, ɞɚɬɱɚɧɟ, ɧɨɪɜɟɠɰɵ, ɮɢɧɧɵ, ɝɨɥɥɚɧɞɰɵ ɢ ɹɩɨɧɰɵ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɜɫɟɰɟɥɨ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ. ɉɨɱɬɢ 
100 % ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɡɚ ɦɧɨ-
ɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 % 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɱɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 10 % Д5Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 355008, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɭɥ. Ƚɨɥɟɧɟɜɚ, 36; О-ЦКТХ: МШЦЦШЧ@ЬЭКЯТФ.rЮ.

ɉɟɱɚɥɨɜ Ⱥɧɚɫɬɚɫ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢ-
ɥɢɚɥ) ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 
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ɉɭɝɚɰɤɢɣ Ɇ. ȼ., ɋɚɜɢɧɨɜɚ ɂ. ȼ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɊɈɅɖ ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɋɈɁȾȺɇɂɂ ɍɋɅɈȼɂɃ 
ȾɅə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ.
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THE ROLE OF LEGAL REGULATION IN CREATING CONDITIONS 
FOR INCREASING THE EFFICIENCВ OF EDUCATIONAL ACTIVITIES 
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TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО rШХО ШП ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ТЧ МrОКЭТЧР МШЧНТЭТШЧЬ ПШr 
ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ЭСrШЮРС 
ЭСО ЮЬО ШП ХОРКХ ЧШrЦЬ ШЧ ХТМОЧЬТЧР ШП ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ, ЬЮppШrЭ ПrШЦ МОЧЭrКХ КЧН ХШМКХ 
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аТЭС pЮЛХТМ КЮЭСШrТЭТОЬ, ЭСО МrОКЭТШЧ ШП МШШpОrКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧКХ МХЮЬЭОrЬ аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП 
pКrЭЧОrЬСТp КРrООЦОЧЭЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСО prШЛХОЦ ШП УШТЧЭ iЧКЧМТЧР ШП МШШpОrКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЭСО 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКЭОrТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ, МШШpОrКЭТШЧ, pКrЭЧОrЬСТp КРrООЦОЧЭЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ МХЮЬЭОrЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 2 Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ Д1Ж. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɜɨɛɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɫɬ. 1 ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 19.06.1992 № 3085-1 
Д2Ж. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬ. 91 ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 8 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɝɪ, ɢɝɪɭɲɟɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 31 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Д4Ж.

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ:

1) ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ;

2) ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
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4) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

5) ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ:

— ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.05.2022 № 05 – 728, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ (ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д5Ж. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ (ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ);

— Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ;

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ № 115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱёɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɤɨɧ-
ɰɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ Д6Ж;

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 224-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ Д7Ж.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:
— ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ;
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— ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ;

— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬ. 30 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɟё ɭɫɬɚɜɨɦ.

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢёɦɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɪɟɠɢɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɮɨɪɦɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). ɇɨɪɦɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɦɟɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. ȼ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɱɚɥɚ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɯ ɟё ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ;
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— ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɮɟɪɚ IT, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢ-
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ɋɬ. 7598.

4. Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɎɁ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 7-ɎɁ // ɋɨ-
ɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — 1996. — № 1. — ɋɬ. 2.

5. Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.05.2022 
№ 05-728 (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 
ɭɬɜ. Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 11.05.2022) // Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. — № 13. — 2022.

6. Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ: ɎɁ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 115-ɎɁ // ɋɨ-
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7. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 13.07.2015 
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ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 29 (ɱɚɫɬɶ I). — ɋɬ. 4350.
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ɉɭɝɚɰɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɱёɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨ-
ɩɪɚɜɧɵɣ ɱɥɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ; ɑɉɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; SPIN-ɤɨɞ: 4847-9295, AЮЭСШrID: 416360; 660022, ɝ. Ʉɪɚɫ-
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ɍȾɄ 379.85

Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ ɇ. ɂ.
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɄȺȾɊɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɎȿɊɕ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ (ȺȽɊȺɊɇɈȽɈ) 
ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 11 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ȿɥɢɡɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɉɚɪɚɬɭɧɫɤɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɞɨ 2029 ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
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KКЦМСКЭФК TОrrТЭШrв, аСТМС pШЬЬОЬЬОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ ЧКЭЮrКХ, МЮХЭЮrКХ, КЧН КРrТМЮХЭЮrКХ pШЭОЧЭТКХ. TСТЬ 
КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ФОв КЬpОМЭЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШpЦОЧЭ КМrШЬЬ 11 rЮrКХ НТЬЭrТМЭЬ ШП ЭСО rОРТШЧ, 
ТЧМХЮНТЧР КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ОбТЬЭТЧР ЭШЮrТЬЭ КЭЭrКМЭТШЧЬ, rШЮЭОЬ, КЧН prШРrКЦЬ. SpОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ 
ЭШ ЭСО ВОХТгШЯЬФв DТЬЭrТМЭ КЬ ЭСО ЦШЬЭ НОЧЬОХв pШpЮХКЭОН rЮrКХ КrОК, СШЦО ЭШ ЮЧТqЮО КЭЭrКМЭТШЧЬ ЬЮМС 
КЬ ЭСО PКrКЭЮЧФК СШЭ ЬprТЧРЬ, ОЭСЧШРrКpСТМ МШЦpХОбОЬ, КЧН КНЯКЧМОН КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrprТЬОЬ. TСО 
КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЛОЧОiЭЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ТЧМХЮНТЧР УШЛ МrОКЭТШЧ, prОЬОrЯКЭТШЧ 
ШП МЮХЭЮrКХ СОrТЭКРО, КЧН ТЧМrОКЬОН ХШМКХ ЛЮНРОЭ rОЯОЧЮОЬ. DКЭК ШЧ ЭШЮrТЬЭ lШа НвЧКЦТМЬ КЧН ХКЛШr 
ЦКrФОЭ prШУОМЭТШЧЬ Юp ЭШ 2029 КrО prОЬОЧЭОН. TСО pКpОr СТРСХТРСЭЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬСШrЭКРО ШП qЮКХТiОН 
prШПОЬЬТШЧКХЬ, ОЦpСКЬТгТЧР ЭСО ЧООН ПШr ЬЭrШЧРОr МШХХКЛШrКЭТШЧ ЛОЭаООЧ rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОЬ КЧН 
ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. IЧ МШЧМХЮЬТШЧ, rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО prШЯТНОН ПШr КЭЭrКМЭТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, 
prШЦШЭТЧР rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, КЧН ТЦprШЯТЧР ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ЭШ ОЧЬЮrО ЬЮЬЭКТЧКЛХО rОРТШЧКХ НОЯОХШpЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, KКЦМСКЭФК TОrrТЭШrв, аШrФПШrМО НОЯОХШpЦОЧЭ, ЭШЮrТЬЭ rШЮЭОЬ, КРrТЭШЮrТЬЦ, 
ОЭСЧШРrКpСТМ ЭШЮrТЬЦ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
11 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (46 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ) ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 463 645 ɤɦ2, ɫ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ 66,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɣ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ȿɥɢɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
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ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 40 996 ɤɦ2, ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ 22,981 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɣ-
ɨɧɟ ɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɨɜ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ — ɷɬɨ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫ-
ɥɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ.

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɵɱɚɟɜ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ, ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ; ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д6Ж. ȼɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɟɦ ɫɬɨɹɬ ɜɚɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɣ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɚɪɚɬɭɧɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 3493 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨ ɝɨɪɹɱɢɦɢ, ɰɟɥɟɛɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣ ɝɟɣɡɟ-
ɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɦ «Ɍɪɢ ɜɭɥɤɚɧɚ», «ɋɧɟɠɧɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣ», ɦɧɨɝɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟɦ 2840 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨ ɤɚɦɱɚɞɚɥɶɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟɣ «ɉɢɦɱɚɯ» — ɷɬɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɟɦɟɫɥɟ ɢ ɛɵɬɟ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɨɛɪɹɞɚɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ. ȼ ɩ. 
ɋɨɫɧɨɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫ ɫɚ-
ɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɫɨɪɬɚ ɠɢɦɨɥɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 
ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɚɡɞɨɥɶɧɢɧɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 2666 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚ-
ɦɟɧɢɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɝɪɭɧɬɟ, ɷɬɧɨɩɚɪɤ «Ɂɟɥɟɧɨɜ-
ɫɤɢɟ ɨɡɟɪɤɢ», ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɢɬɨɦɧɢɤ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤ, 
ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɱɭɦɚɯ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸ-
ɞɚ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɚɧɰɚɦ. Ʉɨɪɹɤɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3646 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ — ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «Ʉɚɦ- Ⱥɝɪɨ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ — ɷɬɨ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (ɭɞɨɣ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɮɭɪɚɠɧɭɸ ɤɨɪɨɜɭ 6098 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ), ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɹɫɨɦ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ 
ɩɬɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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ɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɤɪɚɹ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ ɢ ɧɨ-
ɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɹɜɢɥ, 
ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Д3Ж.

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ

Ƚɨɞɵ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɱɟɥ.
2025 323
2026 382
2027 341
2028 350
2029 359

ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼɢɬɭɫɚ 
Ȼɟɪɢɧɝɚ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ Д2Ж.

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɚɦ-
ɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɲɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɂɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɸɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ, ɝɢɝɚɧɬɢɡɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ, ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɢɞɨɜ: 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɭɝ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ: 2020 ɝ. — 91 489 ɱɟɥ. (− 62,1 %), 2021 ɝ. — 245 380 ɱɟɥ. (+168 %), 
2022 ɝ. — 339 296 ɱɟɥ. (+38,0 %) Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ (ɚɝɪɚɪɧɵɣ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɭ ɨɬɞɵɯɚ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.
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ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 24 – 28 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ / ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɍɨɦ 1. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. — ɋ. 119 – 124.



168

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ ɇɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», 
ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; 683003, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦ-
ɱɚɬɫɤɢɣ, ɭɥ. Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ, 11, О- ЦКТХ: RвКФСШЯЬФКвКИЧТЧК@ЦКТХ.rЮ.

RвКФСШЯsФКвК NТЧК I., DШМЭШr ШП AРrТМЮХЭЮrКХ SМТОЧМОЬ, RОЬОКrМСОr, KКЦМСКЭФК 
ЛrКЧМС ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ; 683003, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, PОЭrШpКЯ-
ХШЯЬФ-KКЦМСКЭЬФв, KХвЮМСОЯЬФКвК SЭr., 11, О-ЦКТХ: RвКФСШЯЬФКвКИЧТЧК@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.431

ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ Ⱥ. ɇ., Ɋɚɯɦɚɧɢɧɚ ȿ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɁȿɊɇɈɉɊɈȾɍɄɌɈȼɈȽɈ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

SКЩШгСЧТФШЯ A. N., RКФСЦКЧТЧК E. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

STUDВ OF DIGITALIГATION PROCESS FEATURES IN GRAIN 
SUBCOMPLEБ ENTERPRISES

TСО pКpОr ЬЭЮНТОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ prШМОЬЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ РrКТЧ ЬЮЛМШЦpХОб ОЧЭОrprТЬОЬ. 
IЭ СТРСХТРСЭЬ ЭСО ТЦpШrЭКЧМО ШП ПЮrЭСОr НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ НОЯОХШpЦОЧЭ ПШr ЭСО ЬЮЛМШЦpХОб. 
PrШЛХОЦЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО ТЧЬЮПiМТОЧЭ ХОЯОХ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ РrКТЧ ЬЮЛМШЦpХОб ОЧЭОrprТЬОЬ КrО 
ОбКЦТЧОН, КЧН ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦprШЯО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ КrО prШpШЬОН.

KОваШЫНЬ: РrКТЧ ЬЮЛМШЦpХОб, КРrТМЮХЭЮrКХ МШЦpХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, 
ЬШПЭаКrО.

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨ-
ɲɥɚ ɫɬɚɞɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɡɟɪ-
ɧɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Д1Ж.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д2 – 4Ж, ɬɚɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɟɪɧɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д5Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɎȽɂɋ) «Ɂɟɪɧɨ». ȿɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝ. ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢ-
ɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;

— ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;

— ɫɥɚɛɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;

— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:
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— ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɟɪɧɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪ-
ɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ;

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ «Ɂɟɪɧɨ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;

— ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

SЭЫОЛФШЯК L. N., SКЧКМСТЧ V. P.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

FORMATION OF A DEVELOPMENT STRATEGВ  
FOR THE ORGANIГATION OF CONSUMER COOPERATION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОН ЭСО ПКМЭШrЬ ШП ЭСО ОбЭОrЧКХ КЧН ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП ЭСО TШРЮМСТЧЬФв НТЬЭrТМЭ 
МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, НОЭОrЦТЧОН ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШpЦОЧЭ. A ЬЭrКЭОРв ПШr ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН КМЭТШЧЬ ПШr ТЭЬ ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ КrО prШpШЬОН. TСО ХТЬЭ ШП prТШrТЭв ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЦОКЬЮrОЬ ПШr ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭrКНО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв ТЧ ЭСО ЧОбЭ 5 вОКrЬ ТЬ 
ТЧНТМКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ pХКЧЧТЧР, SАOT-КЧКХвЬТЬ, МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, TШРЮМСТЧЬФв НТЬЭrТМЭ 
МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, НОЯОХШpЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.

Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɪɚɣɩɨ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 21 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ (ɢɡ ɧɢɯ 19 ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, 2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ) ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ (ɞɟɪɟɜɧɢ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɥɚ) ɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ 2 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 8 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɬɚɤɠɟ 16 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ, 5 ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɨ-
ɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ:
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1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɱɟɤ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ.

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ.

3. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɪɢɰɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (А)
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ.
ɐɟɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ.
ɋɥɚɛɵɣ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɫɟɥɚɯ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ.
ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ.
ɇɟɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.
ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T)
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
ȼɵɜɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɹɞɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
2025 ɝɨɞɭ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2022 – 2026 ɝɨɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɩɨ.

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɧɚɟɦ 
ɢɫɬɨɩɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɜɵɦɢɪɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
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ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д1Ж. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɂɚɞɚɱɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

ɐɟɧɨɜɚɹ  
ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ

1.  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɲɤɚɥɭ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ. 

2.  ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɤɢɞɤɚ-
ɦɢ. 

3.  ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

4.  ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɟɧɹɹ ɰɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

5.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ

ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɹɡɶ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɢɦɢɞɠ

1.  ɂɦɟɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 
2.  ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
3.  ɍɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ. 
4.  Ⱦɚɪɢɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ/ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨ-

ɤɭɩɨɤ. 
5.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 
6.  Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 
7.  ɋɨɡɞɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ». 
8.  ɍɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɋɆɂ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

Ɉɩɵɬ, ɤɚɞɪɵ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

1.  Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ. 

2.  ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

3.  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

4.  ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
(ɩɨɯɜɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.). 

5.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ)
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Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɂɚɞɚɱɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ

ɋɟɪɜɢɫ

Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ

1.  ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

2.  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ ɢ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3.  Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ

ɍɞɨɛɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  

ɭɫɥɭɝ

1.  ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ

1.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2.  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3.  ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ. 

4.  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

5.  Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ

Ⱦɥɹ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2025 – 2029 ɝɝ.:

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

2. ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

3. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.
4. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ.
5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.
6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ:
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎɁ ɨɬ 22.05.2003 ɝ. № 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ»;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.

ɉɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ
ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɰɟ-
ɧɚɦɢ ɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ 
ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɡɞɚɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɝɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɬ-
ɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 15 %

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ — ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ., Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  

ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɨ-
ɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., BКЫФШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

OPERATIONAL EFFICIENCВ OF CONSUMER COOPERATION  
IN MODERN CONDITIONS: STATUS AND PROBLEMS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ 
ЬЭrКЭОРТМ prТШrТЭТОЬ. TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО pОrПШrЦКЧМО 
ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН, ЛКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ТНОЧЭТПв 
rОЬОrЯОЬ ПШr ХШЧР — ЭОrЦ НОЯОХШpЦОЧЭ РrШаЭС. TСО rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЮЬО ШП ЭrКНТЭТШЧКХ 
ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЧОРКЭТЯО ЭrОЧНЬ СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН КЧН 
аКвЬ ЭШ ЬШХЯО prШЛХОЦЬ СКЯО ЛООЧ prШpШЬОН. TСО ЧООН ПШr МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЭШШХ ПШr ТЧМrОКЬТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ ОПiМТОЧМв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ, НОЯОХШpЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв, ОПiМТОЧМв, ОПiМТОЧМв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, 
ОПiМТОЧМв ТЧНТМКЭШrЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɬɨɱɟɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
2) ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ;
3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹ-
ɞɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ.

Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д3Ж:

1) ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ);

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ);

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ).

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɟ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɬɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ 
ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɚɫɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɨɞɵ 
(ɞɚɥɟɟ — ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). ȼ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɤɭ ɞɨ 1248,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1 Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɝ., %

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,9 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 
2018 – 2023 ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɚɛɥ. 1) Д4Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,5 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, %

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

209,2 189,6 183,4 190,0 200.7 204,0 97,5

— ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 137,0 122,3 122,6 123,6 127,6 127,2 92,8

— ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 20,9 19,0 18,1 18,9 21.6 22,0 105,3

— ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 24,7 22,6 21,5 22,6 24,4 25,5 103,2

— ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 13,7 13,0 9,2 11,4 12,4 13.6 99,3

— ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 5,0 5,2 4,9 5,7 6,5 7,3 146,0

— ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 7,8 7,6 7,2 7,7 8.0 8,3 106,4

ɑɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɟɞ. 2197 2095 1997 1927 1827 1775 80,8

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 1470 1293 1199 1123 1046 969 65,9

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 115,0 103,0 91,8 84,8 80,5 75,2 65,4

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ 
ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɱɢɫɥɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2197 ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2023 ɝ. ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 1775 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝ. ɧɚ 19,2 %. ȿɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɩɨɬɟɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,1 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 996 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɚɛɥ. 2) Д4Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ  

ɡɚ 2018 – 2027 ɝɝ.,%

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 100,0 100,0 100,0 – –

— ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 65,2 62,3 63,9 − 1,3 +1,6
— ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 10.1 10,8 11,2 +1,1 +0,4
— ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 11.9 12,5 12,0 +0,1 − 0,5
— ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 6,1 6,7 6,0 − 0,1 − 0,7
— ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 2,8 3,6 3,2 +0,4 − 0,4
ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3,9 4,1 3,7 − 0,2 − 0,4

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɝ. ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ.). ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚ-
ɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɗɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д5Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 35 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɬɨɥɶɤɨ 75,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ Д1Ж.
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
1470 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 969 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ 34,1 %. ȼ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 2027 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2035 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж. ɗɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2023 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 62,2 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 58 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ Д2Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22 725 
ɟɞɢɧɢɰ. ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 55 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, 27,4 % ɡɚ-
ɤɪɵɬɵ, ɚ 17,6 % ɫɞɚɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16,4 % Д4Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2023 ɝɨɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ⱦɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, %

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: +2170,5 +2098,7 +2625,4 +4705,6 +5401,3 +4826,6 222,4
—  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ  

ɬɨɪɝɨɜɥɹ − 599,4 − 603,1 +203,0 +272,6 +553,9 +171,6 228,6

—  ɨɩɬɨɜɚɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɹ +48,6 +34,6 +56,4 +46,8 +132,6 +84,4 173,7

—  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ +440,2 +287,6 +343,5 +494,2 +821,1 +657,5 149,4

— ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ +23,2 +35,8 +43,1 +67,9 +93,8 +55,4 404,3
—  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ +188,8 +157,7 − 183,5 +317,7 +289,2 +432,0 228,8

—  ɛɵɬɨɜɵɟ  
ɭɫɥɭɝɢ +99,5 +116,3 +210,9 +216,7 +697,2 +939,9 944,6

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ +1970,6 +2069,8 +1952,0 +3289,7 +2813,5 +2485,8 126,1
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ 9,4 ɪɚɡɚ), ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɤɢ (ɜ 4 ɪɚɡɚ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɜ 3,2 ɪɚɡɚ).

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2.

3,6 1,7

13,6

1,1

9

19,5

51,5

От̬а̭ле̏ая ̭т̬укту̬а ф̛нан̭о̏о̐о 
̬е̚ультата,%

ˀо̸̛̦̦̌̚я то̬̐о̏ля

Опто̏̌я то̬̐о̏ля

ʿ̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽

З̌̐ото̏к̛

О̺̍е̭т̏е̦̦ое п̛т̛̦̌е

Б̼то̼̏е у̭лу̛̐

ʿ̬о̸̛е ̛̏д̼ деятел̦̽о̭т̛

Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  
ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2023 ɝɨɞ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɞɚɱɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 51,5 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (19,5 %). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥ. 4).

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,14 %, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 17 ɪɚɡ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 0,22 %, 
ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ — 0,96 %. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ  

ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɨɞɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
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ȼɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 209 246 2170,5 1,04 203 953 4826,6 2,37 +1,33

—  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 127 744 –599,4 –0,47 118 442 171,6 0,14 +0,61

—  ɨɩɬɨɜɚɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 9276 48,6 0,52 8805 84,4 0,96 +0,44

—  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 20 943 440,2 2,10 21 979 657,5 3,00 +0,90

— ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 24 713 23,2 0,09 25 525 55,4 0,22 +0,13
—  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ 13 685 188,8 1,38 13 615 432,0 3,17 +1,79

—  ɛɵɬɨɜɵɟ  
ɭɫɥɭɝɢ 5044 99,5 1,97 7254 939,9 13,00 +11,03

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7841 1970,6 25,10 8332 2485,8 29,80 +4,70

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,8 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɨɛɳɚɸ-
ɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ:

1) ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ;

2) ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 2023 – 2027 ɝɨɞɵ;

3) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɠɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
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ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 
ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ 29,8 %, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ;

4) ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɦɚɥ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɥɢɲɶ 0,20 % ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 63,9 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɢɛɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ɍɪɟɫɧɢɰɤɢɣ Ⱥ. Ȼ., Ʉɚɱɚɧ ɇ. Ⱥ., Ɇɨɪɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɋȼɈȻɈȾɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɁɈɇɕ ɇȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɕɏ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɨɛɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɋȼɈ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ 
ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɋɗɁ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɧɨɫɵ.
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RОМОЧЭХв, ЭСО ОМШЧШЦв ШП BОХРШrШН RОРТШЧ СКЬ ЮЧНОrРШЧО ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРОЬ КЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО 
НТПiМЮХЭ ШpОrКЭТШЧКХ ЬТЭЮКЭТШЧ МКЮЬОН Лв ЭСО ЬpОМТКХ ЦТХТЭКrв ШpОrКЭТШЧ. GТЯОЧ ЭСО РОШРrКpСТМКХ 
ХШМКЭТШЧ ШП BОХРШrШН RОРТШЧ, аСТМС СКЬ К МШЦЦШЧ ЛШrНОr аТЭС UФrКТЧО, ЦКЧв ОЧЭОrprТЬОЬ КЧН 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ аОrО ЬОrТШЮЬХв НКЦКРОН Шr МШЦpХОЭОХв НОЬЭrШвОН КЬ К rОЬЮХЭ ШП ЬСОХХТЧР. AЬ К rОЬЮХЭ 
ШП ЭСО ЬСЮЭНШаЧ ШП prШНЮМЭТШЧ, rОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ОЦpХШвООЬ, КЧН ОЧЭrОprОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв, 
ЛШrНОr ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ ЬЮППОrОН НКЦКРО. LОРКХ ОЧЭТЭТОЬ КЧН ТЧНТЯТНЮКХ ОЧЭrОprОЧОЮrЬ ПКМОН ЧОа 
МСКХХОЧРОЬ КЧН prШЛХОЦЬ, аСТМС rОqЮТrОН ЭСОЦ ЭШ qЮТМФХв КНКpЭ КЧН ЬОКrМС ПШr КХЭОrЧКЭТЯО ЬШХЮЭТШЧЬ. 
TСО МСКЧРО ТЧ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ МКЮЬОН Лв ЭСО SVO ТЧМrОКЬОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ ПШr К ЧЮЦЛОr ШП rЮrКХ 
ЛШrНОr КrОКЬ. TСКЧФЬ ЭШ ЭСО ОППШrЭЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ РШЯОrЧЦОЧЭ КЧН rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОЬ, ОМШЧШЦТМ 
ОЧЭТЭТОЬ аОrО МШЧЬЭКЧЭХв prШЯТНОН аТЭС МШЧЬШХТНКЭОН ЬЮppШrЭ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЭСКЭ ЬЮППОrОН ПrШЦ 
ЬСОХХТЧР. RОМОЧЭХв, ЭСО rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОЬ СКЯО ЛООЧ КМЭТЯОХв ОЧРКРОН ТЧ ЭСО ТЬЬЮО ШП ОЧЬЮrТЧР ЭСО 
ШpОrКЭТШЧ ШП К ПrОО ОМШЧШЦТМ гШЧО (FEГ), аСТМС аТХХ ШpОrКЭО ТЧ ЬШЦО rЮrКХ ЛШrНОr ЦЮЧТМТpКХТЭТОЬ. 
IЧ ЭСО ХШЧР-ЭОrЦ pОrЬpОМЭТЯО, ЭСО МrОКЭТШЧ ШП К FEГ ТЧ ЭСО BОХРШrШН rОРТШЧ аТХХ КХХШа ЭСО rОЬЭШrКЭТШЧ 
ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ОЧЭОrprТЬОЬ КППОМЭОН Лв ЭСО ЬСОХХТЧР, КЧН аТХХ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО РrШаЭС ШП 
prШНЮМЭТШЧ ЯШХЮЦОЬ КЧН ЭСО МrОКЭТШЧ ШП ЧОа УШЛЬ.

KОваШЫНЬ: BОХРШrШН rОРТШЧ, ПrОО ОМШЧШЦТМ гШЧО, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЛОЧОiЭЬ, ЭКбОЬ, ПООЬ.
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1 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɡɚɤɨɧ, ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɋɗɁ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Д1Ж.

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ (ɋɗɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɗɁ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɂɉ), ɱɶɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚ-
ɥɢ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ ɢ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɚɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ.

27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ Ɇɢɲɭɫɬɢɧɵɦ ɛɵɥɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ № 1314 ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ Д2Ж.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ƚɥɚɞɤɨɜ ɨɞɨ-
ɛɪɢɥ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɡɨɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Д3Ж.

ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 
ɫɟɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɨɦ, Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɨɦ, Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧɫɤɨɦ, 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ, ɒɟɛɟɤɢɧɫɤɨɦ, ȼɚɥɭɣɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɚ-
ɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ 
ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɋɗɁ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ. ɍ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 
16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɗɁ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ:

— ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɤ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɗɁ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ;

— ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɗɁ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:

1) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɚɹ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ;

2) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
3) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 % 
ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ-
ɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨ 
ɭɜɨɥɶɧɹɥɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɪɚɠɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ.

Ʉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɗɁ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɂɉ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, Ȼɨɪɢ-
ɫɨɜɫɤɨɝɨ, ȼɨɥɨɤɨɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɭɠɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɒɟɛɟɤɢɧɫɤɨɝɨ; 
Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧɫɤɨɦ ɢ ȼɚɥɭɣɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȿɫɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋȼɈ), ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɳɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɣ-
ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɶɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋȼɈ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɡɟɦɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋȼɈ ɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧ 
ɭɳɟɪɛ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɭɳɟɪɛɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɂɉ ɜ ɋɗɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10 ɥɟɬ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɂɉ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɟɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɂɉ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɚɡɚɪɬɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɢ ɋɗɁ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɇɚɥɨɝ
ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɗɁ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɗɁ

ɇɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 %

—  ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ — 0 % ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

—  ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ — 0 % ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
—  ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 2

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ 7,6 %

—  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
— ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
— ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 

—  ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 6 ɝɨɞɚ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 0 % —  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ10 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫ ɦɨɦɟɧ-

ɬɚ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬ)

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 0 %

—  3 ɝɨɞɚ ɫ ɦɟɫɹɰɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ)

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɗɁ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɋɗɁ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɥɶɝɨ-
ɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ.
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ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɗɁ, ɞɨɥɠɧɵ ɟɠɟ-
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɗɁ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɫɭɦ-
ɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɥɶɝɨɬɵ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɂɉ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɠɢɦ ɋɗɁ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ʌɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɦɟɬɧɵ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ-
ɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 80 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɒɟɛɟɤɢɧɨ, Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɥɢɡ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɫɟɥɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɋɗɁ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɋɍ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɉ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɋɗɁ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɉ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɲɚɧ-
ɫɨɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ. ȼ. ȿɩɚɧɱɢɧɰɟɜ ɨɡɜɭɱɢɥ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɠɢɦɚ ɋɗɁ:

— ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚ-
ɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭ;

— ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;

— ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɰɟɜ;

— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ;

— ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɡ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ — ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ;

— ɜɜɟɫɬɢ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ ȼɋɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» : ɎɁ ɨɬ 22.06.2024 
№ 147-ɎɁ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2025).
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2. Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 
ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.09.2024 
№ 1314 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.02.2025).

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 14.10.2024 № 474-ɩɩ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.02.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɪɟɫɧɢɰɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.

Ʉɚɱɚɧ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.

Ɇɨɪɟɧɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚ-
ɞɨɜɚɹ, 116ɚ; О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.

TrОsЧТЭsФТв AХОФsОв B., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr 
ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН SЭКЭТЬЭТМЬ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШШpОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭ., 116К; 
О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.

KКМСКЧ NКЭКХвК AХ., SОЧТШr LОМЭЮrОr ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ 
КЧН SЭКЭТЬЭТМЬ, ANO VO «BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа»; 
308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭ., 116К; О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.

MШrОЧФШ AЧКsЭКsТК A., MКЬЭОr'Ь SЭЮНОЧЭ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭ., 116К; 
О-ЦКТХ: ФКП-ЛЮ@ЛЮФОp.rЮ.
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ɍȾɄ 33

ɏɭɡɢɧ Ɋ. Ɇ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥɚ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɐȿɅȿȼɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɭɡɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ШППОrТЧР ЦОЭСШНЬ ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО rОКНТЧОЬЬ ШП 
ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ПШr НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ. TСО rОЬОКrМС ТЧМХЮНОЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЦШНОrЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭСОТr ТЦpКМЭ ШЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ. SpОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ pКТН ЭШ ФОв МrТЭОrТК 
ШП НТРТЭКХ НОЯОХШpЦОЧЭ, ЬЮМС КЬ ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП НТРТЭКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЭСО ХОЯОХ ШП НТРТЭКХ ХТЭОrКМв 
КЧН ЭСО ЮЬО ШП КЮЭШЦКЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ. TСО КrЭТМХО КХЬШ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО prШЛХОЦЬ ШП ЮЧОЯОЧ 
НТРТЭКХ НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН ЭСО ЬСШrЭКРО ШП qЮКХТiОН ЬpОМТКХТЬЭЬ, ЬЮРРОЬЭТЧР аКвЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧ, ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, 
НТРТЭКХ ХТЭОrКМв, КЮЭШЦКЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɬɚɬɶɹ «Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ» ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д1Ж. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɭɡɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ɋɬɚɬɶɹ «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ» Д2Ж ɩɨɫɜɹɳɟ-
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ, ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɡɚɰɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Д3Ж ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɡɧɚɧɤɭ, ɷɩɢɫɬɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟё ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɧɞɟɤɫ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɄPI) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪ-
ɦɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

1
� Нɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

2
� Уɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚщɢɯɫя

3
� Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ

4

� Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Learning 
Management System (LMS), ɞɥя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д1, 2Ж)

Ɉɩɵɬ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢ-
ɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.
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Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɚɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 23 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2024. — ɋ. 28 – 39. — EDN 
REBJLQ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɏɭɡɢɧ Ɋɚɜɢɥɶ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨ-
ɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ)»; 420081, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇ. ȿɪɲɨ-
ɜɚ, 58; О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ.

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; 
О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.

KСЮгТЧ RКЯТХ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОpКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, KКгКЧ 
CШШpОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, 420081, RОpЮЛХТМ ШП 
TКЭКrЬЭКЧ, KКгКЧ, N. ErЬСШЯК SЭr., 58; О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ

CСОrЧвКФШЯ MТФСКТХ K., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ 
ШП CШЦpЮЭОr SМТОЧМО, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AppХТОН 
EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП AЮНТЭТЧР, AММШЮЧЭТЧР 
КЧН FТЧКЧМО, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 20; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ



201

ɍȾɄ 331

ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɕ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɐȿɅȿȼɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ȼ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɢɛɤɢɣ ɢ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

FORECASTING METHODS AND TARGETED RESOURCE 
MANAGEMENT IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ШП ПШrОМКЬЭТЧР ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦpХОб, 
ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ. TСО КЮЭСШr ШППОrЬ К lОбТЛХО КЧН ОКЬв-ЭШ-ЮЬО ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КpprШКМС ЛКЬОН ШЧ ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХЬ КЧН МШrrОХКЭТШЧ КЧН rОРrОЬЬТШЧ КЧКХвЬТЬ. 
TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭОЬЭТЧР ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦpХО ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ КrО prОЬОЧЭОН, 
аСТМС ЦКФОЬ ТЭ pШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ТЦpКМЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО prШНЮМЭТШЧ КЧН prШМОЬЬТЧР ШП 
КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ПШrОМКЬЭТЧР, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦpХОб, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ 
ЦШНОХЬ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrО, аШrФ rОЬЮХЭЬ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɇɋɈ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Д3Ж. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɱɟɬɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ 
ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɋɈ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ Д4Ж:

1. ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɱɟɬɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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Фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɦɧɨɝɨɮаɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜаɧɢя:

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

Аɛɫɨɥɸɬɧɵɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɥɨɤɨɜ:

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ:

ȼɵɪɚщɢɜɚɧɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ:

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ Жɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:

ɉɢщɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɇɚɩɢɬɤɢ Иɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɪɚщɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ Жɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɛɥɨɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ:

ȼɵɪɚщɢɜɚɧɢɟ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɏi,j,k

i - ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɨɞ j - ɛɥɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ф - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ

2. ɉɪɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜɪɭɱɧɭɸ, 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɑɢɫɥɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɥɢɲɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɦ ɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɋɈ ɜ 2024 ɝ.: ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ — ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 20 %, ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭ-
ɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 20 % .

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2024 ɝ.

Ʉɨɞ
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2024 ɝ.  

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 2023 ɝ.
2023 ɝ. 2024 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ
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ɏ1 70,0 76,5 57,0 85,0 6,5 −13,0 15,0 9,33 % −16,9 % 26,32 %
ɏ2 24,9 27,3 22,0 30,0 2,4 −2,9 5,1 9,76 % −10,6 % 23,18 %
ɏ3 45,1 49,2 35,0 55,0 4,1 −10,1 9,9 9,09 % −20,5 % 28,29 %
ɏ4 6,5 5,2 5,0 7,0 −1,3 −1,5 0,5 −20,0 % −28,8 % 10,00 %
ɏ5 2278,0 2148,6 2502,5 2179,3 −129 224,5 −98,7 −5,68 % 10,45 % −3,95 %
ɏ6 248,4 224,5 276,5 198,8 −23,9 28,1 −49,6 −9,63 % 12,52 % −17,9 %
ɏ7 149,6 141,9 157,3 134,2 −7,7 7,7 −15,4 −5,14 % 5,43 % −9,77 %
ɏ8 393,6 384,9 412,7 373,6 −8,7 19,1 −20,0 −2,21 % 4,95 % −4,84 %
ɏ9 167,2 162,2 177,3 156,1 −5,0 10,1 −11,1 −2,97 % 6,21 % −6,28 %
ɏ10 329,4 344,7 360,0 375,3 15,3 30,6 45,9 4,64 % 8,88 % 12,75 %
ɏ11 139,9 137,8 142,3 139,7 −2,1 2,4 −0,2 −1,51 % 1,71 % −0,17 %
ɏ12 8361,9 8202,9 8218,1 8426,0 −159 −143,8 64,1 −1,90 % −1,75 % 0,78 %
ɏ13 887,0 913,4 820,2 937,7 26,4 −66,8 50,7 2,97 % −7,32 % 6,18 %
ɏ14 231,4 237,8 215,5 245,0 6,4 −16,0 13,6 2,74 % −6,71 % 6,33 %
ɏ15 1059,2 1115,5 1014,0 1186,4 56,3 −45,2 127,2 5,32 % −4,05 % 12,54 %
ɏ16 195,2 200,0 130,7 230,0 4,8 −64,5 34,8 2,47 % −32,2 % 26,59 %
ɏ17 61,6 68,0 38,7 79,3 6,4 −22,9 17,7 10,44 % −33,6 % 45,66 %
ɏ18 100,0 96,8 106,1 93,1 −3,2 6,1 −6,9 −3,18 % 6,25 % −6,55 %
ɏ19 107,4 105,7 115,3 102,0 −1,7 7,9 −5,4 −1,58 % 7,50 % −4,66 %
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ 2024 ɝ. ɧɚ 10 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
2023 ɝ. ɨɜɟɰ, ɤɨɡ, ɩɬɢɰɵ, ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ, ɹɢɰ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚ-
ɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 %, ɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 %.

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2024 ɝ. ɧɚ 10 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨ-
ɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2023 ɝ. ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ, ɹɢɰ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7 % ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 17 %, ɚ ɧɚɩɢɬ-
ɤɨɜ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 28 %.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉɄ ɇɋɈ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 30 % (ɞɨ 247,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫ 54,12 ɞɨ 
58,925 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ȺɉɄ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɢ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 10 % ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɢ 
ɹɢɰ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7 %, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱ-
ɬɢ ɧɚ 17 %.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɟё ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
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pШХТМв ШП ЬОrЯТМО ОЧЭОrprТЬОЬ ПrШЦ ЭСО pОrЬpОМЭТЯО ШП ЭСО НТРТЭКХ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.

CСОrЧвКФШЯ VХКНТsХКЯ M., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШpОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ; 630087; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
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ɒɚɩɢɪɨ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈɆ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɊȿɎɈɊɆɕ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ  

ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.

SСКЩТЫШ S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ

SOCIAL AND LEGAL REGULATION  
OF THE REFORM OF MUNICIPAL ENTITIES  

IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЬШМТКХ КЧН ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО rОПШrЦ ШП ЦЮЧТМТpКХТЭТОЬ 
ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. TСО ЦКТЧ ХОРКХ КМЭЬ КЧН КМЭТЯТЭТОЬ ШП КЮЭСШrТЭТОЬ КЭ ЯКrТШЮЬ ХОЯОХЬ ТЧ 
rОПШrЦ КrО prОЬОЧЭОН.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ КЧН ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ, ЦЮЧТМТpКХ ПШrЦКЭТШЧ, ЦЮЧТМТpКХ НТЬЭrТМЭ, ЬТЧРХО-ХОЯОХ 
ЦШНОХ, rОРЮХКЭШrв ХОРКХ КМЭЬ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨ-
ɫɨɜɚɧɢɹ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» Д1Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д2Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
Д4Ж. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ), ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ (ɢɥɢ) ɱɟ-
ɪɟɡ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ Д4Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɟɧɚɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɥɢɲɚɫ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɉ. ȼ. Ʉɪɚɲɟɧɢɧɧɢɤɨɜ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
№ 40361-8 «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ Д5Ж.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ V Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ Д6Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɚɤɟɬ ɡɚɤɨɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.

ȼ Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 4-ɈɁ «Ɉɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜ ɫɬ. 5 ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩ. 3 (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ) Д7Ж.

Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 30 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 5 ɢɸɧɹ 
2024 ɝɨɞɚ Д8 – 10Ж. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɞɜɭɯ ɬɨɦɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ «Ʉɚɪ-
ɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ». 
ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪёɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ:

— Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ (ɨɞɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ — ɝɨɪɨɞ Ʉɚɪɚɫɭɤ, 11 ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 58 ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ);

— Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ (ɨɞɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 11 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 30 
ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ);

— Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ (ɨɞɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 21 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 63 ɧɚɫɟ-
ɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 1 ɩ. 2 Д8 – 10Ж ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨ-
ɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɩɨ ɫɬ. 2 ɩ. 1. Д8 – 10Ж. ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟ-
ɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ — 29 Д8Ж, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɤɢɣ — ɩɨ 25 Д9, 10Ж.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬ. 
3. ɋ 1.01.2025 ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ (ɫɬ. 6 ɩ. 3.) ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ Д8 – 10Ж.
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝ. ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɚ-
ɪɚɫɭɤɫɤɨɝɨ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɝɨ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 13 ɨɤɬɹɛɪɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜɵɛɨɪɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɋɨɜɟɬɨɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ, 
Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɡɵɜɨɜ.

ɍɫɬɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɟɫɫɢɢ ɋɨɜɟ-
ɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 26.11.2024 № 46 — ɋɨɜɟɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 27.11.2024 
№ 50 — ɋɨɜɟɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 29.11.2024 № 59 — ɋɨɜɟɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 13 № 131-ɎɁ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɱ. 3.1 – 1 ɫɬ. 13). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɲɟɫɬɶ ɪɚɣɨɧɨɜ — ȼɟɧɝɟɪɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ, ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ, 
ɍɛɢɧɫɤɢɣ ɢ ɑɚɧɨɜɫɤɢɣ — ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɟɦ 12.12.1993 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝ.). — URL: СЭЭp://pЮЛХТМКЭТШЧ.prКЯШ.РШЯ.rЮ/
НШМЮЦОЧЭ/0001202210060013 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

2. Ƚɭɧɢɧɚ Ɍ. Ƚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // EМШЧШmТК ОЭ 
JЮs. — 2022. — № 2. — ɋ. 1. — URL: СЭЭpЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/pОrОСШН-
ЧК-ШНЧШЮrШЯЧОЯЮвЮ-ЬТЬЭОЦЮ-ЦЮЧТЭЬТpКХЧвС-ШЛrКгШЯКЧТв-pШЬХОНЬЭЯТвК-НХвК-
ЦОЬЭЧШРШ-ЬКЦШЮprКЯХОЧТвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

3. Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2023). — URL: (СЭЭp://prКЯШ.РШЯ.rЮ/prШбв/ТpЬ/?НШМЛШНв=&ЯФКrЭ=МКrН
&ЧН=102083574 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).



210

4. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» : ɎɁ ɨɬ 
01.05.2019 № 87-ɎɁ. — URL: СЭЭp://pЮЛХТМКЭТШЧ.prКЯШ.РШЯ.rЮ/DШМЮЦОЧЭ/
VТОа/0001201905010021? ТЧНОб=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

5. Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ : ɩɪɨɟɤɬ ɎɁ № 40361-8 // ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. — URL: (СЭЭpЬ://ЬШгН.НЮЦК.РШЯ.rЮ/
ЛТХХ/40361-8 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

6. Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. — URL: СЭЭpЬ://rР.rЮ/2024/12/04/rОР-ЬТЛПШ/НОpЮЭКЭв-гКФЬШЛrКЧТТК-ЧК-
ПШrЮЦО-ШЛЬЮНТХТ-rОПШrЦЮ-ЦОЬЭЧШРШ-ЬКЦШЮprКЯХОЧТТК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.01.2025).

7. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» : Ɂɚɤɨɧ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 07.04.2022 № 180-ɈɁ. — URL: СЭЭp://prКЯШ.РШЯ.rЮ/
prШбв/ТpЬ/?НШМЛШНв=&prОЯDШМ=172027241&ЛКМФХТЧФ=1&&ЧН=172026790 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

8. Ɉɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɚɪɚ-
ɫɭɤɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.06.2024 № 448-ɈɁ. — URL: (СЭЭpЬ://ЧШЯШЬТЛТrЬФ-prКЯШ.rЮ/
гКФШЧ/2024/06/05/Ч-448-Шг/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

9. Ɉɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɚɫɥɹ-
ɧɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.06.2024 № 449-ɈɁ. — URL: СЭЭpЬ://ЧШЯШЬТЛТrЬФ-prКЯШ.rЮ/
гКФШЧ/2024/06/05/Ч-449-Шг/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

10. Ɉɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.06.2024 № 450-ɈɁ. — URL: (СЭЭpЬ://ЧШЯШЬТЛТrЬФ-prКЯШ.rЮ/
гКФШЧ/2024/06/05/Ч-450-Шг/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.01.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɒɚɩɢɪɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХКЧК8@ЦКТХ.rЮ.
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əɞɪɢɰɟɜɚ Ɍ. ɋ.
Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɅɂɉȿɐɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. əɜɥɹɹɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ. 
ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟ-
ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡ-
ɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɜɢɞɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɝɢɨɧ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ВКНЫТЭЬОЯК T. S.
LТpОЭЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШpОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) ШП BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа
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TСО ЛКЬТЬ ШП ШpЭТЦКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧ ТЬ ЭСО ЮЬО ШП ТЭЬ pШЭОЧЭТКХ ТЧ ЭСО 
ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЧКЭТШЧКХ prШУОМЭЬ. IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧМrОКЬТЧРХв МШЦpХТМКЭОН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЬТЭЮКЭТШЧ, НОМrОКЬО ТЧ pЮrМСКЬТЧР pШаОr ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ, ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ 
ЛОМШЦОЬ КЧ ЮrРОЧЭ ТЬЬЮО. OЧО ШП ЬЮМС НТrОМЭТШЧЬ ТЬ rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ. TСО НОЯОХШpТЧР НТrОМЭТШЧ ШП rЮrКХ 
ЭШЮrТЬЦ ЛОМШЦОЬ ОЯОЧ ЦШrО КЭЭrКМЭТЯО ПШr ЦШrО ЭШЮrТЬЭЬ. RЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЬ КЧ ОППОМЭТЯО НТrОМЭТШЧ ЭСКЭ 
МКЧ prОЬОrЯО МЮХЭЮrКХ ЯКХЮОЬ КЧН ЧКЭТШЧКХ pКЭrТЦШЧв. IЭ ТЬ pШЬЬТЛХО ЭШ rОКХТгО ЭСО pШЭОЧЭТКХ ШП RЮЬЬТКЧ 
МЮХЭЮrО, ЭrКНТЭТШЧКХ RЮЬЬТКЧ СШЬpТЭКХТЭв ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ КЧН ЬЦКХХ ПШrЦЬ 
ШП rЮrКХ ОМШЧШЦв. FОа ЭШЮrТЬЭ irЦЬ КrО МКpКЛХО ШП rКpТН rОЬЭrЮМЭЮrТЧР ЭШ ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКrФОЭ ШП 
КРrТМЮХЭЮrКХ ЭШЮrТЬЦ. TСО pЮrpШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО prШЬpОМЭЬ ШП rЮrКХ 
ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭСО LТpОЭЬФ rОРТШЧ. TСО СвpШЭСОЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЬЬЮЦpЭТШЧ 
ЭСКЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЧ RЮЬЬТКЧ rОРТШЧЬ аТХХ ЛО prШЦШЭОН Лв ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ prШУОМЭ «TШЮrТЬЦ КЧН HШЬpТЭКХТЭв IЧНЮЬЭrв». TСО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЛКЬО ШП ЭСО КrЭТМХО 
аКЬ ЦКНО Юp ШП pЮЛХТМКЭТШЧЬ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ПrШЦ ЯКrТШЮЬ ЬШЮrМОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ. TСО ЬЭЮНв 
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ШП ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬpОМЭЬ ШП ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭСО 
LТpОЭЬФ rОРТШЧ аКЬ МКrrТОН ШЮЭ ЮЬТЧР РОЧОrКХ ОМШЧШЦТМ, ХШРТМКХ КЧКХвЬТЬ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв 
аКЬ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЦОКЬЮrОЬ ПШr ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, аСТМС ЛОМШЦОЬ К rОКХТЭв 
аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЭСО ЮЧТqЮОЧОЬЬ ШП ЭСО rОРТШЧ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЮppШrЭ Лв ЭСО ЬЭКЭО.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, ЧКЭТШЧКХ prШУОМЭ, rОРТШЧ, ЭОrrТЭШrв,

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɞɨɯɨɞ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ Д2Ж.

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɧɚ ɫɟɥɟ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɬɞɵɯ. Ʉɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɨɜɨɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ Д3Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɞɟɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ-
ɲɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ:

— ɭɫɚɞɶɛɚ ɋɬɚɯɨɜɢɱɟɣ (ɋɬɚɧɨɜɥɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɉɚɥɶɧɚ-Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ);
— ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «Ⱥɪɝɚɦɚɱ» (ȿɥɟɰɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. Ⱥɪɝɚɦɚɱ-ɉɚɥɶɧɚ);
— ɭɫɚɞɶɛɚ ɋɤɨɪɧɹɤɨɜɨ-Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɟ (Ɂɚɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɋɤɨɪɧɹɤɨɜɨ);
— ɭɫɚɞɶɛɚ Ʉɨɠɢɧɵɯ, ɫ. Ɋɟɩɟɰ (Ɂɚɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ);
— ɩɚɪɤ ɱɭɞɟɫ «Ʉɭɞɵɤɢɧɚ ɝɨɪɚ» (Ɂɚɞɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ);
— ɭɫɚɞɶɛɚ Ɍɚɥɞɵɤɢɧɚ (ȿɥɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ);
— ɭɫɚɞɶɛɚ ɏɜɨɫɬɨɜɵɯ (ȿɥɟɰɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɑɟɪɧɵɲɨɜɤɚ);
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ȿɥɶɰɚ.
Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 27, 5ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ «ɀɢɜɨɟ ɫɟɥɨ», «Ɉɫɬɪɨɜ» ɢ «ȼɟɫɬɟɪɧ».
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Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ.
«ɀɢɜɨɟ ɫɟɥɨ» ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɨɜɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.

ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɫɬɪɨɜ» — ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɪɵɛɚɥɤɨɣ. ɏɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɵɛɵ ɢ ɤɚɪɩɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɟ-
ɬɪɨɜɨɣ ɢɤɪɵ.

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɪɚɧɱɨ «ȼɟɫɬɟɪɧ» ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɝɭɪɦɚɧɚɦ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɤɨɡɶɢɦ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɫɵɪɚɦɢ.

Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɥɭɛɚɹ 
ɞɚɥɶ» Ⱦɨɛɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ɉɬɞɵɯ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɸɛɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɬɢ ɢɡ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɋɜɵɲɟ 6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟ-
ɳɚɸɬ Ʌɢɩɟɰɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.

ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȿɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;

— ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ : ɪɚɡɞɟɥ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 
2021 – 2030 ɝɝ. : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭpЬ: //бЧ--80ККpКЦpОЦММСПЦШ7К3М9ОСУ.
бЧ--p1КТ/prШУОМЭЬ/ЭЮrТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2025).

2. Ɇɨɲɧɹɝɚ, ȿ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ / ȿ. ȼ. Ɇɨɲɧɹɝɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɆȺɌ. — 2019. — № 3. — ɋ. 20 – 34.
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3. ɋɚɪɚɮɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., ɋɚɪɚɮɚɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɬɪɟɧɞ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟ-
ɪɢɹ: Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ. Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ. — 2023. — № 1. — ɋ. 54 – 62. — URL: СЭЭpЬ://
НШТ.ШrР/10.17308/РОШ/1609-0683/2023/1/54-62 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

əɞɪɢɰɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 398002, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, ɭɥ. Ɂɟɝɟɥɹ, 25ɚ; О-ЦКТХ: ФЭЭН@ХФТ-ХТpОЭЬФ.rЮ.

ВКНrТЭsОЯК TКЭвКЧК S., CКЧНТНКЭО ШП CСОЦТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП 
ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦШНТЭв КЧН TОМСЧШХШРТМКХ DТЬМТpХТЧОЬ, LТpОЭЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП 
CШШpОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) ШП BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 
398002, RЮЬЬТК, LТpОЭЬФ, LТpОЭЬФ rОРТШЧ, ЬЭ. ГОРОХвК, 25К; О-ЦКТХ: ФЭЭН@ХФТ-ХТpОЭЬФ.rЮ.
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ɍȾɄ 346.27

əɪɨɰɤɚɹ ɇ. ȼ.
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɂ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.

ВКЫШЭЬФКвК N. V.
KrКЬЧШвКrЬФ CШШpОrКЭТЯО CШХХОРО ШП EМШЧШЦТМЬ, CШЦЦОrМО КЧН LКа

LEGAL REGULATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF RURAL AREAS AND COOPERATION 

(THE CASE OF KRASNOВARSK TERRITORВ)

CСКЧРТЧР ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ, ЬЭrКЭОРТМ ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ОЧЬЮrТЧР ПШШН ЬОМЮrТЭв rОqЮТrО ЭСО ЬЭКЭО 
ЭШ pКв МХШЬО КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП rЮrКХ КrОКЬ, ТЧМХЮНТЧР ТЧЯШХЯТЧР ЭСО pШpЮХКЭТШЧ ТЧ 
ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, ОЧЬЮrТЧР ТЭЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ аОХХ-ЛОТЧР. AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ 
ЬСШаЬ ЭСКЭ МШШpОrКЭТШЧ ТЬ КЧ ОППОМЭТЯО ПШrЦ ШП ТЧЯШХЯТЧР rЮrКХ rОЬТНОЧЭЬ ТЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, ЛЮЭ 
ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЦШНОrЧ МСКХХОЧРОЬ КЧН ЧООНЬ ШП ЬШМТОЭв, ТЭЬ ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ЧООНЬ ЭШ ЛО КНУЮЬЭОН.

KОваШЫНЬ: МШШpОrКЭТШЧ, rЮrКХ КrОКЬ, KrКЬЧШвКrЬФ TОrrТЭШrв.

ȼ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.), 
ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2024 ɝɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 36 623 849 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 25 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (146 150 789 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 575 868, ɢɥɢ 20,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ 2 846 120 
ɱɟɥɨɜɟɤ Д7Ж. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚ-
ɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵ-
ɛɵɬɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥ 
ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɢɞɢɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ 
ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ», «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 
2014 – 2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɞɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɚ ɫ 2019 ɝɨɞɚ — ɜ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɫɪɨɤ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ Д4Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 52,2 % ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɥɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, — ɜɵɜɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨ-
ɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ (ɫɛɵɬɨɜɚɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɱɜɵ, ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ.) ɪɚɡɜɢɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ Д5Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6,3 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɬɚɥɢ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (43 %), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɹɫɚ (22 %) ɢ ɦɨɥɨɤɚ (21 %), 
ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (14 %) Д5Ж.

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ № 540-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2025 ɢ 2026 ɝɨɞɨɜ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 8 210,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2023 ɝɨɞɭ — 6 362,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɚɝɪɨɮɢɪɦɚɦɢ ɢ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢ-
ɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɮɟɪɦɟɪɵ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɨɜɚɪɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) 
Д1Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
43 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 20 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
57 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 5 ɨɩɬɨ-
ɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɡ, ɚɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɬɟɯ-
ɰɟɧɬɪɵ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 2 ɤɨɨɩɡɜɟɪɨɩɪɨɦɯɨɡɚ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɛɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱥɱɢɧɫɤɨ-
ɝɨ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɝɨ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ, ɉɚɪɬɢ-
ɡɚɧɫɤɨɝɨ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɒɭɲɟɧɫɤɨɝɨ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɨɝɨ, Ɍɸɯɬɟɬɫɤɨɝɨ, ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ, 
Ɋɵɛɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ; 13 ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ.

Ɍɚɤ, ɈɈɈ «Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ 1958 ɝɨɞɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɞɨɛɵɱɚ ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɭɲɧɨ-ɦɟ-
ɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɥɟɧɵɯ ɩɨɛɟɝɨɜ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ «Ɉɪɥɹɤ» ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
əɩɨɧɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɥɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨ 7 ɬ ɪɵɛɵ ɜ ɝɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɹɥɟɧɨɣ ɢ ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢ-
ɜɨɦ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. Ʉɨɪɞɨɜɨ 
ɢ ɩɨɫ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɤɚɪɧɢ ɢ 5 ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 72 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɨ 40 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Д3Ж.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜɧɨɫɢɬ ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨ-
ɸɡɚ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɟ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧ-
ɤɬɵ, ɢɞɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ Д2Ж. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɦɵɫɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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