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BШРНКЧШЯК K. A., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE IMPACT OF THE PANDEMIC ON BUSINESS
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COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ТЧ RЮЬЬТК ТЬ ЦШЫО ЮЫРОЧЭ ЭСКЧ ОЯОЫ, ЛОМКЮЬО ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ТЬ ЬЩЫОКНТЧР 
ЫКЩТНХв, ЧОа ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ КЫО ЛОТЧР ТЧЭЫШНЮМОН, КЧН МШЦЩКЧТОЬ КЫО ХШЬТЧР ЦШЧОв КЧН РШТЧР ШЮЭ ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ. SЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭСКЭ МШЧНЮМЭ ЭСОТЫ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ 
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BЮСШЯОЭЬ V. A., NТЭвКРШ I. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF ECONOMIC DEVELOPMENT
OF AN ORGANIZATION

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ iЧКЧМТКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЧКРОЫТКХ ЦШНОХЬ ЭСКЭ ЩЫШЯТНО КЧ ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ 
РТЯО К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН МШЧЬТНОЫ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ К iЧКЧМТКХ КЧКХвЬЭ-ЦКЧКРОЫ ЧООНЬ 
ЭШ ФЧШа НТППОЫОЧЭ ЦОЭСШНЬ КЧН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭШ ЛЮТХН КЧ 
ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЩЫШiЭКЛТХТЭв КЧН ТЧЬШХЯОЧМв ЫТЬФЬ.

KОваШЫНЬ: ЭСО ХОЯОХ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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      « »  
    1.

 1
    « »  2019 – 2020 .

2019 . 2020 .  , %
 , . . 1,280 1,300 101,60

  , 0,060 0,050 83,30
   , . 0,399 0,436 109,30
, . 5,740 6,380 111,20

 , % 82,580 84,330 102,10

  , . . – –
100,98
1,01
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 .
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      -

  Д5, . 60Ж.
     « »  2022  

     10 %.    
       -
  ( . 2).

       : -
    10 %      -

   .    
   « »   430 659,1 . .

       « », -
   :
1)        38 217 580 . ., 
  41 %.      .  

        ,  
      36 384 400 . .,   65 %;

2)        -
        

  .      
    41 620 . .,   5 %.   -
 ,        -

     ;

 2
      « »  

 2022 ., . .

 
2020 .   

2022 .
  

(+, −)
1 2 3 4 5

  344 604 344 604 × 1,1 397 064,4 + 34 460,4
53 989 0,157× 397 064,4 62 207,9 + 8 218,9

 290 615 397 064,4 – 62 207,9 334 856,5 + 44 241,5
 298 349 298 349 × 1,1 328 183,9 + 29 834,9
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1 2 3 4 5

 ( )  −7 734 334 856,5 – 328 183,9 6 672,6 + 14 406,6
    

 32 800 000 32 800 000 — 
1 600 000 31 200 000,0 −1 600 000,0

  9 266 234 9 266 234 + 
3 550 000 12 816 234 +3 550 000,

  3 245 050 3 245 050 + 
1 351 600 4 596 650 +1 351 600,

  - 38 725 692
6 672,6 + 

31 200 000 + 
12 816 234 — 

4 596 650
39 426 256,6 +700 564,6

  1 189 807 – 1 458 771,5 + 268 964,5

 37 536 826 39 426 256,6 — 
1 458 771,5 37 967 485,1 + 430 659,1

:      « ».

3)      ,   -
 ,     .  -

,         
,    3 894 370 . .,   20,8 %.    

     15 . .,   -
     2 019 922 . .,  

 11,7 %,         -
  129 . .,   47 %. ,   -

     ,      
 .      -

 .       -
   ;
4)        -

   28,8 %.   , , -
     ;

5)        -
    ,    ,  
       5,78 %.  

        
,        

     .  -
     ;
6)   ,      , -

       -
     ,   

  .    -
     ;

  . 2
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7)   (  ,   ) 
 .       

. ,       
   ,    .    

     ,  -
   ,       

         
.       .  

      (  ) 
   ,    -

      Д6, . 146Ж;
8)            -

     .  -
         

,    8,97 %,    -
   29,38 %.     -

         
-  ;

9)           
,        -

    ,     
    .    -

     .   
       -

  — 0,95.       -
  ,   ;

10)    ,   -
   ,  ,    -
   .   

       -
    Д2, . 356Ж.

    ,    
    :   

    ,   .   
       -

  (  41 620 . .).     -
       37 548 770 . . 

(  11 944 . .).

∆  = ∆  × R = 41 620 × 0,287 = 11 944 . .

.        
     .   -

,     ,   -
      . 
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ВОЫОЦТКЧ O. S.
RОЬОКЫМС EМШЧШЦТМ IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ

FOREIGN EБPERIENCE IN SHAPING CONCEPTUAL APPROACHES
TO MANAGEMENT OF POPULATION AGEING

AРОТЧР ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭЫКЧЬПШЫЦЬ НОЦШРЫКЩСТМ ЬЭЫЮМЭЮЫО. SШМТОЭв КЧН ОМШЧШЦв СКЯО ЭШ КНКЩЭ 
ЭШ ЭСОЬО НОЦШРЫКЩСТМ МСКЧРОЬ. HТРСХТРСЭТЧР МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ 
КРОТЧР ТЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ КЬ ЭСОв МКЧ ЛО ЮЬОН КЬ К ЛКЬТЬ ПШЫ НОЯОХШЩТЧР ОППОМЭТЯО МШЦЩКЧв ЩШХТМТОЬ, КЬ 
аОХХ КЬ РОЧОЫКХ РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩШХТМв ТЧ ЭСО iОХН ШП ЭСТЬ НОЦШРЫКЩСТМ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМСОЬ, КРОТЧР ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ, «ЭСТЫН КРО», КНКЩЭКЭТШЧ, ПШЫОТРЧ 
ОбЩОЫТОЧМО.
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KКгЧКМСООЯК ВЮ. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRANSITION TO A «GREEN» ECONOMВ AND INCREASED 
PARTICIPATION OF CIS COUNTRIES IN GLOBAL VALUE CHAINS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП CIS МШЮЧЭЫТОЬ ЭШ К «РЫООЧ» ОМШЧШЦв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСОТЫ ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧЬ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО НКЭК ШП ЭСО CIS 
ЦОЦЛОЫ ЬЭКЭОЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОПiМТОЧМв ТЧНОб, ТНОЧЭТiОЬ ЭСОТЫ ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО 
iОХН ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЬШЦО ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ЩЫКМЭТМКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. 
TСО ЬЭЮНв ТЬ МШЧНЮМЭОН ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ШЛЬОЫЯКЭТШЧ ЦОЭСШН, МШХХОМЭТШЧ ШП ПКМЭЬ КЧН ЭСОТЫ МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ.

KОваШЫНЬ: «РЫООЧ» ОМШЧШЦв, РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧЬ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОПiМТОЧМв ТЧНОб, CШЦЦШЧаОКХЭС 
ШП IЧНОЩОЧНОЧЭ SЭКЭОЬ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.
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KТЫОвОЯК E. F.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TAБ INTEGRATION AS A BASIS FOR DEVELOPMENT OF  
THE COMMON MARKET OF THE UNION STATE

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЭКб ТЧЭОРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО МШЦЦШЧ ЦКЫФОЭ. TСО 
КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭКб ТЧЭОРЫКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, КЧКХвгОЬ ЭСО 
МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО ЭКб ЬвЬЭОЦЬ ШП RЮЬЬТК КЧН BОХКЫЮЬ, КЧН НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЛКЬТМ 
ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО МШЦЦШЧ ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭКб 
СКЫЦШЧТгКЭТШЧ ТЬ ОЧЬЮЫОН Лв ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ ЭСКЭ ЦООЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭКб ТЧЭОРЫКЭТШЧ, МШЦЦШЧ ЦКЫФОЭ, МШШЫНТЧКЭОН ЭКб ЩШХТМв, ЭКб ЛЮЫНОЧ, ЭКб КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ.
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KЮгЦТМС ВЮ. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL IN THE CONDITIONS
OF INNOVATION DEVELOPMENT

AЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ ЬЭКРО, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ТЬ ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ОМШЧШЦв. TСО КММЮЦЮХКЭТШЧ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ 
ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС СТРСОЫ ТЧМШЦОЬ ШП ЩОШЩХО, СТРСОЫ ЫКЭОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП 
ЯКЫТШЮЬ МШЮЧЭЫТОЬ. TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЯКЫТШЮЬ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, 
ЧШЭОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ТЧЯОЬЭТЧР ТЧ СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, ОЬЩОМТКХХв ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ 
ОЩТНОЦТШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, СЮЦКЧ ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ КМЭТЯТЭв, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ СЮЦКЧ 
МКЩТЭКХ, ЬЭЫЮМЭЮЫО, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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MШЫШгШЯК T. A.
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

PROBLEMS AND PROSPECTS OF GREEN ECONOMВ DEVELOPMENT 
IN THE GOMEL REGION

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К РОЧОЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО GШЦОХ ЫОРТШЧ. TСО 
КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЮМС КЫОКЬ ШП РЫООЧ ОМШЧШЦв КЬ: ЭСО ЮЬО ШП 
ЧШЧ-ЭЫКНТЭТШЧКХ ОЧОЫРв ЬШЮЫМОЬ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХХв ШЫТОЧЭОН ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ, 
КРЫШ-КЧН ОМШЭШЮЫТЬЦ. IЭ ТЬ КТЦОН КЭ ЬШХЯТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫШЛХОЦЬ, ОЧЬЮЫТЧР ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ХОЯОХ КЧН qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО ЫОРТШЧ ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЬТЭЮКЭТШЧ, ЫОРТШЧ, РЫООЧ ОМШЧШЦв, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ.
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RШгСФШЯЬФКвК E. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

STRUCTURAL POLICВ AS A TOOL FOR ENSURING
THE ECONOMIC SECURITВ OF THE STATE

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП 
ОЧЬЮЫТЧР ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, КЬ аОХХ КЬ ТЭЬ КЛТХТЭв ЭШ аТЭСЬЭКЧН ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ КЧН 
ЭСЫОКЭЬ. TСО ЩКЩОЫ ЧШЭОЬ ЭСКЭ ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ШП ЭСО BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв ТЬ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ 
ЩЫШЛХОЦЬ КЧН МШЧЬЭЫКТЧЭЬ. TСТЬ ЧОМОЬЬТЭКЭОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КЧ КМЭТЯО ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ЩШХТМв ЭСКЭ 
аТХХ СОХЩ ЬЦШШЭС ШЮЭ ЭСО ЦКТЧ ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ТЦЛКХКЧМОЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ХКЛШЫ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв, КНКЩЭ 
ЭСО ОМШЧШЦв ЭШ МСКЧРТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, ЬСШМФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ.

KОваШЫНЬ: BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв, ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ЩШХТМв.
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CСОЫЧШЯК V. A., PШЩШЯК E. R.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ECONOMIC EVALUATION OF STRATEGIES
OF АORKING CAPITAL FINANCING

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬЭЫКЭОРТОЬ ПШЫ iЧКЧМТЧР аШЫФТЧР МКЩТЭКХ ЛКЬОН. TШ КЧКХвгО ЭСО аШЫФТЧР 
МКЩТЭКХ iЧКЧМТЧР ЬЭЫКЭОРв, ЭСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ КЧН МЮЫЫОЧЭ ХТКЛТХТЭТОЬ ШП К ЮЧТЭКЫв 
ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЫТЬФ-ЫОЭЮЫЧ ЫКЭТШ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЭвЩО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ХОЯОХ ШП аШЫФТЧР МКЩТЭКХ, ЭСО НЮЫКЭТШЧ ШП ТЭЬ ЭЮЫЧШЯОЫ 
КЧН ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ТЭЬ ЮЬО.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, аШЫФТЧР МКЩТЭКХ, МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ, МЮЫЫОЧЭ ХТКЛТХТЭТОЬ, iЧКЧМТЧР 
ЬЭЫКЭОРТОЬ, ЦШНОХЬ.
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2018 .: 2896 + 0 = 1125 + 1771.
2019 .: 3346 + 0 = 1162 + 2184.
2020 . .: 2008 + 0 = 1382 + 626.
2020 . .: 1302 + 0 = 1322 + (−20).
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, %  

2018 80,35 77,77 66,11 142,37
2019 77,77 73,04 50,70 109,4
2020 73,04 67,54 33,85 103,29

 3
,    «  «  »  

  

    
 

    -
    

   -
 

 

    
 

   -
    -

 
 

    
       

       « -
 «  »  2018 – 2020 .    -

     ,    
   .   -

    ,    -
,    .     

       
 .        -

 ,      -
    ( . 4).

  ,       
 «  «  »    -
   -    -
  .       

   .



60

 4
     

      , %
 50 %

  10 – 50 %
 10 %

       -
      .

        
    «  «  » :

—  2018 . —  ;
—  2019 – 2020 . —  .

.     ,   -
 2018 – 2020 .    «  «  »  

       -
   ,      -

    ,   ё 
,       -

     .
        

  ,       
,       -

.      . -
   ,       

.

 

1. , . .  :   -
      :  

. — : , 2018. — 55 .
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ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: 
МСОЫФЬОЧ98@ЦКТХ.ЫЮ.
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SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGGLOMERATION DEVELOPMENT CONCEPT

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ КЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ ТЧ К НЮКХ КЬЩОМЭ ШП ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЩШЩЮХКЭТШЧ. 
AЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ТЧЯШХЯОЬ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ХОЯОХЬ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭШ ХТЯО ЭСОЫО. IЭ ТЬ ЫОМШЦЦОЧНОН ЭШ МКХМЮХКЭО ЭСО 
ХОЯОХЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО КХРШЫТЭСЦ. UЬТЧР ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР КХРШЫТЭСЦ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ТЧНТМКЭШЫЬ 
ОЧЬЮЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЩШХТМв ШП КЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРРХШЦОЫКЭТШЧ, КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР КХРШЫТЭСЦ, iЧКЧМТКХ ЩШХТМв.
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     Д2Ж

 б0
ФУ —   У-   Ф-  ;

б*ФУ —   ( , ) У-   Ф-  .
1.    k-  :

1.1.     У-   -
 :

 .

1.2.    У-    Ф-  :

 .

1.3.    Ф-  :

 .

2.    :
2.1.     k-   -

 :

 ,

 C*k —    k-  ,    100.

2.2.   k-  :

 .

2.3.      :
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 α-     .
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    .



65

,  α≥β,     ,   α<β — -
   .       -

 , ,   ,  Д3Ж.
  :     ,  

,    ?    
         , 

 ,  ,    ,    
      .

        -
,      .     -
        

αФ.          
   αФУ.

  ,      -
 ,      —  .  

       ,   -
.

  ,        , 
      -

   .
 ,      -

      ,  
        .

 

1. , . .   / . . . — -
: , 2005. — 259 .

2. , . .    . — 
SККЫЛЫЮМФОЧ, DОЮЭМЬСХКЧН: PКХЦКЫТЮЦ КМКНОЦТМ ЩЮЛХТЬСТЧР, 2012. — 520 Щ.

3. , . .     / . . -
. — : . , 2020. — 732 .

  

    , -  . , , - . 
 ,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26, 
О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

    , . . , ,   -
  «    ». 630087, 

, . , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



66

    , . . , ,   -
  «    ». 630087, 
, . , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

    , . ,    
 «    ». 630087, , 

. , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SСКХКЧШЯ NТФШХКв VКsТХТОЯТМС, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб 
AЯО, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
SСКХКЧШЯК OФsКЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
PОsСФШЯК MКrТК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ВКФШЯХОЯК  AХХК  AЧКЭШХвОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



67

 2964

 . .,  . .
    ( )

   
     

 ,       
           , 

,      .   
 ,      -

      ,     
   , ,      

  ё   .
 : ,  , , , -

 .

SСМСОЫЛТЧК V. V., SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MATHEMATICAL MODELING OF THE INVESTMENT PORTFOLIO 
BASED ON THE AGGREGATION OF STANDARD MODELS

TСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧОа, ЦШЫО ОППОМЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП НОЯОХШЩТЧР КЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЫЭПШХТШ ТЬ ШЧО ШП ЭСО 
ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ РШКХЬ ШП ЭЫКНОЫЬ, ТЧЯОЬЭШЫЬ, КЧН ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ. IЭ 
ТЬ ОЬЩОМТКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭШ НОЯОХШЩ К ЦОЭСШНШХШРв ЭСКЭ КХХШаЬ ЛЮТХНТЧР КЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЫЭПШХТШ аТЭС 
ЦТЧТЦКХ ЫТЬФ Лв ТЧМХЮНТЧР ЛШЧНЬ, КЬ К ЬЭШМФ ЩШЫЭПШХТШ МКЫЫТОЬ КЧ ТЧМЫОКЬОН ЫТЬФ НЮО ЭШ ЭСО ЮЧЬЭКЛХО 
ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО аШЫХН КЧН, КММШЫНТЧРХв, ЭСО СТРС ЯШХКЭТХТЭв ШП ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, ЬЭШМФЬ, ЛШЧНЬ, ХШа-ЫТЬФ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.
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EЫФСЮ S. SС., ГСТХФТЧК N. P.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв

DIVERSIFICATIONS OF SMALL AND MEDIUM-SIГED BUSINESSES: 
SOCIO-ECONOMIC IMPORTANCE

TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭЬ ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО ХТОЬ ТЧ ЭСО ЧООН ЭШ ЬОКЫМС ПШЫ аКвЬ 
ЭШ ЫОНЮМО ЫТЬФЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ KвЫРвгЬЭКЧ 
ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОЫЭКТЧЭв, НвЧКЦТЬЦ ШП ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв 
ШП КЩЩХвТЧР ЭСО НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв Лв НШЦОЬЭТМ ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, КЧН 
ТНОЧЭТПв К ЧЮЦЛОЫ ШП ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
ЭШ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ.
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НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
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AЫФСТЩОЧФШ T. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN FOREIGN TRADE DEVELOPMENT TRENDS
IN UNFAVORABLE FOREIGN CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ТЧЭОЫТЦ ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШЫ, ЛКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП МЮЬЭШЦЬ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭЫКМОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК'Ь 
ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, МКХМЮХКЭОЬ КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, ЯТЬЮКХХв ЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСО 
ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ ЭКФОЧ Лв ЭСО РШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ ЫОНЮМО ЛКЫЫТОЫЬ 
ЭШ ПШЫОТРЧ ЭЫКНО КЧН ЦТЭТРКЭО ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЮЧПКЯШЫКЛХО ПКМЭШЫЬ ШЧ ЭСО аШЫХН ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, аШЫХН ЦКЫФОЭ, ТЦЩШЫЭ, ОбЩШЫЭ, ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ, 
ТЧНОб ШП ЭЫКНО ЭОЫЦЬ.
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AФСЦОЭШЯК A. B., ВОЫЮЛКвОЯК D. SС.
KКЫКРКЧНК UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг

FOOD SAFETВ IN THE REPUBLIC
OF KAГAKHSTAN AND MEASURES TO ENSURE IT

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ПШШН ЬОМЮЫТЭв ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ ЭСО аШЫХН. NШ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫ МКЧ ТРЧШЫО ЭСО ТЬЬЮО ШП ОЧЬЮЫТЧР ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ. TСО ЫОХОЯКЧМО 
ШП ЭСО ТЬЬЮО ТЬ ЬТРЧТiМКЧЭ КЬ ПШШН ЬОМЮЫТЭв ТЬ ЭСО НШЦТЧКЧЭ ПКМЭШЫ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО СОКХЭС ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ, ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬОМЮЫТЭв, ЩСвЬТМКХ КММОЬЬТЛТХТЭв ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ОМШЧШЦТМ КММОЬЬТЛТХТЭв ШП 
ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ПШШН ЬКПОЭв РЮКЫКЧЭОО, НОЩЫТЯКЭТШЧ, qЮКХТЭв.
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VОЫОЦООЧФШ O. S.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

METHODOLOGВ FOR EVALUATING THE EFFICIENCВ
OF FOOD RETAIL SERVICES

TСО КЫЭТМХО ШППОЫЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ПШШН ЫОЭКТХ ЬОЫЯТМОЬ 
ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ТЧ НТППОЫОЧЭ iОХНЬ ШП КМЭТЯТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО: 
аТЭС ЩКЫЭЧОЫЬ ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЬКХОЬ ЬЩСОЫО, аТЭС МШЧЬЮЦОЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО 
ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ТЬ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП К МШЦЩХОб 
ТЧНТМКЭШЫ — ЭСО МШОПiМТОЧЭ ШП ОПiМТОЧМв ШП ПШШН ЫОЭКТХ ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЬОЫЯТМО, ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ОПiМТОЧМв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.
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VОrОЦООЧФШ OХРК SОrРООЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН 
MКЫФОЭТЧР, IЧЬЭТЭЮЭО ШП TЫКНО КЧН SОЫЯТМОЬ, SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 660075, 
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KКЩОХвЮФ Г. A., EРШЫШЯ E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE GROCERВ RETAIL 
THROUGH THE ENERGВ EFFICIENCВ OF FACILITIES

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП РЫШМОЫв ЫОЭКТХ ЭСЫШЮРС ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ОЧОЫРв ОПiМТОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭКб ШЩЭТЦТгКЭТШЧ КЧН ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧШЧ-МШЫО КЬЬОЭЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП 
ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЩЫОЬОЧЭ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв 
ШП ПКМТХТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРО ШП ЭСО ТЧЭОРЫКЭОН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЦОЭСШНЬ ЭШ 
ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: РЫШМОЫв ЫОЭКТХ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЮЭТХТЭв МШЬЭЬ, ОЧОЫРв ЫОЬШЮЫМОЬ, ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв.
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KКЫКРКЧНК UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг

IMPROVING COMPETITIVENESS THROUGH  
THE MANAGEMENT OF SERVICE QUALITВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫв ЭСЫШЮРС qЮКХТЭв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. QЮКХТЭв ЩХКвЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ ЛОТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО, КЧН МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬ ЭСО ЦКТЧ 
ФОв ЭШ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ. OЧО ШП ЭСО аКвЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МСКЧМОЬ 
ШП аТЧЧТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ КЧН МОЫЭТiМКЭТШЧ ШП К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, qЮКХТЭв МШЧЭЫШХ, КЧКХвЬТЬ, ЬЭКЧНКЫН, 
ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫв, МШЧЬЮЦОЫ.

IЧ ЭСО ОЫК ШП РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЭСО ШЧХв 
МЫТЭОЫТШЧ ПШЫ ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ КЧН НОЦКЧН ПШЫ ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. HТРС 
qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ НОЭОЫЦТЧТЧР 
ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. АТЭСШЮЭ ОЧЬЮЫТЧР ЬЭКЛХО qЮКХТЭв ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ 
ШП МШЧЬЮЦОЫЬ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЭКФО К аШЫЭСв ЩХКМО ТЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ аШЫХН. TСО 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ ХОЯОХ ШП qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ЩЫШЯТНОН аТХХ ХОКН ЭШ ЬШЦО ЧОРКЭТЯО 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ, ЛШЭС ПШЫ ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО КЧН ПШЫ МШЧЬЮЦОЫЬ. IЧ ШЫНОЫ ЧШЭ ЭШ ХОКН ЭШ ЬЮМС 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ, ЭСО ЬОЫЯТМО ЦЮЬЭ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО, аСТМС ЫОqЮТЫОЬ МШЧЬЭКЧЭ, ЩЮЫЩШЬОПЮХ, 
ЩКТЧЬЭКФТЧР аШЫФ ШП К qЮКХТЭв ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЫ, ЬвЬЭОЦКЭТМКХХв МКЫЫТОН ШЮЭ 
qЮКХТЭв МШЧЭЫШХ, ТЧ ШЭСОЫ аШЫНЬ, аО МКЧ ЬКв ЭСКЭ КЧв МШЦЩКЧв аТЬСТЧР ЭШ ЬЭЫОЧРЭСОЧ 
ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ ТЧ iОЫМО МШЦЩОЭТЭТШЧ КЧН ЦКбТЦТгО ТЭЬ ЩЫШiЭЬ ЬСШЮХН ЩКв РЫОКЭ КЭЭОЧЭТШЧ 
ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ.

MШЬЭ ЦОЭСШНЬ ШП qЮКХТЭв КЬЬЮЫКЧМО КЫО ЛКЬОН ШЧ ЭОЬЭЬ КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСОТЫ 
ЫОЬЮХЭЬ. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЦКЧв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЮЬО ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ШП ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫТОЬ 
(СОЫОТЧКПЭОЫ — TL) ТЧ ЭСОТЫ ЩЫКМЭТМКХ КМЭТЯТЭТОЬ.
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DОЬЩТЭО ЭСО аТНО ЯКЫТОЭв ШП TL (ТЧ-ЩХКЧЭ, ТЧНОЩОЧНОЧЭ, ЭОМСЧТМКХХв МШЦЩОЭОЧЭ, 
ОЭМ.), ЦКбТЦЮЦ ЫОХТКЛТХТЭв ТЬ ЩЫШЯТНОН Лв IL, ТЧ аСТМС К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ 
(СОЫОТЧКПЭОЫ ЫОПОЫЫОН ЭШ КЬ QMS) СКЬ ЛООЧ ТЦЩХОЦОЧЭОН КЧН ШЩОЫКЭОЬ ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ISO/IEC 17025 – 2019 КЧН/ ШЫ ISO 9001 – 2015. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЧЬЮЫО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧ КЧ ТЧМЫОКЬТЧРХв МШЦЩХОб КЧН НвЧКЦТМ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ МШЧЬЭКЧЭХв КЧКХвгО ЭСО QMS, ЛЫТЧР ТЭ ТЧ ХТЧО аТЭС 
МСКЧРТЧР ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, КЧН КХЬШ аШЫФ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП QMS ЩЫШМОЬЬОЬ.

IЦЩЫШЯТЧР ЭСО QMS ТЬ КЧ ЮЫРОЧЭ ЭШЩТМ, ЛОМКЮЬО ЬЮММОЬЬПЮХХв ТЦЩХОЦОЧЭОН ЦОКЬЮЫОЬ 
КТЦОН КЭ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМОЬ КХХШа ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭШ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО 
КЧН ЬЮММОЬЬПЮХ Д3Ж.

TСО ЩЫОЬОЧМО ШП К МОЫЭТiОН QMS ЩЫШЯТНОЬ ЭСО МШЦЩКЧв аТЭС ЭСО ПШХХШаТЧР 
КНЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ:

CШЧЬЭКЧЭ РЫШаЭС ТЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ. TСО ЛОЭЭОЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭ 
КЧН ЭСО ЦШЫО ТЭ ЬКЭТЬiОЬ ЭСО ОЧН ЮЬОЫ, ЭСО РЫОКЭОЫ ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ТЭ. TСОЫОПШЫО, ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО QMS КЧН аШЫФ ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ТЭЬ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, ХОКНТЧР 
ЭШ МШЧЭТЧЮШЮЬ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, КХаКвЬ ПКЯШЫКЛХв 
НТЬЭТЧРЮТЬС ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ТЭЬ МШЦЩОЭТЭШЫЬ.

IЧМЫОКЬО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ. TСО ЩЫОЬОЧМО ШП К МОЫЭТiМКЭО ШП МШЦЩХТКЧМО 
ШП ЭСО QMS аТЭС ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ ЦКФОЬ ЭСО МШЦЩКЧв ЦШЫО 
ЩЫШЦТЬТЧР ТЧ ЭСО ОвОЬ ШП ЩШЭОЧЭТКХ ТЧЯОЬЭШЫЬ. AЧН ШЛЭКТЧТЧР ЧОа ЬШЮЫМОЬ ШП iЧКЧМТЧР 
КХХШаЬ вШЮ ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ХТЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭЬ, ЦШНОЫЧТгО ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬЩОЧН ЦШЫО ЦШЧОв 
ШЧ КНЯОЫЭТЬТЧР, аСТМС ХОКНЬ ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв.

RОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП МХКТЦЬ ПЫШЦ ЫОРЮХКЭШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ. SвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ 
ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, МШЦЩХТКЧМО аТЭС ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, МШЧМОЫЧ ПШЫ ШММЮЩКЭТШЧКХ СОКХЭС КЧН ЬКПОЭв, КЧН ШЭСОЫ 
ТЦЩЫШЯОЦОЧЭЬ ЭСКЭ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП QMS ОЧЭКТХЬ, ЦКФО ТЭ ОКЬТОЫ ПШЫ ЭСО МШЦЩКЧв 
ЭШ ЩКЬЬ ТЧЬЩОМЭТШЧЬ Лв ЯКЫТШЮЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ. AЧН К ЫОЩЮЭКЭТШЧ ЮЧЛХОЦТЬСОН Лв iЧОЬ 
КЧН ЬМКЧНКХЬ ТЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭЫЮЦЩ МКЫН ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ Д2Ж.

IЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСО ЫОХОКЬО ШП К ЧОа ЯОЫЬТШЧ ШП ЭСО ISO/IEC 17025 – 2019 
ЬЭКЧНКЫН, ЭСО ЦШЬЭ КМЮЭО ТЬЬЮО ПШЫ TL аКЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ. SЭЫОЧРЭСОЧТЧР 
ШП ЩЫШМОЬЬ КЧН ЫТЬФ-ЛКЬОН КЩЩЫШКМСОЬ ЛОМШЦОЬ ЧОМОЬЬКЫв МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ QMS ТЧ 
ХКЛШЫКЭШЫТОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ISO/IEC 17025 – 2019, TL ЦЮЬЭ 
ЩХКЧ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ КМЭТШЧЬ ЭШ ЦКЧКРО ЫТЬФЬ КЧН ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ Д1Ж. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСТЬ ЬЭКЧНКЫН ШППОЫ К МСШТМО ТЧ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО TL QMS: ШЩЭТШЧ 
A (ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЩКЫКРЫКЩСЬ 8.2 – 8.9 ШП ISO/IEC 17025 – 2019) ШЫ ШЩЭТШЧ B 
(ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ISO 9001 – 2015). TСЮЬ, ЭСО МСКЧРОЬ ЦКНО (аСТМСОЯОЫ ШЩЭТШЧ 
ТЬ МСШЬОЧ ПШЫ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО QMS) аТХХ ЫОqЮТЫО К НООЩ КЧКХвЬТЬ ПЫШЦ ЭСО 
ХКЛШЫКЭШЫТОЬ КЧН НОМТЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЧООН ЭШ ЦКФО МСКЧРОЬ ЭШ ЭСО ОбТЬЭТЧР QMS ШЫ 
аСОЧ НОЬТРЧТЧР ЧОа ШЧОЬ.

TСО ЭКЛХО ЬСШаЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ЫТЬФ ШП ШЛЭКТЧТЧР ЮЧЫОХТКЛХО ЦОКЬЮЫОЦОЧЭ 
ЫОЬЮХЭЬ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ШЛУОМЭ ЮЧНОЫ МШЧЬТНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО МКЮЬОЬ ШП ТЭЬ ШММЮЫЫОЧМО.
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EбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ЫТЬФ ШП ШЛЭКТЧТЧР ЮЧЫОХТКЛХО ЦОКЬЮЫОЦОЧЭ ЫОЬЮХЭЬ

AЧ ШЛУОМЭ CКЮЬОЬ ШП ЫТЬФ MОЭСШНЬ КЧН ЦОКЧЬ ШП ОХТЦТЧКЭТЧР 
ЭСО МКЮЬОЬ ШП ЫТЬФ

SЭКПП IЧМШЦЩОЭОЧМО ШП ЭСО ЬЭКПП EЬЭКЛХТЬСЦОЧЭ ТЧ УШЛ НОЬМЫТЩЭТШЧЬ ШП 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ОНЮМКЭТШЧ, аШЫФ 
ОбЩОЫТОЧМО ШП КЭ ХОКЬЭ 3 вОКЫЬ ТЧ ЭСО 
ЩЫШiХО

RКЧНШЦ ЦТЬЭКФОЬ ШП ЭСО ЩОЫПШЫЦОЫ PОЫТШНТМ ЦШЧТЭШЫТЧР ШП ЭОЬЭ ЩОЫПШЫЦКЧМО
EqЮТЩЦОЧЭ NШЧ-МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЦКТЧЭОЧКЧМО 

ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ
DЫКаТЧР ЮЩ К ЦКТЧЭОЧКЧМО ЬМСОНЮХО, 
аТЭС ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЬЮЩЩШЫЭТЧР 
ЫОМШЫНЬ

NШЧ-МШЦЩХТКЧМО аТЭС ОqЮТЩЦОЧЭ 
ЯОЫТiМКЭТШЧ ЬМСОНЮХОЬ

AЩЩШТЧЭЦОЧЭ ШП ЭСШЬО ЫОЬЩШЧЬТЛХО ПШЫ 
ЦОЭЫШХШРТМКХ ЬЮЩЩШЫЭ ТЧ IL

PЫОЦТЬОЬ NШЧ-МШЦЩХТКЧМО ШП ЩЫОЦТЬОЬ аТЭС ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ

– CШЧНЮМЭТЧР К ЬЩОМТКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ аТЭС ЭСО 
ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЫОМШЫНЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦ 
ШП ЫОЩШЫЭЬ.
— CШЧЭЫШХ ШП ЭСО ЦТМЫШМХТЦКЭО 
(ЭОЦЩОЫКЭЮЫО, СЮЦТНТЭв, ЩЫОЬЬЮЫО, ОЭМ.) 
ШП ЭСО ЩЫОЦТЬОЬ аТЭС ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ 
ШП ОЧЭЫТОЬ ТЧ ЭСО ХШРЬ ШП ЭСО ОЬЭКЛХТЬСОН 
ПШЫЦЬ КЧН ЭСО ЫОqЮТЫОН ПЫОqЮОЧМв.

DШМЮЦОЧЭКЭТШЧ PШШЫ-qЮКХТЭв ОХКЛШЫКЭТШЧ ШП НШМЮЦОЧЭЬ 
(ТЧМШЫЫОМЭ ОбОМЮЭТШЧ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ, 
МШЧЭЫКМЭЬ, ТЧЭОЫЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ)

DОЯОХШЩ КЧ ТЧЭОЫЧКХ ХШМКХ НШМЮЦОЧЭ 
ШЧ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ

IЧЯКХТН ЧШЫЦКЭТЯО ХОРКХ КМЭЬ, ЬЭКЧНКЫНЬ, 
ТЧЭОЫЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ

AЩЩШТЧЭЦОЧЭ ШП ЭСШЬО ЫОЬЩШЧЬТЛХО ПШЫ, 
ЮЩНКЭТЧР ШП НШМЮЦОЧЭЬ, КЩЩЫШЯКХ

TСО СТРС ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧ ШП МШЧПШЫЦТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН ЫОРЮХКЭШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ НШ ЧШЭ КХХШа 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭСКЭ НШ ЧШЭ СКЯО КММЫОНТЭКЭТШЧ ЭШ аШЫФ ПЮХХв ЭШ ОбОЫМТЬО КХХ ЭСОТЫ ЩШаОЫЬ. 
AММЫОНТЭКЭТШЧ СОХЩЬ ХКЛШЫКЭШЫТОЬ ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО МШЫЫОМЭЧОЬЬ КЧН qЮКХТЭв ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ 
аШЫФ ЭСОЦЬОХЯОЬ КЧН ЦКТЧЭКТЧ ЭСОТЫ ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭОЧМО. MКЧв ХКЛШЫКЭШЫТОЬ аШЫФ 
ТЧ ТЬШХКЭТШЧ ПЫШЦ ЬТЦТХКЫ ШЧОЬ ТЧ ЭСОТЫ iОХН ШП КМЭТЯТЭв, КЧН ЫКЫОХв, ТП ОЯОЫ, ЫОМОТЯО КЧ 
ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЭОМСЧТМКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСОТЫ ХОЯОХ ШП ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. RОРЮХКЫ ЫОКЬЬОЬЬЦОЧЭ 
Лв ЭСО КММЫОНТЭКЭТШЧ ЛШНв МШЧЬТЬЭЬ ТЧ МСОМФТЧР КХХ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв'Ь КМЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО ЬОqЮОЧМО ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММЮЫКЭО КЧН ЫОХТКЛХО НКЭК. AММЫОНТЭКЭТШЧ ТЬ К 
РЮКЫКЧЭОО ЭСКЭ ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв ЩЫШНЮМОЬ КММЮЫКЭО, СТРС-qЮКХТЭв ЫОЬЮХЭЬ, аСТМС КЫО ЭСО 
ЛКЬТЬ ПШЫ ЭКФТЧР КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО КМЭТШЧЬ.

АСв НШ аО ЧООН КЧ КММЫОНТЭКЭТШЧ МОЫЭТiМКЭО?
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IЦЩЫШЯТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ IЧМЫОКЬТЧР МЮЬЭШЦОЫ ХШвКХЭв
IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП iОЫМО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО 
ЦШНОЫЧ ЦКЫФОЭ, ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КММЫОНТЭКЭТШЧ 
ТЬ МШЧiЫЦОН Лв ШПiМТКХ МШЧiЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО 
МШЧПШЫЦТЭв ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ЩЫШЯТНОН 
ЭШ ЭСО ЫОХОЯКЧЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, аСТМС МШЧЭЫТЛЮЭОЬ 
ЭШ ТЧМЫОКЬТЧР МШЧЬЮЦОЫ ХШвКХЭв КЧН ЭСО РЫШаЭС ШП 
КЩЩХТМКЭТШЧЬ ПШЫ ЭОЬЭТЧР / ЯОЫТiМКЭТШЧ / МКХТЛЫКЭТШЧ.

FТЫЬЭ ШП КХХ, ЭСО МШЧЬЮЦОЫ аКЧЭЬ ЭШ ЫОМОТЯО ЬОЫЯТМОЬ 
ЭСКЭ ЦООЭ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ. RОКХТгТЧР 
ЭСТЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ ЩЮЫМСКЬТЧР 
ЬОЫЯТМОЬ, ЭСО qЮКХТЭв ШП аСТМС ТЬ МШЧiЫЦОН Лв 
ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ.

PЫОЬЭТРО ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв CШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ШП 
ЧКЭТШЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МШЦЩКЧТОЬ

A ХКЛШЫКЭШЫв ЭСКЭ СКЬ ТЦЩХОЦОЧЭОН К ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ КЧН ТЬ КММЫОНТЭОН ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС 
ISO/IEC 17025 НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ ШЩОЧЧОЬЬ КЧН 
ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ПШЫ ТЭЬ ЭОЬЭТЧР/ЯОЫТПТМКЭТШЧ/
МКХТЛЫКЭТШЧ аШЫФ. TСТЬ КХаКвЬ СКЬ К ЩШЬТЭТЯО 
ОППОМЭ ШЧ ЭСО ТЦКРО КЧН МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬОЫЯТМОЬ.

FШЫ ЦКЧв МШЦЩКЧТОЬ, ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП КЧ 
КММЫОНТЭКЭТШЧ МОЫЭТiМКЭО ТЬ К ЩЫОЫОqЮТЬТЭО ПШЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ. TСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КММЫОНТЭКЭТШЧ 
ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ISO/IEC 17025 ТЬ ЭСО ЦШЬЭ 
ТЦЩШЫЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ ШП К ЬЮММОЬЬПЮХ КЧН ОqЮКХ 
ОЧЭЫв ТЧЭШ К МШЦЩОЭТЭТЯО ЦКЫФОЭ.

CШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬ ЭСО ЦКТЧ ФОв ЭШ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ, 
ЛОМКЮЬО ТП ЭСО ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ХШЬО ЭШ ЭСОТЫ МШЮЧЭОЫЩКЫЭЬ ТЧ 
ЭСО ЦКЫФОЭ, ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ НШОЬ ЧШЭ ЦКФО К ЩЫШiЭ. OЧО ШП ЭСО аКвЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО 
МШЦЩКЧв'Ь МСКЧМОЬ ШП аТЧЧТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ КЧН МОЫЭТiМКЭТШЧ 
ШП К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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KЫвХШЯК E. G.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRANSFORMATION OF CONSUMER BEHAVIOR AND MARKETING
IN MODERN CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МСКЧРТЧР 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЧНТЭТШЧЬ (ЬМТОЧЭТiМ, ЭОМСЧТМКХ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ, КЧН МЮХЭЮЫКХ), КЧН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС КЧН ЬМТОЧЭТiМ ПШЫОМКЬЭЬ ЮЩ ЭШ 2030. TСО ЦКТЧ ПШМЮЬ ТЬ ШЧ МШЧЬЮЦОЫ ЩЬвМСШХШРв, 
РХШЛКХ МСКЧРОЬ КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЫОХКЭОН ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭТЧР. TСО НКЭК ШП ЦКЫФОЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКЫЮЬ ТЬ ЩЫШЯТНОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: РЫШаЭС КЧН ЫКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ПЫООНШЦ 
КЧН ТЧНОЩОЧНОЧМО, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ ЬЩТЫТЭ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ, ОМШ-МШЧЬМТШЮЬЧОЬЬ, ШЦЧТМСКЧЧОХ, ЧОа 
ПШЫЦКЭЬ ШП ЫОЭКТХ КЧН ЬОЫЯТМО.
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LШФЭТШЧШЯК M. A., ГСЮФШЯК E. G., TШФЦКФШЯК E. N.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

CHANGES IN THE CONSUMER BEHAVIOR IN THE CONSUMER 
MARKET OF GOODS AND SERVICES IN MODERN CONDITIONS

TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЛОСКЯТШЫ ШП ЛЮвОЫЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ 
ШЯОЫ ЭТЦО, КЧН ЬОКЫМС ПШЫ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ КЧКХвгО НОЦКЧН КЧН аКвЬ ЭШ ОбЩХКТЧ МШЧЬЮЦОЫ МСШТМОЬ 
ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦв, ЦКЫФОЭТЧР, МШЧЬЮЦОЫ, ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ.
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MЮФКЭКТ A. S., TвЦКЬСШЯК L. A.
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв

THE IMPORTANCE OF DIGITAL MARKETING FOR  
THE DEVELOPMENT OF BANKING SERVICES

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЯКЫТШЮЬ ЩХКЭПШЫЦЬ ПШЫ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЛКЧФ'Ь МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН 
МШЦЦЮЧТЭТОЬ ЮЬТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ. DТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ КЫО ЛОМШЦТЧР ЦШЫО КНЯКЧМОН КЧН 
ЩЫШЯТНО ЧОа аКвЬ ЭШ МШЧЧОМЭ аТЭС МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН МШЦЦЮЧТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧМХЮНО ЭСКЭ ЛКЧФТЧР 
ЦКЫФОЭТЧР ТЬ ЬЭТХХ аТНОХв НОЯОХШЩТЧР. АТЭС ЭСО СОХЩ ШП ЦКЫФОЭТЧР, ЭСО ЛКЧФ МКЧ ЛО ЦШЫО ЩОЫЬШЧКХ 
КЧН ЭСЮЬ ЭСОв ОЬЭКЛХТЬС МХШЬОЫ ЫОХКЭТШЧЬ аТЭС ЭСО МХТОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР, НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ.
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, 2015. — 192 М.

2.   / . . . . — : , 2016. — 304 М.
3. , . JКЛ УКЛ УКЛ ЫТРСЭ СШШФ, 2016. — 117 .
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MЮФКЭКТ AТРЮХ SКРвЧНвФШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 
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PШНРКТЬФв F. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

MARKETING SOLUTIONS OF COMPANIES IN FOREIGN MARKETS

TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЦКЫФОЭТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ОППОМЭТЯО ШЩОЫКЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ПШЫОТРЧ 
ЦКЫФОЭЬ. CШЦЩКЧТОЬ ОЧРКРОН ТЧ ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШПЭОЧ НШ ЧШЭ ЭКФО ПЮХХ КНЯКЧЭКРО ШП КХХ 
ЦКЫФОЭТЧР ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЬШХЮЭТШЧЬ, ШЫ ЭСОв НШ ЧШЭ КХаКвЬ МШЫЫОМЭХв МСШШЬО К ЦКЫФОЭТЧР ЬЭЫКЭОРв 
ПШЫ ШЩОЫКЭТЧР ТЧ ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭЬ. TСО МСШТМО ШП ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН ПШЫЦЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ 
ЛОЭаООЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭЬ НТЫОМЭХв КППОМЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь КМЭТЯТЭТОЬ КЛЫШКН.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЩХКЧ, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦКЫФОЭТЧР, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, 
ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО.
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. — : , 2019. — 160 М.
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. — : , 2017. — 592 .

  

  ё   ,    ,  -
     . 

220070, . , -  , 26, . 807; О-ЦКТХ: ЩШНСКТЬФТТ@РЦКТХ.МШЦ.

PШНРКТsФв FОНШr AХОбКЧНrШЯТМС, MКЬЭОЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, 
MКЫФОЭТЧР DОЩКЫЭЦОЧЭ, BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220070, MТЧЬФ, 
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SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMMERCIAL RISKS OF THE ENTERPRISE:
TВPES AND METHODS OF ASSESSMENT

IЧ К ЦКЫФОЭ ОМШЧШЦв, КЧв ЛЮЬТЧОЬЬ ЬСШЮХН МХОКЫХв ЫОКХТгО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ШЩЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ КМЭТЯТЭв, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЩШЬЬТЛХО МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ. IЧ ЭСО 
ОбТЬЭТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО МШЧНТЭТШЧЬ, МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ ЩОЫПШЫЦ МОЫЭКТЧ ПЮЧМЭТШЧЬ. SШЦО ШП ЭСОЦ 
СКЯО ЧОРКЭТЯО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ПШЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, О.Р. ЩЫШЛКЛТХТЭв ШП ЛКЧФЫЮЩЭМв. OЭСОЫ ЫТЬФЬ НТЫОМЭ 
К ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШ ЭСО МСШТМО ШП ЦШЫО ОППОМЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП ЦКФТЧР ЦКЧКРОЫТКХ НОМТЬТШЧЬ ЭСКЭ МКЧ 
ЦТЧТЦТгО ЫТЬФ. TТЦОХв КЧКХвЬТЬ КЧН КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ СОХЩ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ПШЫЦЬ ШП 
ТЭЬ ЫОЩКвЦОЧЭ ШЫ ЦКбТЦЮЦ ЫОНЮМЭТШЧ, аСТМС МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ КМСТОЯТЧР ЭСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩЫШiЭ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ, КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНЬ.
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SСКЫКЯТЧК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

FORMATION OF DEMAND ON THE CONSUMER MARKET
IN MODERN CONDITIONS

TСО ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ ХОН ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЩЫТМОЬ КЧН К ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЫОКХ ТЧМШЦОЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ 
ЭСКЭ КППОМЭОН ТЭЬ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв. АТЭС ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ КЧН ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО ЬЩЫОКН ШП МШЫШЧКЯТЫЮЬ НТЬОКЬО, ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ СКЬ МСКЧРОН ЬТРЧТiМКЧЭХв. 
MКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ШП РШШНЬ КЧН ХКЫРО ЫОЭКТХ МСКТЧЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ СКЯО ПКМОН 
аТЭС К РХШЛКХ МСКЧРО ТЧ НОЦКЧН КЧН ЧОа ЧООНЬ ТЧ МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, СШЮЬОСШХН ТЧМШЦО, НОЦКЧН, МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ.
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KКЩОХвЮФ Г. A., RШРКЭФШЯК E. U.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS IN ASSESSING THE EFFICIENCВ
OF A COMMERCIAL ORGANIГATION

TСО ТЬЬЮО ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв ТЬ ОЬЩОМТКХХв ЫОХОЯКЧЭ НЮО ЭШ ЭСО МСКЧРО 
ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЫОqЮТЫОЬ ЧОа ЭШШХЬ ЭШ ЬШХЯО КЫТЬТЧР ЩЫШЛХОЦЬ. TСО 
КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЩОЫПШЫЦКЧМО ОПiМТОЧМв, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСО ОППОМЭЬ ШП ТЭЬ 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ТЧ К МШЦЦОЫМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КТЦ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЫШХО ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ОЧЭОЫЩЫТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО ЬЭЮНв ЮЬОЬ ЦОЭСШНЬ 
ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, ЭСО ЦОЭСШН ШП НКЭК МШЦЩКЫТЬШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЬМЫТЛО ЭСО ЦКТЧ МСКХХОЧРОЬ 
ЭСКЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ RЮЬЬТК ПКМО ТЧ ЭСОТЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ПШЫ ТЧЭЫШНЮМТЧР 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧЭШ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЦЦОЫМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв, ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ОПiМТОЧМв, ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧКХвЬТЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ.
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KКЩОХвЮФ S. D., CСОЫЧвФС S. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIГED BUSINESSES
UNDER THE PANDEMIC CONDITIONS IN THE RUSSIAN 

FEDERATION: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-
ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ КЧ ОЩТНОЦТШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЬЦКХХ КЧН 
ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ФОв ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ТЧ 
ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, КЧН МШЧЬТНОЫ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШУОМЭЬ КТЦОН КЭ ЬЮЩЩШЫЭТЧР ЭСО 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв.
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KЮгЧОЭЬШЯК O. P., ВЮЦКОЯ E. A.
OЦЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INDUSTRIAL DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF THE SIBERIAN 
FEDERAL DISTRICT

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ КЧКХвЬТЬ ЫОlОМЭТЧР ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ, ТЧМХЮНТЧР 
ТЧНЮЬЭЫТКХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ ТЧ 1990 – 2019. TСО КЮЭСШЫЬ 
МШЧЬТНОЫ ЭСО ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ ТЧНЮЬЭЫТКХ КРОЧНК КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХКР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫТОЬ ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа ЦТЧОЫКХ НОЩШЬТЭЬ. IЭ ТЬ ЧШЭОН 
ЭСКЭ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТМ НТПiМЮХЭТОЬ ТЧ 2020 – 2021 МКЮЬОН Лв ЭСО ЬЩЫОКН ШП COVID-19, 
КМЭТЯО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО НОПОЧЬО ШЫНОЫ аКЬ К ЬЭКЛТХТгТЧР ПКМЭШЫ ТЧ 
ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ.

KОваШЫНЬ: SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ, ЫОРТШЧ, ЬЮЛУОМЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, ТЧНЮЬЭЫв, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ЦТРЫКЭТШЧ, ШЮЭlШа ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ.
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KЮЦЫКЭШЯК A. M.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭЫТКХ EЧРТЧООЫТЧР ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

TАO-LEVEL APPROACH TO REDUCING ENTREPRENEURIAL RISK 
BASED ON GRAIN ВIELD FORECASTS

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП К ЭаШ-ХОЯОХ КЩЩЫШКМС ЭШ ЦШНОХТЧР ЧКЭЮЫКХ 
КЧН ОМШЧШЦТМ ЩЫШМОЬЬОЬ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ТЧЭОЫМШЧЧОМЭОН ЦШНОХ ШП ЭСО ХШаОЫ КЧН ЮЩЩОЫ 
ХОЯОХЬ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ СШа ЭСО КММЮЫКМв ТЧ ЭСО ЫОЬЮХЭ ШП ПШЫОМКЬЭЬ КЭ ЭСО ХШаОЫ ХОЯОХ КППОМЭЬ ЭСО iЧКХ 
ЫОЬЮХЭ ШП НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ТЧ ЭСО ЦШНОХЬ ШП ЭСО ЮЩЩОЫ ХОЯОХ КЧН ЫОНЮМТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ 
ЫТЬФ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО МШЬЭЬ КЧН ЫТЬФЬ ЫОЬЮХЭТЧР ПЫШЦ ПШЫОМКЬЭТЧР ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП 
РЫКТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв, ТЧМХЮНТЧР РЫКТЧ вТОХНЬ, КЬ К ЭШЩ-ХОЯОХ ЦШНОХ, аСТМС ТЬ ОЬЬОЧЭТКХ ПШЫ 
ЦКФТЧР РЫШЮЧНОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.
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MКЫЭвЧШЯТМС N. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

RISKS IN THE SUPPLВ CHAINS OF GOODS  
FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRВ FROM CHINA TO BELARUS

TСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЫТЬФЬ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ФОв ТЬЬЮОЬ ТЧ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ХШРТЬЭТМЬ. TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ КЧН ЯКЫТШЮЬ ЫТЬФЬ КЧН ЮЧМОЫЭКТЧЭТОЬ ТЧЯШХЯОН; ТНОЧЭТiОЬ 
ЫТЬФЬ ПШЫ ЭСО ПШМЮЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ТЧНЮЬЭЫв, ЭСО ЬШЮЫМОЬ КЧН ЭвЩОЬ 
ШП ЫТЬФЬ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФЬ, ЮЧМОЫЭКТЧЭТОЬ, ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ, ЫТЬФ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, аСШХОЬКХО ТЧЭОЫЦОНТКЫв, CСТЧК.

        -
         
,    ,   

   .   -
        -

 ,   :
1)    ;
2)        ;
3)       ;
4)       , 

   ;
5)     ;
6)       

    Д1Ж.
      -

     .  ,  -
,        

        -
   .



151

          
         -

      ,  -
       

 ,    .     
     ,  -

        
  .

        -
         .
        -

 ,     -
         

,   ,   ,   
    -  -

 ( ) ,   ,   -
  .

        -
        , 

  85 %          
 10  150 %        -

.       
,   .

,    ,   -
      23.11.2017 № 7 «   

» Д2Ж,     -
  ( ,    ) 
        

  .       
   1-    ,   -

,       ,   
   ,     -

    ,    -
   ( . 7 . 189  ). , 
     ,   

   ,   ,  
  .

       -
 :

—   ,    -
;

—    ;
—     - -

   ;



152

—        ( ) 
  ;
—     , -

 .
        

     ,   -
  .
         -

  ,      
      -

      .   -
     ,   

 .      
         

    .       -
,     30 .    -

      -   
        

    .
       -

 :
—  ,        

 B2B;
—    ;
—  ;
—    -     

  ;
—        ;
—   ;
—  .

       -
   ,   , , , -

,   .,    -  
  .

   ,     -
       

      .  -
       -

        ,   
       

,      ,    
 -   .

        
         



153

       -   -
- .

   ,      
         . -

      :
—  ;
—  ;
—   ;
—   ;
—       ;
—     ;
—   ;
—    ;
—  ;
—    ;
—    ;
—  ,  ;
—      Д3Ж.

     ,  
       ,   

 -  . ,  -
         -
       .

        -
     ,   -

   :
— ;
— ;
— ;
— -  ;
—  .

      
  

 ( ) 
  

1 2

 ( )

—      -
 - ; 

—      -
  ;

—  
—        -

 ; 
—     



154

1 2

 

—  ; 
—     -

 ;
—   ;
—    ;
—      ;
—    ;
—     

- -
 

—   ; 
— , ,  ;
—       ;
—   ;
—  ;
—    

  

—      ; 
—   ;
—    ;
—      

;
—       

        -
   ,   -

 50 %     ,  
       

  . ,    «   -
» 300 000      150 000 

     —   50 %  -
-  .       -

 -   ,   
      .   

         
20 – 25 % .

        
        -

    .        
     ,     

 Д4Ж.
     5    

   ,     -
          

       -
   .      

 -   .    

  .



155

         -
  .

       - -
 . ,     -

   50 – 80 %     ,   
    .

       -
     ,      

,    ,   -
  .       -

      (  20 %)  . 
        -
  ,        -

         . 
      .   

     ,    
        -

    ,   ,  -
       .

         ,  
   ,   -

        -
   ,     

   ,     
        .

 ,       
          -

       -
   .

 

1. , . .    : .   
.  . .  / . . , . . , 

. . . — :   « », 2012. — 192 .
2.   :    -

  23.11.2017 № 7.
3. , . .      :  

     / . .  //  
 . — - , 2015. — . 12, № 2. — . 99 – 128.

4. , . .      -
  //   «  ». — , 

2021. — № 1. — . 17 – 23.



156

  

    ,  ,  -
   ,    -

. 220070,  , . , .  26; 
О-ЦКТХ: ФЩЦМ@ЛЬОЮ.Лв.

MКrЭвЧШЯТМС NКЭКХХТК VХКНТЦТrШЯЧК, TОКМСТЧР AЬЬТЬЭКЧЭ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП LШРТЬЭТМЬ 
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MШХШФСШЯТМС M. V.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF GREENHOUSE VEGETABLE 
PRODUCTION IN THE REPUBLIC OF BELARUS:

CURRENT TRENDS AND PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РЫООЧСШЮЬО ЯОРОЭКЛХО РЫШаТЧР ТЧ 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЩЫШЭОМЭОН СШЫЭТМЮХЭЮЫО аСТМС ЩЫОНОЭОЫЦТЧО 
ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв КЧН ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭЫОЧНЬ 
ТЧ ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ТЭЬ ЩЫШЬЩОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: РЫООЧСШЮЬО ЯОРОЭКЛХО РЫШаТЧР, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЩШЭОЧЭТКХ, ТЧЧШЯКЭТЯО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОПiМТОЧМв, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.
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AЬЬТЬЭКЧЭ PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП IЧЧШЯКЭТШЧ КЧН EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, BОХКЫЮЬТКЧ 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА В УСЛОВИЯХ 
ПОСТКОРОНАВИРУСНОЙ ЭКОНОМИКИ
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ГНКЧШЯЬФКвК N. V.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ

APPROACHES TO ALLOCATION OF FINANCIAL RESOURCES
IN INTEGRATED COMPANIES

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ПШЫ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН КХХШМКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ ТЧЭОРЫКЭОН МШЦЩКЧТОЬ, КЧН ЭСО ЦКТЧ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ТЭ. TСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ 
ЭСО РШКХЬ КЧН ЩЫКМЭТМО ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ КХХШМКЭТШЧ ТЧ ЯКЫТШЮЬ МШЦЩКЧТОЬ, КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСО 
ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМО ЭСО МСШТМО ШП ЭСО ШЛУОМЭ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ПШЫЦКЭТШЧ КЧН КХХШМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ТЧЭОРЫКЭОН МШЦЩКЧв, КХХШМКЭТШЧ ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ТЧМШЦО, 
ЩЫШiЭ.
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SШХШЯвШЯК V. N., ГСОХОгШЯК T. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COOPERATIVE BANKS: CONTRIBUTION TO ECONOMIC
AND SOCIAL DEVELOPMENT OF THE EU COUNTRIES

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЫШХО ШП МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ШП ЭСО 
EU МШЮЧЭЫТОЬ. IЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЮЬОН ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ПШЫ МШХХОМЭТЧР КЧН 
ЬЮЦЦКЫТгТЧР НКЭК, КЧКХвЭТМКХ КЧН ЭКЛЮХКЫ ЦОЭСШНЬ, аСТМС ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО 
ТЦЩШЫЭКЧМО ШП МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОМШЧШЦв КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ШП КЬЬТЬЭКЧМО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЧОРКЭТЯО ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ 
ШП ЛКЧФЬ ЭШ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ: ЭСО НОЩКЫЭЮЫО ШП ЬШЦО МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ПЫШЦ ЭСО 
ЩЫТЧМТЩХОЬ КЧН ЯКХЮОЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ, ХТЦТЭОН КММОЬЬ ЭШ iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ, EЮЫШЩОКЧ AЬЬШМТКЭТШЧ ШП CШШЩОЫКЭТЯО 
BКЧФЬ, АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ, COVID-19.

     - : -
 ,    ,  -

.         ,   
   —  ,     -

     .    
      .

   —       
    ,  . .     

,        -
 ,       .
      -

 ё    ,     
  ,    .  -

        , 



167

 ,    -
 .

        -
    .   -

  «CЫОНТЭ AРЫТМШХО», «CЫОНТЭ MЮЭЮКХ», «BКЧqЮО PШЩЮХКТЫО»  «CКТЬЬО 
Н'ОЩКЫРЧО»  , «RКЛШЛЛКЧФ»  ,  «BVR/DГ»  -

, «BКЧМШ PШЩШХКЫО»  «UBI КЧФ»  , «MТРЫШЬ»  «CШШЩ BКЧФ»  
.        RКТППОТЬОЧ, 
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    30 % —       
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 40 %. Д1Ж.

    300     
(   2018 .)  АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ 2020.  -10 
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   : GЫШЮЩО BPCE  GЫШЮЩО CЫцНТЭ MЮЭЮОХ  -
 28,36  .   16,62  .  .  

2   BVR ( )   32,41  .  Д2, . 74Ж.
 10        

       1 Д2, . 75Ж.

 1
-10       

      2018 .

  
 

2018 .
 

/  
   

, 
. 

1 GЫШЮЩО CЫцНТЭ AРЫТМШХО  / 975,599.45

2 GЫШЮЩО BPCE  / 681,174.18

3 BVR  / 680,413.77

4 GЫШЮЩО CЫцНТЭ MЮЭЮОХ  / 399,293.34

5 MШЮЯОЦОЧЭ DОЬУКЫНТЧЬ  / 242,378.15

6 SТМЫОНТ  / 210,561.19

7 RКЛШЛКЧФ   / 197,850.20

8
CШ-ШЩОЫКЭТЯО BКЧФ  ШП 
KОЧвК LЭН (CBK)  . . 177,913.57

9 RBI (RКТППОТЬОЧ BКЧФ 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ)   / 121,479.75

10 NКЯв FОНОЫКХ CЫОНТЭ UЧТШЧ  / 
 93,771.93

 COVID-19 ё      , 
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,   ,   .
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SЭЫТгСОЯТМС A. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

APPROACHES TO DETERMINING THE TRANSPARENCВ
OF THE CENTRAL BANK

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЯКЫТШЮЬ аКвЬ ШП НОiЧТЧР ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ 
ЛКЧФ. TСО КЮЭСШЫ'Ь ШЩТЧТШЧ КЧН НОiЧТЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ КЫО ЩЫШЯТНОН. TСО 
МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО НТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв 
КЧН ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв, ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ, ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв.
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SЮЦКЫОЯК ВО. ВО.
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв

PROBLEMS OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE ECONOMВ
AS A RESULT OF PANDEMIC

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв ШП KКгКФСЬЭКЧ, МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КМЭТЯТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв ТЧ ЭСО 
ЩЫО-ЩКЧНОЦТМ КЧН ЩШЬЭ-ЩКЧНОЦТМ ЩОЫТШНЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ ЬЮЩЩШЫЭТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ЩХКвОЫЬ КЧН ЭСО КНУЮЬЭЦОЧЭЬ 
ЭСКЭ ЭСО ЩКЧНОЦТМ СКЬ ТЧЭЫШНЮМОН ТЧЭШ ЭСОТЫ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, ЩКЧНОЦТМ, ЩЫТМО ТЧМЫОКЬОЬ, ХШМФНШаЧ, ШЧХТЧО аШЫФ, ЬЮЛЬТНТОЬ.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА
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AРООЯ I. V., RШЦКЧШЯТМС O. G.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН B. N. ВОХЭЬТЧ

ECONOMETRIC ANALВSIS OF DATA ON LAND PLOTS IN BISHKEK

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫТМОЬ ШП ХКЧН ЩХШЭЬ ТЧ BТЬСФОФ ЛКЬОН ШЧ НКЭК ПЫШЦ ЭСО CОЧЭОЫ ПШЫ 
IЧНОЩОЧНОЧЭ EЯКХЮКЭТШЧ КЧН AЧКХвЭТМЬ «BЮЬТЧОЬЬ EбЩОЫЭ». TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧ ШЯОЫЯТОа 
НКЭКЛКЬО ШП ХКЧН ЩХШЭЬ, КЧН НОЭОЫЦТЧО ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ХКЧН ЩХШЭЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСОТЫ ЦКЫФОЭ 
ЯКХЮО. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН КЫО ШП МОЫЭКТЧ ТЧЭОЫОЬЭ ПШЫ ХКЧН ШаЧОЫЬ аСШ КЫО РШТЧР ЭШ ЬОХХ ХКЧН, КЬ 
аОХХ КЬ ПШЫ МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ МШЦЩКЧТОЬ ЭСКЭ КЫО РШТЧР ЭШ ЛЮв ШЮЭ К ХКЧН ЩХШЭ ПШЫ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП К 
ЫОЬТНОЧЭТКХ ЛЮТХНТЧР.

KОваШЫНЬ: ЫОКХ ОЬЭКЭО, ХКЧН, ЦКЫФОЭ ЯКХЮО ШП ХКЧН.
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       2011 – 2020 .   
2-      1    1.
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       2011 – 2020 ., ./ .  

(        )
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2011 19 32 17 33 40 12
2012 22 35 21 43 56 29
2013 35 60 28 42 59 43
2014 52 48 29 48 97 36
2015 43 43 28 36 119 40
2016 34 32 23 27 71 31
2017 39 45 27 43 98 38
2018 49 58 34 48 98 41
2019 50 77 38 56 115 50
2020 57 71 35 55 110 48

2020  2011 200 % 122 % 106 % 67 % 175 % 300 %
2020  2019 14 % –8 % –8 % –2 % –4 % –4 %
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 2
      2011 – 2020 ., ./ .  

(         
  )

 . 

2011 201 107 167 88 37
2012 269 118 179 107 34
2013 307 139 180 137 30
2014 443 155 166 200 69
2015 408 190 132 179 72
2016 284 158 94 133 78

2017 368 137 107 112 72
2018 439 191 119 155 96
2019 425 203 168 169 138
2020 430 190 212 176 132

2020  2011 114 % 78 % 27 % 100 % 257 %
2020  2019 1 % –6 % 26 % 4 % –4 %
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       ,    -
,   2020     27 % (    2019 )  -

  26 % ,   2011 .
           2019   
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AЧЭТЩОЧФШ N. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ, MТЧЬФ BЫКЧМС

KEВ INDICATORS OF THE COMPANВ'S FINANCIAL PLANNING  
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIГATION

FТЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР ТЬ КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО 
ЧООН ЭШ КЩЩХв ЧШЭ ШЧХв ЭЫКНТЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ ШП iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР ШП К МШЦЩКЧв, ЛЮЭ КХЬШ КНОqЮКЭО 
ЦОМСКЧТЬЦЬ КЧН ЭШШХЬ ЭСКЭ ЦООЭ ЦШНОЫЧ ОМШЧШЦТМ ЫОКХТЭТОЬ. TСО ЮЬО ШП ЦШНТiОН ЦОЭСШНЬ ШП 
iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР аТХХ ЛО КТЦОН КЭ ТЧМЫОКЬТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР, ЛЮЬТЧОЬЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, iЧКЧМТКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв.
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BОЬФШ A. N.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

THE IMPACT OF COVID-19 ON AUDIT AND THE PRINCIPLE OF 
BUSINESS CONTINUITВ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ КЬ К 
аСШХО, ШЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ КЧН КЮНТЭ ШП ЭСО ЩЫТЧМТЩХО ШП МШЧЭТЧЮТЭв ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. 
TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ЦОКЬЮЫОЬ ЭСКЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬСШЮХН ЭКФО ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО 
ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, КЧН МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЬЩОМЭЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМОН ЭСО МСКЧРО ТЧ аШЫФТЧР 
ЦОЭСШНЬ КЧН ШЛЭКТЧТЧР КЮНТЭ ОЯТНОЧМО ПШЫ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ ШП КЧ КЮНТЭ ШЩТЧТШЧ.

KОваШЫНЬ: COVID-19, КЮНТЭ, КММШЮЧЭТЧР, КЮНТЭ ЩЫШМОНЮЫОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧЭТЧЮТЭв, ЩЫТЦКЫв 
НШМЮЦОЧЭ.
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BШЫШЧТЧК E. S., EЫОЦТЧК N. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

METHODOLOGВ FOR ASSESSING THE EFFICIENCВ
OF STATE-FUNDED ORGANIZATIONS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЛЮНРОЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЩЫШЯТНТЧР 
ЩЮЛХТМ ЬОЫЯТМОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП К ЬЭКЭО ЩЮЛХТМ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ, аСТМС КХЬШ ТЧМХЮНОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП GRI ТЧНТМКЭШЫЬ ЭСКЭ КЫО МКХМЮХКЭОН аСОЧ ЩЫОЩКЫТЧР 
ЭСО SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв RОЩШЫЭТЧР, ЧКЦОХв ЭСО ЬШМТКХ ЫОЩШЫЭ КЧН ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЫОЩШЫЭ. TСО КНЯКЧЭКРОЬ 
ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШНШХШРв ТЧМХЮНО КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв ТЧ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ КЫОКЬ 
ШП КМЭТЯТЭв, ТЧМХЮНТЧР КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМОЬ КЧН ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП НКЭК. TСО НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв КЫО ЬШЦО МШЧНТЭТШЧКХТЭв ТЧ 
ЭСО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП аОТРСЭЬ ШП МШОПiМТОЧЭЬ аСОЧ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ 
ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МШЦЩХОбТЭв ШП НОЭОЫЦТЧТЧР ЭКЫРОЭЬ ПШЫ ЭСО КЫОКЬ ШП КМЭТЯТЭв ТЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ЛО ОЯКХЮКЭОН. TСТЬ НТЬКНЯКЧЭКРО МКЧ ЛО МШЦЩОЧЬКЭОН Лв ШЛЭКТЧТЧР ЫОЬЮХЭЬ ТЧ ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО КЧКХвЬТЬ КХРШЫТЭСЦ ТЧ ЭСО ЩЫКМЭТМО ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, аСТМС аШЮХН 
КХХШа ЭШ ЫОiЧО ЭСО ЦОЭСШНШХШРв.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭОН ЫОЩШЫЭ, ЬЭКЭО ЩЮЛХТМ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ЩОЫПШЫЦКЧМО, GRI.
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VШЫШЛОЯК T. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
VШЫШЛОЯК D. E.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

THE ROLE OF ACCOUNTING IN THE ECONOMIC SECURITВ
OF AN ORGANIZATION

TСО ХОЯОХ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ХШа iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ШЭСОЫ ЮЧПКЯШЫКЛХО 
ОМШЧШЦТМ ПКМЭШЫЬ МКЮЬО ЭСО ЬОКЫМС ПШЫ аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. OЧО ШП 
ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЬ ТЭЬ 
ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв. TСО ЬШЮЫМО ШП ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МШЦЩШЧОЧЭ ТЬ КММШЮЧЭТЧР, аСТМС ЫОlОМЭЬ КХХ ЭСО 
ПКМЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ХТПО ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. RОХТКЛХО КММШЮЧЭТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН КММШЮЧЭТЧР 
ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ЫОНЮМО ЭСО ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР (iЧКЧМТКХ) ЫОЩШЫЭТЧР, 
ПКМЭЬ ШП ОМШЧШЦТМ ХТПО.
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KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
KКЫЩЮЭШЯК A. V.
SКТЧЭ PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MERGERS AND ACQUISITIONS IN RUSSIA: KEВ TRENDS, 
FINANCING ARRANGEMENTS AND FEATURES OF ACCOUNTING

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, КЬЬОЬЬОЬ ЭСОТЫ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК, СТРСХТРСЭЬ 
ЭСО ПШЫЦЬ ШП iЧКЧМТЧР КЧН НОiЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШЫ M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.
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ANALВSIS OF INVESTMENT IN CURRENT ASSETS
OF AN INVESTMENT PROJECT

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв ШП МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ ТЧЯОЬЭОН ТЧ ЭСО ЩЫШУОМЭ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО КХЬШ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЩЮЫЩШЬО КЧН ШЛУОМЭЬ 
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ACCOUNTING AND REPORTING
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CHANGE OF ACCOUNTING POLICВ AS AN EFFECTIVE COST
CONTROL MEASURE DURING ANTI – CRISIS MANAGEMENT
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KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

SALES ACCOUNT: CALCULATION OF FINANCIAL RESULT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭОМСЧТqЮОЬ ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШЧ К МШЦЩКЧв’Ь КММШЮЧЭЬ. 
TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШМОНЮЫО ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШЧ ЭСО SКХОЬ КММШЮЧЭ КЧН 
НТЬМЮЬЬОЬ ОбТЬЭТЧР ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЩЫШЛХОЦЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ, SКХОЬ КММШЮЧЭ, КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНШХШРв.
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KШЧМСКФШЯ O. V.
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

ACCOUNTING POLICВ IN AUTOMATED ACCOUNTING

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ПШЫЦКЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМТОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП КЮЭШЦКЭТШЧ, аСТМС 
ЫОqЮТЫОЬ ЮЬТЧР ЧОа ЭОЫЦТЧШХШРв КЧН МШЧМОЩЭЬ ПЫШЦ ЭСО IT ЬЩСОЫО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ КЩЩЫШКМСОЬ 
ЭШ ЩЫОЩКЫТЧР КЧ ШЫНОЫ ШЧ КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв ЛКЬОН ШЧ К МШЦЩКЫТЬШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ IT КЩЩКЫКЭЮЬ ШП 
КЧН ЭСО ЭСОШЫв ШП КММШЮЧЭТЧР. TСТЬ аТХХ ОЧЬЮЫО ЭСО КНОqЮКМв КЧН ЫОХОЯКЧМО ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМТОЬ 
КЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ОХОЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв, КЮЭШЦКЭТШЧ, КММШЮЧЭТЧР ЬШПЭаКЫО.
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№ -
-     

1
   

  
  1200 .,  

 . .  — 200 .

10.1 
18.3

60.1 
60.1

1000,00
200,00

2  1 +   
120 .,  . .  20 .

10.1 
18.3 
10.1 
18.3

60.1 
60.1 
60.1 
60.1

1000,00
200,00
100,00
20,00

3  1 +    
  50 %

10.1 
18.3 
94

60.1 
60.1 
60.1

500,00
200,00
500,00

  ,   «    », -
   ,     

 ,       1 : -
 8.3 Д2Ж.

 1,  :
•   →    →    -
 → Д Ж →   → « , » → <  -
 > → Д   Ж → Д / Ж → <  >.

 2,  :
•   →    →    -
 → Д Ж →   → « , » → <  -
 > → Д   Ж → Д / Ж → <  >.
•   →    →     

→ <    > → Д   Ж → -
 .  → <    «  -

 »   > → Д   Ж.
•   →  .  → <    -

,     > → Д   -
Ж → Д / Ж → <  >.
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 3,  :
•   →    →    -
 → Д Ж →   → « , » → <  -
 ,       (   

 ) > → Д   Ж → Д / Ж → <  >.
•   →  →   → Д Ж →  

  → « » → ДOKЖ → <     -
 94> → Д   Ж → Д / Ж → <  >.

         -
 ,   1 :  8.3, -

      
.         

.
* .

 ,    :
«•» —   ;
«1 : » —  ,   ,  -
 ,       ;
«→» —     ;
Д Ж —      .

  —   ,    
  .

<        > —  -
,     ё  .

«.» ( ) —   .
        

        -
      ,      

   ,  .  
      ё   . -

 -  (rШЛШЭТМ ЩrШМОss КЮЭШЦКЭТШЧ — RPA),    -
,     Д3Ж. 73,2 %  

        RPA,   
      Д4Ж. ,   -

     RPA,     .

 

1.          
   Д  Ж:  -    

  .   17.02.2021 ., № 2-2-10/00 377 // IХОб (BВ); 
 « М », .   . . . — , 

2021.
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ЮФ-ЭСО-ЫШЛШЭЬ-КЫО-аКТЭТЧР.ЩНП (  : 24.11.2021).

4.   :  RPA // OTUS JOURNAL 
Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://ШЭЮЬ.ЫЮ/ЧОЬЭ/ЩШЬЭ/1239 (  -

: 24.11.2021).

  

    ,    -
 ,  «  -   -

 ». 246029,  , . , . , 50; 
О-ЦКТХ: КФвХ91@ЦКТХ.ЫЮ.

KШЧМСКФШЯ OХОР VКsТХТОЯТМС, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ. 246029, 
BОХКЫЮЬ, GШЦОХ, OМЭШЛОЫ AЯО, 50; О-ЦКТХ: КФвХ91@ЦКТХ.ЫЮ.



235

 620.9:005.915

 . .,  . .,  . .
   

    
  

        
   .    

         ,  
        -

       .  -
       .

 : , , , ,  -
, .

MКЧЭЬОЫШЯК T. F., MШТЬОЧвК E. V., KШЫЬКФ E. P.
BОХКЫЮЬТКЧ NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

POSSIBLE АAВS TO STRENGTHEN THE FINANCIAL STABILITВ
OF ELECTRIC POАER INDUSTRВ ENTERPRISES

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО ОМШЧШЦТМ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОХОМЭЫТМ ЩШаОЫ 
ТЧНЮЬЭЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ОЧОЫРв КЬ К 
МШЦЦШНТЭв, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЩЫШЩШЬКХЬ ШЧ НОЯОХШЩТЧР К ЬОЭ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ МШЦЩХОЭО КЧН ШЛУОМЭТЯО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОЧОЫРв ПКМТХТЭТОЬ ЩОЫПШЫЦКЧМО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ МвМХО ШП ОЧОЫРв 
ЩЫШНЮМЭТШЧ. A ЧЮЦЛОЫ ШП ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЬЭЫОЧРЭСОЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП ОХОМЭЫТМ ЩШаОЫ ТЧНЮЬЭЫв 
ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЫО КХЬШ ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: ОЧОЫРв, НТКРЧШЬЭТМЬ, КЧКХвЬТЬ, ТЧНТМКЭШЫЬ, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, ЦОКЬЮЫОЬ.
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IЧНОЩОЧНОЧМО SЭЫ., 65; О-ЦКТХ: ФШЭвКХ@вК.ЫЮ.
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PХКЧЭ (ЛЫКЧМС) ШП VТЭОЛЬФ EЧОЫРШ. 211440, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, VТЭОЛЬФ RОРТШЧ, 
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NКНЭШМСТЧК E. В., MКХвФСТЧК . N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INSURANCE TRANSACTIONS: ACCOUNTING AND TAБATION

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП ТЧЬЮЫКЧМО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ТЧНЮЬЭЫв КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ 
КЧН ЭСО МСКЫЭ ШП КММШЮЧЭЬ ШП ЧШЧ-МЫОНТЭ iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО ЧОа ЬЩОМТiМЬ ШП КММШЮЧЭТЧР 
КЧН ЭКбКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ ШП ТЧЬЮЫКЧМО МШЦЩКЧТОЬ КЫО НТЬМЮЬЬОН.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО, ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦ, ТЧЬЮЫКЧМО ЫОЬОЫЯОЬ, КММШЮЧЭТЧР ШП ТЧЬЮЫКЧМО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, 
ТЧМШЦО КЧН ОбЩОЧЬОЬ ТЧ ТЧЬЮЫКЧМО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.
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 1
       

№ /
  -
   -

 

  -
   -

  
  

    -
 

1    - 10207, 10801, 10901

2    -
 

   -
 20202, 20209

3       
 423, 426

4

   -
   -

 

   -
   -

 
501, 515, 520, 521, 523  . .

5     60301, 60305, 60310, 60311, 
60401  . .

6    708

         -
  :

—          -
;

—         -
;

—       (  714)  
  (  717);

—   ,     
 (  604, 610)    (  619);

—      (  , -
,   .);

—      .   -
 ,   .

Страховые резервы
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 ;  .

  :   ;  , 
     ;   



244

;      ; -
 .

  ,  ,     -
  ( . 2),         .

 2
        

,   

№  /     
1    71410 33101

2   ,  -
 71410 33201

3   ,  -
 71410 33301

4
     71410 33401

5   71410 33801

6
    - 71410 33803

       -
    ,   -

       .   
  ,       -

       . ,   , 
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    ,     ( -

)     .
        -

    Д3, . 247Ж.
          

.   — ,      
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1.     (  ): -
   26.01.1996 № 14-  (  .  01.07.2021).

2.     (  ):  
  31.07.1998 № 146-  (  .  02.07.2021).

3.     (  ):  
  05.08.2000 . № 117-  ( .  02.07.2021).

4.     02.09.2015 № 486-  «    -
        

 » ( .  22.09.2020).
5.     04.09.2015 № 491-  «   

       -
 ,     » 

( .  17.08.2020).
6.     28.12.2015 № 526-  «   

  «    ( -
)       -
» ( .  24.02.2021).

  

    ,     -
 ,   ,     «  

  ». 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

    ,     -
 ,   ,     «  

  ». 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
MКХвФСТЧК TКЭТКЧК NТФШХКОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 

AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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PТФЮгШ N. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

REGISTRATION AND ACCOUNTING FOR DIESEL FUEL RECEIPTS
AT GAS STATIONS: CURRENT ISSUES

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР ПШЫ ШЩОЫКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЫОМОТЩЭ ШП 
НТОЬОХ ПЮОХ КЭ РКЬ ЬЭКЭТШЧЬ: ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП К ЫОПОЫОЧМО ЛШШФ ПШЫ ЭСО ЧШЦОЧМХКЭЮЫО ШП НТОЬОХ ПЮОХ 
ТЧ 1C: AММШЮЧЭТЧР, ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ЭЫКЧЬПОЫ ШП НТОЬОХ ПЮОХ ПЫШЦ ЭШЧЬ ЭШ ХТЭОЫЬ КЧН 
ТЧЯОЧЭШЫв КЭ РКЬ ЬЭКЭТШЧЬ. TСО ПОКЭЮЫОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШЫ НТОЬОХ ПЮОХ НОЬМЫТЛОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО МКЧ ЛО 
ЮЬОН аСОЧ ШЫРКЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР ПШЫ КЧв ЫОЬОЫЯОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, НТОЬОХ ПЮОХ, ЧШЦОЧМХКЭЮЫО ЫОПОЫОЧМО ЛШШФ, ТЧЯОЧЭШЫв, РКЬ ЬЭКЭТШЧ.
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2.       52386 – 2005 
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 30  2005 . № 217- . (  .  02.07.2019) //    
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3.       013/2011,  
     18.10.2011 № 826 (  .  
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4.      Д  Ж. — URL:  СЭЭЩЬ://
ааа.ЦКРЧЮЦШТХ.ЫЮ/ЛХШР/ЬЭКЭТ/НТгОХЧ ШО-ЭШЩХТЯШ/ФХКЬЬ-НТгОХЧШО-ЭШЩХТЯШ (  

: 22.08.2021).
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PТФЮгШ NКЭКХвК GrТРШrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.ЫЮ.
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PвКЧФШЯК L. M., SСМСОФШЭФШ S. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ECONOMIC CATEGORВ «EБPENSES»: CONVERGENCE OF  
THE POSITIONS OF IFRS AND FSBU

TСО КЫЭТМХО МШЦЩКЫОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ МКЭОРШЫв «ОбЩОЧЬОЬ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ» ТЧ ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧЬ 
ШП ЭСО FSBU КЧН IFRS. TСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬСКЫО ШП ЮЧЩЫШiЭКЛХО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОЫ 
ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ RЮЬЬТК, ТЧМХЮНТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЫОЬШЮЫМО ЬЮЩЩХв, ТЬ ЛКЬОН ШЧ 
НКЭК ПЫШЦ RШЬЬЭКЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЬТЦТХКЫТЭТОЬ КЧН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ 
ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ОбЩОЧЬОЬ, ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ПЫКЦОаШЫФ, ЭСО ЦОЭСШН ШП РЫШЮЩТЧР 
ОбЩОЧЬОЬ, ЫОМШРЧТЭТШЧ ШП ОбЩОЧЬОЬ КЧН ЭСО ЩЫШМОНЮЫО ПШЫ ЭСОТЫ НТЬМХШЬЮЫО ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ОбЩОЧЬОЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, IFRS, FSBU, КММШЮЧЭТЧР iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, 
ЫОМШРЧТЭТШЧ ШП ОбЩОЧЬОЬ, РЫШЮЩТЧР ШП ОбЩОЧЬОЬ, ЩЫТЦО МШЬЭ, МШЬЭ КММШЮЧЭТЧР.
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CСКЮЬШЯК ВК. S.
DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TЫКНО ЧКЦОН КПЭОЫ MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКЫКЧШЯЬФв

INFORMATION CВCLE АITHIN THE SUBSВSTEM OF INFORMATION 
SUPPORT OF THE STATE FINANCIAL CONTROL SВSTEM

TСО КЫЭТМХО НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО аТЭСТЧ ЭСО ЬЮЛЬвЬЭОЦ ШП 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ МШЧЭЫШХ ЬвЬЭОЦ НЮЫТЧР ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ПЫШЦ ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ 
ЭШ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ЦШНОХ ШП МШЧЭЫШХ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. IЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ К 
ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС МШЦЩЫТЬТЧР НТКХОМЭТМКХ КЛЬЭЫКМЭ ЭСТЧФТЧР, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ, РОЧОЫКХТгКЭТШЧ, 
КЧН ЦШНОХТЧР. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ТЭ КХХШаЬ НЫКаТЧР К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ШЫНОЫХТЧОЬЬ 
ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ОХОЦОЧЭЬ, ПШЫЦЮХКЭТЧР ЭСО РШКХ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ, ТНОЧЭТПвТЧР ЬЭКФОСШХНОЫЬ 
КЧН ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЭСОТЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ, 
НОЬМЫТЛТЧР ТЧ НОЭКТХ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ, ЬвЬЭОЦ ШП ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ МШЧЭЫШХ, ЬЭКФОСШХНОЫЬ, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО.
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СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  
СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ, ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

 338.24+640.41

 . .,  . .
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   : 
    

   ,     ,  -
        -

 .        
    (COVID-19)     -

      ,   -
 , ,        

   ,      -
        .

 : ,  ,    -
   (COVID-19),     .

BКФКОЯК V. V., FОНШЭШЯ V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HOTEL BUSINESS AND PANDEMIC:
MANAGING OPERATIONS IN NEА CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ КЧН МСКЫКМЭОЫТгОЬ СШЭОХ ЦКЧКРОЫ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ 
К ЩКЧНОЦТМ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШП RШЬЩШЭЫОЛЧКНгШЫ ШЧ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТШЧ 
ШП К ЧОа МШЫШЧКЯТЫЮЬ НОЬОКЬО (COVID-19) КЧН НОЭОЫЦТЧО, ШЧ ЭСТЬ ЛКЬТЬ, К ЬОЭ ШП ЧОМОЬЬКЫв 
ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ НОМТЬТШЧЬ КЧН ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ МШЦЩХвТЧР аТЭС ЭСО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ. IЭ ТЬ 
ЬСШаЧ ЭСКЭ ЮЧНОЫ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ПШЫМО ЦКУОЮЫО МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ, ЭСО ЧКЭЮЫО ШП СШЭОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЬ МСКЧРТЧР, КЧН ЩЫТШЫТЭв ТЬ РТЯОЧ ЭШ ЬЮМС ЦКЧКРОЦОЧЭ ПЮЧМЭТШЧЬ КЬ ШЫРКЧТгТЧР КЧН ЦШЧТЭШЫТЧР 
ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП К ЧОа МШЫШЧКЯТЫЮЬ 
ТЧПОМЭТШЧ (COVID-19), ЦКЧКРОЦОЧЭ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ К ЩКЧНОЦТМ.
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 —      2019 .     85 %).

 -      2021 .   
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 « » —  40 % Д2Ж.

   ,  -     
       

  2019 . —   2021 .    -
,          -

 2021 .   19,8 %      2020 . 
           2020 .    

2019 .  29,5 %, . .   2021 .   Д3Ж.
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ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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BКЫФШЯК S. A., PЫТФСШНФШ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PERSONNEL RISK MANAGEMENT IN ORGANIГATIONS OF
FEDERAL PENITENTIARВ SERVICE

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ ТЧ ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН 
ЛШНТОЬ ШП ЭСО FОНОЫКХ PОЧТЭОЧЭТКЫв SОЫЯТМО ШП RЮЬЬТК. TСО РЫШЮЩ ШП ЫТЬФЬ МШЧЬТНОЫОН ТЬ КЬЬШМТКЭОН 
аТЭС ЭСО ТЧОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЩОЧТЭОЧЭТКЫв ЬвЬЭОЦ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ 
ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ОЦЩХШвООЬ’ ЬЮЫЯОв КЛШЮЭ ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЯТШХКЭТЧР ЭСО ШПiМТКХ НТЬМТЩХТЧО ЫЮХОЬ. 
AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МКЮЬОЬ ШП КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ ТЧ ЭСО 
ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО FОНОЫКХ PОЧТЭОЧЭТКЫв SОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ ШП ЭСО ЩОЧТЭОЧЭТКЫв ЬвЬЭОЦ, аШЫФ аТЭС ЩОЫЬШЧЧОХ, ЬОХОМЭТШЧ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ.
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2. , . .        
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, 2017. — . 25 (1 – 4). — № 1. — .1 – 6.
3.    .    -

    Д  Ж. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЩЫТЬШЧХТПО.ЫЮ (  : 20.11.2021).
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630087, , . , . . , 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BКrФШЯК SЯОЭХКЧК AХОФsООЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб 
AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
PrТФСШНФШ EЯРОЧв VвКМСОsХКЯШЯТМС, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ 

UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
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BОХТФШЯК N. V., SЦТЫЧШЯ G. V. KСКЦТЭШЯК M. K.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PLANNING FOR TEAM BUILDING IN A MODERN ORGANIГATION

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЩХКЧЧТЧР КЧН ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР 
КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО МКЬО ШП К RЮЬЬТКЧ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР МШЦЩКЧв ТЬ ЮЬОН ЭШ МШЧЬТНОЫ ЭСО 
ТЧlЮОЧМО ШП ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР КМЭТЯТЭТОЬ ШЧ ЭСО ЦШЫКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО, ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО КЭЭТЭЮНО 
ШП ЭСО ЬЭКПП ЭШ ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР, ЭШ ТНОЧЭТПв ТЭЬ ЛОЧОiЭЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ.

KОваШЫНЬ: ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР, ЩОЫЬШЧЧОХ, ОЯОЧЭ ЩХКЧЧТЧР, ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
ЦОЭСШНЬ.
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2. BELUGA GROUP: . — URL: СЭЭЩЬ://ЛОХЮРКРЫШЮЩ.ЫЮ/ (  : 
18.11.2021).

3.      . : 
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PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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BШЫШЧТЧК E. S.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

REGIONAL INVESTMENT STANDARD AS A PREDICTOR OF GROАTH 
OF COMPETITIVE ADVANTAGES IN DOMESTIC COMPANIES

TСО КЫЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ШЧ ЭСО 
ЛКЬТЬ ШП ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР МШШЩОЫКЭТШЧ ЭТОЬ ЛОЭаООЧ МШЦЩКЧТОЬ КЧН ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП 
iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭКЧНКЫН КЩЩЫШЯОН Лв ЭСО OЫНОЫ ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦТМ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК 
НКЭОН SОЩЭОЦЛОЫ 30, 2021 NШ. 591 МКЧ ЛО К ЩЫОНТМЭШЫ ШП ЭСО РЫШаЭС ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ 
ШП НШЦОЬЭТМ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОРТШЧКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭКЧНКЫН, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ПШЫЦЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ.
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GЮЛКЧШЯК M. S., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CORPORATE IMAGE MANAGEMENT IN BANKING 
ORGANIГATIONS: FUNCTIONS AND FACTORS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ПШЫЦ К МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ТЧ ЛКЧФТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ПКЯШЫКЛХО МШЦЩКЧв ТЦКРО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЭЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ПКМЭШЫЬ. TСО 
ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ ЭСО ЦКТЧ 
ПЮЧМЭТШЧКХ НТЫОМЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ПШЫЦЮХКЭО ЭСО ЬЩОМТiМ ПЮЧМЭТШЧЬ ШП МШЫЩШЫКЭО 
ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФЬ, МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО, МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ПКМЭШЫЬ.
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IЯКЬОЧФШ A. G., BКЬШЯ V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

TOOLS OF MODERN STRATEGIC ANALВSIS

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭШШХЬ ШП ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ОКМС ЭШШХ, ТЭЬ 
ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧ, ЬЭЫОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ. TСО ЬЭЮНв ЬСШаЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЫШХО ШП ХОКНОЫЬСТЩ 
ТЧ ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, ЭШШХЬ, ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.
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KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FACTORS AFFECTING THE LEVEL OF RISK IN THE ORGANIГATION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬЩОМТiМ ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП ЫТЬФ ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЮЬО ЭСО ЦОЭСШН ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ КЧН МШЧЬТНОЫ ЭСО ЦКТЧ ЭСОШЫОЭТМКХ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО 
МШЧМОЩЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ ЫТЬФ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦТМ ХТЭОЫКЭЮЫО, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП ЫТЬФЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО аКвЬ ШП ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ. IЧ МШЧМХЮЬТШЧ, ЭСО ЫТЬФ ЩКЫКЦОЭОЫЬ 
ТЧСОЫОЧЭ ТЧ НШЦОЬЭТМ ЛЮЬТЧОЬЬ КЭ ЭСО ЦШЦОЧЭ КЫО РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ ЫТЬФ, ЫТЬФ ПКМЭШЫЬ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ЫТЬФЬ, ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ ШП НТЫОМЭ 
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THE USE OF NEUROMARKETING TOOLS IN THE MANAGEMENT OF 
PRODUCT PROMOTION: SPECIFIC FEATURES
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ШПЭОЧ ТЧlЮОЧМО МШЧЬЮЦОЫЬ.
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NТФШЧШЯК ВК. I., BОгЫЮФШЯК S. P., RвКгКЧШЯК E. A.,
SТЛОЫТКЧ TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв

DIGITAL – MARKETING AS A PROMISING METHOD OF 
INFLUENCING A POTENTIAL CLIENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР КЬ К ЩЫШЦТЬТЧР ЦОЭСШН ШП ТЧlЮОЧМТЧР 
К ЩШЭОЧЭТКХ МХТОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО РШКХЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЮЬТЧР ЭСО 5S ЦШНОХ, ЭСО 
КНЯКЧЭКРОЬ, НТЬКНЯКЧЭКРОЬ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ МШЧЬЮЦОЫЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР, КЧН ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПЫОqЮОЧМв ШП ЮЬО ШП ЭСО ЦКТЧ НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ Лв МШЧЬЮЦОЫЬ 
ПШЫ ЭСО ЬОХОМЭТШЧ ШП РШШНЬ. A ПШЫОМКЬЭ ШП ЭСО ЮЬО ШП НТРТЭКХ ЭШШХЬ КПЭОЫ ЭСО ОЧН ШП ЭСО COVID-19 
ЩКЧНОЦТМ ТЬ ЦКНО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР, НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ, ЦШНОХ 5S, ПШЫОМКЬЭ.
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NШЯШЬОХШЯК E. A., CСТЬЭвКФШЯК V. I., LЮРШЯвФС A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HUMAN RISK MANAGEMENT FOR THE PURPOSE OF
ENSURING PERSONNEL SAFETВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЩОЫЬШЧЧОХ ЬКПОЭв, КЬ аОХХ КЬ ЭСО НТППОЫОЧМОЬ КЧН 
ТЧЭОЫЫОХКЭТШЧ ШП ЭСОЬО МШЧМОЩЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЫОЯОКХ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП HR ЬОМЮЫТЭв ЫТЬФЬ КММШЫНТЧР 
ЭШ ЭСО НОРЫОО ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ КЧ ОЦЩХШвОО КЧН КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН РТЯО ОбКЦЩХОЬ ШП 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭСОЦ, ЮЬТЧР ЭСО МКЬО ШП К ЩКЫЭТМЮХКЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОМЮЫТЭв, ЬКПОЭв, ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ, ЭСЫОКЭЬ, ЫТЬФ ЫОНЮМЭТШЧ ЦОЭСШНЬ
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NЮЫНЮЧШЯК A. D., RШЦКЧШЯТМС O. G.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

GENDER STEREOTВPES AND THE ROLE OF АOMEN IN MODERN 
MANAGEMENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ РОЧНОЫ ЬЭОЫОШЭвЩОЬ ОбТЬЭТЧР ТЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, КЧКХвгОЬ ЭСО ЫШХО 
ШП аШЦОЧ КЧН РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв ТЧ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦШНОЫЧ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЫРЮО 
ЭСКЭ РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦШНОЫЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. HШаОЯОЫ, ТЧ ЩЫКМЭТМО, 
аШЦОЧ КЫО ЮЧНОЫЫОЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: РОЧНОЫ ЬЭОЫОШЭвЩОЬ, РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв, РХКЬЬ МОТХТЧР, ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ.

       -
 .    ,    

     .    , 
     (GSNI),  -

,  97 %      ,  
    Д7Ж.

         -
 ,  ,  .

     :
—       -

  ;
—          -

;
—   «  »     -
  .

        
  ,       
 ,          .



353

      ,  -
  , - .     

  .
,     ,  

   ,    ,  
      .     -

    «     : 
  »,     2018  

   13 000 .
        -

   70  .     . 1.

. 1.   «     »

   , 57 %  ,   
   .    -

,         
,        5 %  

20 %.         10 %  15 %.
   57 % ,     
     .  54 % ,   

     ,   -
.   ,       

  ,   37 % —      
 .

 «MМKТЧЬОв» «    » 
(DОХТЯОЫТЧР ЭСШЮРС НТЯОЫЬТЭв),      12  

, ,  «       
       21 %» Д4Ж.

 «CЫОНТЭ SЮТЬЬО» «TСО CS GОЧНОЫ 3000:   -
» («TСО CS GОЧНОЫ 3000: ЭСО ЫОаКЫН ПШЫ МСКЧРО»),   2016 , 

,  «      -
,   .  ,    -

   (ROE)  19 % ,   , 
 » Д3Ж.

         -
   2018  «     : 

  ».
 . 2        -
  2018  Д5Ж.
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. 2.     

  . 2,       -
 (36,2 %)     .   

 -         
   (89,9 %).   ,     -

       ,  -
       ,  ,    

    10 %,   26,1 % ,   
  .

         -
          

 .         -
,      30 % ,  .

        -
      «  

 »,       -
  .

 . 3    «   -
»     2020 .

. 3.   

    3,      -
 0,71,     72 .   81  
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,       2018 .  -
  93   ,  0,689.      -

     (137 ).
  TСШЦЬШЧ RОЮЭОЫЬ,    2018 , 

«            
    » Д2Ж.

 ,  30 %     -
   «  »  .

  — « ,    -
 ,   ,    
   ё    .   

          -
 » Д1, . 153Ж.

     «   , 
  ,       ,  -

         
 » Д6Ж.
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    ,   ,  

     ,      
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,   . 95 %     «  
»         -

.  89 %     .
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,       , 
 32 % ,       . 
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.         -
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RШЦКЧШЯТМС O. G., CСОФЮЬСФТЧ N. V., AвЮЩШЯК Г. S.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

MANAGEMENT OF THE PROCESS OF DEVELOPMENT AND 
INTRODUCTION OF A NEА PRODUCT ON THE MARKET

TСО КЫЭТМХО ЭШЮМСОЬ ЮЩШЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП К ЧОа ЩЫШНЮМЭ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. SЮМС МШЧМОЩЭЬ КЬ «ЦКЫФОЭ ЧШЯОХЭв» КЧН «МШЧЬЮЦОЫ ЧШЯОХЭв» КЫО 
КЧКХвгОН. TСО ЦКЧКРОЫТКХ ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЭСО ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП К ЧОа 
ЩЫШНЮМЭ ЭШ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО ТЧЯОЬЭТРКЭОН ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП К ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР КЧН ЭЫКНТЧР МШЦЩКЧв ТЧ 
KвЫРвгЬЭКЧ. SМТОЧЭТiМ КЧН ЩЫКМЭТМКХ МШЧМХЮЬТШЧЬ КЫО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЮЭСШЫЬ’ ЫОЬОКЫМС 
КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЧОа ЩЫШНЮМЭ, ЦКЫФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ.
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 2018          — 
    NТЭrШ,     

      ,   -
  .    -

 NТЭrШ      
    .    -

       « - »  -
    6  : NТЭrШ CХКssТМ, NТЭrШ MКб, NТЭrШ ГОrШ, 

NТЭrШ OrКЧРО, NТЭrШ MКЧРШ/SЭrКаЛОrrв, NТЭrШ CШППОО.
,  « - »    3 : NТЭrШ 

SЦКrЭ EЧОrРв, NТЭrШ АТХН EЧОrРв, NТЭrШ SЩКrФ EЧОrРв.
  1     NТЭrШ    -

 .
 1

  Nitro

: 2018 2019 2020 2021 
 20 % 60 % 100 % 100 %

0 % 3 % 10 % 35 %
0 % 0 % 15 % 30 %
0 % 10 % 22 % 45 %

 0 % 0 % 0 % 10 %
0 % 0 % 0 % 3 %

      , -
 .   NТЭrШ         

   ,       (  2).
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 2
   Nitro

   2018 2019 2020 2021 
 452 000 1 658 000 3 950 000 11 523 000

− 85 000 145 000 255 000
− − 120 000 340 000
− 35 000 51 200 125 000

 − − − 40 000
− − − 345 000

: 452 000 1 778 000 4 266 200 12 628 000

 ,    2,    -
   NТЭrШ  2018  2021 ,      
    ,    .  2021   NТЭrШ 

  62 %          -
    .

    NТЭrШ   « -
- »     ( . 1).

 ,       « - » -
   2017 .        -

   ,     
  ,     .    -

          
,  , ,   -

   .
      ,  
      .

        -
    .  ,      -

  ,        
    .   -
      ..

  —   .    
        -

 ,  :  , ,   
,   .    , 

,  ,      .
   ,      -
    ,      

    ,   
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SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., GЫОЬ A. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

STAFF OUTSOURCING AS A TOOL FOR INCREASING
THE EFFICIENCВ OF THE ORGANIГATION MANAGEMENT

IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ ЮЬО lОбТЛХО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧМХЮНТЧР ШЮЭЬШЮЫМТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЧН ТЭЬ ЯКЫТОЭТОЬ, ЭШ ТЧМЫОКЬО ОПiМТОЧМв. IЧ ЭСТЬ 
ЫОРКЫН, ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ШЛУОМЭТЯО ЫОКЬШЧЬ ЭСКЭ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЭШ 
ШЮЭЬШЮЫМТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС КЧ ШЮЭЬШЮЫМОЫ МШЦЩКЧв ЭШ 
КМСТОЯО ЦКбТЦЮЦ ОПiМТОЧМв. TСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ КЧКХвЬТЬ КЧН РОЧОЫКХТгКЭТШЧ 
ШП ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ЭСО ЬЭЮНв КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ МОЫЭКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ТЬЬЮО. TСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ШЮЭЬШЮЫМТЧР ТЬ ЬСШаЧ ЮЬТЧР К ЩКЫЭТМЮХКЫ ОбКЦЩХО.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ МШЬЭЬ, ПШЫЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ, ШЮЭЬШЮЫМТЧР, ЭвЩОЬ ШП ШЮЭЬШЮЫМТЧР, ШЮЭЬШЮЫМТЧР 
ОПiМТОЧМв, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв.
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 Д1Ж.      1.
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 1
        

   2017 – 2020 . Д1Ж*

  
   

  
(+, −)2017 2018 2019 2020

  ,  ,  
              , %
  20 11 16 18 –2

 19 19 20 17 –2
 ,  

 ,  19 14 14 14 –5

  ,  ,  
              ,%

  31 23 27 19 –12
 26 27 27 22 –4

 ,  
 ,  22 22 20 16 –6

*     .

     1,     
  ,       -

        
.

        
,      .  -

   PаC «PКвТЧР TКбОЬ 2020» ,      
    — 36.6 %   . ,  -
   16,3 %      

12 %,   — 10,1 %,   — 9,8 % Д2Ж. , -
 ,      .

  ,        -
  ( . 2) Д3Ж.

 2
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TКЭОЧФШ G. I., ВКФКЬКТ U. A.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

DEVELOPMENT OF MODERN MANAGEMENT IN THE TRENDS OF 
EБTERNAL ENVIRONMENT CHANGES

MШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮЫв ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ТЧЧШЯКЭТЯОЧОЬЬ, МЫОКЭТЯТЭв, МХТОЧЭ-
МОЧЭЫТМТЭв, ЦЮХЭТНТЬМТЩХТЧКЫТЭв. IЭ НТМЭКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО ЭСОШЫв КЧН ЦОЭСШНШХШРв ШП 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К ЬМТОЧМО КЧН КЧ КЫЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ. 
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ФОв ЭЫОЧНЬ КППОМЭТЧР ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЩШЬЭЮХКЭОЬ 
МСКЫКМЭОЫТгТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЧОа ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩКЫКНТРЦ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ФОв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, VUCA аШЫХН, ЭвЩОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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ПРОБЛЕМЫ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА  
И ГОСТЕПРИИМСТВА

 36.1400

 . .,  . .
-    . . . 

     
COVID-19:       

 

        -
       COVID-19.    

,     CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ.   -
        — 

 .    ,  STR   
2020 ,    ,     -

           
.    ,       -

         
 ,   .        

     -  .
 :   ,     

COVID-19,  ,  CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ,  .

AХвЛОФШЯК . ., SШЦШЯ E. N.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

INTERNATIONAL HOTEL BUSINESS IN THE PERIOD OF COVID-19: 
NEА RISKS AND OPPORTUNITIES FOR HOTELS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ ШП ЭСО РХШЛКХ СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв ЭШ ЧОа 
ЫОКХТЭТОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ. UЬТЧР ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩЫШКМС, 
ЭСО КЮЭСШЫЬ ШП ЭСО КЫЭТМХО КЩЩХв ЭСО CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ ЦШНОХ ТЧ ЭСОТЫ ЫОЬОКЫМС. TСО 
КЫЭТМХО ТЧЭЫШНЮМОЬ К ЧОа ЮЧМШЧЭЫШХХОН ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ — 
ЩКЧНОЦТМ ЫТЬФ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ НКЭК ШЧ ЭСО СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ЩЫОЬОЧЭОН Лв STR ТЧ NШЯОЦЛОЫ 
2020, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЬТРЧТiМКЧЭ ЭЫОЧНЬ ЭСКЭ НЮЫТЧР ЭСО ЩКЧНОЦТМ аТХХ КППОМЭ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП 
ЭСО СШЭОХ ЦКЫФОЭ КЧН ПЮЫЭСОЫ ЦШНТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧМХЮНО 
ЭСКЭ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО ТНОЧЭТiОН ЭЫОЧНЬ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ аТХХ ЛО К 
ЩЫТШЫТЭв ЬШХЮЭТШЧ ПШЫ ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ ЫОМШЯОЫТЧР 
ПЫШЦ ЭСО МЫТЬТЬ. TСТЬ ЩЫШМОЬЬ аТХХ ЭКФО К МОЫЭКТЧ ЩОЫТШН КЧН аТХХ ЫОqЮТЫО НТЯОЫЬО ТЧМОЧЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ 
аТЭС КЧ КМЭТЯО ЩЮЛХТМ-ЩЫТЯКЭО ЩКЫЭЧОЫЬСТЩ.

KОваШЫНЬ: РХШЛКХ СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, РХШЛКХ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ОЫК ШП COVID-19, ЩКЧНОЦТМ ЫТЬФ, 
CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ ЦШНОХ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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RESEARCH ON THE АAВS TO ATTRACT AND RETAIN CUSTOMERS 
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ТЭЬ РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ.
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DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM  
IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ К ЛЫТОП НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
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CШШЩОЫКЭТЯО TЫКНО UЧТЯОЫЬТЭв ШП MШХНШЯК

DВNAMICS OF THE TOURISM INDUSTRВ DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA
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ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН НвЬПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ, ЭШ ШППОЫ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП MШХНШЯК. TСО ПШХХШаТЧР ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ КЫО ЮЬОН: ШЛЬОЫЯКЭТШЧ, МШЦЩКЫТЬШЧ, НОНЮМЭТШЧ, 
КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ. TСО ЩЫОПОЫОЧМОЬ ШП ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ КЫО ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭКЛХОЬ КЧН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ КЫО 
КЧКХвгОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭЬ, ЯТЬТЭШЫЬ, МШХХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ.

         
   ,    

  ,    .  -
          

   Д2Ж.
        , 

   , ,  ,  -
,    , , ,  -

, ,  ,     
, . .    - -

 .      -  -
,    ,   

 , ,      
   Д1, М. 115Ж.
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  —       
 ,      , -

      ,  М  -
   .

 : , , , , .
 —  ,    ,   -

  ,      . 
         

    Ш     -
.         

  2020 .    2018 .  2019 . (   ,    
 ,   . 1).

 1
       

    31  (2018 – 2020 .)

  
  

O   
, .

O   2020 .  
  

   2020 .  
 , % 

2018 2019 2020 2018 2019 2018 2019
1 2 3 4=3 – 1 5=3 – 2 6=3/1×100 7=3/2×100

  107 110 112 +5 +2 104,67 101,82
   

  33 36 38 +5 +2 115,15 105,56

  
 3 3 3 – – 100,00 100,00

 
8 7 7 –1 – 87,50 100,00

    
 59 58 59 – +1 100,00 101,72

 59 53 53 –6 – 89,83 100,00
269 267 272 +3 +5 101,12 101,87

:      Д3, М. 205Ж.

        -
      , -

,      ,   .
     1   -

    .  ,  2020 . 
   2018 .      -

   3,   1,12 %.     -
     5 ,    

  5 ,     1 -
     6 .
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 2020 .    2019 .,   ,  -
    5,   1,87 %.     

     2 ,   -
   2 ,    1 . , 

     .
   ,    

 ,   ,    -
     .   -

       .   
      2.

 2
  ,    

     ,  2018 – 2020 .

  
  

O  O   -
  (+; − )

   -
 , %

2018 2019 2020 2019  
 2018

2020  
 2019

2019  
 2018

2020  
 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=2/1×100 7=3/2×100
  

 , 203 188 213 808 50 581 +10 620 –163 227 105,81 23,66

   142 465 154 357 25 457 +11 892 –128 900 108,35 16,49

 
 -

 -
,

17 709 17 168 14 576 –541 –2 592 96,95 84,90

   6155 6130 1281 –25 –4 849 99,59 20,90

 
 , 5938 4947 2480 –991 –2467 83,31 50,13

   – – – – – – –

-
 

,
32 449 32 156 10 963 –293 –21 193 99,10 34,10

   
847 741 95 –106 –646 87,49 12,82

 -
   

  
,

54 310 55 853 11 519 +1543 –44 334 102,84 20,62

   10 677 12 766 1899 +2089 –10 867 119,57 14,88
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1 2 3 4 5 6 7 8

  
, 50 969 50 833 117 –136 –50 716 99,73 0,23

   89 219 – +130 – 246,07 –

, 368 608 374 765 90 388 +6 157 –284 377 101,67 24,12
   160 233 174 021 28 732 +10 788 –145 289 108,60 16,51

:      Д3, М. 206Ж.

  ,   . 2,  -
   ,     -

    ,  2019 .    2018 .  
6 157 ,     —  10 788 ,   1,67 %  
8,6 % .

   ,  О 2020 .    2019 .,  -
,      ,  

   ,  284 377 .,    -
 —  145 289 .,   75,88 % (24,12 – 100)  83,49 % (16,51 – 100) -

.
 ,       , 

        -
  2018 .,  43,47 % (160 233: 368 608),  2019 . — 46,43 % 

(174 021: 374 765),   2020 . — 31,79 % (28 732: 90 388).
      2019 .  -

  2018 . ,         
     ,  -

О    :   -
 ,   ,  .    

,  О 2020 .    2019 .,  ,  
-        -

    .
        -

       , -
 -  .  ,    . 

     ,  -  -
,     ,   

          
  ( . 3).

  . 2
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 3
 ,     

,  2018 – 2020  .

O  
O   -

  
(+; −)

   -
 , %

2018 2019 2020 2019  
2018

2020  
 2019

2019  
 2018

2020  
 2019

A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=2/1×100 7=3/2×100
 
 -

, -
  , 

, .

17 661 19 848 6 950 +2 187 −12 898 176,61 35,02

    
 :

— , -
  

14 805 16 928 6 612 −733 10 316 114,34 39,06

—   -
 2 854 2 358 238 −496 −2120 82,62 10,09

—  2 565 100 −563 465 282,5 17,70
 

 -
, -

  , 
, .

232 348 310 649 74 708 +72 825 −235 941 133,70 24,05

    
 :

— , -
  

229 684 305 173 73 725 +75 489 −231 448 132,87 24,16

—   -
 1 355 1 989 538 +634 −1 459 146,79 27,05

—  1 309 3 487 445 2 178 −3 042 266,39 12,76

:      Д3, М. 206Ж.

        -
  2019 .    2018 .  2 187 .  76,61 %   

      72 825 ,  33,70 %. 
  2020 .    2019 .     -

    (  19 848  6950 ),      -
  (  310 649  74 708 ).  ,  2020 .  

  2019 .   ,   , 
  2,86  (19 848/6950),    -

,   ,   4,16  (310 649/74 708). -
,     COVID-19.
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  ,       
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 ,  ,      

   2018 – 2020 . ( . 4).

 4
  ,    

      ,  
 2018 – 2020 .

 

   
, .   (+; −)

2018 2019 2020 2019 .  
 2018

2020 .  
 2019

2020 .  
 2018

A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=3 – 1
1641 42 5 –1599 –37 –1636
226 174 24 –52 –150 –202
269 175 9 –94 –166 –260
186 216 5 +30 –211 –181
644 841 8 +197 –833 –636

 1729 1 398 213 –331 –1185 –1516
225 232 14 +7 –218 –211
1552 1 585 20 +33 –1565 –1532
228 235 15 +7 –220 –213
616 571 28 –45 –543 –588
476 431 5 –45 –426 –471
376 189 7 –187 –182 –369
506 452 9 –54 –443 –497

1 103 990 32 –113 –958 –1071
615 958 77 +343 –881 –538

3 715 3 455 5 102 –260 +1647 +3187
405 491 17 +86 –474 –388
393 357 111 –36 –246 –282
1542 1 312 1 038 –230 –274 –504

 2 829 5 744 211 +2 915 –5533 –2618
19 276 19 848 6950 +572 –12 898 –12 326

:      Д3, М. 211Ж.

    ,    
 ,       
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,    ,     -
,     (2018, 2019  2020 .)  

 3 715, 3 455, 5 102      19,27, 17,41 
 73,41 %. ,   ,  2020 .  -

        .
      , -

      ,    
,     (2018, 2019  2020 .)  

 1542, 1 312, 1 038      8, 6,61  14,94 %.
 ,       -

,    (2018 – 2020 .)   1729, 
1 398, 213 .,     8,97, 7,04, 3,06 %.

     2018   1641 ,   
  8,51 %.    2019 – 2020 .  -

     42  5     
 0,21  0,07 %.

,        -
          

  ,  — .
 ,  ,     

    . ,     -
   ,   ,    

       
     , ,  -

, ,  .      -
       .

        -
       ( . 5).

 5
  ,     

 2018 – 2020 . (   )

 

  
,   

, .
  

(+; −)

2018 2019 2020 2019 .  
 2018

2019 .  
 2018

2019 .  
 2018

1 2 3 4 5 6 7
A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=3 – 1

1005 40 11 –965 –29 –994
61 324 85 837 3 801 +24 513 –82 036 –57 523
24 326 24 483 13 317 +157 –11 166 –11 166

  1285 1 670 619 +385 –1051 – 666
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 815 1 084 236 +269 –848 –579
942 1 017 222 +75 –795 –720
788 947 185 +159 –762 –603

19 954 20 061 616 +107 –19 445 –19 338
682 800 464 +118 –336 –1851

2315 3176 454 +861 –2722 –1861
245 335 26 +90 –309 –219

2012 1 599 560 –413 –1039 –1452
30 906 41 943 5 918 +11 037 –36 025 –24 988
95 836 98 398 42 864 +2562 –55 534 –52 972
10 255 13 458 2 905 +3203 –10 553 –7350
2030 3 284 388 +1254 –2896 –1642

 9335 37 000 2 133 +27 665 –1567 –7202
264 055 310 649 74 708 +46 594 –235 941 –189 347

:      Д3, М. 212Ж.

        -
  ( . 5), ,     -

    2018 – 2019 .    ,  
, , , , , , , .  -

 2018 – 2019 .       
 .  ,    -

     2019 .    2018 .  11 037 .,  
 —  24 513 .,   —  3203 .,   —  2562 ., 

  —  1254 .,   —  861 .
 2020     , -
  .

         
    ,    -

    —   ,   
          . 

         
    . ,  -

    ,    , 
  .   -

   ,   ,  -
 ,     ,  

      .
       

    .     -
      , -

   ,    .  

  . 5
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   (  , ,   . .). -

       -
       . 
 ,      -
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—        
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      ;
—      -

        ;
—       -

    ;
—       -

          -
 ;

—        
   ,    ,  -

,         . .

 

1. , . .      -
  : . . … . . . — : 

, 2011.
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2.          
№ 352-БVI  24  2006 .:    -

 № 14 – 17 / 40  02.02.2007.
3.     2021 Д  

Ж. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЭКЭТЬЭТМК.РШЯ.ЦН/ЩЮЛХТМ/iХОЬ/ЩЮЛХТМКЭТТОХОМЭЫШЧТМО/
AЧЮКЫИSЭКЭТЬЭТМ/2021/AЧЮКЫ ЬЭКЭТЬЭТМИ2021.ЩНП (  : 15.11.2021).

  

    ,    , -
   -   ; MD-2001, -

 , . , . . , 8; О-ЦКТХ: ЯТШЫТМК.РЮЭКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.

GЮЭКЧ VТШrТМК IЯКЧШЯЧК, AЬЬТЬЭКЧЭ LОМЭЮЫОЫ, CШШЩОЫКЭТЯО TЫКНО UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП MШХНШЯК; RОЩЮЛХТМ ШП MШХНШЯК, MD-2001, CСТЬТЧКЮ,. ВЮ. GКРКЫТЧ BН., 8; 
О-ЦКТХ: ЯТШЫТМК.РЮЭКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.
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KШЭТФ A. V., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HOSPITALITВ INDUSTRВ IN THE SIBERIAN REGION
IN THE CONTEБT OF A PANDEMIC

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ 
ЫОРТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП К ЩКЧНОЦТМ, ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЭШЮЫТЬЭЬ ТЧ МШХХОМЭТЯО 
КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ НвЧКЦТМЬ ШЯОЫ ЭСЫОО вОКЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ 
ЩШЬТЭТЯО МСКЧРОЬ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, МШХХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ, ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

 ББI        
    .     -

    ,   
    .      -

    .
          -

       .   
       ,    

 ,  , ,    -
.        -

,    .
       -
 2806   ,   201,1 .  

( .).         54,7 % 
   53,6 %  .
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    2020 . Д2Ж

 
  

  , .

. % . . %
  2 806 100 201,1 100

 263 9,4 11,4 5,7
 527 18,8 35,6 17,7

 . 343 12,2 32,6 16,2
 . 237 8,4 20,1 10,0
 . 165 5,9 8,0 4,0

 2019       2654,4 . , 
 83,3 %      , 

     ( . 1).

196,4

222,7

148,8

668,9
702,8

488,9

983,1
1029,8

763,4

518,9 479,2

325,4
236,7

219,9

122,2
100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1100

2018 2019 2020

. 1.         
 2018 – 2020 . Д3Ж

 2020   ,   ,  
   30 %,       —  25 %,  -

     —  32 – 33 %,    —  45 %.
        

         
     2020  ( . 2, 3).
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195,7

251,5

299,1
283,5

192,2

45,5

132,5

393,5

122,8

159,3

217,3
203,4

118,3

15,6

163

192

85,3

144,6 144,5

104,8
81,7

14,6 42

187,1

0

50
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200

250
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. 2.         
   2019 – 2020 . Д3Ж

   ,       2020 , 
       ,     

 ,     .   -
          

   .      -
 ,    Д4Ж.

 

 

41

56,8

59,2
62,9 43,4

6,8 10

62

13
43,6

96

70,1

22,7
2,9

84,4

192

0

20
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100
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. 3.         
   2019 – 2020 . Д3Ж
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,         
   4  2020     -

  2019 ,      -
  2019   38,8 %,    —  78,5 %,   

 —  2,7 .
       

2021 . ,      2021   -
 1,1  ,   43 %   2020 ,  -

 ё   ,   40 %   2019 .
    2021     40 %  -
,   2020 ,    15 % ,   2019   . 

   (  60  80 %)    -
 — , ,     . 

       -
  I  2021       

 93,8 %    2020  Д1Ж.
     2021      -

   15 %      2020 . -
 2/3       - , 
 1/3 — -    , -  

   .
    ,    -

       :
1.          -

: ,     ,   
   ,     .

        . , 
         -

  ,        -
 . ,  -30 ,       

2021 .   ,      ,  
    1,5  0,7 % .

2.       -   . -
       ,  

 ,  .     -
   —     -
,    2021   « ».
3.     « »,  -
  .

 ,    :   -
    ,   -

      ,      
          -

    .
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NКЫЦКЭШЯК A. M., OЬЭЫШЯЬФКвК E. S.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

TOURISM MARKET OF THE KВRGВГ REPUBLIC:
DEVELOPMENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ KвЫРвгЬЭКЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 
КЬЬОЬЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЫОКЬШЧЬ СТЧНОЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КЧ ОППОМЭТЯО КЧН аОХХ-МШШЫНТЧКЭОН ЭШЮЫТЬЦ ЬОМЭШЫ ТЧ ЭСО KвЫРвг RОЩЮЛХТМ. PЫШЦТЬТЧР ЭШЮЫТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ КЫО НОЭОЫЦТЧОН КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ОМШЧШЦв, ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ.
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OЬТЩШЯК E. N., BКХКЬСШЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE COMPANВ'S COMPETITIVE POSITION
IN THE MARKET OF TOURIST SERVICES OF NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО 
ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ НТППОЫОЧЭ ОЯКХЮКЭТШЧ ТЧНТМКЭШЫЬ КЧН аКвЬ ШП 
ЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСОЦ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП МКХМЮХКЭТШЧЬ, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО СТРСХТРСЭОН.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв, МШЦЩОЭТЭШЫ, МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРО.
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      2018 – 2020 .
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 2019 ., %

   
 2020 ., %
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) ; 23 22 17
) ; 8 15 14
) 11 10 10
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, - ,       
 .
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 ,          
   :    ( . 2).

 2
       – 

  

  
69 704 79 628 74 314 74 548
77 101 77 192 73 783 76 025

 
87 531 107 839 111 691 102 353
82 207 77 773 75 229 78 403

 
130 353 135 287 133 001 132 880
75 146 75 882 79 761 76 929
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RURAL TOURISM: ITS SIGNIFICANCE AND
KEВ PROBLEMS OF DEVELOPMENT

TСО ЩКЩОЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЫШХО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮЫКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО ЦКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ КЫО 
РТЯОЧ, аСТМС ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ТЭ КЬ К ЩЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ. TСО 
КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ЦШЫО 
ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ 
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TКЫКЬвШЧШФ Г. M.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

GLOBAL TOURISM TRANSFORMATION
DURING THE PANDEMIC: OVERVIEА OF UNАTO FORECASTS

AND CURRENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ПШЫОМКЬЭЬ ШП ЭСО АШЫХН TШЮЫТЬЦ OЫРКЧТгКЭТШЧ (UNАTO) ЫОРКЫНТЧР ЭСО 
ТЦЩКМЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аШЫХН ЭШЮЫТЬЦ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ 
ЭСО ПШЫОМКЬЭЬ КЧН ЬМОЧКЫТШЬ ШП ЭСО UNАTO ПШЫ 2020 КЧН 2021 аОЫО ЧШЭ КЬ ЩОЬЬТЦТЬЭТМ КЬ ЫОКХТЭв. 
АШЫХН ЭШЮЫТЬЦ ТЬ ОбЩОМЭОН ЭШ ЫОМШЯОЫ Лв 2024. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ, ЭШЮЫТЬЦ 
ТЬ ЭЫКЧЬПШЫЦТЧР ЭШаКЫНЬ ЫОЬЩШЧЬТЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ, аШЫХН ЭШЮЫТЬЦ ПШЫОМКЬЭЬ, UNАTO, ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, COVID-19 
ЩКЧНОЦТМ.
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SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

TВPOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE TOURIST CLUSTER
OF THE NOVOSIBIRSK CITВ AGLOMERATION

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ЭСО ЭвЩШХШРТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ ШП 
ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЮЫЛКЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ «CКЩТЭКХ ШП SТЛОЫТК». TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС 
ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЭСО КЮЭСШЫ ШП К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЭСО ЭвЩШХШРТМКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП К ЭШЮЫТЬЭ 
МХЮЬЭОЫ КЧН ТЭЬ КНКЩЭКЭТШЧ ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО «CКЩТЭКХ ШП SТЛОЫТК» МХЮЬЭОЫ, аСТМС ТЧМХЮНОЬ ЭСЫОО ЬЭКРОЬ: 
НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО РОШРЫКЩСТМКХ ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО МХЮЬЭОЫ; ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЭвЩОЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ; 
НОЬТРЧКЭТШЧ ШП ЭСО ЭвЩО ШП ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ. RОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ: КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, 
НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв. TСО МХЮЬЭОЫ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв ТЬ МХКЬЬТiОН КЬ К МХЮЬЭОЫ аТЭС СТРС ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ 
ЩШЭОЧЭТКХ, аСТМС СКЬ ЧШЭ ШЧХв ЭСОШЫОЭТМКХ, ЛЮЭ КХЬШ ЩЫКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ПШЫ ЭСО ПЮЫЭСОЫ НОЬТРЧ ШП 
ЭСТЬ МХЮЬЭОЫ, НОЭОЫЦТЧТЧР ТЭЬ ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ЩШЬЬТЛХО ЩЫШУОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН 
СШЬЩТЭКХТЭв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ КРРХШЦОЫКЭТШЧ.
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BЮЬТЧОЬЬ ТЧ SОЫЯТМО SОМЭШЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ 
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ВКЧФОЯТМС E. M.
BОХКЫЮЬ EМШЧШЦТМ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

THE CONCEPT OF «SOCIO-ECONOMIC EFFECT»
OF TOURIST DESTINATION

TСО КЫЭТМХО МХКЫТiОЬ ЭСО ОЬЬОЧМО ШП ЭСО МШЧМОЩЭ «ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ» Лв ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП 
МШЦЩКЫТЬШЧ, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП НКЭК, РОЧОЫКХТгКЭТШЧ, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО 
МКЭОРШЫТОЬ «ОППОМЭ» КЧН «ОПiМТОЧМв». TСО КЮЭСШЫ'Ь НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ ШП К 
ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ ТЬ ЩЫШЯТНОН. IЭ ТЬ КЫРЮОН ЭСКЭ К ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ ПШЫЦЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ, 
аСТМС ТЧ ЯКЫвТЧР НОРЫООЬ, СКЯО КЧ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ, ЭСОТЫ МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ТЬ СТРСХТРСЭОН ПШЫ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. IЭ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЭСКЭ НЮО ЭШ ЭСО КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО НОЬЭТЧКЭТШЧ 
ПШЫ ЭШЮЫТЬЦ, ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ КЫО ТЦЩЫШЯТЧР.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ, ОППОМЭЬ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ.
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DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INFORMATION SUPPORT OF UNIVERSITВ DISCIPLINES BASED ON 
THE ANALВSIS OF THE STUDENT'S DIGITAL FOOTPRINT
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ЬЩЫТЧР ЬОЦОЬЭОЫ ШП 2021.
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ГОЧОЯТМС A., PЮЧМСТМФ Г.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRAINING SPECIALISTS IN THE FIELD OF DATA SCIENCE

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО ТЬ МШЧЬТНОЫОН КЬ КЧ ТЧЭОЫНТЬМТЩХТЧКЫв ШЧО. A НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ ТЬ 
ЭШ СКЯО К ЬОЭ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ ЭСКЭ МЫШЬЬ ЭСЫОО КЫОКЬ ШП ОбЩОЫЭТЬО: MКЭСОЦКЭТМЬ, PЫШРЫКЦЦТЧР, КЧН 
DШЦКТЧ CШЦЩЫОСОЧЬТШЧ. АСТХО ЭСОЫО КЫО МХОКЫ ЛОЧОiЭЬ ШП КЩЩХвТЧР НКЭК ЬМТОЧМО ЭШ МШЦЩКЧТОЬ, К 
ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЬЭЫКТЧЭ ШЧ ТЭЬ ЮЬО ТЬ ЭКХОЧЭ ЬСШЫЭКРОЬ. TСО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЫОТРЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ 
ЬСШаЬ ЭСКЭ ЭСОЫО КЫО qЮКХТiМКЭТШЧ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ НОЯОХШЩОН ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ аШЫФТЧР аТЭС НКЭК, 
ТЧМХЮНТЧР ПШЫ ЭСО ЩШЬТЭТШЧ ШП НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ОбКЦЩХОЬ ШП ПШЫОТРЧ ЩЫКМЭТМО 
ТЧ ЭЫКТЧТЧР ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ аШЫФТЧР аТЭС НКЭК КХХШаЬ 
ЬЭЮНОЧЭЬ ЭШ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО ТЧ ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО.
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DIGITALIГATION OF ECONOMВ AND EDUCATION PROGRAMS FOR 
STUDENTS MAJORING IN APPLIED INFORMATICS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЦКФО КЦОЧНЦОЧЭЬ ЭШ ЭСО МЮЫЫТМЮХК ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ЦКУШЫТЧР ТЧ 
AЩЩХТОН IT, аСТМС ТЬ МКЮЬОН Лв ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. TСО МСКЧРОЬ ЩЫТЦКЫТХв МШЧМОЫЧ 
ЬЮМС НТЬМТЩХТЧОЬ КЬ ЬШПЭаКЫО ОЧРТЧООЫТЧР КЧН СТРС-ХОЯОХ ХКЧРЮКРОЬ, КЬ аОХХ КЬ К ЦШЫО ТЧ-НОЩЭС 
ЬЭЮНв ШП ЩКЫКХХОХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ПЮЧМЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦЦТЧР.
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IMPROVING THE IT EDUCATION ACCORDING TO THE 
REQUIREMENTS OF THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЬ К аСШХО КЧН ШЧО 
ШП ЭСО ЩЫШУОМЭЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦ КТЦОН КЭ ЭЫКТЧТЧР ЩОЫЬШЧЧОХ ПШЫ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО 
КЮЭСШЫЬ СТРСХТРСЭ ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСТЬ КЫОК, НОЭОЫЦТЧО ЭСО МЫТЭОЫТК ПШЫ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ЦКЬЭОЫТЧР 
ШП IT ЩЫШПОЬЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЮЫЯОв НКЭК, КЧН ЬСШа ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСОТЫ 
ТЦЩШЫЭКЧМО КЭ ЯКЫТШЮЬ ХОЯОХЬ ШП ОНЮМКЭТШЧ.
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LТФСКМСОЯ V. V., BЫвКФШЭЧТЧК T. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

SOME ISSUES OF DEVELOPMENT OF VIRTUAL TUTORIALS

TСО КТЦ ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ОНЮМКЭТШЧ, аСТМС СКЯО РЫОКЭ 
ЩШЭОЧЭТКХ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ЯТЫЭЮКХ ЭЮЭШЫТКХЬ. SЮМС ЦКЧЮКХЬ 
МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ К ЦШЫО ЬЮММОЬЬПЮХ ЩОЫМОЩЭТШЧ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ, аСТМС ТЬ ЯОЫв ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ НТЬЭКЧМО 
ХОКЫЧТЧР ШЫ ЬОХП-ЬЭЮНв. AЧ ОбКЦЩХО ШП НОЯОХШЩТЧР К ЭЮЭШЫТКХ ПШЫ ХОКЫЧТЧР ЭСО C # ЩЫШРЫКЦЦТЧР 
ХКЧРЮКРО ТЬ ЩЫШЯТНОН.

KОваШЫНЬ: ЯТЫЭЮКХ ЭЮЭШЫТКХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫТЧМТЩХОЬ, ЩЫШРЫКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО, ТЧПШЫЦКЭТШЧ.
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LЮЭг S. V., TОЬХвК N. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

MONITORING SВSTEM OF АIRELESS NETАORKS
OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ КЧН ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЦШНОЫЧ ЬвЬЭОЦЬ 
ПШЫ ЭСОТЫ ЦШЧТЭШЫТЧР. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЭШЩШХШРв ШП аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ ШП КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ аТЭС MТФЫШЭТФ ОqЮТЩЦОЧЭ; МКЫЫв ШЮЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ аОХХ-ФЧШаЧ 
ЦШЧТЭШЫТЧР ЬвЬЭОЦЬ, ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП аСТМС ЭСО МСШТМО ШП ШЧО ШП ЭСО ЬвЬЭОЦЬ ТЬ ЫОКЬШЧКЛХв ЦКНО, 
КЧН НОЬМЫТЛО ТЭЬ КНЯКЧЭКРОЬ, ТЧЬЭКХХКЭТШЧ КЧН МШЧiРЮЫКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ. TСО ЩЫКМЭТМКХ ЫОЬЮХЭ аКЬ ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв'Ь аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО СКЫНаКЫО КЧН 
ЬШПЭаКЫО ЬЩОМТiОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: аТЫОХОЬЬ ЭОМСЧШХШРТОЬ, МШЫЩШЫКЭО ЧОЭаШЫФ, ХШМКХ КЫОК ЧОЭаШЫФ, аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФ, 
ЦШЧТЭШЫТЧР ЬвЬЭОЦ, АТ-FТ КММОЬЬ ЩШТЧЭ.

      , 
 , ,  ,   -

  .        
  ( , , , -

, , ,    ),   -
 ,        .

      -
  ( )    -
 ,  «  »,   

  ,   , 
       -

 ,    , -
-  ,     . 



470

      -
-   .

    - -
  ,       

       
 АТ-FТ.      ,  

    АТ-FТ     .
   ,     -
      -

  ( ).        
      , -

         
    .    

 ,   ,   -
       .   

       ,  
  ,    ,   -

 ,      . .
       

,     АТ-FТ,  -
        

.       -
   АТ-FТ,      

 ,         
.        -

        
   .

     АТЫОХОЬЬ LШМКХ 
AЫОК NОЭаШЫФ (АLAN)     -

     .   
         -

.   АLAN    -
    ,  ,   

,    .
         
 —     . АLAN  -

  «  »    -
       (VLAN), 

        -
  ( . 1).        -

     « » ( . 2).
     : АТ-FТ  -

 (AP),  АТ-FТ   (AC),  (ЫШЮЭОЫ), -
 (ЬаТЭМС)  .       



471

       
  ,    .

. 1.     

. 2.     

       
     MТФЫШ ТФ.  

   MТФЫШ ТФ МAP 2ЧD    -
       PШE, 

        .  -
  АТ-FТ-  MТФЫШ ТФ СAP AC   -

:  USB-      
   3G/4G , SFP-     

       PШE   -
,      RШЮЭОЫBOARD  -

  .    ,    
MТФЫШTТФ       АТ-FТ  



472

        
 .

      
  TP-LТЧФ АR940N,   -

  .       -
   ЦКМ-   (   

,     ) М  -
  .
       -

 MТФЫШ ТФ RШЮЭОЫBШКЫН RB3011UТAS-RM,    
    PШE (  ё   

           
EЭСОЫЧОЭ), . .     ,   .

      -
       ICMP   

 ;  -      
HTTP;        -

 SMTP Д1Ж.       
    Д2 – 6Ж   .

   АLAN

  
 CКМЭТ Д2Ж, NКРТШЬ Д3Ж, ГКЛЛТб Д4Ж, PRTG Д5Ж, MТМЫШЬШПЭ 

SCOM Д6Ж

  + + +

 
SNMP +  + + +

+ + + + +

  АОЛ ,   

− + + + +

  RRDЭШШL 
MвSQL, 

PШЬЭРЫОSQL
  
 SQL

OЫКМХО, 
MвSQL, 

PШЬЭРЫОSQL, 
SQLТЭО

SQLТЭО
MТМЫШЬШПЭ 

SQL 
SОЫЯОЫ

АТЧНШаЬ, 
UNIБ UNIБ UNIБ АТЧНШаЬ АТЧНШаЬ

 + + + + +
+ + + + +

 $1995  $1600 $3607



473

        -
   :     -

 ,  ,    ,   , 
     аОЛ- .

       
      ГКЛЛТб Д4Ж, 
        

.        
HTTP PЫШбв     ГКЛЛТб-   -

 ;     ;     
;     MвSQL  PШЬЭРЫОSQL; 

  ,    .  
    , , -

, .
     .  -

 ГКЛЛТб     .   -
  ,     

  UNIБ      LТЧЮб.  -
       -

      LТЧЮб DОЛТКЧ.
 ГКЛЛТб   -  AЩКМСО     

  PHP.   AЩКМСО HTTP SОЫЯОЫ -
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АНАЛИЗ МНОГООТРАСЛЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ: 

ОСОБЕННОСТИ, НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
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GШЫШНФШЯК S. A., BОХШЮЬШЯК T. I.
ГКЛКТФКХЬФв IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ (ЛЫКЧМС) ШП  SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INDICATOR METHOD IN ASSESSING THE LEVEL OF FINANCIAL 
SECURITВ OF ORGANIГATIONS

IN THE COOPERATIVE SECTOR OF THE ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОЬЬОЧМО КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО 
КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЯКЫТШЮЬ ЩШТЧЭЬ ШП ЯТОа ШЧ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв; ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭСЫОКЭЬ 
ЭШ iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв. BКЬОН ШЧ ЭСО ТЧНТМКЭШЫ ЦОЭСШН, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬО КЧН ЭОЬЭ К ЦОЭСШНШХШРв 
ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЭСЫОКЭЬ ЭШ 
iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, ОПiМТОЧМв ШП iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв.
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 1
     

 

   
 

  ≥1 <1

  ≥0,7 <0,7

  ≥0,2 <0,2

  
 ≥0,5 <0,5
  ≤1 >1

  
  >   ≤   
  >1 ≤1

  ≥  -
 

<  -
 

  ≥12 <12

  
 >  ≤  
  >  ≤  

        
           

    . -
      ,    

 -    ,   —   
      .   , 

       
  .
      

        -
   — -    ( . 2).
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 2
   -  

   2019 . 2020 .
 

 
 2020 .

  ≥ 1 4,57 3,83
  ≥0,7 1,02 1,09
   ≥0,2 0,11 0,07

 ≥0,5 0,80 0,75

  ≤ 1 0,26 0,33

  >   33,9 26,2

   >   90,8 94,7

  >1 98,3 101,6

  
≥ -

  
 - 32,1 28,5

   ≥12 22,7 27,7

 
>   

 
(2019 . — 3,1 %, 
2020 . — 4,9 %)

1,30 0,56

   > -
 1,59 0,73

     ,    -
  ,   ,    

    .   ,   
  ,     , -

 ,   ,   .  
      -  
 .     -

      
     .
 ,      
      -

 ,    .
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IХвТЧК L. I.
SвФЭвЯФКЫ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ PТЭТЫТЦ SШЫШФТЧ
RвгСОЧФШЯК O. A.
KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛЫКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ

THE CURRENT STATE OF THE MATERIAL AND TECHNICAL BASE 
AND ITS ROLE IN THE DEVELOPMENT OF THE CONSUMER 

COOPERATION ECONOMВ OF THE REPUBLIC OF KOMI

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬО ШП ЭСО UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОЫ SШМТОЭТОЬ ШП ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП KШЦТ, КЬЬОЬЬОЬ ТЭЬ НвЧКЦТМЬ КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МСКЧРО ТЧ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО 
МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ОМШЧШЦТМ КЧН iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ. TСО КЫЭТМХО 
ЫОЯОКХЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО KШЦТ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩШЭОЧЭТКХ, ЭЮЫЧШЯОЫ, ОПiМТОЧМв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.
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     ,   
        -
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    1.

 1
 -   ,   

        
 2006 – 2020 ., .*

2020,%, . .
2006 2008 2010 2013 2014 2016 2020 2006 2016

 70 86 99 152 200 217 270 385,7 124,4
  

, . 245 243 243 227 221 222 225 91,8 101,3

  , % 82 81 81 81 89 92 93 11 1
 

, . 12 13 13 15 14 16 21 175 131,2

  
   

, %
6,5 8,2 8,2 6,6 6,3 7,2 9,3 2,8 2,1

  2 2 2 1 1 1 1 50,0 100
 21 26 32 31 21 23 25 119 108,7
  

 29 28 26 28 27 24 20 69 83,3

 
 32 32 34 91 87 81 75 234,4 92,6

 — -
 120 125 136 136 122 128 118 98,3 92,2

 -
 11 12 9 4 4 5 4 36,4 80

*    Д3Ж.

   1 ,     (  2006  2020 .) 
      3,86    

 -      , -
 ,  .    

    ,    -
 .

         
    2020 . 93 %.  ,  -
        

  ,     -
   . ,  2020 .     
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    86,2 %    -
 .    2016 .     3,6 

 .  ,    -
       -

       , , 78  22 %. 
  ,  (  31 %)   -

     -
  (  63,6 %).

       -
  ,    ,  

  2.
 2

     
     2015 – 2020 .,  .*

2020 % 
2006 2008 2010 2013 2016 2020 2006 2016

  590 924 1251,3 1610,2 1818 1865,5 316,2 102,6
 ,  . . 40 73 77 100,3 105,6 56,9 142,2 53,9

 41 65 81,2 86,6 62,7 66,5 162,2 106,1
 2,1 4,4 5,4 6,4 5,9 3,2 152,4 54,2

  32 47 74 107,6 130,6 105,4 329,4 80,7
  37 40 82 103,6 120,5 31,6 85,4 26,2
  ,  . . 21 28 32 26,1 25,2 28,9 137,6 114,7

1 2 2,5 1,9 1,4 1 100 71,4
  - 723 1050 1465 1886 2132 2131,8 294,8 99,9

 99 141 181 270 299 300 303 100,3
 70 87 99 152 217 270 385,7 124,4

  43 39 84 133 179 198 460,5 110,6

  -
  10,0 7,9 6,3 11 7,9 8,0 80 101,3

*    Д3Ж.

   2,    -
        2020 . 

   2006 .       
3,2 .      2020 .    
2016 .  101,3 %       102,6 %. -

      -
     .  ,  2020 . 

   2016 .     19,3 %,  -
      5 .   7,4 %.



484

 ,       
     2014 – 2016 . «   -

-        -
 100  .  2016 .       

6   2   .   
  15 » Д1Ж.

    ,       -
-        

 .   2019 – 2020 .    -
-     56,5  .,      -

 10,4  .,    — 12  .,   
 — 7,6  .

        -
        

         -
-         -

.  2020 .   -     
 29,4 %,      — 25,4 %,  — 4 % 

       ,  
  .

       -
        

  .        
 2020 .  90 %,  — 6,2 %,  — 3,1 %.

.  ,   -
    -      

,        
 ,      

 -    ,    -
  . ,  2014  2020 .   

       10 ,   
 —  1,8 .      

         
  ,   ,    -
   .  ,   -

  ,      
   ,    

    .   -
,     «  -

 —       »,   
«      „ - “, -

    ,    
» Д4Ж. «      -

       -
     ,     
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  ,       
  » Д5Ж.

        -
       -
 . ,  2020 .      

 62 %     ,      
       .
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