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THE IMPORTANCE OF AGRICULTURAL COOPERATIVES FOR THE 
DEVELOPMENT OF RURAL AREAS: INTERNATIONAL EБPERIENCE

IЧ ЬЩТЭО ШП ЭСО ЩОrЦКЧОЧЭ ОЯШХЮЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЯКrТШЮЬ МШЮЧЭrТОЬ ШП ЭСО 
аШrХН, КМЭТЯО ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ШЧ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ПКМОН Лв МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЦШНОrЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ 
МШЧНТЭТШЧЬ, КЧН ЭСОТr ЮЬО ТЧ НШЦОЬЭТМ rОРТШЧЬ, ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК 
ТЬ МСКrКМЭОrТгОН Лв ХШа ОПiМТОЧМв. TСО аШrХН ЩrКМЭТМО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧ ЭСО ПКМО ШП ЧОа МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭСrОКЭЬ, 
ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТНОЧЭТПв ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ТЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС аСТМС 
ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ аШrФ ТЬ ЭСОТr ЬМrЮЩЮХШЮЬ rОЯТОа КЧН КЧКХвЬТЬ.
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DЫШгНШЯК M. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

COMPLEБ AS A FORM OF INTEGRATION OF ECONOMIC SECTORS 
OF CONSUMER COOPERATION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЧЭОРrКЭТЧР ЭrКНТЭТШЧКХ ЛrКЧМСОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭШ ЩrШЩШЬО К ЧОа ПШrЦ ШП ТЭ — К МШЦЩХОб ТЧ аСТМС ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ТЬ 
НОЬТРЧКЭОН КЬ К ФОв ХТЧФ. SЮМС МШЦЩХОбОЬ аТХХ МrОКЭО ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЛКХКЧМОН ЬМСШШХ ЦОКХЬ КЧН аТХХ 
ЛОМШЦО ЭСО МОЧЭОr ШП МЮХЭЮrКХ КЧН ХОТЬЮrО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО.
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KКЩОХвЮФ Г. A., SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., FЫШХШЯ D. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DISTINCTIVE FEATURES OF THE RURAL АORKFORCE POTENTIAL 
IN THE NOVOSIBIRSK REGION AS A BASIC FACTOR FOR 

COOPERATION DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ ШП rЮrКХ КrОКЬ КЬ КЧ ОЬЬОЧЭТКХ ПКМЭШr ПШr 
ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ. TСО МКЬО ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ ШП 
ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ТЬ МШЧЬТНОrОН. TСО НКЭК ПШr ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭКФОЧ ПrШЦ ЭСО НТРТЭКХ НКЭКЛКЬО ШП 
ЭСО SЭКЭТЬЭТМЬ SОrЯТМО ПШr ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ ПШr ЭСО ЩОrТШН ПrШЦ 2017 ЭШ 2020. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ 
ШП ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ ЭОМСЧТqЮОЬ ЭСО КЮЭСШrЬ ЬЭЮНв: ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО rОРТШЧ КЬ ЩШЬЬТЛХО ЦОЦЛОrЬ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ; ТЧНТМКЭШrЬ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЦЮЧТМТЩКХ НТЬЭrТМЭЬ, аСТМС аОrО РrШЮЩОН Лв ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ЩОШЩХО ХТЯТЧР ТЧ ЭСОЦ. TСО ЩКЩОr 
НrКаЬ МШЧМХЮЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ХКЛШr ПШrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, rЮrКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ, ХКЛШr rОЬШЮrМО, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.
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ЭСО NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ: CЮrrОЧЭ TrОЧНs КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ PrШЛХОЦs»
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AХЭКТ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ

SOCIAL PROTECTION MANAGEMENT AS A FACTOR OF  
SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN RURAL AREAS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ХОЯОХ ШП ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩrШЭОМЭТШЧ ШП rОЬТНОЧЭЬ 
ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЬШМТКХ ЬКПОЭв ЧОЭ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
ЬЭКЭЮЬ ШП МТЭТгОЧЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСШЬО ХТЯТЧР ТЧ rЮrКХ КrОКЬ. IЭ аКЬ rОЯОКХОН ЭСКЭ ЬШМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ 
ЦОКЬЮrОЬ ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО СШЮЬТЧР ЬТЭЮКЭТШЧ ШП ПКЦТХТОЬ, ЩЮrМСКЬО ЯОСТМХОЬ КЧН 
КРrТМЮХЭЮrКХ ОqЮТЩЦОЧЭ, КЧН rОНЮМО ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ШrЩСКЧЬ КЧН ЦТЧШrЬ ТЧ МШЧlТМЭ аТЭС ЭСО ХКа.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ, ЬШМТКХ ЩrШРrКЦЬ, ЭвЩОЬ ШП ЬШМТКХ аОХПКrО.

     , -
, ,    , 

        -
          . 

       -
     ,    

        .  
 ,    ,   -

       -
       

. :       -
  ,  .    



32

    , ,   -
 .

         
,       

       -
   .       -
        ,    

  Д1Ж.
       -

  (  %     )  -
   2020   13,9 %,       

   12,3 %.   (  %    
)     1,5 %,      

    1,2 % Д5Ж.
     ,  -

,       -
,      ,   ,  

2020   68 %     -
    .    

   (  2017    -
   ,      -

,   ,   59 %) Д5Ж.
 2019       1,4 . , 

 0,2 %   581,8 .     
 1993       .  
   2017    1027  1217  Д5Ж.

       -
   .   —   -
   ,       , 
  .
       

 ,  22  .  -
 ,     2020    , 

 1,4  :      -
,  ,  ,  

        -
 .       -

,      .  2020   
  ,  2021    Д3Ж.

    ,   
,   ,  2020    115 %  -

  2019 .        -
 ,   2020      

,  31,5  . Д3Ж.



33

      :
—        -

    ,        -
 .    2020   168 638 ;

—     ,  -
           

  (  ,   , 
 );

—   ,  , . . 
       

    .
 ,   ,      

    .
    ,     -

 ,     .
1.         ,      . 

  —     ,  
       -

 .
         

27      ,       -
    3  7 .      

    3  7  ,     
  ,   .  2021 .  

 88 .  (111 . ),   — 6 364 .  .
      «  

    »   « », 
  ,       

.  2012    38 289     

.  2021        4 %  
   112 378,24 .

  ,  ,   -
 —       

 .      -
 65 %     ,  . 

 :      
 (30 %),   (4,6 %),    

   (0,2 %),   -
    .

     -
     :

—  ,    ,    -
;

—   ,    -
  -      .



34

       -
  :  7 ,   -

   2020   740 .  482  
      - . 

   .   -
 1 982   3 139  Д3Ж.

         -
   ,    ,   

  ,    . .  -
       - -
  ,     .

:
— -     « », 

     ,   -
      

;
— -     « -
»,     - ,   -

-  ,   
.

       , 
, - ,    . 

    .   - -
  «  »    -

  -   , 
   , «  ».  , 

  ,     -
 ,  ,    , 

  -   Д2Ж.
2.     .    

   ,   
   ,    

  ,  .
       2020  

     123 . ,  
 50 .      1     

 Д5Ж.
3.      (    -

 ).     —    
,    ,   -

      . , -
      ,   

,       , . .  
 ,  , ,   , 

     .



35

 2020      814   
; 99,6 %     ,  82,8 % 

      .
    192 374 ,  -

.  2020      73,8 % -
 , 2 556      Д3Ж.

    «     -
    ».      

1,7  .     :
— 14  ,    6602 ;
— 28  ;
— 10   ;
— 8   ,     912 -
  ;
— 26     .     1066 -
, 19 893     ;
— 41      -
   .  653      -

   1500 ;
—     3 467 .  2020  -

 41       -
   Д3Ж.

 ,    :
—    -  ,   -

    :   ,  
 ,     ;

—      -
 МКХХ- ;

—     ;
—       - -

     65   .  2020   -
    .  2021   

  730 .
4.   .       

 ,    ,   -
 .   ,    -
 ,   .       

      ,   -
 ,     -

     ,       
 .

      «  -
  —        -

   ».       
     ,   



36

  2020     16 .    
 ,     8 .     .

    :  -
         

       3 .    
331 ,   55  ( ), -

   .    , -
  ,  , , , , , 

.   99 %    Д4Ж.
, ,     ,  -

  :
1) ,         

,     , —  
,   ,  ,   -

,        ;
2) ,    .    

   , ,  .  -
      ,    
 .   ,    ;

3) ,      .  -
,         ,   

  ,   . 
   ,       -

 ,        -
.

 ,     
    ,   

  ,     ,  -
 ,      -

.     -    
      .

       
        ,  

        -
       -

,        
(    ,   ,   .).

        -
  ,    .

 

1.   :    
12.12.1993,  .  01.07.2020) //    « ».



37

2.         
  ,     

,      2020 – 2021 : -
  03.02.2020 № 80/202/231/121 Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://

НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/465735025 (  : 06.10.2021).
3.         -

   2020     2021  Д  Ж. — 
URL:СЭЭЩ://ЦЭЬr.ЧЬШ.rЮ/ЬТЭОЬ/ЦЭЬr.ЧЬШ.rЮ/аШНЛвИПТХОЬ/ПТХОЬ/аТФТ/2015/01/
ЩrОгОЧЭКМТвКИФИНШФХКНЮИЦТЧТЬЭrК.ЩНП (  : 06.10.2021).

4.      Д  -
Ж. — URL: СЭЭЩЬ://ЧЬгЧ.ЧЬШ.rЮ/ (  : 06.10.2021).

5.       
 Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.rЮ/ШПЬЭКЭТЬЭТМЬ 

(  : 06.10.2021).

  

    , . . ,   
,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ

    , -  . , ,  -
 ,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26; 
О-ЦКТХ: ЯЛКФКОЯК@вКЧНОб.rЮ

    ,  . . , ,  -
     . 656056,  

, . , . , 26; О-ЦКТХ: ТЧПШ@КФЩЬ.rЮ

LТФСЭКЧsФКвК OХРК IШsТПШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ

BКФКОЯК VОrК VХКНТЦТrШЯЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЯЛКФКОЯК@вКЧНОб.rЮ

KrКsТХШЯ VТФЭШr MКrФШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, CСКТrЦКЧ ШП ЭСО CШЮЧМТХ, AХЭКТ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ. 
656056, BКrЧКЮХ, PШХгЮЧШЯК SЭ., 26; О-ЦКТХ: ТЧПШ@КФЩЬ.rЮ



38

 339.543.62

 . .,  . .,  . .,  . .
    ( )

    
    

  

        
        -

     (   ).
 :  ,   , -

, ,  .

CСТЬЭвКФШЯК O. A., DОЧТЬОЧФШ E. B., CСЮЫТФШЯК A. A., SКПЫШЧШЯК I. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF ECONOMIC ACTIVITIES IN ORGANIГATIONS 
OF THE CONSUMER COOPERATION OF THE SIBERIAN FEDERAL 

DISTRICT

TСТЬ КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО МШЧМОЧЭrКЭТШЧ ШП ЭвЩОЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО CОЧЭrКХ UЧТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЩКМО ШП ЭСО SТЛОrТКЧ FОНОrКХ DТЬЭrТМЭ (Лв rОРТШЧ ШП ЩrОЬОЧМО).

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭвЩО ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, МШЧМОЧЭrКЭТШЧ, ЬЩОМТКХТгКЭТШЧ, 
ХШМКХТгКЭТШЧ МШОПiМТОЧЭ.

  —   .   . . -
: «  ,   , -  

,   ,    -
 ,     -
 .      , 

 ,     , 
       -

» Д1, . 402Ж.
  . . , «    

 -    , -
   ,   -

      
» Д2, . 354Ж.

       
  .      -

   ,    . -
  ,        

   ,     



39

        — 
,   . .    -

         
      ,  .

        
.      -

 ,   -   -
 ,      

.         -
   ,     

  -    -
 .

        -
 ,   - , 
-      

 .
      -

        
   ,    .  , -

      -
        

   (  — ),   -
,        
  .
 ,    ,    

P  , P  ́ ,  ,  , 
, , ,    .

  —     -
       , -
     ,    

,       -
    .

       
     -  -

    -      -
         ,   

       
     .

       -
      

       (   
)  2020  Д3Ж.

      -
        

 (   )    (LQ):



40

LQ  
 ,

  —       ;
     —       ;

 —     ;
 —     .

   ,    -
     (     

 ),         . 
     . 1.

 1
      
       

 (   )  2020 

  
  

 

    

  .    

 
-   

 

  
  

 

 
  

  0,783 1,566 − 0,353 1,922 4,003 1,532
  0,874 0,763 0,655 0,229 0,608 7,204 1,134

 1,064 2,303 2,278 0,538 0,097 0,201 1,570
 1,084 0,576 0,834 0,788 1,237 0,476 0,569
 0,853 1,829 0,618 1,097 1,206 1,021 1,824

 0,966 0,679 2,126 1,157 1,124 0,885 0,925
 1,178 0,747 1,115 0,449 0,481 1,024 0,625

 0,988 1,466 1,068 1,163 1,057 0,142 0,897
 0,412 2,012 0,003 3,424 1,645 1,830 2,113

   ,   . 1, 
,     ,   -
   ,      

.      5  -
  —  ,   



41

,  ,    -
    .

      -
 :

—    —  , -
 ,        

;
—   —    , -
     ;
—   —  ,  , 

     .
    ,   

     ,   -
   (       

 )     (    
 ).

 ,  ,     
    (6  9)     -

     ,   -
.     ,   

      (5  9   
    ).

      -
       (   ), 

     . 2.

 2
       

       
  (   )  2020 

   
  

  
  
    

   
     

   

        
,  ,      -

.        -
     (   )   



42

  ,  ,   -
       -
 .

 

1. , . .      -
    / . . -

 //      
. — 2017. — . 79. — № 1 (71). — . 401 – 409.

2. , . .        
   / . .  //   

. — 2010. — № 4 (36). — . 353 – 358.
3.      -

 (   —  2020 ) //    « ».

  

    , . . , ,   
 ,   ,     « -

   ». 630087, , . -
, . . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

    , . . , ,   
 ,   ,     « -

   ». 630087, , . -
, . . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

    , . . , ,   
 ,   ,     « -

   ». 630087, , . -
, . . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

    , .   -
 ,   ,     «  

  ». 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

CСТsЭвКФШЯК OХРК AХОбКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

DОЧТsОЧФШ EФКЭОrТЧК BШrТsШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ



43

CСЮrТФШЯК AЧЧК AХОбКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ

SКПrШЧШЯК IrТЧК VХКНТЦТrШЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 
AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ



44

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ КООПЕРАТИВНЫМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

 331.526

 . .,  . .,  . .
    ( )

     
     

 

        -
  .      -

        
    .   —   

        -
 .       

         
  .

 :  ,  , -
, ,  ,  .

VКЭХТЧК L. V., MШЫШг O. N., BКЮОЫ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

A COMPREHENSIVE PERFORMANCE ASSESSMENT IN MANAGING  
A COOPERATIVE: METHODOLOGICAL ASPECTS

TСО КrЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ХШа ОПiМТОЧМв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr КЧН ЬСШа ЭСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв 
ШП МЮrrОЧЭ КЧН ЧШЧ-МЮrrОЧЭ КЬЬОЭЬ ЮЬО ТЧ МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭТОЬ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП К ЩКЧНОЦТМ. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЩОrПШrЦКЧМО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП К МШШЩОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ ЭСО 
ЭШШХЬ ПШr КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО'Ь ЩОrПШrЦКЧМО ПШr ЭСО ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МЮrrОЧЭ 
КЧН ЧШЧ-МЮrrОЧЭ КЬЬОЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ОПiМТОЧМв ШП КМЭТЯТЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОМШЧШЦв, МШЦЩrОСОЧЬТЯО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭ.
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GШХШЯТЧК S. G.
UrКХ SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

CONCEPTUAL APPROACH TO THE IMPLEMENTATION OF NEА 
MODELS OF COOPERATIVES IN DOMESTIC PRACTICE

TСО ОбТЬЭТЧР ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ rОРТШЧЬ МХОКrХв 
НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСО ЧООН ЭШ ЮЬО ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбЩОrТОЧМО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ НШЦОЬЭТМ 
ОМШЧШЦТМ ЩrКМЭТМО. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ КЧН НОЬМrТЛО 
ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ (КЧН ЬШМТКХХв-ШrТОЧЭОН) ЦШНОХЬ 
ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯО, ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЦШНОХЬ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ, ЬШМТКХ ШrТОЧЭКЭТШЧ, 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ МШЧНТЭТШЧЬ, КХРШrТЭСЦ ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ.
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MШЫШг O. N., NТЭвКРШ I. V., CСОЫЧШЯК V. A., PШЩШЯК E. R.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PRACTICAL ASPECTS OF MANAGING THE АORKING CAPITAL  
OF A COOPERATIVE

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ТЧОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП аШrФТЧР МКЩТЭКХ Лв К МШШЩОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО аШrФТЧР МКЩТЭКХ ШП «PrШФСШrШЯЬФШО» МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ХШа ОПiМТОЧМв ШП аШrФТЧР МКЩТЭКХ ЮЬО КЧН 
НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ТЭЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МКЮЬОЬ КЧН ЩrШЛХОЦЬ ШП 
ТЧОПiМТОЧЭ аШrФТЧР МКЩТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ; ЩrШЯТНО ЦКЧКРОЦОЧЭ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ МШЧМОrЧТЧР 
ШЩЭТЦТгКЭТШЧ КЧН rОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО МЮrrОЧЭ КЬЬОЭЬ ТЧ К МШШЩОrКЭТЯО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МвМХО, ЭЮrЧШЯОr, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, аШrФТЧР МКЩТЭКХ, МШЧЬЮЦОr 
ЬШМТОЭв, ОПiМТОЧМв, МШШЩОrКЭТЯО.
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NШЯШЬОХШЯК E. A., BКЫФШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE COOPERATIVE SECTOR OF THE RUSSIAN ECONOMВ: 
MANAGEMENT ISSUES

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЩШЬЬТЛХО rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО ХКР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЩШЬЬТЛХО аКвЬ ЭШ ШЯОrМШЦО ЭСОЦ. 
AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП НШЦОЬЭТМ КЧН ПШrОТРЧ ХТЭОrКЭЮrО, ШЛЬОrЯКЭТШЧ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК; ЩrШЩШЬО ЭСО аКвЬ ЭШ ШЯОrМШЦО 
ЭСО ЛКМФХШР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЛОЬЭ НШЦОЬЭТМ 
КЧН ПШrОТРЧ ЩrКМЭТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШШЩОrКЭТШЧ, ТЧЭОРrКЭТШЧ, ПШrОТРЧ ОбЩОrТОЧМО, КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧР, 
ОМШ-ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ.

          
     ,     

    ,       
   ,    -

        
    Д3Ж.     -

       -
        

 ,        -
 . 

  :    100   
800  ,   100   . , -

,      —  ,   
  700 .  .    90 % -

   .      80 % 



63

  ,   25 % -
    .

    2019     ,  
«        ,  -

  ,     
 ,  » Д2Ж. , 

      .
      -

     :    -
  ,    .   

    ,  2019    -
  5839   -

,   392 420 ,      
   62 .       -

   —   FШЧЭОrrК —  
 10 . .

       
  ,   ,  

       -
 353  .    ,       

 FШЧЭОrrК  13  .
      -

 ,    ,   -
     Д1Ж.     

    4 .,     -
    .  ,  

      -
 ,         -

-     .  ,  
         
 , —       -
      « »,   

      .   -
       -

      .
        -

,  ,      . 
    ,  -

   ,      ( -
)    —  ,   
        -

 .     
 ,     -

   ,      



64

 .        
,     , , ,  -

 VКХТШ   ArХК (       -
       ),   

 ,        .
      -

      -
,          

      . 
     ( ), 50 % -

     ,  
      1,5 . . , 

      ,  -
 ,     ,  
     5  . .  -

       , 
         

      -
 .      

      .   -
    .

      
    ,   

.   ,       -
     ,     
      .   -

,    ,   -
.   ,     
    ,   -
     .   

    ,   
     .  -
         

        -
        -

,         
.      -

   ,     
.      

     .
         

  .    -
,  ,     ,  -

    ,     



65

   .   -
 —  « »,     
  ,     . -

    ,  , ,  
      , -

,      .
       

       ,  
      ,    -

    ,     -
       

    .
 ,      , 

 ,      -
       

       . -
    ,   

    ,  -
        

,      , 
    ,  

       -
.

 

1. , .   .      
  / .  //   . — 

2019. — № 3 Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КРrШТЧЯОЬЭШr.rЮ/
rОРТШЧЬ/КrЭТМХО/31727-ФШШЩОrКЭЬТвК-ЧК-ЛЮЦКРО/

2.     Д  Ж. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЮЧНШМЬ.ШrР/ЩНП?ЬвЦЛШХ=rЮ/A/74/206 (  : 01.10.2021).

3. , . .      
    / . .  //   -

 . : . . — 2005. — 
№ 1. — . 55 – 61.

  

ё     , . . ,   
,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26, 
О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.rЮ



66

    ,  . . ,   -
,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26; О-ЦКТХ: 
ЬЬЦШН10@ЧРЬ.rЮ

NШЯШsОХШЯК EХЯТЧК AХОФsКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@
ЦКТХ.rЮ

BКrФШЯК SЯОЭХКЧК AХОФsООЯЧК, КЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО MКЧКРОЦОЧЭ DОЩКrЭЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: 
ЬЬЦШН10@ЧРЬ.rЮ



67

 334.735

 . .
   —   -

   (  )

     
:  

  —        -
       -

           
  .     

   .   -
-       - -

    .
 : ,  , ,  -

, ,  ,  , .

SЦОФКХТЧК T. G.
TrКЧЬ-BКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ

COOPERATIVE MEMBERS IN THE MANAGEMENT SВSTEM  
OF CONSUMER COOPERATIVES: HISTORICAL ASPECT

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ rОЯОКХ ЭСО ЧООН ПШr ЩrТШrТЭв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ КЬ 
К ЬШМТКХ ЛКЬТЬ ПШr МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЧН К ЛКХКЧМОН МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
аТЭС ЭСО ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К МШЧНТЭТШЧ ПШr ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОЬ СТЬЭШrТМКХ МШЧЭrКНТМЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
КЧН МШХХОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ, СТРСХТРСЭЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ 
ПШr ЭСО ЩrОЬОrЯКЭТШЧ ШП МЮХЭЮrКХ КЧН ЦШrКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ТЧ rЮrКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОr, ЧШЧ-ЩrШiЭ ШrРКЧТгКЭТШЧ, 
ЩrТШrТЭв, ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЧООНЬ, ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, ТЦКРО.
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SСМСОЭТЧТЧК I. V.
SТЛОrТКЧ FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОr ПШr AРrШBТШTОМСЧШХШРв RAS,
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ EЧРТЧООrТЧР SB RAS

MANAGEMENT OF INNOVATION IN AGRIBUSINESS:  
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS

IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧМrОКЬТЧР МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ КЧН НШЦОЬЭТМ ЦКrФОЭЬ, ЭСО ЧООН 
ПШr СКrЦШЧТШЮЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЮЧЭrв'Ь ЭОrrТЭШrв, К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКrЭ ШП аСТМС 
ТЬ rЮrКХ, rОqЮТrОЬ КММОХОrКЭОН ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРrТМЮХЭЮrО ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ КМСТОЯОЦОЧЭЬ КЧН ЛОЬЭ ЩrКМЭТМОЬ ТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ. IЧ 
ШrНОr ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ КРrКrТКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ТЦЩrШЯО 
ЭСО ОбТЬЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЧН КНКЩЭ ТЭ ЭШ ЧОа МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО 
КРrТЛЮЬТЧОЬЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЬМТОЧЭТiМ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСТЬ ЩrШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, КРrТЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЩКЭЭОrЧЬ, ЩrТЧМТЩХОЬ, ЦОЭСШНЬ, 
ОХОЦОЧЭЬ КЧН ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ИХ РОЛЬ  
В РАЗВИТИИ КООПЕРАЦИИ
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KКЩОХвЮФ Г. A., MОвФЬСКЧ В. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

REDUCING TRANSACTION COSTS IN CONDITIONS  
OF INTEGRATION PROCESSES  

IN THE CONSUMER COOPERATION SВSTEM

TСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП 
iОrМО МШЦЩОЭТЭТШЧ аТЭС ШЭСОr ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ. TСТЬ ТЧНТМКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН ЮЬО ТЭЬ 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ПШr ЦКТЧЭКТЧТЧР КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ. AЭ ЭСО ЩrОЬОЧЭ ЬЭКРО ШП 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв, МШЦЩОЭТЭТШЧ КЧН НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr НОЦКЧН КrО 
ТЧМrОКЬТЧР, аСТМС ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС СТРС rТЬФЬ ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв. TСО ЮЬО ШП ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ЦОМСКЧТЬЦ ТЬ МШЧЬТНОrОН ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ТЧ ШrНОr ЭШ ШЯОrМШЦО ЭСО ЧОРКЭТЯО ПКМЭШrЬ ШП ЭСО ОбЭОrЧКХ 
КЧН ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. OЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ТЧМОЧЭТЯОЬ КЧН rОКЬШЧЬ ПШr ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ТЬ rОНЮМТЧР ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЛОЧОiЭЬ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ, КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО 
аКвЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ.
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LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
MКХШгвШЦШЯ B. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

INTEGRATION COLLABORATION OF THE RUSSIAN FEDERATION 
АITH EAEU FOR INCREASING THE NATIONAL ECONOMIC 

SECURITВ AND DEVELOPMENT OF COOPERATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ МШХХКЛШrКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК ТЧ ЭСО EAEU ПШr ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ КЧН ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО КЧ 
ТЧНОб ШП ТЧМХЮЬТЯОЧОЬЬ, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО EAEU ЦОМСКЧТЬЦ 
КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЩКЩОr 
ЩrШЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КТЦОН КЭ ТЦЩrШЯТЧР ТЧЭОРrКЭТШЧ КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ТЭЬ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЩШЬТЭТШЧЬ. TСО ЧШЯОХЭв КЧН ЬМТОЧЭТiМ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧНОб 
КЧН К ЧОа КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ МШШЩОrКЭТШЧ 
ТЧ RЮЬЬТК ЭСrШЮРС ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЭЬ ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, EAEU, ТЧЭОРrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЛКrrТОrЬ.
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KСКЛКХШЯК D. S., KКгКЧЭЬОЯК N. V.
SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

SUBCONTRACTING AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF 
INTEGRATION PROCESSES BETАEEN MANUFACTURING AND 

COOPERATIVE ENTERPRISES

SЮЛМШЧЭrКМЭТЧР КЧН ШЮЭЬШЮrМТЧР ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ТЬ К ЩШЩЮХКr ЬЭrКЭОРв ЭШ ЦКТЧЭКТЧ К 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО. MКЧв ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ НОЯОХШЩОН МШЮЧЭrТОЬ аТЭС СТРС ХКЛШr 
МШЬЭЬ rОНЮМО ЭСОЬО МШЬЭЬ Лв ОЧЭrЮЬЭТЧР ЬШЦО Шr КХХ ШП ЭСОТr ЩrШНЮМЭТШЧ ЭШ К ЬЮЛМШЧЭrКМЭШr МШЦЩКЧв. 
TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСО НОМТЬТШЧ ШП ЭСО ШаЧОr ШП К ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬО 
ЭШ ЬЮЛМШЧЭrКМЭ, ЭСО КЛТХТЭв ЭШ iЧН ЬЮЛМШЧЭrКМЭШrЬ КЦШЧР МШШЩОrКЭТЯО ОЧЭОrЩrТЬОЬ, КЧН ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ШЮЭЬШЮrМТЧР КЧН ЬЮЛМШЧЭrКМЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ЬЮЛМШЧЭrКМЭТЧР, ТЧНЮЬЭrв, МШШЩОrКЭТШЧ, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬО.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ И КООПЕРАЦИИ
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VКЧТЧ M. N.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

COMPARATIVE ANALВSIS OF COOPERATIVE LEGISLATION
IN RUSSIA, GERMANВ, CANADA AND JAPAN

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
КЧН ЬШЦО ПШrОТРЧ МШЮЧЭrТОЬ, О.Р. ЭСО FОНОrКХ RОЩЮЛХТМ ШП GОrЦКЧв, CКЧКНК КЧН JКЩКЧ. TСО МСШТМО 
ШП ПШrОТРЧ МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ ПШr ЭСО КЧКХвЬТЬ ТЬ НЮО ЭШ ЭСО СТРС ХОЯОХ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ ЭСОЬО ЬЭКЭОЬ. TСО КЮЭСШr МКrrТОЬ ШЮЭ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ 
ШП ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬОЭЭТЧР ЮЩ МШШЩОrКЭТЯОЬ КЧН ЭСОТr ШЩОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯО, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО.
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GШЫвКМСФШЯЬФКвК ВЮ. M.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

ABOUT THE NEED OF ADOPTING A NEА COOPERATION LAА

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЮrРОЧЭ ЧООН ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН КНШЩЭТШЧ ШП К ЧОа, ЮЧТiОН ХКа 
ШЧ RЮЬЬТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП КНШЩЭТЧР ЬЮМС 
К ХКа ТЧ ЭСО ЧОКr ПЮЭЮrО. TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ЭСО аШrФ ТЬ ПШrЦКХ ХОРКХ, МШЦЩКrКЭТЯО ХОРКХ, 
ТЧЭОrЩrОЭТЯО, КЧКХвЭТМКХ, ХШРТМКХ КЧН ШЭСОr rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШr МШЦОЬ ЭШ ЭСО 
МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЧОа ХКа ШЧ МШШЩОrКЭТШЧ ЬСШЮХН ЛО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЧШrЦЬ ШП ЭСО CШЧЬЭТЭЮЭТШЧ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ КЧН ЭСО МЮrrОЧЭ МТЯТХ ХОРТЬХКЭТШЧ; ТЭ ЬСШЮХН НОЭОrЦТЧО ЭСО rШХО ШП НШЦОЬЭТМ 
МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ХТПО ШП RЮЬЬТК ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО РОЧОrКХХв КММОЩЭОН 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, ХКа ШЧ МШШЩОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО, МШШЩОrКЭТЯО 
ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв.
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ГТЧШЯТОЯ K. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROTECTION OF PROPERTВ RIGHTS OF AGRICULTURAL 
COOPERATIVES: SELECTED ISSUES

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЬЩОМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ ШП ЩrШЩОrЭв rТРСЭЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ 
МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЬ МКrrТОН ШЮЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ МЮrrОЧЭ ХОРТЬХКЭТШЧ, аСТМС КХХШаЬ 
КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ЬКПОЭв ШП ЭСОТr КЬЬОЭЬ ОЯОЧ ТЧ МКЬО ШП К МШЮrЭ НОМТЬТШЧ ЭСКЭ 
СКЬ ОЧЭОrОН ТЧЭШ ХОРКХ ПШrМО. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ КЧН МrТЭТМТЬЦ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩШТЧЭЬ 
ШП ЯТОа ШЧ ЭСО ТЬЬЮО ЮЧНОr ЬЭЮНв.
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TСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SOME ASPECTS OF THE LEGAL REGIME OF THE PROPERTВ OF 
COOPERATIVE SOCIETIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ХОРКХ rОРТЦО ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв, КЬ аОХХ КЬ СТЬЭШrТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЬЭТЭЮЭО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ НОЬМrТЛО 
НТЬЭТЧМЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО МШ-ШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв КЬ ЭСО ЦКУШr ЭвЩО ШП МШХХОМЭТЯО ЩrШЩОrЭв.

KОваШЫНЬ: ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв, ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТЯО 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, МШХХОМЭТЯО ЩrШЩОrЭв, ХОРТЬХКЭТШЧ.

 2 . 8      
     — , , -

   ,      «  -
»  .        

       -
,  .      

    -   -
   Д8Ж.    ,   

    -   
        ,  

 ,      -
  ,       

    ,    
Д7Ж.       , -

     ,    -
   Д5Ж.

  ,        -
        -

     .



113

         
 ( )  ,     -
     ,  

     Д2Ж.
 5   1936     -

  -   (     
).   «    »  06.03.1990 . 

№ 1305-1      , 
        (  4, 10).

       -
      -

.     :
1.     ,        ‑

,        .    -
  ,      
   ,  —    -

,         ( -
  ). ,  . 1    26.05.1988 . 

№ 8998-БI «    »  ,   -
       .

    :  ( -
 ,      -

)   ( ,      
     ).     -

  .       -
        , 

   . ,   -
    ,  -

        
  ,     -

         -
,           

Д1Ж.        
       -

       - -
 .

     -
       . -

       
    Д3Ж. ,    -

      ,  
         (  -
,   ,   ). -
        



114

    ,     
          

        -
 ( , ,  )     -

    .
2.             ‑

      .    -
  ,  . .     ,  

    . -
       

       —  
    ,    -
 ,          

( . 1.1 . 18    19.06.1992 № 3085-1 «    
(  ,  )   »). -

  . 2  «   »  
     .  

   -    -
        -
   .     

      ,   ( ) -
         -

 .
          

      ,   
          -

.        
       -

      .
      , 

   ,    
,  ,   ,     -

  ,      , 
    ,   - -

   .      
         

  ,    -
   ( . 123.20  ) Д4Ж.     -

   , ,      
        

      .   -
     .

3.   ,          ‑
        ‑       ‑

             
      .



115

      -
       

         
       

( . 2 . 1068  ).  ,    -
       

,        -
,      —      -

  ( . 2 . 106.1  ). ,    
    . , . 1 . 13  

  08.05.1996 № 41-  «   » -
  ,       

    .
    . . , , , 

«       ,     -
    » Д6Ж.       

 . 4 . 9  «   »,   
      , -

      (  )  ,  -
  .      

       -
.        
 . 4 . 16   08.12.1995 № 193-  «   -
»         ,   

  . ,     -
   ,    

       -
      

     ( . 103.10  
    ,    

11.02.1993 . № 4462-1).
     

          
       .

4.               .
      -

    ,  -
          

  (   50 %  ),      -
. ,         

 ,      , 
       -
 (   )    

 ,   .   -
        



116

     (  -
)         .  

  -      ,    
          

(  , ,     ,  -
        ).

 ,  -    -
       
     . -

       -
 ,   ,  

      ,  
,        

      -
      .

 

1.       12.07.2021  
  № 33-27964 //  « ».

2. , . .      -
 .      - -

       
  / . .  //   -

    . — 2007. — № 2.
3. , . .      -

  : . . … -  .  / 
. . . — , 2008. — . 13.

4. , . .   -    
 / . .  //  : , , . — 

2010. — № 2. — . 34 – 41.
5.      /  . . . . -

. — , 2009.
6.  :  :  2 . / . . , . . -

, . .  Д  .Ж; . . . . . — : , 2017. — 
. 1. — 976 .

7. , . .      -
         / . . 
 //  :  . — 

2001. — № 1. — . 85.
8. , . .     /  

. .  //   : : -
  . — , 2012. — . 3. — . 126 – 132.



117

  

    ,    -
 ,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

    ,    -
 ,     «   -

 ». 630087, , . , . . , 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

LЮгвКЧТЧ TКrКs ВЮrвОЯТМС, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CТЯТХ LКа, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

KТrШЯК ВКЧК AХОбООЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CТЯТХ LКа, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ



118

 349.2:334.753

 . .
    ( )

     
   

 :        -
    ;     
    ,   .  -

      .
 :  ,  ,  

, ,   ,  .

CСОЫЧОЭЬШЯК A. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATION IN THE CONTEБT OF
LABOR LAА IN MODERN CONDITIONS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ШП ХКЛШr ТЧ ЭСО iОХН 
ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЩКrЭТОЬ ШП ХКЛШr rОХКЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ХОРКХ ЬЭКЭЮЬ, ТНОЧЭТiОЬ ЬШЦО ЩrШЛХОЦЬ КЧН 
ЬЮРРОЬЭЬ ЩШЬЬТЛХО ЬШХЮЭТШЧЬ.
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KЮЦЫКЭШЯК A. M.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ EЧРТЧООrТЧР ШП ЭСО SТЛОrТКЧ BrКЧМС ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

DIGITAL TRANSFORMATION OF MANAGEMENT PROCESSES BASED 
ON LONG-TERM FORECASTS OF GRAIN CROPS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ХШЧР-ЭОrЦ ПШrОМКЬЭ ШП РrКТЧ вТОХН ТЧНТМКЭШrЬ ЛКЬОН ШЧ 
ЭСО ХТЧОКr МОХХЮХКr КЮЭШЦКЭШЧ КХРШrТЭСЦ. TСО КЮЭСШr НОЬМrТЛОЬ ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «НОЩЭС ШП ЦОЦШrв», 
«ХШЧР-ЭОrЦ ЦОЦШrв», МШЧЬТНОrЬ ЭСО КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЦОЭСШН, ТЭЬ КЩЩrШЛКЭТШЧ КЧН ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ПШrОМКЬЭТЧР ЭСО ЩrШНЮМЭТЯТЭв ШП РrКТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ НОЯОХШЩЬ 
КХШЧР МвМХТМ ЭrКУОМЭШrТОЬ, ЭСО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП аСТМС ТЬ ЬТРЧТiМКЧЭХв СТРСОr ЭСКЧ 
ЭСО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО ЩОrТШНТМТЭв ШП ЬОЩКrКЭОХв ЬОХОМЭОН ЩШТЧЭЬ ШП ЭСО ЩrШМОЬЬ.
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В:вТ,Т = 1, n (1)
        

(      (  )    
1976 – 2020 .,   Т =1,2,…, n, , n =2020 − 1976 + 1= 45; 
вТ —    « И »  Т-  .  -

, . .     вТ (1)  , -
    .

        -
    U    

  ( ):
U:ЮТ, Т = 1, 2, .., n. (2)
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     (    . 1). -

       -
 (    . 1),     : 
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И »      . 

,           
 ,       Д2Ж. -

       (     
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    « И »   
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. 1.     « И » (1)  
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    (1)    -
  (2)         . 1. 

 Т-    ,  вТ :
—  ,         ;
—  ,         ;
—  ,       -
   .

  вТ   (1)    -
 .       (2) 
 .

 . 2      -
 —   .

а) этап верификации  б) этап валидации

. 2.          
« И » ( , )

    « — »     , 
   «  » (    . 2 ). -

       -
          

  (    . 2 ).   -
     ,  

    « »   « /
»  -  .
    Д1, 2, 3Ж,   (1)   -

   (2)     Д1Ж.
     « И »    

     ,  -
  8,8 %.        

,  24,7 / ,     -
     — ,   2   — .  -
,    ,  5 ,   

      .
        -

      ,  
      ,  

  ,      
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   ,   -
  ,      -
 .      

   ё   ,   
( ),  ,     

,      -
     2035 ,   -

       2020 – 2035 .   
 27,3 %,      83 % Д4Ж,    

     ,   -
        

  Д5Ж.
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TЬФСШЯЫОЛШЯ D. I.
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯО ШП IЧЧШЯКЭТЯО SШМТШ-EМШЧШЦТМ PrШРrКЦЬ «SвЧОrРв»
PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

APPROACHES TO BUSINESS ORGANIГATION IN THE SВSTEM OF
CONSUMER COOPERATION BASED ON THE

BLOCKCHAIN TECHNOLOGIES

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЬШХЯТЧР ЬШЦО ЩrШЛХОЦЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЩШЬТЭТЯО 
ЩrКМЭТМОЬ ПrШЦ ЭСО ЩКЬЭ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ШЩОЧ ЬШЮrМО НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО rОЬОКrМС 
ШЛУОМЭТЯОЬ ТЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К НТРТЭКХ ЩХКЭПШrЦ ПШr ЬОrЯТМТЧР ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ К МШШЩОrКЭТЯО, 
rОХОЯКЧЭ КЧН ОППОМЭТЯО ТЧЭОrЧКХ ЩrШРrКЦЬ ПШr ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ, ЦТЧТЦТгКЭТШЧ ШП ЦКrФЮЩЬ 
ШЧ ЭСО НКТХв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЩrШНЮМЭЬ, МrОКЭТШЧ ШП К ЮЧТШЧ ШП ЬШМТКХХв rОЬЩШЧЬТЛХО МШШЩОrКЭТЯОЬ ЭШ 
ЬСКrО ЭСО ОбЩОrТОЧМО.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЛХШМФМСКТЧ, МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОr ЩrШРrКЦ, 
ЮЧТШЧ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ.
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SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L, ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT SOLUTIONS BASED ON 
DIAGNOSTICS OF ACTIVITIES OF CONSUMER COOPERATIVES

TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ 
ЛКЬОН ШЧ НТКРЧШЬЭТМ ЩrТЧМТЩХОЬ. TСО ЩКЩОr НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО РКЩ ЛОЭаООЧ ЭСО ЭКrРОЭ ХОЯОХ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП К МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО КЧН ЭСО КМСТОЯОН ХОЯОХ, КЧН ЦОКЬЮrОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОКМС ПКМЭШr ШЧ 
ЭСО ЬТгО ШП ЭСО РКЩ. TСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЬСШЮХН ТЧЯОЬЭ ТЧ iбОН КЬЬОЭЬ КММШrНТЧР ЭШ 
ЭСО ЦОКЬЮrОЬ ШП ТЧlЮОЧМО ТЧ ШrНОr ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО.

KОваШЫНЬ: НТКРЧШЬТЬ, ШЩЭТЦКХ ЬЭrЮМЭЮrО, ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, iбОН КЬЬОЭЬ, ЩrШЛХОЦ.
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     ,  ,   
          

 ,   —      -
    .  ,  -

       .
     Д3Ж:

 .

      -
.

   
бТУ —  У- Ш     ЭТ  ;
бУ—   У- Ш ;
σУ —    У- Ш .
1.    :

 .

2.    :

 .

3.    :

 .

4.    :

 .

5.   :

 .

6.      :

 .



137

7.       -
:

 .

8.      :

 .

    :
R(ЭТ)  = 100 − C(ЭТ).

       -
  ( ) «БББ»    2016 – 2020 . ( .1).

 1
     «БББ»  

  2016 – 2020 .

 
   

(бl),  . 
   

(б2),  .
  

(б3),  .
2016 63,9 38,7 1,2
2017 64,2 39,6 1,2
2018 69,7 51,3 1,4
2019 73,4 43,8 1,4
2020 79,4 47,3 1,7

бУ 70,1 44,2 1,4
σТ 6,54 5,26 0,21

    ( . 2, 3, 4).

 2
      «БББ»

ГХ Г2 Г3
2016 9,8 7,4 5,9
2017 9,8 7,5 5,5
2018 10,7 9,7 6,5
2019 11,2 8,3 6,6
2020 12,1 9,0 8,1
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 3
   

 б1 б2 б3 Σ
б*У 90 60 2
σУ 6,5 5,3 0,2

13,8 11,4 9,5

189,4 130,1 90,4 410 = 20,2 = в*

0,680 0,563 0,470 1,713

0,397 0,329 0,274 1,0

 4
      «БББ»  

 2016 – 2020 .

α1Г1 α2Г3 α3Г3

2016 6,64 4,15 2,77 13,56 66,9
2017 6,68 4,24 2,59 13,51 66,7
2018 7,24 5,49 3,06 15,79 78,0
2019 7,63 4,69 3,11 15,42 76,2
2020 8,25 5,07 3,82 17,14 84,6

    «БББ» ,    
 2020   84,6, . .   84,6 %   ,   

      100 – 84,6=15,4.   
        39,7 %;   -

 —  32,9 %;   —  27,4 % ( . 3).
      .  

β = (β1, β2, β3)     .
 ,    «БББ»   -

  .    , 
       39,7 %   -

;     — 32,9 %;    — 27,4 %.



139

 

1. , . .  . — : , 2005. — 
259 .

2. , . .     / . . -
. — : -  , 2020. — 732 .

3. , . .      
    / . . . — : -  

, 2020. — 208 .

  

    , -  . , , - . 
 ,     «   -

 ». 630087, , . , . . ; 26, 
О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

    , . . ,    -
  «    ». 630087, 

, . , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
    , . . , ,   -

  «    ». 630087; -
, . , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

    , . .- . , ,   -
  «    ». 630087, 

, . , . . , 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
    , . ,    

 «    ». 630087, , 
. , . . , 26, О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

SСКХКЧШЯ NТФШХКв VКsТХТОЯТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26, О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

SСКХКЧШЯК OФsКЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

PОsСФШЯК MКrТК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

ГХШЛТЧК SЯОЭХКЧК LОШЧТНШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСвЬТМЬ КЧН MКЭСОЦКЭТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

ВКФШЯХОЯК  AХХК  AЧКЭШХвОЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОМИЩrШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ



140

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

 640.4

 . .
   —   -

   (  )
 . .

-   «   »

   
  

         -
    .     

   ,    -
  

 :  , , , , 
,   ,   , -

 .

AЧНЫООЯК S. V.
TrКЧЬ-BКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ
DЫШгНШЯК S. N.
HШЭОХ КЧН RОЬЭКЮrКЧЭ CШЦЩХОб «PКЧКЦК CТЭв GШХН»

АAВS TO INCREASE THE COMPETITIVENESS
OF PUBLIC CATERING

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬОКrМС ПШr аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ПШr ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЦКrФОЭ КЧН ТНОЧЭТПв ЦШНОrЧ 
ЭrОЧНЬ ЮЬОН ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: rОЬЭКЮrКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЦКРО, ТЧЧШЯКЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЬЮЦОrЬ, ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР 
ОЧЭОrЩrТЬО, ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЦКrФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧН.

     -
   ,         

.         
   ,    .

        -
  ,        

      .



141

  ,      , 
       . -

      . -
      ,   

        -
,       .

      — -
 ,      -

  ,      . 
        -
      .    -

         
  ,      -

   .
        

     ,    -
      ,   

  ,       -
  .

      -
   .     

   , ,    
   ,  , , .
     . 

    :   -
  ,   ,   
   ,  ,  -
 ,      

  .      
      ,  

    ,  , , -
,   .

        
          , 

.   ,       -
      ( . 1).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

 

  
 

  

  

 
 

 

. 1.   



142

       , -
     ,   -

           
.       -

  ,        .
  ,       

   -  ,    -
,   , ,      -

   .
        -

      , -
    .
       -

     ,   ,  -
  .  ,    

  ,       . 
        -

        
       -
        , 

   .
  ,   ,  -

       -
 .

      
  :

—   —       -
,       , 

        -
     .  -

:           
15 – 20 %,       -

 .      
ОMENU  ТMENU.

— QR- ,   «  »     -
 - ,         

 , , ,   . .    -
 ,       -

.        
 — «  ».

— ТBОХХЬ —    ,   
       «  –  -

», «  –  », «  –  »;
—        -

 .   JШаТ,    



143

     .   -
     9 .     -

     .
        

     , 
      .  -

 :  20 %   , -   ТТФШCКrН5,  
    ,  ,  , -

 ,  ,  ,  «  -
»,     .

  ,    -
   ,   -

     .   
,      -

 ,       
     .

        ,  
     ,   

.  ,      ,   -
   .      ,   

 .       , 
. .        -

 .
 ,      

 ,     -
,     , -

  . 2.
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

. 2.     
  



144

       
  ,    -

:
—      ,   -

      ;
—   (  );
—    ;
—         

;
—   .

    ,    -
 .      -

.      ( )  
-         -
,      .  ,   

   ,      -
       .  -

,         
,    ,      

 .

 

1. , . .     -
 // . — 2021. — № 2 (268). — . 104.

2. , . .    -
       -  // HЮЦКЧ 

PrШРrОЬЬ. — 2021. —  7, . 1. — . 5 Д  Ж. — URL: 
СЭЭЩ://ЩrШРrОЬЬ-СЮЦКЧ.МШЦ/ТЦКРОЬ/2021/TШЦ7И1/KШЧОЯК.ЩНП. — DOI 10.34709/
IM.171.5

3. , . .   / . . -
, . . . — : , 2019. — 336 .

4.     :   
Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://аОЛ.ЬЧКЮФК.rЮ. (  : 
09.09.2021).

  

    ,  . . , ,  
 -    ,   

 —     -
. 672086,  ,  , . , . -

, 16; О-ЦКТХ: ЧЩ-ЬЭОЩКЧШЯ@ЦКТХ.rЮ, ЬХТХвК61@ЦКТХ.rЮ



145

    ,   , -
-   «   ». 672049  -
,  , . , . , 64; О-ЦКТХ: ЬЯОЭК-ШЩТЧК@вКЧНОб.rЮ, 

ЬЯОЭК@ЩКЧКЦК-МТЭв.rЮ

AЧНrООЯК SЯОЭХКЧК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SШМТКХ КЧН CЮХЭЮrКХ SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, TrКЧЬ-BКТФКХ 
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
672086, RЮЬЬТК, CСТЭК, LОЧТЧРrКНЬФКвК SЭ., 16; О-ЦКТХ: ЧЩ-ЬЭОЩКЧШЯ@ЦКТХ.rЮ, 
ЬХТХвК61@ЦКТХ.rЮ

DrШгНШЯК SЯОЭХКЧК NТФШХКОЯЧК, PrШНЮМЭТШЧ MКЧКРОr, HШЭОХ КЧН RОЬЭКЮrКЧЭ 
CШЦЩХОб «PКЧКЦК CТЭв GШХН». 672049, RЮЬЬТК, CСТЭК, SОЯОrЧв MТМrШНТЬЭrТМЭ, 64; 
О-ЦКТХ: ЬЯОЭК-ШЩТЧК@вКЧНОб.rЮ, ЬЯОЭК@ЩКЧКЦК-МТЭв.rЮ



146

 334.73

 . .,  . .
    ( )

   
  

   ,     -
  .    -
    .   

     .
 :  , ,  , 

    .

KКЩОХвЮФ S. D., CСОЫЧвФС S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
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TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦШНОrЧ ЭШШХЬ ТЧ ШrРКЧТгТЧР 
МШШЩОrКЭТЯО ЭrКНО ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ аТХХ 
КХХШа ЭrКНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ЦООЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr. RЮrКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ СКЬ 
ТЭЬ ШаЧ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ, НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО ЬЩОМТiМТЭв ШП ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩrШМОЬЬОЬ ЭКФТЧР 
ЩХКМО ТЧ rЮrКХ КrОКЬ. IЭ НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ЧООН ЭШ КЩЩХв ЧОа ЦОМСКЧТЬЦЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО ЭОrrТЭШrТОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ; МШЧЬТНОr ЭСОШrОЭТМКХ МШЧМОЩЭЬ ШП МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К 
ЦШНОrЧ ЭШШХ ШП ЭrКНО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ШП ТЭЬ ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ТЧ ЭrКНО ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ.
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   .
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  -
 113 873,0 60,0 114 650,0 62,5 101,0

  13 011,0 6,9 9224,0 5,0 70,9

   8380,0 4,4 7904,0 4,3 94,3
 /    22 559,0 11,9 21 481,0 11,7 95,2

  
 19 001,0 10,0 18 061,0 9,8 95,0

 5217,0 2,8 4887,0 2,7 93,7
   7607,0 4,0 7225,0 3,9 94,9

 (   
) 189 648,0 100,0 183 432,0 100,0 96,7
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MARKETING AND LOGISTICS ASPECTS OF TRADE DEVELOPMENT 
OF CONSUMER COOPERATION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ЦКrФОЭТЧР КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЭrКНО ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО 
КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ rОqЮТrТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКrФОЭТЧР 
МШЧМОЩЭ ТЧ ЭrКНО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ 
ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСОТr ЦКrФОЭТЧР КЧН 
ХШРТЬЭТМЬ ЩШЭОЧЭТКХ.

KОваШЫНЬ: ЦКrФОЭТЧР, ХШРТЬЭТМЬ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭrКНО, НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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AХХ-RЮЬЬТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО OrРКЧТгКЭТШЧ ШП PrШНЮМЭТШЧ, LКЛШr 
КЧН MКЧКРОЦОЧЭ ТЧ AРrТМЮХЭЮrО (VNIOPTUSKH)

RURAL TOURISM AS THE REGIONAL ECONOMВ DRIVER

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ, КЧН 
ЩrШЯТНОЬ ЦШНОХЬ КЧН ЬЭКРОЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШr НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
ШЧ ЭСО rОРТШЧКХ ОМШЧШЦв ШП rЮrКХ ЭОrrТЭШrТОЬ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШ МШЧЬТНОr 
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BКЛКЧШЯК E. V., MКХШгвШЦШЯ B. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RURAL TOURISM DEVELOPMENT:
ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЬЩОМТiМ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ КЬЩОМЭЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа КЧН ЭСО ЬЭЮНв МШЧНЮМЭОН, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ЛОЧОiЭЬ ПrШЦ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ КЧН КЬЬОЬЬ 
ЭСОТr МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО rОМШРЧТЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЭШЮrТЬЭ ЩrШНЮМЭ.

TСО РrШаТЧР ТЧЭОrОЬЭ ШП ЭШЮrТЬЭЬ ТЧ ЯТЬТЭТЧР ЭСО МШЮЧЭrвЬТНО СКЬ ЩЮЬСОН ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП 
RЮЬЬТКЧ ЯТХХКРОЬ ЭШаКrНЬ ЭШЮrТЬЦ КЬ К ЧОа ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв. OЯОr ЭСО ЩКЬЭ НОМКНОЬ, ЭШЮrТЬЦ 
СКЬ ТЧМrОКЬОН ТЧ ЦКЧв rЮrКХ КrОКЬ ЭСКЭ СКЯО ЛООЧ Шr КrО ЬЭТХХ ОбЩОrТОЧМТЧР ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ 
НОЩrОЬЬТШЧ. IЧ КННТЭТШЧ ЭШ ОМШЧШЦТМ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ, rЮrКХ КrОКЬ КrО МСКrКМЭОrТгОН Лв НОЦШРrКЩСТМ 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН К ЬТРЧТiМКЧЭ НОМХТЧО ТЧ ЭrКНТЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ ЬЮМС КЬ КРrТМЮХЭЮrО, ХТЯОЬЭШМФ, 
КЧН ПШrОЬЭrв. TСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ СКЬ К МШЧЬТНОrКЛХО ЩШЭОЧЭТКХ КЧН МКЧ ЩХКв К ФОв 
rШХО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ, КЬ К РОЧОrКХ ЭrОЧН КrШЮЧН ЭСО аШrХН ТЧНТМКЭОЬ К РrШаТЧР 
НОЦКЧН ПШr ЬОrЯТМОЬ КЧН ПКМТХТЭТОЬ ХТЧФОН ЭШ ЭrКНТЭТШЧЬ КЧН КЮЭСОЧЭТМ rЮrКХ ОбЩОrТОЧМОЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОrrТЭШrТОЬ, ОМШХШРв.
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BКХКЬСШЯК O. V., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATION OF ETHNIC ANIMATION PROGRAMS
AS AN ELEMENT OF LEISURE IN RURAL TOURISM

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО КЧН ЩХКМО ШП ОЭСЧТМ КЧТЦКЭТШЧ ЩrШРrКЦЬ 
ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ХОТЬЮrО ТЧ rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ. TСО КЮЭСШrЬ НОЭОrЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП КЧТЦКЭТШЧ 
ЭСКЭ КrО КЩЩХТМКЛХО ТЧ ЭСО ХОТЬЮrО КМЭТЯТЭТОЬ ШП КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: КЧТЦКЭТШЧ, ХОТЬЮrО, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭrКНТЭТШЧЬ, rТЭЮКХЬ, КННТЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ.
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VКЬТХвОЯК V. B., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM
IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ 
ЭСО rОРТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ; НОЬМrТЛО 
ЭСО ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО rОРТШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ; КЧКХвгО ЭСО ЬЭКЭО ЬЮЩЩШrЭ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ КЧН rЮrКХ КrОКЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; НОЦШЧЬЭrКЭО ЛОЬЭ 
ЩrКМЭТМОЬ ШП ЬЮММОЬЬПЮХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШРrКЦЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШrЭ ПШr 
ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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ГвКЛХТЭЬОЯК I. V.
SТЛОrТКЧ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОrТКЧ FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ 
CОЧЭrО ШП AРrШ-BТШTОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

ORGANIГATION OF RURAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ПrШЦ ЭСО ЩШТЧЭ 
ШП ЯТОа ШП КЭЭrКМЭТЧР ЭШЮrТЬЭЬ. TСО КЮЭСШr ЩrШЯТНОЬ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ «rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ», 
НКЭК ШЧ ЭСО ЦШЬЭ ТЧЭОrОЬЭТЧР КЧН ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП ЭСО rОРТШЧ ЭШ КЭЭrКМЭ ЭШЮrТЬЭЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН 
ЭСКЭ ЭСО rОРТШЧ СКЬ КХХ ЭСО ЩrОrОqЮТЬТЭОЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, аСТМС ЩОrПШrЦЬ 
ТЦЩШrЭКЧЭ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ПЮЧМЭТШЧЬ КЧН МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
rОМrОКЭТШЧ КЧН ХТЯТЧР ТЧ rЮrКХ КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭОrrТЭШrТОЬ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КРrТЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩrШУОМЭЬ.
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 »,      
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     Д1Ж.

 2018          -
     — 5,4  .,  0,42 %  Д2Ж. 
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      , -
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   . .      (  
  )  2020    2019   102,5 % Д4Ж.

    (    1  2020 ) 
:   — 26,  — 429,    -

  — 1514.
         -

 2 798 170 ,       581,8 . -
,  20,8 % Д5Ж ( ).

      
   2018 – 2020 ., .

  , %
2018 2204,3 584,5 21,0
2019 2210,2 583,2 20,9
2020 2216,4 581,8 20,8

  (2020/2018), % 0,55 –0,46 –0,95

1        ,   -
  1  2016 .
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OЬТЩШЯК E. N. VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MAIN FACTORS AND CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF 
THE NOVOSIBIRSK REGION AS A TOURIST TERRITORВ

TСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЬ МЮrrОЧЭХв ЛОвШЧН НШЮЛЭ. TСТЬ ТЬ 
ЩrТЦКrТХв НЮО ЭШ К ЧЮЦЛОr ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ, ЩШХТЭТМКХ, НОЦШРrКЩСТМ КЧН ШЭСОr ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР 
ЭСО МСШТМО ШП К СШХТНКв НОЬЭТЧКЭТШЧ ПШr ЩШЭОЧЭТКХ RЮЬЬТКЧ ЭШЮrТЬЭЬ. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСОrО ТЬ К ЧООН 
ЭШ ЬЭЮНв ЭСОЬО ПКМЭШrЬ КЧН ПЮrЭСОr ЭКФО ЭСОЦ ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЧ ЭСО ЬОКrМС ПШr ЧОа КЩЩrШКМСОЬ ТЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЭШЮrТЬЭ ЩrШНЮМЭ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШrЬ.
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PХШЭЧТФШЯК T. V., KШЭТФ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TOURISM AS ONE OF THE AREAS OF DIVERSIFICATION OF 
CONSUMER COOPERATION ACTIVITIES

TСО ЩКЩОr КЧКХвгОЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, 
МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП НТЯОrЬТПвТЧР ТЭЬ КМЭТЯТЭТОЬ ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ КЧН 
ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ КrО МШЧЬТНОrОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЭrКНТЭТШЧКХХв ПШМЮЬОН ШЧ ЩrШЯТНТЧР РШШНЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ЭШ ЭСО rЮrКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ, СКЬ ОЯОrв rОКЬШЧ 
ЭШ ШММЮЩв ТЭЬ ЧТМСО ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ ШП ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ, МСШШЬТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЭСЧТМ КЧН 
rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ КЬ ЩrТШrТЭв КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ.
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PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROBLEMS AND PROSPECTS OF RURAL TOURISM DEVELOPMENT 
IN THE RUSSIAN REGIONS

TСО ЩКЩОr rОЯОКХЬ ЭСО rШХО КЧН ТЦЩШrЭКЧМО ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ПШr ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮrКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ КrОКЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr ТНОЧЭТiОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП rЮrКХ 
ЭШЮrТЬЦ, аСТМС ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ТЭ КЬ К ЩrШЦТЬТЧР ЭвЩО ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ. TСО 
КrЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩrШЯТНОЬ ЩrШЩШЬКХЬ ПШr К 
ЦШrО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП rЮrКХ КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЩrШЛХОЦЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, rЮrКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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PЮМСФШЯ V. I., KШХЛКЬ K. ВЮ.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

VECTOR OF INTERACTION OF GOVERNMENT AND BUSINESS
FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM IN REMOTE AREAS 

(CASE OF THE KIROV REGION)

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ rОЦШЭО (СКrН-ЭШ-rОКМС) 
КrОКЬ ТЧ ШrНОr ЭШ iЧН ЩrШЦТЬТЧР ЩШТЧЭЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО КЮЭСШrТЭТОЬ КЧН ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ 
МШЦЦЮЧТЭв, аСТМС МКЧ СКЯО К ЩШЬТЭТЯО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО КrОК ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ 
ОМШЧШЦв. TСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО KТrШЯ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, rОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, rОЦШЭО КrОКЬ, rОРТШЧКХ ОМШЧШЦв, KТrШЯ 
rОРТШЧ, ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ.
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SЦШЫШНТЧК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
TТФСШЧШЯК O. ВЮ.
KОЦОrШЯШ TОМСЧТМКХ SМСШШХ ШП ЭСО FШШН IЧНЮЬЭrв КЧН SОrЯТМОЬ

RURAL TOURISM DEVELOPMENT IN RUSSIA:
CURRENT TRENDS AND FUTURE PROSPECTS

RЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЬ К rОХКЭТЯОХв ЧОа НТrОМЭТШЧ ТЧ ШrРКЧТгТЧР ЩОШЩХО'Ь rОМrОКЭТШЧ. MШrОШЯОr, КЭ 
ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ХОЯОХ, ЭСО ЯОrв МШЧМОЩЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ аКЬ ОЧЬСrТЧОН ШЧХв ТЧ 2021 КЧН ТЧМХЮНОЬ 
К ЩrШРrКЦ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ КrОК ЮЧЭТХ 2030. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЧКХвгО 
ЭСО ЦКТЧ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ, ЬТЧМО, ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КНШЩЭОН 
ХОРТЬХКЭТЯО НШМЮЦОЧЭ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ К ЩrТШrТЭв КrОК ПШr ЬЭКЭО ЩШХТМв КХШЧР аТЭС 
НШЦОЬЭТМ, ШЮЭЛШЮЧН ЭШЮrТЬЦ КЧН ЭШЮrТЬЦ ПШr МСТХНrОЧ.
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SЧШЫЫ Г. P.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

ABOUT THE ORGANIГATION OF RURAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

(CASE OF MASLВANINSKВ MUNICIPAL DISTRICT)

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН rШХО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО ЭОrrТЭШrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО rЮrКХ ЬОРЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКrФОЭ. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЦКТЧ 
НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО MКЬХвКЧТЧЬФв MЮЧТМТЩКХ 
DТЬЭrТМЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ КЬ ШЧО ШП ЭСО ХОКНТЧР МОЧЭОrЬ ШП ЭСТЬ ЭвЩО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО 
rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЦ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ, rЮrКХ КrОК, НТЯОrЬТiМКЭТШЧ, ОМШЧШЦв.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА, 
ХРАНЕНИЯ И ПЕРЕРАБОТКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ПРОДУКЦИИ И ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ
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KКЩОХвЮФ Г. A., SЭЫОЬСМСОЧФШ A. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE PROCESSING TECHNOLOGIES  
IN THE DAIRВ INDUSTRВ

TСО НКТrв КЧН МКЧЧТЧР ТЧНЮЬЭrв ТЧ ЦКЧв rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК ЭОЧНЬ ЭШ РКТЧ ЬЭrОЧРЭС КЧН ТЧЭrШНЮМО 
ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО МТЭв ШП KЮТЛвЬСОЯ ШП NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ ТЬ ЧШ ОбМОЩЭТШЧ: ЭСО НКТrв 
МКЧЧОrв СКЬ ОбТЬЭОН ЬТЧМО 1937 КЧН аОЧЭ ЭСrШЮРС СКrН ЭТЦОЬ, ЛЮЭ ТЭ ТЬ ЛОТЧР rОЯТЯОН ЧШа НЮО ЭШ ЭСО 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ, ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФ ШП ЭСО ЩХКЧЭ ТЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ rОРКТЧ ТЭЬ ПШrЦОr ЩШЬТЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ, ЛЮЭ КХЬШ ЭШ КЩЩХв ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ЬКХОЬ ЦКrФОЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ МСКrКМЭОrТгО ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ШП КЩЩХвТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ ТЧ ЦТХФ ЩrШНЮМЭТШЧ КЭ ЭСО 
rОМОЧЭХв rОЯТЯОН KЮТЛвЬСОЯ DКТrв CКЧЧТЧР PХКЧЭ. TСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, 
ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН МШЦЩКrТЬШЧ ШП НКЭК. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аКвЬ ЭШ ЬШХЯО 
ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ ОбТЬЭ ЭШНКв ТЧ ЭСО НКТrв ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО МТЭв ШП KЮТЛвЬСОЯ.
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SЭОЩКЧШЯК E. N., TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., SЭОЩКЧШЯК A. G
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE CURRENT TRENDS AND PROSPECTS OF 

CONSUMER COOPERATION DEVELOPMENT 

(THE CASE OF KRASNOВARSK KRAВPOTREBSOВUГ)

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС ТЧ ЭСО 
аШrФ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЧН ТНОЧЭТПв ФОв НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШrЬ. TСО МКЬО ШП KrКЬЧШвКrЬФ 
RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ (KrКвЩШЭrОЛЬШвЮг) ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ КЧ ОбКЦЩХО. TСО 
КЮЭСШrЬ СТРСХТРСЭ ЭСО ЩrТШrТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩrШМЮrОЦОЧЭ КЧН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР КМЭТЯТЭТОЬ аТЭС ЭСО 
ЬСКrО ТЧ ЭСО ТЧМШЦО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЦШrО ЭСКЧ 30 %. TСО ЩКЩОr КЩЩХТОЬ ЭСО ЛКЬТМ ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ЬЭrКЭОРв КЧН ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ПШМЮЬ ЬЭrКЭОРв, ЩКвЬ ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ МШХХОМЭТЧР КЧН ЩrШМОЬЬТЧР 
ШП ХШМКХ аТХН-РrШаТЧР rКа ЦКЭОrТКХЬ (ПОrЧ, ЛТrН МСОrrв, аТХХШа СОrЛ, ЦЮЬСrШШЦЬ, ЛОrrТОЬ) ПШr ЭСО 
ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЧОа ПШШН ЩrШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ, ПШМЮЬ ЬЭrКЭОРв.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ  
ДЛЯ КООПЕРАЦИИ С УЧЕТОМ ТРЕБОВАНИЙ  

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
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AЧЮПЫТОЯК D. ВЮ., LОШЧШЯ A. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EMPLOВEES  
IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КrЭТМХО rКТЬОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ЭСО ШЛУОМЭТЯО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО ЩrШПОЬЬТШЧКХ qЮКХТiМКЭТШЧЬ ШП 
ЦОНТМКХ аШrФОrЬ, аСТМС ТЦЩХТОЬ КЧ ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЩОНКРШРТМКХ 
аШrФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП МШЧЭТЧЮТЧР ЩrШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ СОКХЭСМКrО. TСО КЮЭСШrЬ 
СТРСХТРСЭ ЭСО rОХОЯКЧМО ШП НОЯОХШЩТЧР КЧ ОХОМЭrШЧТМ ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП 
КНЯКЧМОН ЭrКТЧТЧР.

KОваШЫНЬ: МШЧЭТЧЮТЧР ОНЮМКЭТШЧ, ЭrКТЧТЧР, ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЩОНКРШРТМКХ МШЧНТЭТШЧЬ, ОХОМЭrШЧТМ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.
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GКХвЧЬФКвК В. S., KШЫШЬЭОХвШЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE MODEL OF MANAGING THE ADAPTATION OF  
A ВOUNG TEACHER IN A COOPERATIVE UNIVERSITВ

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЭСОШrОЭТМКХХв КЧН ОбЩОrТЦОЧЭКХХв ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО КЧН НОЯОХШЩ К 
ЦШНОХ ПШr ЦКЧКРТЧР ЭСО КНКЩЭКЭТШЧ ШП К вШЮЧР ЭОКМСОr ТЧ К МШШЩОrКЭТЯО ЮЧТЯОrЬТЭв. AЬ К rОЬЮХЭ ШП 
ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ХТЭОrКЭЮrО, ШЛЬОrЯКЭТШЧ, КЧН ЬЮrЯОв ШП вШЮЧР ЭОКМСОrЬ, ЭСО КЮЭСШrЬ НОЯОХШЩ К ЦШНОХ, 
ЭСО ЩrКМЭТМКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП аСТМС МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ТЦЩrШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЬШМТКХ 
ЬЭКЭЮЬ ШП К вШЮЧР ЭОКМСОr, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦКРО ШП К МШШЩОrКЭТЯО ЮЧТЯОrЬТЭв КЬ К МОЧЭОr ПШr 
ЬЮММОЬЬПЮХ ЭrКТЧТЧР ШП вШЮЧР ЭОКМСОrЬ КЧН ЬМТОЧЭТЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТШХШРв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ, КНКЩЭКЭТШЧ, вШЮЧР ЭОКМСОrЬ, МШШЩОrКЭТШЧ.
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KКгКЧЭЬОЯК N. V.
SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

TRAINING OF PERSONNEL FOR THE DIGITAL ECONOMВ:  
CURRENT PROBLEMS

TСО ЩКЩОr НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ФОв ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЩОrЬШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ 
ОМШЧШЦв. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЩШЬОЬ ЧОа МСКХХОЧРОЬ ТЧ КrОКЬ аСОrО ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
аКЬ ЬХШаОН НШаЧ НЮО ЭШ ЬЩОМТiМ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. UЧЭТХ rОМОЧЭХв, МШЧЬЮЦОr 
МШШЩОrКЭТШЧ МШЮХН ЛО КЭЭrТЛЮЭОН ЭШ ЬЮМС КЧ КrОК. BЮЭ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН МrТЬТЬ 
ЬТЭЮКЭТШЧЬ ПШrМО МШШЩОrКЭТЯОЬ ЭШ ШrРКЧТгО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ К ЧОа аКв. TСТЬ rОqЮТrОЬ К ЧОа 
ЭвЩО ШП ЩОrЬШЧЧОХ МКЩКЛХО ШП МШЦЩОЭТЧР ТЧ К rКЩТНХв МСКЧРТЧР ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧ, ЩОrЬШЧЧОХ, ТЧЭОРrКЭТШЧ, ЩrШМОЬЬ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.
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BвФСШЯОЭЬ M. V., IЯКЧШЯ A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SOCIAL AND PHILOSOPHICAL FOUNDATIONS OF
CONSUMER COOPERATION DEVELOPMENT

IN RUSSIA OF THE БIБ CENTURВ

TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЬШМТКХ КЧН ЩСТХШЬШЩСТМКХ МШЧМОЩЭТШЧЬ, ПШrЦТЧР ЭСО ТНОШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ШrТРТЧ 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО БIБ МОЧЭЮrв. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО 
МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ШП DОМОЦЛrТЬЭЬ' ОбТХОЬ, ЭСОШrТОЬ ШП SХКЯШЩСТХОЬ КЧН АОЬЭОrЧОrЬ, ЬШМТКХТЬЭТМ МШЧМОЩЭТШЧЬ ШП 
НТЯОrЬО ТЧЭОХХТРОЧЭЬТК ТЧЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ. TСО МШЧЧОМЭТШЧ 
ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯО ТНОКЬ аТЭС ШЭСОr КЬЩОМЭЬ ШП ЬШМТКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, DОМОЦЛrТЬЭЬ, SХКЯШЩСТХОЬ, АОЬЭОrЧТгОrЬ, ЬШМТКХ ЮЭШЩТК, НТЯОrЬО 
ТЧЭОХХТРОЧЭЬТК.
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VШЬЭЫТФШЯ V. N., BвФСШЯОЭЬ M. V., LТЬМСЮФ E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FROM THE HISTORВ OF TRAINING THE LABOR FORCE
FOR CONSUMER COOPERATION IN SIBERIA AND THE FAR EAST

IN PRE-REVOLUTIONARВ RUSSIA

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ ЭrКТЧТЧР ПШr МШЧЬЮЦОr 
МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ ШП SТЛОrТК КЧН ЭСО FКr EКЬЭ, аСТМС СКЬ rОМОТЯОН ТЧЬЮПiМТОЧЭ КЭЭОЧЭТШЧ 
ТЧ ЭСО rОЬОКrМС ХТЭОrКЭЮrО. IЭ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН ЭСКЭ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ МШЧЭrТЛЮЭОН ЛШЭС ЭШ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МЮХЭЮrКХ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ШrРКЧТгОН ЭСОТr ШаЧ ЧОЭаШrФ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР МШШЩОrКЭТЯО ЬМСШШХЬ, ЬСШrЭ-ЭОrЦ НКв КЧН ОЯОЧТЧР МШЮrЬОЬ, МШШЩОrКЭТЯО ЬМСШШХЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧ, МШЦЦОrМТКХ ЬМСШШХЬ, МШШЩОrКЭТЯО 
ЬМСШШХЬ.
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GОЫЛОЫ O. A., KШЫШЯЮЬСФТЧ D. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

COOPERATION IN MIGRANT GROUPS OF АESTERN SIBERIA
IN THE LATE БIБ — EARLВ ББ CENTURВ

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО МШЧЧОМЭТШЧ ШП ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ПШrЦКЭТШЧ КЧН 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП ХКЭО ТЧЧОr ЦТРrКЧЭЬ ТЧ АОЬЭОrЧ SТЛОrТК аТЭС ЭСО МШШЩОrКЭТЯО 
ЦШЯОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЬСШа ЭСО rШХО КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ ТЧ ЭСО СТЬЭШrв 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП rОЬОЭЭХОЦОЧЭ РrШЮЩЬ КЧН ОЭСЧТМ НТКЬЩШrКЬ ПШrЦОН ТЧ ЭСО ХКЭО 
БIБ — ОКrХв ББ МОЧЭЮrТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧОr ЦТРrКЧЭЬ; НТКЬЩШrК; ЭrКНТЭТШЧКХ ПКrЦТЧР; ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧЬ.
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PЫОЭЬОЫ D. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DOCUMENTS OF THE STATE ARCHIVES OF THE NOVOSIBIRSK 
REGION AS A SOURCE FOR THE STUDВ OF THE HISTORВ OF 

SIBERIAN COOPERATION FOR THE ВEARS 1916 – 1924

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПЮЧНЬ ШП ЭСО SЭКЭО ArМСТЯОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ 
rОЯОКХТЧР ЭСО СТЬЭШrв ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ 1916 – 1924 КЧН ЭШ КЧКХвгО ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ 
ШП КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ КЬ К ЬШЮrМО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО, ПЮЧМЭТШЧТЧР, ШrРКЧТгКЭТШЧ, 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ЭСО КЮЭСШrТЭТОЬ ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ.

TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ ШП ЭСО SЭКЭО 
ArМСТЯОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ, МШЧЭКТЧТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО СТЬЭШrв ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ. 
AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШr НОЭОrЦТЧОЬ ЭСКЭ КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ МШЧЭКТЧ ЮЧТqЮО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЧШЭ ШЧ ЭСО 
СТЬЭШrв ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ, КЧН ТХХЮЬЭrКЭО МШЦЩХОб ЬШМТКХ, 
ЩШХТЭТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩrШМОЬЬОЬ ЭКФТЧР ЩХКМО ШЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО rОРТШЧ НЮrТЧР ЭСО МrЮМТКХ 
ЩОrТШН ШП 1916 – 1924.

KОваШЫНЬ: SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ, КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ, ПЮЧНЬ ШП ЭСО SЭКЭО ArМСТЯОЬ ШП ЭСО 
NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЭСО ЭЮrЧТЧР ЩШТЧЭ ШП 1916 – 1924.
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