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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 
Ɉɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɤɚɤ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɝɥɚ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;

— ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ;

— ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟ-
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ «Ɉ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» Д2Ж ɫɬɚɥ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ɂɚ 29 ɩɨɫɬɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɯ ɥɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 5,5 ɪɚɡɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɥɟ — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɫɟɥɶɱɚɧ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɚ: ɝɨɪɨɞ ɨɛɨɲɟɥ ɫɟɥɨ 
ɜ 3,1 ɪɚɡɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɟɥɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 9 ɥɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɬɟɣɥ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 
ɧɚ 5 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɥɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ (ɩɚɥɚɬɨɤ, 
ɤɢɨɫɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2019
2019 ɤ 2010

(+, − ), 
ɟɞ., ɩ.ɩ. %

1 2 3 4 5

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ
ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 630,5 772,4 141,9 122,5
ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 59,8 70,5 10,7 117,9
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ 530,8 705,7 174,9 133,0

ɩɚɥɚɬɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ 99,7 66,7 –33,0 66,9
ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 214,3 209,5 –4,8 97,8
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1 2 3 4 5

ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 57,2 56,3 –0,9 98,4
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ 197,3 200,5 3,2 101,6

ɩɚɥɚɬɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ 17,0 9,0 –8,0 52.9
ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɦ2 77,2 115,9 38,7 150,1
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɛɴɟɤɬ, ɦ2 122,5 150,0 27,5 122,4
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦ2 734 1058 324 144,1
ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɦ2 11,2 12,9 1,7 115,2
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɛɴɟɤɬ, ɦ2 52,3 61,5 9,2 117,6
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦ2 298 346 48 116,1
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 95,7 79,9 –15,8 Б
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ 40,6 32,7 –7,9 Б

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

Ⱦɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɫɟɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (589 ɦ2 ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Д3Ж. Ɉɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢ 
ɞɨ 60 % (ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɧ ɜɵɲɟ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ). Ⱥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ (820 ɦ2 ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ., 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 42 % Д4Ж.

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɨ-
ɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɟɥɶɱɚɧɚɦ. ȼ 1990 ɝ. ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 84 % ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɡ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɥɨɫɶ 70 % ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɢɟɦɨ-
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ƚɥɭ-
ɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɢɲɢɥɚɫɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
01.01.2020 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ 01.01.2011 ɝ. — 3,7 ɦɥɧ, 
ɚ ɧɚ 01.01.1991 ɝ. — 22,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
27,6 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 81 % ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 18,7 ɬɵɫ. 
(ɜ 1,7 ɪɚɡɚ). ɉɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 60 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɩɪɨɬɢɜ 79,3 % ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝ. (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ
ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ %

ɇɚ 01.01.2011 46 211 38 174 82,6
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 36 636 30 326 82,8

% 79,3 79,4
ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 4 296 3 135 73,0
% 9,3 8,2
ɡɚɤɪɵɬɨ 5 279 4 713 89,3
% 11,4 12,3
ɇɚ 01.01.2020 27 552 22 290 80,9
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 16 531 13 270 80,3

% 60,0 59,5
ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 4 538 3 305 72,8
% 16,5 14,8
ɡɚɤɪɵɬɨ 6 483 5 715 88,2
% 23,5 25,6

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.
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ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ) ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 6,2 % ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɜ 2010 ɝ. — 7,7 %). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚ 01.01.2011 ɇɚ 01.01.2020 2020 ɤ 2011, %, (+, −) ɩ.ɩ.
ȼɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 6 014 3 579 59,5
ɂɡ ɧɢɯ: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 5 210 2 616 50,2

% 86,6 73,1 –13,5
ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 317 398 125,6
% 5,3 11,1 5,8
ɡɚɤɪɵɬɨ 487 565 116,0
% 8,1 15,8 7,7

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɬɟɣɥ, ɩɨɬɪɟ-ɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ. ȼ ɡɨɧɟ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 89 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 54 ɬɵɫ. ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 12 ɬɵɫ. ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 7 ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɥɚɜɤɚɦɢ Д5Ж.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢ-
ɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɥɨɯɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2019 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɜɫɟɝɨ 154,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ 31,7 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2010 ɝ. (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ  

ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 2019
1 2 3

ȼɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 4509,0 2038,1
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 1889,9 –554,1

ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 85,2 32,4
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1 2 3

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 226,3 154,5
ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2307,6 2405,4

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ Д6Ж. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɧɨɪɦɚ ɢɥɢ ɧɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ 3 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ.

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2008 – 2012 ɝɨɞɵ Д7Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ 70 % ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɟɡɥɸɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɵɜɚ ɬɪɭɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɥɨɦ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

— ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4
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— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɫɩɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 11 ɤɦ ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɬɚ-
ɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ.

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɟɬɟɣɥ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɝɥɭɛɢɧɤɭ ɫ ɟɟ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟɦ 
ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ «ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ» ɫɟɥɶɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-
ɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɥɚɜɤɚ ɧɚ ɫɟɥɟ — ɷɬɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɚɬɚɜɢɡɦɨɦ», ɨɛ-
ɪɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɜɬɨɥɚɜɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜɫɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɧɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɬɟɣɥɚ «ɧɚ 
ɤɨɥɟɫɚɯ» ɢ ɮɭɞɬɪɚɤɨɜ ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ.

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д8Ж. Ɉɧ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɳɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ., ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 – 3 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ 50 ɬɵɫ. Д9Ж.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ, ɱɟɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɲɢ-
ɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɫɟɥ 
ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɥɛɚɫ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ 
ɞɪ.), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɡɚɝɨɬɤɨɧɬɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ-
ɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɜɬɨɥɚɜɤɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
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ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ («ɍȺɁ», «ȽȺɁ», «Ɏɨɪɞ ɋɨɥɥɟɪɫ ȿɥɚɛɭɝɚ») ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 
1,5 ɬɵɫ. ɜ 2022 ɝ. Д10Ж. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢ-
ɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɥɢɰɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ.
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8. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɫɬɚ-
ɬɶɸ 28 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ): ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ № 601732 – 7 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

9. ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ (ɢɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2017 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЭrКНТЧР-ЭrКТХОrЬ.rЮ/ТЧПШ/ЧОаЬ/гКФШЧ-Ш-ЦШЛТХЧШв-ЭШrРШЯХО-ЦШгСОЭ-Ф-
2020-РШНЮ-ЮЯОХТМСТЭ-МСТЬХШ-КЯЭШЦКРКгТЧШЯ-НШ-50-ЭвЬ/.

10. Ƚɚɣɜɚ, ȿ. ɉɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 10.02.2020 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://rР.rЮ/2020/02/12/ЩШЭrОЛФШШЩОrКМТТК-Я-15-rКгК-ЮЯОХТМСТЭ-ФШХТМСОЬЭЯШ-
КЯЭШХКЯШФ-Я-rШЬЬТТ.СЭЦХ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɎȽȻɇɍ Ɏɇɐ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ (ȼɇɂɂɗɋɏ). 123007, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 35, ɤɨɪɩɭɫ 2, 
О-ЦКТХ: ЛШЧНКrОЧФШИХ@ЦКТХ.rЮ

ɋɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɇɢɤɢɬɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɎȽȻɇɍ Ɏɇɐ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɂɂ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ȼɇɂɂɗɋɏ). 123007, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɟ 
ɲɨɫɫɟ, ɞ. 35, ɤɨɪɩɭɫ 2; О-ЦКТХ: Ч.К.ЬТЦКЧШЯЬФв@вКЧНОб.rЮ

BШЧНКrОЧФШ LвЮНЦТХК VКsТХТОЯЧК, CШrrОЬЩШЧНТЧР MОЦЛОr ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОr ШП 
AРrКrТКЧ EМШЧШЦв КЧН SШМТКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮrКХ ArОКЬ — AХХ-RЮЬЬТКЧ RОЬОКrМС 
IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМЬ (VNIIESH). 123007, MШЬМШа, KСШrШЬСОЯЬФШО 
SСШЬЬО SЭ., 35, BЮТХНТЧР 2; О-ЦКТХ: ЛШЧНКrОЧФШИХ@ЦКТХ.rЮ

SТЦШЧШЯsФв NТФТЭК AЧНrООЯТМС, EМШЧШЦТЬЭ, FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОr ШП AРrКrТКЧ 
EМШЧШЦв КЧН SШМТКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮrКХ ArОКЬ — AХХ-RЮЬЬТКЧ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП 
AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМЬ (VNIIESH). 123007, MШЬМШа, KСШrШЬСОЯЬФШО SСШЬЬО SЭ., 35, 
BЮТХНТЧР 2; О-ЦКТХ: Ч.К.ЬТЦКЧШЯЬФв@вКЧНОб.rЮ
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ɍȾɄ 334.73.01

Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɋ. Ƚ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɁɇȺɑɂɆɈɋɌɖ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ  
ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ:  

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɈɉɕɌ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 19‑29‑07315

GШХШЯТЧК S. G.
UrКХ SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

THE IMPORTANCE OF AGRICULTURAL COOPERATIVES FOR THE 
DEVELOPMENT OF RURAL AREAS: INTERNATIONAL EБPERIENCE

IЧ ЬЩТЭО ШП ЭСО ЩОrЦКЧОЧЭ ОЯШХЮЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЯКrТШЮЬ МШЮЧЭrТОЬ ШП ЭСО 
аШrХН, КМЭТЯО ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ШЧ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ПКМОН Лв МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЦШНОrЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ 
МШЧНТЭТШЧЬ, КЧН ЭСОТr ЮЬО ТЧ НШЦОЬЭТМ rОРТШЧЬ, ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК 
ТЬ МСКrКМЭОrТгОН Лв ХШа ОПiМТОЧМв. TСО аШrХН ЩrКМЭТМО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧ ЭСО ПКМО ШП ЧОа МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭСrОКЭЬ, 
ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТНОЧЭТПв ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ТЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС аСТМС 
ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ аШrФ ТЬ ЭСОТr ЬМrЮЩЮХШЮЬ rОЯТОа КЧН КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ КrОКЬ, КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯО, ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбЩОrТОЧМО, ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЬЭrКЭОРТОЬ, МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭСrОКЭЬ.

TСО rОsОКrМС аКs МКrrТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮЩЩШrЭ ШП ЭСО RFBR
аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО sМТОЧЭТПТМ ЩrШУОМЭ NШ. 19‑29‑0731

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ), 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, 
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ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ LEADER (LТКТsШЧ EЧЭrО 
AМЭТШЧs DО DцЯОХШЩЩОЦОЧЭ DО L'цМШЧШЦТО RЮrКХО) ɢ CLLD (CШЦЦЮЧТЭв‑LОН 
LШМКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ), ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟ-
ɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɥɚ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɨɩɨɪɨɣ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ) Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɪɨɥɶɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ: 1) ɤɚɤɨɜɚ ɧɨɜɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ); 2) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 3) ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 4) ɤɚɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 1) ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 2) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
3) ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɟ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜ). Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ (ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɥɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Д2Ж. ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ, ɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɥɢ-
ɧɢɢ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɟɟ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ1

:

1 – ;
2 – ;
3 – , , ;
4 – , , ;
5 –

-

1 2 3 4 5

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɨɟ, ɫɥɨɠɧɨɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 1) ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2) ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ), 3) ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɧɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ «ArХК FШШНЬ», ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Д4, 5Ж. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9406 ɮɟɪɦɟɪɨɜ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 1,5 ɦɥɧ ɤɨɪɨɜ Д6Ж. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 13,7 ɦɥɪɞ ɤɝ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɜ ɫɟɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɦɢɪɚ (ɒɜɟɰɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ 
ɢ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ). Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 6,7 ɦɥɪɞ ɤɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 151 ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ (ɦɹɫɧɵɦ, 

1  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CШШФ M. L. A LТПО CвМХО EбЩХКЧКЭТШЧ ШП CШШЩОrКЭТЯО LШЧРОЯТЭв // SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв. — 
2018. — № 10 (5). — Ɋ. 1586.
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ɡɟɪɧɨɜɵɦ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ. Ɉɬ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɨ 
ɰɟɥɶ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ — ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, — ɢɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Д7Ж. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ), ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɰɟɧɧɵ, ɱɟɦ ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ (CAP), ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ (ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ) Д8Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ (ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ BrОбТЭ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ), ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
(ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ), ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 3) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɷɬɢɱɧɨɝɨ (ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɝɨ) ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɫ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ). Ɉɩɵɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɭɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɥɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ Д9Ж.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɆɉɅȿɄɋ — ɎɈɊɆȺ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ɈɌɊȺɋɅȿɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɟɟ ɮɨɪɦɭ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ.

DЫШгНШЯК M. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

COMPLEБ AS A FORM OF INTEGRATION OF ECONOMIC SECTORS 
OF CONSUMER COOPERATION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЧЭОРrКЭТЧР ЭrКНТЭТШЧКХ ЛrКЧМСОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭШ ЩrШЩШЬО К ЧОа ПШrЦ ШП ТЭ — К МШЦЩХОб ТЧ аСТМС ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ТЬ 
НОЬТРЧКЭОН КЬ К ФОв ХТЧФ. SЮМС МШЦЩХОбОЬ аТХХ МrОКЭО ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЛКХКЧМОН ЬМСШШХ ЦОКХЬ КЧН аТХХ 
ЛОМШЦО ЭСО МОЧЭОr ШП МЮХЭЮrКХ КЧН ХОТЬЮrО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЬМСШШХ ЦОКХЬ, МКЭОrТЧР МШЦЩХОб, ТЧЭОРrКЭТШЧ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɉɫɭɳɟɫɜɥɹɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ (ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɢ ɨɩɬɨɜɭɸ). ɗɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɶɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɩɚɣɳɢɤɨɜ) ɢ 
ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ — ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ), ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ:

— ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
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ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ;

— ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;

— ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;

— ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

— ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸ-
ɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɰɟɧɭ 
ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;

— ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɵɯ;

— ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1, 2Ж.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: Ʉɢɬɚɣ, əɩɨ-
ɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɚ ɷɬɨ ɫɟɜɟɪ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ).

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɝɞɟ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ Д3Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɠɚɧ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɠɢɬɟɥɟɣ.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɟ, 
ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɟɟ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ., Ɏɪɨɥɨɜ Ⱦ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɄȺɄ ȼȺɀɇȿɃɒȿȽɈ 

ɎȺɄɌɈɊȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ  
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ № 19‑410‑540003 
ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ».

KКЩОХвЮФ Г. A., SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., FЫШХШЯ D. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DISTINCTIVE FEATURES OF THE RURAL АORKFORCE POTENTIAL 
IN THE NOVOSIBIRSK REGION AS A BASIC FACTOR FOR 

COOPERATION DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ ШП rЮrКХ КrОКЬ КЬ КЧ ОЬЬОЧЭТКХ ПКМЭШr ПШr 
ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ. TСО МКЬО ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ ШП 
ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ТЬ МШЧЬТНОrОН. TСО НКЭК ПШr ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭКФОЧ ПrШЦ ЭСО НТРТЭКХ НКЭКЛКЬО ШП 
ЭСО SЭКЭТЬЭТМЬ SОrЯТМО ПШr ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ ПШr ЭСО ЩОrТШН ПrШЦ 2017 ЭШ 2020. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ 
ШП ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ ЭОМСЧТqЮОЬ ЭСО КЮЭСШrЬ ЬЭЮНв: ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО rОРТШЧ КЬ ЩШЬЬТЛХО ЦОЦЛОrЬ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ; ТЧНТМКЭШrЬ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЦЮЧТМТЩКХ НТЬЭrТМЭЬ, аСТМС аОrО РrШЮЩОН Лв ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ЩОШЩХО ХТЯТЧР ТЧ ЭСОЦ. TСО ЩКЩОr 
НrКаЬ МШЧМХЮЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ХКЛШr ПШrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, rЮrКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ, ХКЛШr rОЬШЮrМО, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

TСО rОsОКrМС аКs МКrrТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮЩЩШrЭ ШП ЭСО RFBR 
КЧН ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ 
ШП ЭСО sМТОЧЭТПТМ ЩrШУОМЭ NШ. 19‑410‑540 003 «RЮrКХ LКЛШr MКrФОЭ ТЧ 

ЭСО NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ: CЮrrОЧЭ TrОЧНs КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ PrШЛХОЦs»

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɥɢɰ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ), ɱɟɥ.

65 48 121 122

ɑɢɫɥɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɟɞ.

ɯ ɯ 13 15

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɱɟɥ.

ɯ ɯ 132 83

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2020 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝ. ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɢɥɢ ɧɚ 74 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ʉɚɤ 
ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ (ɜ 2019 ɝ. — 132 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 2020 ɝ. — 83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 2019 ɝ. 13, ɜ 2020 ɝ. — 15 ɧɨɜɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ.

«Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» Д2, ɫ. 186Ж.

«ȼɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 %» Д3, М. 460Ж.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɚ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨ ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 585 092 583 806 582 452 579 778
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 580 552 579 246 577 879 575 239
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 4540 4560 4573 4539
Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, % 99,2 99,2 99,2 99,2

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д4Ж.

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 99,2 % ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ — 
ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ., ɱɟɥ.1

572000
574000
576000
578000
580000
582000

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ 
ɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 5 ɝɪɭɩɩ (2020 ɝ., ɬɚɛɥɢɰɚ 3):

1 ɝɪɭɩɩɚ (9 – 21 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) — 11 ɟɞɢɧɢɰ: Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ȼɟɧɝɟɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɂɞɜɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ 
1  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д4Ж.
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ɪɚɣɨɧ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɍɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɑɭɥɵɦɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɑɢɫɬɨɨɡёɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ.

2 ɝɪɭɩɩɚ (22 – 34 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) — 6 ɟɞɢɧɢɰ: Ȼɨɥɨɬɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɪɚɫɧɨɡёɪ-
ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɋɭ-
ɡɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.

3 ɝɪɭɩɩɚ (35 – 47 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) — 9 ɟɞɢɧɢɰ: Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɨɱɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ, Ʉɨɱɟɧёɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɲɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɑɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.

4 ɝɪɭɩɩɚ (48 – 60 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) — 3 ɟɞɢɧɢɰ: ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.

5 ɝɪɭɩɩɚ (ɫɜɵɲɟ 61 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) — 1 ɟɞɢɧɢɰɚ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɚɥɚ ɞɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (0,8 %, ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ (99,2 %).

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɣɨɧɚɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.

9 – 21 22 – 34 35 – 47 48 – 60 ɫɜɵɲɟ 
61

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 11 6 9 3 1
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 14 27 42 57 146
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.

34 65 52 61 187

Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, %

30 30 21 22 32

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

30 336,8 32 778,6 35 109,7 35 894,1 43 501,4

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥ., ɪɭɛɥɟɣ 17 024 53 539 21 256 35 003 60 974

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ Д4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:
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— ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɥɚɯ (ɨɬɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-
ɪɨɝɨɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ).

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɮɨɪɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɭ).

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɫɟɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
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Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ʉɪɚɫɢɥɨɜ ȼ. Ɇ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɋɎȿɊȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈɃ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟ-
ɦɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
KЫКЬТХШЯ V. M.
AХЭКТ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ

SOCIAL PROTECTION MANAGEMENT AS A FACTOR OF  
SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN RURAL AREAS
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ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɇɟɪɵ 
ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɞɟɥɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ.

Ɉɛɴɹɜɥɹɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д1Ж.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13,9 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,3 %. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɞɨɯɨɞɚ (ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,2 % Д5Ж.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɪɭɠɟ-
ɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ 
2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 68 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 59 %) Д5Ж.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɢɥɢ 0,2 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 581,8 ɬɵɫ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫ 1993 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ 
ɢɡ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 1027 ɞɨ 1217 ɱɟɥɨɜɟɤ Д5Ж.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɹɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 22 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦ-
ɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: ɧɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɹ, ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɵ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɥɶɱɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɲɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧ 
ɡɚɧɹɥ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɟ Д3Ж.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 115 % ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д3Ж.
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ɍɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɢɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 168 638 ɝɪɚɠɞɚɧ;

— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ);

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɬ. ɤ. 
ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɬɜɚ. 
ȿɟ ɰɟɥɶ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢ.

ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
27 ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɞɟ-
ɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ 2021 ɝ. ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ 88 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ (111 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ), ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ — 6 364 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɪɟɛɟɧɨɤ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɜɵɞɚɧɨ 38 289 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 4 % ɢ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112 378,24 ɪɭɛ.

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ 65 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɭ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (30 %), ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ (4,6 %), ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (0,2 %), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨ-
ɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɚɯ:

— ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ;

— ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.
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Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɨɬɤɪɵɬɨ 7 ɲɤɨɥ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 740 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 482 ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ 1 982 ɫɟɦɶɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ 3 139 ɞɟɬɟɣ Д3Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɸɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ɋɨɡɞɚɧɵ:
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ «ɋɧɟɝɢɪɢ», 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ;

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ «ȼɢɤɬɨ-
ɪɢɹ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɟɚɬɪ-ɫɬɭɞɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɡ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ, 
ɑɭɥɵɦɫɤɨɝɨ, ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɨɝɨ, ɑɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɢɞɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɧɚɞɟɠɞɵ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, 
ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, «ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ». Ɋɚɞɭɟɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɜ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Д2Ж.

2. ɋɨɰɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɬɪɚɬɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 123 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 
ɧɢɯ 50 ɬɵɫ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ 1 ɦɚɪɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ Д5Ж.

3. ɋɨɰɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢ-
ɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɥɚɝ. ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɸɞɹɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɭɠɞ, ɬ. ɟ. ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɯɨɞ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɮɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.
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Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 814 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 99,6 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 82,8 % 
ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 192 374 ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 73,8 % ɨɛ-
ɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 2 556 ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ Д3Ж.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚ-
ɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ». ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ:

— 14 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 6602 ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— 28 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ;
— 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;
— 8 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 912 ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
— 26 ɲɤɨɥ ɭɯɨɞɚ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ. Ɉɛɭɱɟɧɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɭɯɨɞɚ 1066 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ, 19 893 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɨɦɭ;
— 41 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɢɞɟɥɨɤ. Ɉɛɭɱɟɧɨ 653 ɫɢɞɟɥɤɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪ ɭɫ-
ɥɭɝɚɦɢ ɫɢɞɟɥɨɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ;

— ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 3 467 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧ 41 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ:
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨ-ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɲɤɨɥ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ;

— ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ МКХХ-ɰɟɧɬɪɭ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɲɟɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 730 ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.

4. ɋɨɰɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɫɟɦɶɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ. ȼɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɟɦɶɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɝɢɛɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ.

ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɚ 
331 ɠɟɧɳɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɩɨ 55 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ), ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ, ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɦɚɧɢɤɸɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ, ɩɨɜɚɪɚ, ɲɜɟɢ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 99 % ɠɟɧɳɢɧ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ Д4Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɰɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ:

1) ɫɟɦɶɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, — ɷɬɨ 
ɫɟɦɶɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ, ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟ-
ɦɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ;

2) ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɡɧɚɸɬ 
ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɫɨɰɩɨɦɨɳɢ, ɫɭɦɦɚɯ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɟɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ;

3) ɫɟɦɶɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɥɚɝɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɷɬɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɋɟɦɶɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɥ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɤɬɨɪɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
(ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪ.).

Ɉɩɵɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 
12.12.1993, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 01.07.2020) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2020 – 2021 ɝɨɞɵ: ɩɪɢ-
ɤɚɡ ɨɬ 03.02.2020 № 80/202/231/121 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/465735025 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2021).

3. Ɉɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɧɚ 2021 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL:СЭЭЩ://ЦЭЬr.ЧЬШ.rЮ/ЬТЭОЬ/ЦЭЬr.ЧЬШ.rЮ/аШНЛвИПТХОЬ/ПТХОЬ/аТФТ/2015/01/
ЩrОгОЧЭКМТвКИФИНШФХКНЮИЦТЧТЬЭrК.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2021).

4. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧЬгЧ.ЧЬШ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2021).

5. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.rЮ/ШПЬЭКЭТЬЭТМЬ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ

Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯЛКФКОЯК@вКЧНОб.rЮ

Ʉɪɚɫɢɥɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɪɤɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟ-
ɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 656056, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ, 26; О-ЦКТХ: ТЧПШ@КФЩЬ.rЮ

LТФСЭКЧsФКвК OХРК IШsТПШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ

BКФКОЯК VОrК VХКНТЦТrШЯЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЯЛКФКОЯК@вКЧНОб.rЮ

KrКsТХШЯ VТФЭШr MКrФШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, CСКТrЦКЧ ШП ЭСО CШЮЧМТХ, AХЭКТ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ. 
656056, BКrЧКЮХ, PШХгЮЧШЯК SЭ., 26; О-ЦКТХ: ТЧПШ@КФЩЬ.rЮ



38

ɍȾɄ 339.543.62

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ȼɂȾɈȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 

ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A., DОЧТЬОЧФШ E. B., CСЮЫТФШЯК A. A., SКПЫШЧШЯК I. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF ECONOMIC ACTIVITIES IN ORGANIГATIONS 
OF THE CONSUMER COOPERATION OF THE SIBERIAN FEDERAL 

DISTRICT

TСТЬ КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО МШЧМОЧЭrКЭТШЧ ШП ЭвЩОЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО CОЧЭrКХ UЧТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЩКМО ШП ЭСО SТЛОrТКЧ FОНОrКХ DТЬЭrТМЭ (Лв rОРТШЧ ШП ЩrОЬОЧМО).

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭвЩО ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, МШЧМОЧЭrКЭТШЧ, ЬЩОМТКХТгКЭТШЧ, 
ХШМКХТгКЭТШЧ МШОПiМТОЧЭ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. Ɇ. Ʉɪɭɱɢ-
ɧɢɧɨɣ: «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ» Д1, ɫ. 402Ж.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ. ɗ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ» Д2, ɫ. 354Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɧɨ-
ɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɩɪ. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɧɚ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɟɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɵɫɲɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ — ɋɎɈ), ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɋɎɈ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Pɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Pɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ́, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɡɚ 2020 ɝɨɞ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ (LQ):
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LQ  
 ,

ɝɞɟ ȼȾɪɟɝ — ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;
   ȼȾɫɮɨ — ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜ ɋɎɈ;
ɋɈȾɪɟɝ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;
ɋɈȾɫɮɨ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɎɈ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ (ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɋɎɈ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  

ɫɨɸɡɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ 0,783 1,566 − 0,353 1,922 4,003 1,532
ɉɨɬɪɟɛɫɨɸɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ 0,874 0,763 0,655 0,229 0,608 7,204 1,134
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 1,064 2,303 2,278 0,538 0,097 0,201 1,570
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 1,084 0,576 0,834 0,788 1,237 0,476 0,569
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 0,853 1,829 0,618 1,097 1,206 1,021 1,824
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 0,966 0,679 2,126 1,157 1,124 0,885 0,925
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 1,178 0,747 1,115 0,449 0,481 1,024 0,625
Ɉɦɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 0,988 1,466 1,068 1,163 1,057 0,142 0,897
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 0,412 2,012 0,003 3,424 1,645 1,830 2,113

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɦ 
ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 5 ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:

— Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ — ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— Ɉɦɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɋɎɈ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛ-
ɫɨɸɡɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɟ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (6 ɢɡ 9) ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (5 ɢɡ 9 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɋɎɈ).

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ), 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ
Ɂɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɉɨɬɪɟɛɫɨɸɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɋɎɈ (ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.
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ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ КООПЕРАТИВНЫМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

ɍȾɄ 331.526

ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɈɃ  

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ.

VКЭХТЧК L. V., MШЫШг O. N., BКЮОЫ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

A COMPREHENSIVE PERFORMANCE ASSESSMENT IN MANAGING  
A COOPERATIVE: METHODOLOGICAL ASPECTS

TСО КrЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ХШа ОПiМТОЧМв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr КЧН ЬСШа ЭСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв 
ШП МЮrrОЧЭ КЧН ЧШЧ-МЮrrОЧЭ КЬЬОЭЬ ЮЬО ТЧ МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭТОЬ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП К ЩКЧНОЦТМ. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЩОrПШrЦКЧМО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП К МШШЩОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ ЭСО 
ЭШШХЬ ПШr КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО'Ь ЩОrПШrЦКЧМО ПШr ЭСО ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МЮrrОЧЭ 
КЧН ЧШЧ-МЮrrОЧЭ КЬЬОЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ОПiМТОЧМв ШП КМЭТЯТЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОМШЧШЦв, МШЦЩrОСОЧЬТЯО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д6Ж. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɣɳɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ; ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɟɣ; ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Д1, ɫ. 248Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɜɵɡɜɚɥɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ Д2, ɫ. 80Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ». ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) (ɞɚɥɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ»). 

ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɪɟɱɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɭɥɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɑɭɪɚɩɱɢɧɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɈ Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ 2019 – 2020 ɝɝ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,41 %. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 40,41 %. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,99 %. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɍɟɦɩ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɱɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 64 %. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 % Д3, ɫ. 2Ж. Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɧɚ 18 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ. 2020 ɝ.
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

(+, −)

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ
ɬɟɦɩ  

ɪɨɫɬɚ, %
ɬɟɦɩ  

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

65 120,5 68 728 +3607,5 105,54 +5,54

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 6,43 5,57 –0,86 86,62 –13,37
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,16 0,18 +0,02 112,5 +12,5
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,08 0,05 –0,03 62,5 –37,5

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ

5,50 3,98 –1,52 72,36 –27,64

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɟɣ

65,45 90,45 +25 138,20 +38,20

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 3,13 0,93 –2,2 29,71 –70,29

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,54 %.

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,37 %. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,5 %. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,18 ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,03 % ɢ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɨɛɳɟɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ».

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,52 ɩ.ɩ. ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 25 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» ɡɚ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 2,2 % ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 66,29 % ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Д4, ɫ. 248Ж.
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɈ «Ɇɚɪɵɤɱɚɧɫɤɨɟ» ɡɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2020 ɝɝ. ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (–18 993 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɜɢɞɚ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɨɬ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д5, ɫ. 32Ж.
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ɍȾɄ 334.73.01

Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɋ. Ƚ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ȼɇȿȾɊȿɇɂɘ  
ȼ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɍɘ ɉɊȺɄɌɂɄɍ  

ɇɈȼɕɏ ɆɈȾȿɅȿɃ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ (ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɩɪɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɊɎɎɂ  
ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 20‑410‑740018

GШХШЯТЧК S. G.
UrКХ SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

CONCEPTUAL APPROACH TO THE IMPLEMENTATION OF NEА 
MODELS OF COOPERATIVES IN DOMESTIC PRACTICE

TСО ОбТЬЭТЧР ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ rОРТШЧЬ МХОКrХв 
НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСО ЧООН ЭШ ЮЬО ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбЩОrТОЧМО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ НШЦОЬЭТМ 
ОМШЧШЦТМ ЩrКМЭТМО. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ КЧН НОЬМrТЛО 
ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ (КЧН ЬШМТКХХв-ШrТОЧЭОН) ЦШНОХЬ 
ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯО, ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЦШНОХЬ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ, ЬШМТКХ ШrТОЧЭКЭТШЧ, 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ МШЧНТЭТШЧЬ, КХРШrТЭСЦ ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ.

TСО rОsОКrМС аКs МКrrТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮЩЩШrЭ ШП ЭСО RFBR КЧН 
ЭСО CСОХвКЛТЧsФ RОРТШЧ аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО sМТОЧЭТПТМ ЩrШУОМЭ 
NШ. 20‑410‑740018

ȼ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ), ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɧɚ ɫɟɥɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ 
ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɹɜɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɩɢ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ). Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɥɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɥɢɲɶ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɜɞɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ) 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д1, 2Ж.

ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д3, 4Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɱɟɪɩɚɜɲɭɸ (ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ) ɫɜɨɣ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д5, 6Ж.

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ) ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟ-
ɧɚ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ), ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (A. АШХг, J. NТХЬЬШЧ, M. CШШФ, IХХТШЩШЮХШЬ, 
J. GrКЬСЮТЬ, M. FЮХЭШЧ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɇ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, 
ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ, Ⱥ. Ʉɭɪɚɤɢɧ, Ⱥ. ɋɨɛɨɥɟɜ, Ɋ. əɧɛɵɯ ɢ ɞɪ.) ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 1) ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ; 2) ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 3) ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 4) ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ); 5) ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; 6) ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɝɪɚɪ-
ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɮɨɤɭɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, 
ɩɪɨɯɨɞɹ ɜɫɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
(ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ) ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, 
ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɬɚɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 1) ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɜɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ) ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɢɧ-
ɬɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 2) ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɪɨɥɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ); 4) ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 1) ɞɟ-
ɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɦɨɞɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɟɥɚ; 3) ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɡɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ (ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ), ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ) ɜɚɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɨɣ (ɩɨɫɥɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜ ɠɢɡɧɶ) ɛɭɞɭɬ ɨɬ-
ɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ (ɩɨɫɥɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɜɫɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɚɝɟɧɬɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ; ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɮɨɤɭɫɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ). ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ — 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ — ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɭɳɢɯ (ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɯ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., ɑɟɪɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ȿ. Ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆ 
ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ». ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɞɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МвМХО, ЭЮrЧШЯОr, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, аШrФТЧР МКЩТЭКХ, МШЧЬЮЦОr 
ЬШМТОЭв, ОПiМТОЧМв, МШШЩОrКЭТЯО.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1, ɫ. 250Ж. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɥɟɠɚɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2, ɫ. 81Ж.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ:

1) ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;

2) ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;

3) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;
4) ɦɟɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɜ 20-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 10.09.2016 ɝɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɈɄȼɗȾ-2 — ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɯɨ-
ɪɨɜɫɤɨɟ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 50 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 64 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 12 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɣɩɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜ-
ɫɤɨɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɣ ɰɟɯɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɫɟɞɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ.

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢɦɟɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɱɟɤ» ɩɪɨɜɟɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɈɄȼɗȾ-2. Ⱦɚɧɧɨɦɭ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ 5608 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ- 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Д4Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɬɚɥɢ:

— 410 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ — 60,42 ɦɥɧ ɪɭɛ.;
— 153 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ — 356,19 ɦɥɧ ɪɭɛ.;
— 619 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ — 3,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɣɩɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɧɚɥɨɝɢ (ɬɚɛɥ. 1) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɟɞɭɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɚɜɧɢɦɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɪɚɣɩɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɧɚɥɨɝɚ Ⱥɤɬɢɜɵ ȼɵɪɭɱɤɚ
ɈɈɈ «ɋɨɪɰɢɡ» 60,63 23,49
ɈɈɈ «Ɉɩɬɨɤɨɦ» 60,61 11,49
Ɋɚɣɩɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» 60,42 356,19
ɈɈɈ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɋɚɦɨɰɜɟɬɵ» 60,42 27,78
ɈɈɈ «ɑɚɣɤɚ-Ɇɚɪɢɧɚ» 60,41 26,86
ɒɚɪɤɚɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ 60,35 274,38

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1) ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
3) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;
4) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɤɫɱɟɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɪɚɣɩɨ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2020 ɝɨɞɵ (ɪɢɫ. 1 – 3) Д4Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɋɢɫ. 2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɋɢɫ. 3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 – 3, ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ — ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д3Ж. ɋɨɢɡɦɟɪɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+, − )

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɹ), %

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 356 185 328 251 –27 934 92,15
Cɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. –270 500 –254 795 –15 705 94,19
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 85 685 73 456 –12 229 73,49
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 986 –627 –376 85,21
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 27 299,5 31 831 4531,5 116,59

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 975,84 899,31 –76,53 92,15
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɧɢ 27,99 35,40 7,41 126,47

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 13,04 10,31 –2,73 79,06

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɩ.ɩ. 0,0766 0,0969 0,0203 126,50
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɬɞɚɱɚ), % 10,93 1,96 –8,97 17,93
ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧ-
ɧɵɯ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

27 313,76 31 835,57 4521,81 116,55

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 79,06 % ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨ — ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ 7,41 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ 26,5 %, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱ-
ɤɨɣ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɝɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 88,07 % 
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ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɦ.

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 2,73 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɪɨɫɬ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɚ-
ɱɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ». Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɟ» 
ɷɬɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɲɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɚɝɪɨɯɨɥ-
ɞɢɧɝ, ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., BКЫФШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE COOPERATIVE SECTOR OF THE RUSSIAN ECONOMВ: 
MANAGEMENT ISSUES

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЩШЬЬТЛХО rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО ХКР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЩШЬЬТЛХО аКвЬ ЭШ ШЯОrМШЦО ЭСОЦ. 
AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП НШЦОЬЭТМ КЧН ПШrОТРЧ ХТЭОrКЭЮrО, ШЛЬОrЯКЭТШЧ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ RЮЬЬТК; ЩrШЩШЬО ЭСО аКвЬ ЭШ ШЯОrМШЦО 
ЭСО ЛКМФХШР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЛОЬЭ НШЦОЬЭТМ 
КЧН ПШrОТРЧ ЩrКМЭТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШШЩОrКЭТШЧ, ТЧЭОРrКЭТШЧ, ПШrОТРЧ ОбЩОrТОЧМО, КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧР, 
ОМШ-ЬОЭЭХОЦОЧЭЬ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д3Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨ-
ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɥɚɫɢɬ: ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
800 ɦɥɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 100 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ — ɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 700 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 90 % ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ ɧɚ 80 % 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ 25 % ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
«ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» Д2Ж. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, 
ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ-
ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5839 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ 392 420 ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 62 ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɦɢɪɚ — ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FШЧЭОrrК — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

ȿɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ 353 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬ ɨɞɧɨɣ 
ɬɨɥɶɤɨ FШЧЭОrrК ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ Д1Ж. ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 ɬɵɫ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ. 
Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ (ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɚɹ) ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ — ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɧɧɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɠɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɧɟ ɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɮɢɧ-
ɫɤɨɣ VКХТШ ɢɥɢ ɞɚɬɫɤɨɣ ArХК (ɬɚɤ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ), ɚ ɭ 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɚ ɩɨ ɭɤɥɚɞɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ, ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ (ɆɄȺ), 50 % ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ, ɢ 
ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɩɵɬ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.

ȼ ɦɢɪɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɟɪɦɚɯ, ɢ ɮɟɪɦɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɠɢ-
ɬɟɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɵɪɶɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚ-
ɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɩɟɪɟɞɢɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɹ — ɷɤɨɧɚɭɤɨɝɪɚɞ «ɋɨɥɧɰɟɝɪɚɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɤɨɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ, ɷɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸ-
ɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
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ɍȾɄ 334.735

ɋɦɟɤɚɥɢɧɚ Ɍ. Ƚ.
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (Ɂɂɉ ɋɢɛɍɉɄ)

ɉȺɃɓɂɄɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɆɂ 
ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȺɆɂ: ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɚɣɳɢɤ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɢɦɢɞɠ.

SЦОФКХТЧК T. G.
TrКЧЬ-BКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ

COOPERATIVE MEMBERS IN THE MANAGEMENT SВSTEM  
OF CONSUMER COOPERATIVES: HISTORICAL ASPECT

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ rОЯОКХ ЭСО ЧООН ПШr ЩrТШrТЭв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ КЬ 
К ЬШМТКХ ЛКЬТЬ ПШr МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЧН К ЛКХКЧМОН МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
аТЭС ЭСО ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К МШЧНТЭТШЧ ПШr ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОЬ СТЬЭШrТМКХ МШЧЭrКНТМЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
КЧН МШХХОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ, СТРСХТРСЭЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ 
ПШr ЭСО ЩrОЬОrЯКЭТШЧ ШП МЮХЭЮrКХ КЧН ЦШrКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ТЧ rЮrКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОr, ЧШЧ-ЩrШiЭ ШrРКЧТгКЭТШЧ, 
ЩrТШrТЭв, ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЧООНЬ, ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, ТЦКРО.

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ, ɞɚɥɟɤɢɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɟɦɧɵɣ ɬɪɭɞ — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 
ɞɚɥɟɤɢɯ, ɨɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ Д1, 3Ж.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Ɇ. ɂ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɨ 
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, «…ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɨɜ 
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ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ».

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɚ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɍɨɬ ɠɟ Ɇ. ɂ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɟ — ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д5Ж.

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɰɚ ɏIɏ — ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɚ 
ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɛ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɡɚ 1916 ɝɨɞ:

«…Ƚɪɭɫɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɬɚɪɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɱɢɫɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ»;

«…Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɧɨɟ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɞɟɥɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɧɚɲɟ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ, ɧɚɲɚ ɛɨɥɟɡɧɶ»;

«…ɍɡɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɹɜɢɥɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɢ ɦɚɥɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».

ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 70 – 90-ɟ ɝɝ. 
ɏIɏ ɜɟɤɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏIɏ — ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ — ɧɢɡɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4, 6Ж.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

Ʉɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ 
ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ)», ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.
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Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

Ɉ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ 1916 ɝɨɞɭ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɇ. ɂ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ: «ȿɫɥɢ ɬɟɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɡɦɨɦ, ɬɨ ɞɭɲɚ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɨɦ… ȿɫɥɢ ɬɟɥɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɯɢɥɨɟ, ɬɨ ɢ ɢɞɟɚɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ» Д5Ж.

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɞɟɚɥ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɜ 1995 ɝ.: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɪɭ-
ɝɢɯ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɜɫɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

ȼ 2000 ɝɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɡɨɧ ɨɬ-
ɞɵɯɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɱɚɣɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɩɪ.

Ɍɚɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɭ — ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ 
ɜ 1992 ɝ. (ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɤɭ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 4,7 ɬɵɫ. ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ 22,5 ɦɥɧ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 2,3 ɬɵɫ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 1,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɢɞɠ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɩɚɣɳɢɤɚ. Ɂɚɛɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨ-
ɬɟɪɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɸ ɟɟ ɢɡ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ Д6Ж.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɜɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɨɥɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ:

— ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ;
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— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ;
— ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ.
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟ-

ɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɜɨɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɫɬɭɩɢɥɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɵɥɨ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɚɣɳɢɤɚɦ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɪɝɪɚɛɨɬɟ.

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟ-
ɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚɦɢ, ɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Д4Ж.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭ-
ɝɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟ-
ɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤɢɦ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɫɭɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɣɳɢɤ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ.

1. ɉɚɣɳɢɤ-ɯɨɡɹɢɧ — ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɬɟ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

2. ɉɚɣɳɢɤ-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ — ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɞ-
ɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ.

3. ɉɚɣɳɢɤ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ — ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɞɚɱɭ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ.
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɚɣɳɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɚɣɳɢɤɚɦ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɱɚɫɬɧɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ.

ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ (ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɥɨɜɨ» ɡɚ 1918 – 1919 ɝɝ.):

— Ⱦɟɥɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɑɚɥɛɭɱɢɧɫɤɨɣ ɫɬɚɧɢɰɟ ɇɟɪɱɢɧɫɤɨ-Ɂɚ-
ɜɨɞɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ;

— Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫ. Ɉɥɢɧɫɤɨɟ;
— Ɉ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;
— ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ.
ɋɢɥɚ ɢ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 190-ɥɟɬɧɢɦ 

ɸɛɢɥɟɟɦ. Ɉɬ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɪɬɟɥɢ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɦ Ɂɚɜɨ-
ɞɟ ɜ 1831 ɝɨɞɭ, ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɨɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɦɟɤɚɥɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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ɍȾɄ 338.43:631.145

ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ (ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ), 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ 
(ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ)

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȼɇȿȾɊȿɇɂȿɆ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ȺɉɄ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ 
ȺɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȺɉɄ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

SСМСОЭТЧТЧК I. V.
SТЛОrТКЧ FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОr ПШr AРrШBТШTОМСЧШХШРв RAS,
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ EЧРТЧООrТЧР SB RAS

MANAGEMENT OF INNOVATION IN AGRIBUSINESS:  
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS

IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧМrОКЬТЧР МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ КЧН НШЦОЬЭТМ ЦКrФОЭЬ, ЭСО ЧООН 
ПШr СКrЦШЧТШЮЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЮЧЭrв'Ь ЭОrrТЭШrв, К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКrЭ ШП аСТМС 
ТЬ rЮrКХ, rОqЮТrОЬ КММОХОrКЭОН ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРrТМЮХЭЮrО ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ КМСТОЯОЦОЧЭЬ КЧН ЛОЬЭ ЩrКМЭТМОЬ ТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ. IЧ 
ШrНОr ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ КРrКrТКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ТЦЩrШЯО 
ЭСО ОбТЬЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЧН КНКЩЭ ТЭ ЭШ ЧОа МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО 
КРrТЛЮЬТЧОЬЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЬМТОЧЭТiМ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСТЬ ЩrШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, КРrТЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЩКЭЭОrЧЬ, ЩrТЧМТЩХОЬ, ЦОЭСШНЬ, 
ОХОЦОЧЭЬ КЧН ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ — ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ȺɉɄ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ȺɉɄ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 
ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɵɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɱɚɫɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɟɫɬɶ ɨɛ-
ɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɉɄ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȺɉɄ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜɯɨɞɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 1).

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Д1 – 3Ж. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ, ɨɛɳɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 4).
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Ɏɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɉɄ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɪ.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ — ɠɟɫɬɤɢɟ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ.; ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ — ɝɢɛɤɢɟ: 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɢ ɞɪ., ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ).

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д4Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ȺɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

3. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɚɹ) ɛɚɡɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.

4. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ — ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ-
ɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ȺɉɄ, ɞɪ.

5. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ȺɉɄ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ — ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɉɄ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 



78

ɇɂɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ȺɉɄ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɨɫɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɬɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɋ., ɇɚɭɦɨɜ Ⱥ. ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, 
Ⱥ. ɂ. ɇɚɭɦɨɜ. — 6-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2016. — 656 ɫ.

2. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, ɉ. Ɇ., ɓɟɬɢɧɢɧɚ, ɂ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
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2012. — 135 ɫ.
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ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ): ɞɢɫɫ… ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.05. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɈ ɊȺɋɏɇ, 2012. — 191 ɫ.

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɯ ȺɉɄ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉ. Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɚɤɚɞ. 
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ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ / Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɬɞɢɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
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№ 6 (73). — ɋ. 164 – 175.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ (ɊȺȿ), ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 630501, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 
630090, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪɨɫɩ. Ⱥɤɚɞ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ, 17; ɟ-ЦКТХ: ТrОr@ЧРЬ.rЮ
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ИХ РОЛЬ  
В РАЗВИТИИ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 334.73:657.471.1

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ɇɟɣɤɲɚɧ ɘ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɇɂɀȿɇɂȿ ɌɊȺɇɋȺɄɐɂɈɇɇɕɏ ɂɁȾȿɊɀȿɄ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɵɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.

KКЩОХвЮФ Г. A., MОвФЬСКЧ В. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

REDUCING TRANSACTION COSTS IN CONDITIONS  
OF INTEGRATION PROCESSES  

IN THE CONSUMER COOPERATION SВSTEM

TСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП 
iОrМО МШЦЩОЭТЭТШЧ аТЭС ШЭСОr ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ. TСТЬ ТЧНТМКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН ЮЬО ТЭЬ 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ПШr ЦКТЧЭКТЧТЧР КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ. AЭ ЭСО ЩrОЬОЧЭ ЬЭКРО ШП 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв, МШЦЩОЭТЭТШЧ КЧН НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr НОЦКЧН КrО 
ТЧМrОКЬТЧР, аСТМС ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС СТРС rТЬФЬ ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв. TСО ЮЬО ШП ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ЦОМСКЧТЬЦ ТЬ МШЧЬТНОrОН ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ТЧ ШrНОr ЭШ ШЯОrМШЦО ЭСО ЧОРКЭТЯО ПКМЭШrЬ ШП ЭСО ОбЭОrЧКХ 
КЧН ТЧЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП ОЧЭОrЩrТЬОЬ. OЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ТЧМОЧЭТЯОЬ КЧН rОКЬШЧЬ ПШr ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ТЬ rОНЮМТЧР ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЛОЧОiЭЬ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ, КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО 
аКвЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭrКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɚɹ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ ɷɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ 
ɛɟɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɧɟ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫ-
ɫɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1Ж.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ:

— ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ;

— ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ;

— ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ — ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɫɞɚɟɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɨɝɨ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɢɫɭ-
ɳɢ ɬɟ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ — ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ 
(ɫɢɧɟɪɝɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ Д3Ж. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɢɡ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɚ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ ɟɦɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Д4Ж.

Ʌɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 1993 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɭɝɥɚɫ 
ɇɨɪɬ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 1) ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 2) ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ; 4) ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɹɜɧɵɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 2) ɧɟɹɜɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɧɟɹɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɹɞɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д5, 6, 7, 8Ж, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚ.

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟ-
ɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɡ ɷɬɢɯ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ.

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ», ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵ-
ɝɨɞɵ ɢ ɞɪ. Д9Ж.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

Ɇɟɣɤɲɚɧ ɘɥɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: вЮХТОИЦ@ЧРЬ.rЮ

KКЩОХвЮФ ГШвК AХОФsКЧНrШЯЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: 
ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

MОвФsСКЧ ВЮХТвК VХКНТЦТrШЯЧК, PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ 
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RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: вЮХТОИЦ@ЧРЬ.rЮ
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Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɈȿ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɋ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɆ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɆ ɋɈɘɁɈɆ  

ɋ ɐȿɅɖɘ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ȿȺɗɋ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚ-
ɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȿȺɗɋ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ȿȺɗɋ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɛɚɪɶɟɪɵ.

LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
MКХШгвШЦШЯ B. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

INTEGRATION COLLABORATION OF THE RUSSIAN FEDERATION 
АITH EAEU FOR INCREASING THE NATIONAL ECONOMIC 

SECURITВ AND DEVELOPMENT OF COOPERATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ МШХХКЛШrКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК ТЧ ЭСО EAEU ПШr ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ КЧН ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО КЧ 
ТЧНОб ШП ТЧМХЮЬТЯОЧОЬЬ, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО EAEU ЦОМСКЧТЬЦ 
КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЩКЩОr 
ЩrШЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КТЦОН КЭ ТЦЩrШЯТЧР ТЧЭОРrКЭТШЧ КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ТЭЬ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЩШЬТЭТШЧЬ. TСО ЧШЯОХЭв КЧН ЬМТОЧЭТiМ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧНОб 
КЧН К ЧОа КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ МШШЩОrКЭТШЧ 
ТЧ RЮЬЬТК ЭСrШЮРС ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЭЬ ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, EAEU, ТЧЭОРrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЛКrrТОrЬ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Д1Ж.

Ɉɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɛɨɪɶɛɨɣ 
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ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ. 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д2Ж.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ).

Ʉɪɢɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɹ ȿȺɗɋ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɋɇȽ Д3Ж. ɂɯ ɦɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Д4Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɛɚɡɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɟɜ-
ɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ Д5Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɫɵɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿȺɗɋ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ɗɬɢ ɫɮɟɪɵ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɱɟɪɟɡ ɪɨɥɶ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ:

 
,
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ɝɞɟ ȿ  — ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ȺШЭ — ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ȿȺɗɋ) ɞɥɹ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, UE — ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, Fen — ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ), Гe — ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ȿȺɗɋ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: E  < 1 — ȿȺɗɋ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ; E  > 1 — ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 55 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿȺɗɋ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ E ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ.

ȼɵɹɜɢɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ-
ɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɢ ɢɦɟɹ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɜ-
ɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 91 ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ) Д7Ж.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ (ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ). ɇɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɋɨ-
ɸɡɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɋɨɸɡ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ȿɋ (39,8 %), Ʉɢɬɚɹ (24,1 %), 
ɋɒȺ (5,5 %), əɩɨɧɢɢ (3,7 %) ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ (3,1 %) Д8Ж. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɚɩɪɟɥɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 29,2 %, 
ɢɥɢ ɧɚ 4,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɸɡɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɉɂɂ ɜ ȿȺɗɋ. Ɍɨɥɶɤɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɉɂɂ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɉɂɂ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ.

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ȿȺɗɋ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɨ Д9Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɋɨɸɡ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2023 ɝ.
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɋɨɸɡɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɞɥɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɋɨɸɡɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢ-
ɦɚɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д7, 8Ж. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ Д9Ж. ɉɪɢ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɭ-
ɬɟɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝ ɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɋɨɸɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɸɡ — ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɳɢ ɋɨɸɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɮɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.
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ɋɍȻɄɈɇɌɊȺɄɌȺɐɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɆȿɀȾɍ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɆɂ 

ɂ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɢɯ, ɞɨɜɟɪɹɹ ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ.
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨ-

ɪɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ.

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ Д1Ж.

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɣɦɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ) ɫ ɦɚɥɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɥɢ-
ɰɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. Ɏɢɪɦɵ ɱɚ-
ɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ. ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɫɛɨɪ-
ɤɭ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɪɦɨɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ (ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ) ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ 
ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɰɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɵ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ;
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— ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ;
— ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ Д3Ж.
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɪɢɫ.).

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɩɨɞɪɹɞ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɬɨɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.

ɋɭɛɩɨɞɪɹɞ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɭɦɟɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ.
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɡɚ-
ɤɚɡ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɋɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ — ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟ-
ɪɟɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɭɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɟɦ 
ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɣɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɟɛ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛ-
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɩɟ-
ɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ Д6Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɧ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:

1) ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ;

2) ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ;

3) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ);

4) ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ;

5) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Д5Ж.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ: ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ И КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 347.726 (470+571:430:71:520)

ȼɚɧɢɧ Ɇ. ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɂ, ȽȿɊɆȺɇɂɂ, ɄȺɇȺȾɕ ɂ əɉɈɇɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ.

VКЧТЧ M. N.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

COMPARATIVE ANALВSIS OF COOPERATIVE LEGISLATION
IN RUSSIA, GERMANВ, CANADA AND JAPAN

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
КЧН ЬШЦО ПШrОТРЧ МШЮЧЭrТОЬ, О.Р. ЭСО FОНОrКХ RОЩЮЛХТМ ШП GОrЦКЧв, CКЧКНК КЧН JКЩКЧ. TСО МСШТМО 
ШП ПШrОТРЧ МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ ПШr ЭСО КЧКХвЬТЬ ТЬ НЮО ЭШ ЭСО СТРС ХОЯОХ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ ЭСОЬО ЬЭКЭОЬ. TСО КЮЭСШr МКrrТОЬ ШЮЭ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ 
ШП ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬОЭЭТЧР ЮЩ МШШЩОrКЭТЯОЬ КЧН ЭСОТr ШЩОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТЯО ХОРТЬХКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯО, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ Д2Ж, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ Д3Ж 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д4Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɢɪɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ БIБ ɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ — ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɨɩɚɫɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.
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ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫ-
ɥɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɪɨɠɞɚɜɲɟɟɫɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ — ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏIɏ ɜ. 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɏɏ ɜ. ɚɤɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
Ʉɚɧɚɞɟ ɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д8Ж.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɛɨ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɛɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢ-
ɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ əɩɨ-
ɧɢɢ, ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ.

Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ» 1889 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɎɊȽ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ ɎɊȽ: «Ɉ ɜɟɤɫɟɥɹɯ», «Ɉ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ», «Ɉ ɱɟɤɚɯ», 
«Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɟɥɟ», «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ».
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɚɧɚɞɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ 
(CКЧКНК CШШЩОrКЭТЯОs AМЭ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ 1999 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (CКЧКНК CШШЩОrКЭТЯОs RОРЮХКЭТШЧs) ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɣ 
Ⱥɤɬ (BТХХS-11), ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 2001 ɝ. ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ Ɂɚ-
ɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д9Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ʉɚɧɚɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ), 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

əɩɨɧɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɚɝɪɚɪɧɵɟ), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ» 1947 ɝ. ȼɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ» 1948 ɝ. Ɋɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» 1948 ɝ. ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɥɟɫɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» 1978 ɝ. Д5, ɫ. 46 – 55Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ — ȽɄ ɊɎ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ: «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» 1996 ɝ., «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» 2004 ɝ. ɢ ɞɪ.

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɬ. 50 
ȽɄ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ Д1, ɫɬ. 50Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɰɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɎɊȽ «Ɉ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɨɬ 1 ɦɚɹ 1889 ɝ. ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д6, ɫ. 110 – 114Ж.

ɇɨɪɦɵ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɭɛɨɪɤɚ, ɫɛɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 123.2 ȽɄ ɊɎ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 106.1 ȽɄ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ȽɄ ɊɎ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ȽɄ ɊɎ, ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д2, 3, 4Ж.

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-

ɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.
ȼ əɩɨɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ 1947 ɝ. ɜɫɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɨ-
ɜɭɸ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɧɚɞɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɚɹ «ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д7Ж.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Д2Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, 
ɢ ɷɬɨ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɩ. 3 ɫɬ. 7 ɎɁ 
«Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɧɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɚɞɜɨɤɚɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ». 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 
ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116 «Ⱥ»; Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨ-
ɞɚ. 308027, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɓɨɪɫɚ, 8; О-ЦКТХ: ЦТФСКТХ-ЯКЧТЧ00@ЦКТХ.rЮ

VКЧТЧ MТМСКОХ NТФШХКОЯТМС, AЭЭШrЧОв, LОМЭЮrОr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrв 
КЧН HТЬЭШrв ШП SЭКЭО КЧН LКа, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ 
КЧН LКа. 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭ., 116 «A»; CОЧЭrКХ LКа OПiМО 
ШП OМЭШЛОr DТЬЭrТМЭ ШП BОХРШrШН. 308027, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SСМСШrЬК SЭ., 8; 
О-ЦКТХ: ЦТФСКТХ-ЯКЧТЧ00@ЦКТХ.rЮ
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ɍȾɄ 347.726 (470+571)

Ƚɨɪɹɱɤɨɜɫɤɚɹ ɘ. Ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɉɊɂɇəɌɂə
ɇɈȼɈȽɈ ɁȺɄɈɇȺ Ɉ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

GШЫвКМСФШЯЬФКвК ВЮ. M.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

ABOUT THE NEED OF ADOPTING A NEА COOPERATION LAА

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЮrРОЧЭ ЧООН ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН КНШЩЭТШЧ ШП К ЧОа, ЮЧТiОН ХКа 
ШЧ RЮЬЬТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП КНШЩЭТЧР ЬЮМС 
К ХКа ТЧ ЭСО ЧОКr ПЮЭЮrО. TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ЭСО аШrФ ТЬ ПШrЦКХ ХОРКХ, МШЦЩКrКЭТЯО ХОРКХ, 
ТЧЭОrЩrОЭТЯО, КЧКХвЭТМКХ, ХШРТМКХ КЧН ШЭСОr rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШr МШЦОЬ ЭШ ЭСО 
МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЧОа ХКа ШЧ МШШЩОrКЭТШЧ ЬСШЮХН ЛО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЧШrЦЬ ШП ЭСО CШЧЬЭТЭЮЭТШЧ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ КЧН ЭСО МЮrrОЧЭ МТЯТХ ХОРТЬХКЭТШЧ; ТЭ ЬСШЮХН НОЭОrЦТЧО ЭСО rШХО ШП НШЦОЬЭТМ 
МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ХТПО ШП RЮЬЬТК ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО РОЧОrКХХв КММОЩЭОН 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, ХКа ШЧ МШШЩОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО, МШШЩОrКЭТЯО 
ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɪɚɫɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɜ ɫɢɥɭ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɛɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɣ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɲɥɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɭɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» Д4Ж, «Ɉ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д5Ж, «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» Д8Ж, «Ɉ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» Д7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 
ɮɚɤɬ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ Д1Ж 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) ɩɪɨɲɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɵ ɨ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɀɢɥɢɳɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ Д2Ж), ɨ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ, ɝɚɪɚɠ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭ ɧɚɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱ. ɜɢɞɚɯ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɩɪɚɜɭ «ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ» Д9Ж.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧ 1992 ɝ. 
«Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д6Ж. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɹɞɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 1990-ɟ ɝɝ., ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д1Ж ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɪɚɜɧɵɯ» ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚɫ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬ. 50 ȽɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. ɉɟɪɜɵɟ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɚ ɜɬɨɪɵɟ — ɧɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɥɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɟɟ ɭɫɬɚ-
ɜɭ. ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ȽɄ ɊɎ ɧɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɩ. 1 ɱ. 3 ɫɬ. 50 ɢ ɫɬ. 123.2) ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɝɚɪɚɠɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɧɞɵ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
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ɫɬ. 2 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ…» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɵ (ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ) ɢ 
ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ…»? ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ — ɬɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ, ɫɜɨɟɨ-
ɛɪɚɡɧɭɸ ɩɚɪɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ». Ⱥ ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɫɬ. 2 ɡɚɤɨɧɚ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɧɞɵ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ…» 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ («ɢɧɵɟ»), ɨɞɧɚɤɨ ȽɄ ɊɎ ɞɨɩɭɫɤɚ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɰɨ ɤɨɥɥɢɡɢɹ — ɡɚɤɨɧ ɟɫɬɶ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɫ 2013 ɝ. ɧɟ ɪɟ-
ɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ…», ɚ ɫ 2016 ɝ. ɨɛɹɡɚɥ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ȽɄ ɊɎ.

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧ 1992 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɤɨɧ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɞɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ. 
«Ɋɚɫɫɟɢɜɚɧɢɟ» ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ:

— ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
— ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;
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— ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ȽɄ ɊɎ);

— ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ «ɫɜɨɢɯ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɡɚɤɨɧɨɜ;

— ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ;
— ɩɚɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ, ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
— ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɝɨ-
ɥɨɫɨɜɚɧɢɹ — ɨɱɧɨɝɨ, ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ);

— ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;
— ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ;
— ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟ-
ɥɨɟ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ 1) ɨɬ 30.11.1994 ɝ. 
№ 51-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.06.2021, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 08.07.2021) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 1994. — № 32. — ɋɬ. 3301.

2. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2004 ɝ. № 188-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. 
ɨɬ 28.06.2021) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2005. — № 1 (ɱ. 1). — 
ɋɬ. 14.

3. Ɉ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.11.2007 ɝ. № 286-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2007. — № 49. — 
ɋɬ. 6047.

4. Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
30.12.2004 ɝ. № 215-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.06.2019) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ. — 2005. — № 1 (ɱ. 1). — ɋɬ. 41.

5. Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2009 ɝ. № 190-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2020) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2009. — № 29. — 
ɋɬ. 3627.

6. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸ-
ɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.06.1992 ɝ. № 3085-1 (ɪɟɞ. 
ɨɬ 02.07.2013) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
02.10.2021).
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7. Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.05.1996 ɝ. 
№ 41-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.04.2021) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 1996. — 
№ 20. — ɋɬ. 2321.

8. Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.1995 ɝ. 
№ 193-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 1995. — 
№ 50. — ɋɬ. 4870.

9. Ƚɨɪɹɱɤɨɜɫɤɚɹ, ɘ. Ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ / ɘ. Ɇ. Ƚɨɪɹɱɤɨɜɫɤɚɹ, ȼ. ȼ. Ʉɭɬɶɤɨ // ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 06 – 07 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ.; ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ». — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ȻɍɄɗɉ, 2021.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɨɪɹɱɤɨɜɫɤɚɹ ɘɥɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 203021, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; О-ЦКТХ: ФКП-ЭТРЩ-гКЯ@ЛЮФОЩ.rЮ

GШrвКМСФШЯsФКвК ВЮХТК MТФСКТХШЯЧК, CКЧНТНКЭО OП SМТОЧМО ТЧ LКа, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrв КЧН HТЬЭШrв ШП SЭКЭО КЧН LКа, 
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа. 203021, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, 
SКНШЯКвК SЭ., 116К; О-ЦКТХ: ФКП-ЭТРЩ-гКЯ@ЛЮФОЩ.rЮ
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ɍȾɄ 346.27

Ɂɢɧɨɜɶɟɜ Ʉ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɌȾȿɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɁȺɓɂɌɕ ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊȺȼ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɟɬ-
ɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɪɢɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɵ.

ГТЧШЯТОЯ K. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROTECTION OF PROPERTВ RIGHTS OF AGRICULTURAL 
COOPERATIVES: SELECTED ISSUES

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЬЩОМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ ШП ЩrШЩОrЭв rТРСЭЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ 
МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЬ МКrrТОН ШЮЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ МЮrrОЧЭ ХОРТЬХКЭТШЧ, аСТМС КХХШаЬ 
КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ЬКПОЭв ШП ЭСОТr КЬЬОЭЬ ОЯОЧ ТЧ МКЬО ШП К МШЮrЭ НОМТЬТШЧ ЭСКЭ 
СКЬ ОЧЭОrОН ТЧЭШ ХОРКХ ПШrМО. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ КЧН МrТЭТМТЬЦ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩШТЧЭЬ 
ШП ЯТОа ШЧ ЭСО ТЬЬЮО ЮЧНОr ЬЭЮНв.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ МШШЩОrКЭТЯОЬ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв, МШЮrЭ 
ОЧПШrМОЦОЧЭ ЩrШМООНТЧРЬ, ЩrШЩОrЭв ТЦЦЮЧТЭТОЬ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇ. Ɉɡɟɪɟɰɤɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥ ɬɚɤɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5, ɫ. 42Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ — «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɪɬɟɥɶ» 
(1831 ɝ.) ɢ «Ɇɚɥɚɹ ɚɪɬɟɥɶ» (1834 ɝ.) ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1, ɫ. 59Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɬɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢ-
ɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɯ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» Д8, ɫ. 342Ж.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫ 1918 ɝ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɨɥɯɨɡɵ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ʉɨɥɯɨɡɵ ɛɵɥɢ, ɩɨɠɚ-
ɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɵɛɧɵɟ ɚɪɬɟ-
ɥɢ, ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɜ 1922 ɝ. ɜ ɋɋɋɊ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 22 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɜ 1925 ɝ. — ɩɨɱɬɢ 55 ɬɵɫ. Д2, ɫ. 102Ж.
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ȼ 1926 ɝ. ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞ ɢɞɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ 1930-ɯ ɝɝ. ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ.

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 1988 ɝ. Ɂɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ». Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝ. № 323 «Ɉ ɧɟɨɬ-
ɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɊɋɎɋɊ» ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɫɨɜɯɨɡɨɜ.

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɹɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ: «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ», «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ»; «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɳɢɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ, ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɩ. 2 ɢ 3 ɫɬ. 968 ȽɄ ɊɎ).

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɚɯ) ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɵ ɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɢɫɤɭ ɭɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ-
ɭɦɟɥɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɛ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɟ.

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ — ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Д4, ɫ. 351Ж. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 5 ɫɬ. 37 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ», ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 
ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ), ɫɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɭɪɚɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Д6, ɫ. 126Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 34 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ, ɤ ɧɟɞɟɥɢɦɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟ-
ɧɵ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɫɟɦɟɧɚ, ɮɭɪɚɠ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɪɚɡɞɟɥɭ ɧɚ ɩɚɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.

ȼɨɩɪɨɫ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ-
ɦɟɱɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3, ɫ. 38Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɟɪɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ- 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɝɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɞɨɥɝɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɛɨɪɤɢ (ɡɚɛɨɹ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɞɟɫɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɛɨɥɟɡɧɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɱɟɪɧɨɡɟɦɶɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢ-
ɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ-
ɰɢɢ — ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɛɚɧɤɪɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» Д7, ɫ. 230Ж.
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɟɥɟ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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1998; Ʉɨɪɹɤɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɛɚɣ-
ɤɚɥɶɹ. 1831 – 1950 ɝɝ. / ɂ. Ⱥ. Ʉɨɪɹɤɨɜ, Ʌ. ɏ. Ʉɨɪɹɤɨɜɚ. — ɑɢɬɚ, 1993.

2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / 
ɋɨɫɬ. Ɉ. Ⱥ. Ȼɟɡɝɢɧɚ. — ɋɚɦɚɪɚ, 2008.

3. ɂɫɚɟɧɤɨɜɚ, Ɉ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ / Ɉ. ɂɫɚɟɧɤɨɜɚ // ɗɀ-ɘɪɢɫɬ. — 2003. — 
№ 3.

4. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʉ. Ʌ. Ȼɪɚ-
ɧɨɜɢɰɤɢɣ, Ⱦ. ȼ. Ȼɭɪɚɱɟɜɫɤɢɣ, ȼ. ȼ. Ⱦɨɥɝɚɧɢɱɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. ȼ. əɪ-
ɤɨɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɬɭɬ, 2020.

5. Ɉɡɟɪɟɰɤɨɜɫɤɢɣ, ɇ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: Ʉɧɢɝɨɫɨɸɡ, 1927.

6. Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 193-ɎɁ ɨɬ 
08.12.1995 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 1995. — № 50. — ɋɬ. 4870.

7. Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 83-ɎɁ ɨɬ 09.07.2002 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ. — 2002. — № 28. — ɋɬ. 2787.

8. ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ. Ɍ. 36, ɑ. 1, 1830.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɢɧɨɜɶɟɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
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ГТЧШЯТОЯ KШЧsЭКЧЭТЧ SОrРООЯТМС, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CТЯТХ 
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Ʌɭɡɹɧɢɧ Ɍ. ɘ., Ʉɢɪɨɜɚ ə. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ ɊȿɀɂɆȺ  
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

LЮгвКЧТЧ T. В., KТЫШЯК В. Ⱥ.
TСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SOME ASPECTS OF THE LEGAL REGIME OF THE PROPERTВ OF 
COOPERATIVE SOCIETIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ХОРКХ rОРТЦО ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв, КЬ аОХХ КЬ СТЬЭШrТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЬЭТЭЮЭО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ НОЬМrТЛО 
НТЬЭТЧМЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО МШ-ШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв КЬ ЭСО ЦКУШr ЭвЩО ШП МШХХОМЭТЯО ЩrШЩОrЭв.

KОваШЫНЬ: ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЩrШЩОrЭв, ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, МШШЩОrКЭТЯО 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, МШХХОМЭТЯО ЩrШЩОrЭв, ХОРТЬХКЭТШЧ.

ɑɚɫɬɶ 2 ɫɬ. 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ» ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ. ȼ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д8Ж. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
Д7Ж. ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ, ɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɡ-
ɤɨɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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ɉɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Д2Ж.

ɋɬɚɬɶɹ 5 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɋɋɊ 1936 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɤɨɥɯɨɡɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɧɚɪɹɞɭ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ). Ɂɚɤɨɧ ɋɋɋɊ «Ɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɨɬ 06.03.1990 ɝ. 
№ 1305-1 ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ 4, 10).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɥɚ‑
ɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ). Ɍɚɤ, ɟɳɟ ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 26.05.1988 ɝ. 
№ 8998-БI «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ (ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɦ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ). ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚ-
ɥɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɟɥɚ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Д1Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɟɳɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɇɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɫɭɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д3Ж. Ɍɚɤ, ɩɚɣɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɲɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɞɶɛɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ). ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɜɨɛɨɞɭ 
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ɜɨɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɹɞɚ 
ɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɫ 
ɫɚɦɢɦ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ (ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫ‑
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɰɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 
(ɩ. 1.1 ɫɬ. 18 ɎɁ ɊɎ ɨɬ 19.06.1992 № 3085-1 «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). ɂɦɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɜɢɞɭ ɹɜɧɨɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ (ɢɥɢ) ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

Ɉɫɨɛɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɢɦɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤ ɱɥɟ-
ɧɚɦ. ɋɨɫɬɚɜ ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨ-
ɞɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜ.

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɫɭɞ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 123.20 ȽɄ ɊɎ) Д4Ж. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɢɥɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

3. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɚɫɬ‑
ɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɨ‑
ɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ.
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɢɤɬɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩ. 2 ɫɬ. 1068 ȽɄ ɊɎ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ — ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɜ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɚɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩ. 2 ɫɬ. 106.1 ȽɄ ɊɎ). Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ. Ɍɚɤ, ɩ. 1 ɫɬ. 13 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.05.1996 № 41-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜ 
ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɨɣ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɂ. ɋ. ɒɢɬɤɢɧɨɣ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ, 
«ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɞɚɬɶ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ» Д6Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 
ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɩ. 4 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɵɣ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɚɹ (ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ) ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɦɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɚ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩ. 4 ɫɬ. 16 ɎɁ ɨɬ 08.12.1995 № 193-ɎɁ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɚɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɥɢɰɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɫɬ. 103.10 Ɉɫɧɨɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ȼɋ ɊɎ 
11.02.1993 ɝ. № 4462-1).

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ.

4. Ɉɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ.
ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 % ɮɨɧɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ. ɉɚɣɳɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
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ɱɟɪɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟ-
ɬɚ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɥɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɹ 
(ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.
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Ɋ. ȼ. ɑɟɪɧɨɦɨɪɟɰ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. — ɂɠɟɜɫɤ, 2012. — ȼɵɩ. 3. — ɋ. 126 – 132.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɭɡɹɧɢɧ Ɍɚɪɚɫ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

Ʉɢɪɨɜɚ əɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

LЮгвКЧТЧ TКrКs ВЮrвОЯТМС, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CТЯТХ LКа, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

KТrШЯК ВКЧК AХОбООЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CТЯТХ LКа, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: УЮrМХТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ɍȾɄ 349.2:334.753

ɑɟɪɧɟɰɨɜɚ Ⱥ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ 
ɉɊȺȼȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɛɡɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ 
ɩɪɚɜɨ, ɩɚɣɳɢɤɢ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

CСОЫЧОЭЬШЯК A. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATION IN THE CONTEБT OF
LABOR LAА IN MODERN CONDITIONS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ ШП ХКЛШr ТЧ ЭСО iОХН 
ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЩКrЭТОЬ ШП ХКЛШr rОХКЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ХОРКХ ЬЭКЭЮЬ, ТНОЧЭТiОЬ ЬШЦО ЩrШЛХОЦЬ КЧН 
ЬЮРРОЬЭЬ ЩШЬЬТЛХО ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв, ХКЛШr ХКа, МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ, LКЛШr 
CШНО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ХКЛШr rОХКЭТШЧЬ.

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎɁ ɊɎ ɨɬ 19.06.1992 № 3085-1 (ɜ ɪɟɞ. 
ɨɬ 02.07.2013) «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, 
ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ — Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɂɡɭɱɚɹ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɭ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ», ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɹɞɨɜɵɟ ɩɚɣɳɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚɦɢ.

ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: ɷɬɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɇɨɪɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ.

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɞɟɮɢɧɢ-
ɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Д2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɧɨɪɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ:

1) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ Д2Ж;

2) ɫɨɸɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ;
3) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;
4) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱ-

ɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɸɡɵ Д2Ж.
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɱɥɟɧɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ Д2Ж, ɬ. ɟ. ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɚɣɳɢɤɚ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɸ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬ. ɤ. ɷɬɚ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɚɣɳɢɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ:

1) ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ);
2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ ɩɚɣɳɢɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;
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3) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɚɣɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɣɳɢɤɚ, ɭɬɪɚɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɬ. ɤ. ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɚ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɮɨɪɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɜɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɩɪɨɛɟɥɨɦ: ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɌɄ ɊɎ, ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜɢɞ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɋɬɚɬɶɹ 12 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɚɣɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɚɣɳɢɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 22 ɌɄ ɊɎ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɭ ɩɚɣɳɢɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭ-
ɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɚɣɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɷɬɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɨɧɢ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɥɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɸɡɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɪɭɞɟ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ 
ɫɨɸɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ. 
ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», 
ɬ. ɟ. ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɬɪɭɞɟ.

2. ɇɚ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɥɢɰɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

3. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɪɭɞɟ.

4. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɡɛɪɚɜɲɢɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ.

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɸɡɚ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ Д2Ж.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ. Ɍɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɝɥɚɜɭ 48.1 ɌɄ ɊɎ ɫɬɚɬɶɟɣ 309.3 ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
28.06.2021) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.09.2021) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ34683/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2021).

2. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɊɎ ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 1992 № 3085-1 (ɩɨɫɥ. ɪɟɞ.) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИ
НШМИLAАИ608/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2021).

3. ɇɚɝɭɥɢɧɚ, ɂ. ȼ., ȼɨɥɨɱɚɟɜɚ, ɘ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ. ȼ. ɇɚɝɭɥɢɧɚ, 
ɘ. ɂ. ȼɨɥɨɱɚɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚ. — 2013. — № 4. — ɋ. 415 – 420.

4. ɍɤɨɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / 
Ʌ. ȼ. ɍɤɨɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2012. — № 3. — ɋ. 189 – 198.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɟɰɨɜɚ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХКЛШЮrХКа@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

CСОrЧОЭsШЯК ȺЧЭШЧТЧК GОЧЧКНТОЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП LКЛШr LКа 
КЧН SШМТКХ SОМЮrТЭв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 26 K. MКrб AЯО., 
NШЯШЬТЛТrЬФ. 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ХКЛШЮrХКа@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
ПРОЦЕССОВ В КООПЕРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

ɍȾɄ 338.432

Ʉɭɦɪɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɇ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɇȺ ȻȺɁȿ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕɏ ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ ɍɊɈɀȺɃɇɈɋɌɂ 

ɁȿɊɇɈȼɕɏ ɄɍɅɖɌɍɊ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɩɚɦɹɬɢ», «ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɚɦɹɬɢ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɇɂɊ ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟ‑

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɢɛɢɪɢ», № 121040100279‑5

KЮЦЫКЭШЯК A. M.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ EЧРТЧООrТЧР ШП ЭСО SТЛОrТКЧ BrКЧМС ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

DIGITAL TRANSFORMATION OF MANAGEMENT PROCESSES BASED 
ON LONG-TERM FORECASTS OF GRAIN CROPS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ХШЧР-ЭОrЦ ПШrОМКЬЭ ШП РrКТЧ вТОХН ТЧНТМКЭШrЬ ЛКЬОН ШЧ 
ЭСО ХТЧОКr МОХХЮХКr КЮЭШЦКЭШЧ КХРШrТЭСЦ. TСО КЮЭСШr НОЬМrТЛОЬ ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «НОЩЭС ШП ЦОЦШrв», 
«ХШЧР-ЭОrЦ ЦОЦШrв», МШЧЬТНОrЬ ЭСО КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЦОЭСШН, ТЭЬ КЩЩrШЛКЭТШЧ КЧН ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ПШrОМКЬЭТЧР ЭСО ЩrШНЮМЭТЯТЭв ШП РrКТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ НОЯОХШЩЬ 
КХШЧР МвМХТМ ЭrКУОМЭШrТОЬ, ЭСО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП аСТМС ТЬ ЬТРЧТiМКЧЭХв СТРСОr ЭСКЧ 
ЭСО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО ЩОrТШНТМТЭв ШП ЬОЩКrКЭОХв ЬОХОМЭОН ЩШТЧЭЬ ШП ЭСО ЩrШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ПШrОМКЬЭТЧР, ХТЧОКr МОХХЮХКr КЮЭШЦКЭШЧ, МrШЩЬ, ЩrОНТМЭТШЧ ОrrШr, ЦОЦШrв НОЩЭС.

TСО КrЭТМХО аКs ЩrОЩКrОН КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ЩХКЧ ШП RОsОКrМС КЧН 
DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО IEIE SB RAS, ЭСО ЩrШУОМЭ «DrТЯТЧР FШrМОs 

КЧН MОМСКЧТsЦs ШП DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CШШЩОrКЭТЯО КЧН IЧЭОРrКЭТШЧ 
PrШМОssОs ТЧ ЭСО EМШЧШЦв ШП SТЛОrТК», NШ. 121040100279‑5

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ ɢ ББI ɜɜ. ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ — ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɥɢɧɟɣɧɨɣ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ) 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɩɪɢɲɥɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ) ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ «ɞɨɥɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ», ɮɪɚɤɬɚɥɵ, ɯɚɨɫ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ) 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ: ɮɪɚɤɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɚɦɨɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɱɚɫɬɟɣ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɩɨɞɨɛɢɹ) Д1Ж.

ɐɟɥɶɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢ-
ɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨ-
ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɦɚ-
ɥɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɤɨɥɟ-
ɛɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɡɧɚ-
ɱɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɟ» ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɬ. ɟ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ Э ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ Э‑1, Э‑2,….

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Э. «Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɯɨɬɹ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɟɦ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɳɭɬɢ-
ɦɨ ɜɫɟɝɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ (ȼɊ) ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ.

ȼ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɥɭɛɢɧɚ ɰɢɤɥɚ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ:

— ɩɨɬɟɪɸ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

— ɰɢɤɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɬɟɪɚɰɢɹ.
«ɉɚɦɹɬɶ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɹɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɹɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɩɚɦɹɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢ-
ɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪёɞ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ, ɢɥɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɡɨɧɚɯ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɞɨɥɝɨɣ ɩɚɦɹɬɢ».

ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɞɟɹ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ Ⱦɠɨɧɨɦ ɮɨɧ ɇɟɣɦɚɧɨɦ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɬɹɠёɧɧɵɯ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ, ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɮɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ:

В:вТ,Т = 1, n (1)
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɲɢɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
(ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɧɹɬɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɸɠɧɚɹ ɥɟɫɨɫɬɟɩɶ) ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
1976 – 2020 ɝɝ., ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɦ Т =1,2,…, n, ɝɞɟ, n =2020 − 1976 + 1= 45; 
вТ — ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ «ɁɟɪɧɨɜɵɟИɂɲɢɦ» ɜ Т-ɦ ɝɨɞɭ. ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɫɤɪɚ-
ɫɤɢ, ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ вТ (1) ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɦɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ U ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ (ɅȼɊ):

U:ЮТ, Т = 1, 2, .., n. (2)
Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦ-

ɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ (1). ɇɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɥɛɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫ. 1). Ɂɚ-
ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɥɨɦɚɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱ-
ɤɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ: 
ɜɟɪɯɧɹɹ ɨɝɢɛɚɸɳɚɹ ɥɨɦɚɧɚɹ (ȼɈɅ) ɢ ɧɢɠɧɹɹ ɨɝɢɛɚɸɳɚɹ ɥɨɦɚɧɚɹ (ɇɈɅ). ɇɚ 
ɪɢɫ. 1 ɬɨɱɤɢ ɥɨɦɚɧɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɚɪɤɟɪɨɦ.

ɇɚ II ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ «Ɂɟɪɧɨ-
ɜɵɟИɂɲɢɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ȼɈɅ ɢ ɇɈɅ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɨɬɩɪɚɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɥɨɦɚɧɵɯ Д2Ж. Ƚɪɚ-
ɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɤɪɚɫɤɢ 
ȼɊ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɝɢɛɚɸɳɢ-
ɦɢ ɥɨɦɚɧɵɦɢ (ɋɈɅ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ «ɁɟɪɧɨɜɵɟИɂɲɢɦ» ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ȼɊ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ «ɁɟɪɧɨɜɵɟИɂɲɢɦ» (1)  
ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ: ɇɈɅ, ɋɈɅ, ȼɈɅ  
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ)
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ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɊ (1) ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɪɹɞ (2) ɩɭɬɟɦ ɨɤɪɚɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫ. 1. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Т-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ вТ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ:

— ɬɟɪɦɨɦ ɇ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɠɞɭ ɇɈɅ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɋɈɅ;
— ɬɟɪɦɨɦ ɋ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɠɧɟɣ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɋɈɅ;
— ɬɟɪɦɨɦ ȼ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɥɛɢɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢ-

ɰɟɣ ɋɈɅ ɢ ȼɈɅ.
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ вТ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ (1) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ (2) 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ — ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ.

а) этап верификации  б) этап валидации

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ  
«ɁɟɪɧɨɜɵɟИɂɲɢɦ» (ɚ, ɛ)

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦ « — » ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɧɟ ɭɝɚɞɚɥɚ» (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫ. 2ɚ). ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨ-
ɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ɂɲɢɦɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫ. 2ɛ). ɋɤɨɥɶɡɹɳɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɪɟɞɧɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɭɝɚɞɚɥɚ» ɜɫɟ ɪɟɜɟɪɫɵ «ɫɩɚɞ/
ɩɨɞɴɟɦ» ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɚɝɪɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1, 2, 3Ж, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ȼɊ (1) ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ (2) ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ Д1Ж.

Ɉɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ «ɁɟɪɧɨɜɵɟИɂɲɢɦ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɸɳɭɸ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 8,8 %. ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɪɚɜɧɚɹ 24,7 ɰ/ɝɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɪɦɚ — ɋ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2 ɲɚɝɚ ɜɩɟɪɟɞ — ɇɋ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɚɦɹ-
ɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɪɚɜɧɚ 5 ɝɨɞɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɨ-
ɱɟɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 
(ɅɉɊ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɥɨ-
ɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ 2020 – 2035 ɝɝ. ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ 
ɧɚ 27,3 %, ɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 83 % Д4Ж, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ Д5Ж.
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ɍȾɄ 334.7

ɐɯɨɜɪɟɛɨɜ Ⱦ. ɂ.
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»
ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  

ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȻɅɈɄɑȿɃɇ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ-ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɚɬɶ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɫɭɬɢ. ɍɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɚɹ 
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ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɞɦɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɜɟɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɝɭɦɚɧ-
ɧɨɦɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.1

ɉɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ Д2Ж. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ «ɫɨɡɞɚɬɶ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ 
ɜɢɞ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵ-
ɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

3. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.
4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.

1  Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɨɬ ɥɚɬ. МШШЩОrКЭТШ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 1) ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɯ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɪɭɞɚ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ Д1Ж.
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1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɢɡ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ HвЩОrХОНРОr FКЛrТМ Д3Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɢɩɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɂɊ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ-
ɫɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

HвЩОЫХОНРОЫ FКЛЫТМ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ) ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ). 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɞɢ-
ɧɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɭɱɟ-
ɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 
ɋɬɨɢɬ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɱɟɬ 
ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ (ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɛɟɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ-
ɫɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜɢɞɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɛɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɜ HвЩОrХОНРОr FКЛrТМ, ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ, ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ, Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ S7 AТrХТЧОЬ, 
EЦТrКЭОЬ AТrХТЧОЬ, MTC, «Ɇɟɝɚɮɨɧ», ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɭɛɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɝ. Ƚɪɨɡɧɨɝɨ ɢ ɬ. ɞ.

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɥɟ-

ɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ) ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɞɢ-
ɤɚɦɟɧɬɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ).

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ ɢɥɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɨ ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɪɚɫ-
ɱёɬɨɜ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɟɧɨɤ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ.

3. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɉɄ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɵɬɟɫ-
ɧɟɧɢɟ ɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɄ 
ɜɧɨɫɹɬ ɩɚɟɜɵɟ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ (ɧɟ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ). ɉɚɣɳɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɢ. Ⱦɟɥɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ, ɩɚɣɳɢɤɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɡɧɨ-
ɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɚɧɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ 
ɮɭɧɤɰɢɸ — ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ-ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɚɟɜɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɬ. ɞ.), ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɥɨɠɧɹɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
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ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɚɧɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ «Ɉ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 
ɢɡɴɹɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.
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Ɋɢɫ. 3. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɄ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɚɡɪɵɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ-ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ — ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨ 
ɦɧɨɝɨɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɗɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.
2. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.
3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ HвЩОrХОНРОr FКЛrТМ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.
4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.
5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.
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6. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.
8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.
9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ 
ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɢɥɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 1990.
2. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 1992 № 3085-1 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 02.07.2013).
3. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ HвЩОrХОНРОr FКЛrТМ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ɛɥɨɤ-

ɱɟɣɧ-ɫɢɫɬɟɦɚ HвЩОrХОНРОr FКЛrТМ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.09.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɢɤɭɡɨ ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.rЮ

ɐɯɨɜɪɟɛɨɜ Ⱦɚɧɢɢɥ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɢɱ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ». 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɍɪɨɥɥɟɣɧɚɹ, 14; О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЬвЧОrРв.МШШЩ

PТФЮгШ NКЭКХвК GrТРШrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: 
ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.rЮ

TsФСШЯrОЛШЯ DКЧТТХ  IЛrКСТЦШЯТМС, CСКТrЦКЧ, CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯО ШП 
IЧЧШЯКЭТЯО SШМТШ-EМШЧШЦТМ PrШРrКЦЬ «SвЧОrРв». 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
TrШХХОвЧКв SЭ., 14; О-ЦКТХ: ТЧПШ@ЬвЧОrРв.МШШЩ
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ɍȾɄ 005.53:334.73

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɕɊȺȻɈɌɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɊȺɃɉɈ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟ-
ɜɵɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɦɟɪɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ.

SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L, ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT SOLUTIONS BASED ON 
DIAGNOSTICS OF ACTIVITIES OF CONSUMER COOPERATIVES

TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ 
ЛКЬОН ШЧ НТКРЧШЬЭТМ ЩrТЧМТЩХОЬ. TСО ЩКЩОr НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО РКЩ ЛОЭаООЧ ЭСО ЭКrРОЭ ХОЯОХ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП К МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО КЧН ЭСО КМСТОЯОН ХОЯОХ, КЧН ЦОКЬЮrОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОКМС ПКМЭШr ШЧ 
ЭСО ЬТгО ШП ЭСО РКЩ. TСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЬСШЮХН ТЧЯОЬЭ ТЧ iбОН КЬЬОЭЬ КММШrНТЧР ЭШ 
ЭСО ЦОКЬЮrОЬ ШП ТЧlЮОЧМО ТЧ ШrНОr ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО.

KОваШЫНЬ: НТКРЧШЬТЬ, ШЩЭТЦКХ ЬЭrЮМЭЮrО, ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, iбОН КЬЬОЭЬ, ЩrШЛХОЦ.

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɞ ɫɢɧɬɟɡɨɦ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Д1Ж.

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭ‑
ɬɵɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ. ɇɨɪɦɨɣ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭ‑
ɪɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ Д2Ж.
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɚ ɫɢɧɬɟɡ — ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Д3Ж:

 .

ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɭ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
бТУ — ɡɧɚɱɟɧɢɟ У-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ЭТ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;
бУ— ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ У-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
σУ — ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ У-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.
1. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

 .

2. Ɂɚɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

 .

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:

 .

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

 .

5. ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ:

 .

6. ȼɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ:

 .
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7. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ:

 .

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ:

 .

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ:
R(ЭТ)  = 100 − C(ЭТ).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɈ) «БББ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. (ɬɚɛɥ.1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «БББ»  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2020 ɝɝ.

Ƚɨɞɵ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
(бl), ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(б2), ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(б3), ɦɥɧ ɪɭɛ.

2016 63,9 38,7 1,2
2017 64,2 39,6 1,2
2018 69,7 51,3 1,4
2019 73,4 43,8 1,4
2020 79,4 47,3 1,7

бУ 70,1 44,2 1,4
σТ 6,54 5,26 0,21

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɬɚɛɥ. 2, 3, 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «БББ»

Ƚɨɞɵ
ГХ Г2 Г3

2016 9,8 7,4 5,9
2017 9,8 7,5 5,5
2018 10,7 9,7 6,5
2019 11,2 8,3 6,6
2020 12,1 9,0 8,1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ б1 б2 б3 Σ
б*У 90 60 2
σУ 6,5 5,3 0,2

13,8 11,4 9,5

189,4 130,1 90,4 410 = 20,2 = в*

0,680 0,563 0,470 1,713

0,397 0,329 0,274 1,0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «БББ»  

ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ.

Ƚɨɞɵ α1Г1 α2Г3 α3Г3

2016 6,64 4,15 2,77 13,56 66,9
2017 6,68 4,24 2,59 13,51 66,7
2018 7,24 5,49 3,06 15,79 78,0
2019 7,63 4,69 3,11 15,42 76,2
2020 8,25 5,07 3,82 17,14 84,6

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɉɈ «БББ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 84,6, ɬ. ɟ. ɨɧ ɧɚ 84,6 % ɞɨɫɬɢɝ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɪɚɡɪɵɜ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɪɚɜɟɧ 100 – 84,6=15,4. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ ɧɚ 39,7 %; ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ — ɧɚ 32,9 %; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɧɚ 27,4 % (ɬɚɛɥ. 3).

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɭɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼɟɤɬɨɪ 
β = (β1, β2, β3)ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɈ «БББ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 39,7 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ; ɜ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ — 32,9 %; ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — 27,4 %.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɂ, 2005. — 
259 ɫ.

2. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɇ. ȼ. ɒɚ-
ɥɚɧɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 2020. — 732 ɫ.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

ɍȾɄ 640.4

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɋ. ȼ.
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (Ɂɂɉ ɋɢɛɍɉɄ)
Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɋ. ɇ.
Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɧɚɦɚ ɋɢɬɢ Ƚɨɥɞ»

ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɦɢɞɠ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

AЧНЫООЯК S. V.
TrКЧЬ-BКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ
DЫШгНШЯК S. N.
HШЭОХ КЧН RОЬЭКЮrКЧЭ CШЦЩХОб «PКЧКЦК CТЭв GШХН»

АAВS TO INCREASE THE COMPETITIVENESS
OF PUBLIC CATERING

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬОКrМС ПШr аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ПШr ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЦКrФОЭ КЧН ТНОЧЭТПв ЦШНОrЧ 
ЭrОЧНЬ ЮЬОН ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: rОЬЭКЮrКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЦКРО, ТЧЧШЯКЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЬЮЦОrЬ, ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР 
ОЧЭОrЩrТЬО, ЩЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЦКrФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧН.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɢɲɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 
ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ. ɍɫ-
ɥɭɝɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɋɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɜɫɬɚɥɚ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɚɱɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɱɚɫɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɤɭ-
ɩɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, 
ɬ.ɟ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɪɢɫ. 1).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

 

  
 

  

  

 
 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
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ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɵɳɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɩɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨ-
ɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɤɪɵɬ ɨɬ ɝɥɚɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɟɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ:

— ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɦɟɧɸ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɬɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɭɯɧɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ: ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ 
15 – 20 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ОMENU ɢ ТMENU.

— QR-ɤɨɞ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɬɤɥɢɤ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ, ɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɦɟɧɸ, ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ — «ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ».

— ТBОХХЬ — ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɡɨɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ «ɝɨɫɬɶ – ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ», «ɫɬɨɥ – ɤɭɯɧɹ», «ɬɚɛɥɨ – ɩɟɣɞɠɟɪ»;

— ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ JШаТ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɬɪɸɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨ 9 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɱɟɤ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɤɢɞɤɚ 20 % ɧɚ ɤɨɮɟ ɭɬɪɨɦ, ɤɨɦɛɨ-ɧɚɛɨɪɵ ɜ ТТФШCКrН5, ɫɤɢɞɤɚ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ, ɧɚɤɨ-
ɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɭɩɨɧɨɜ, ɚɤɰɢɹ «ɜɨɡɜɪɚɬ ɝɨ-
ɫɬɹ», ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɬɚɧɞɟɦɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɚɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ɉɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ 
ɢɦɢɞɠ ɢ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɢɞɟɬ ɧɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɭɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɯɨɠ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵ, 
ɬ. ɤ. ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
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Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:

— ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ;

— ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ);
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ.
ɋɮɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɸ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ) ɢ 
ɫɚɣɬ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ ɜɵɜɟɥɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɪɵɜ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɵɬɶ 
ɝɢɛɤɢɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɍȾɄ 334.73

Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋ. Ⱦ., ɑɟɪɧɵɯ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

KКЩОХвЮФ S. D., CСОЫЧвФС S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
CONSUMER COOPERATION IN RUSSIA

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ МШЦЩХТМКЭО ЭСО ЮЬКРО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ МШЧЬЮЦОr 
МШШЩОrКЭТЯОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ 
ПШr ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ТЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɥɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ Д1Ж. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝ., ɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ 2100 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 103 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ 1,3 ɦɥɧ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɫɧɚɛɠɟɧ-
ɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 133 390 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2020 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2 868 103 ɪɭɛ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɫɥɨ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋ. ȼ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д9, М. 2Ж.

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɋɚɜɢɧɨɣ, ɂ. Ⱥ. ɋɬɟ-
ɩɚɧɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д7, ɫ. 43Ж.

Ɋɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ («IШT» IЧЭОrЧОЭ ШП TСТЧРЬ — ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, VR-, AR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). ɉɪɨ-
ɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.
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Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ. Ⱥ. Ⱦɨɡɨɪɨɜɨɣ, ȼ. Ɇ. ɋɟ-
ɜɚɫɬɶɹɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д3, М. 51Ж. ɋ. ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2, М. 10Ж. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
Ɋ. ɇ. ɇɭɪɬɞɢɧɨɜɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Д6, М. 94Ж.

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧɚ, Ʉ. Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д4, М. 132Ж. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2021 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɞɟɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ аОЛ-ɫɚɣɬ 
CШШЩ МШЧЧОМЭ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɮɚɣɥɨɜ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɜɨɧɤɨɜ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨɢɫɤ ɟɞɢ-
ɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 1C, ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ «ɇɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ — ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ» ɜ ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — CШШЩ PКв. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ CШШЩ ID, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ CШШЩ МШЧЧОМЭ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ QR-ɤɨɞɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — CШШЩ МШЧЧОМЭ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ CШШЩ PКв ɢ CШШЩ CШЧЧОМЭ ɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ.

ȼ 2021 ɝ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɥɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 20 ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɭɞɬɪɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɭɡɚɯ ɂ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɟɣɪɨɧɟɬ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ). Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ) Д8Ж. ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. 
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ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɊɎ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ɇ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ƚɭɛɢɧ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɚɜɬɨɪɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ). 
ȼ 2021 ɝ. Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɞɟɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. ȼ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ «ɒɤɨɥɶ-
ɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ (8 – 11 ɤɥɚɫɫɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ») ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д5, ɫ. 40Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ CШШЩ МШЧЧОМЭ ɢ CШШЩ PКв ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɹɞ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 2021 ɝ. ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2020 – 2021 ɝɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «Ʉɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ». ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋɟɪɝɟɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 26; О-ЦКТХ: ЬФКЩОХвЮФ@ЛФ.rЮ

ɑɟɪɧɵɯ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЭЮrЬОr@РЦКТХ.МШЦ
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЬФКЩОХвЮФ@ЛФ.rЮ

CСОrЧвФС SОrРОв AЧКЭШХвОЯТМС, MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЭЮrЬОr@РЦКТХ.МШЦ
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Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., ɍɯɨɜɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

KШЧНЫКЭТОЯК O. V., UФСШЯК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MODERN APPROACH TO ORGANIГATION OF
COMMERCIAL ACTIVITIES IN TRADING ENTERPRISES OF 

CONSUMER COOPERATION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦШНОrЧ ЭШШХЬ ТЧ ШrРКЧТгТЧР 
МШШЩОrКЭТЯО ЭrКНО ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ аТХХ 
КХХШа ЭrКНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ЦООЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr. RЮrКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ СКЬ 
ТЭЬ ШаЧ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ, НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО ЬЩОМТiМТЭв ШП ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩrШМОЬЬОЬ ЭКФТЧР 
ЩХКМО ТЧ rЮrКХ КrОКЬ. IЭ НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ЧООН ЭШ КЩЩХв ЧОа ЦОМСКЧТЬЦЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО ЭОrrТЭШrТОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ; МШЧЬТНОr ЭСОШrОЭТМКХ МШЧМОЩЭЬ ШП МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К 
ЦШНОrЧ ЭШШХ ШП ЭrКНО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ШП ТЭЬ ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ТЧ ЭrКНО ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rОЭКТХ ЭrКНО, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, МКЭОРШrв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д4Ж. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ:
— ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ (2100), ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ (ɨɤɨɥɨ 100); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (3600), ɩɪɢɟɦɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 80), ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ. Д1Ж;

— ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ;

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ;
— ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2020 ɝ. 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 189 648 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ — 62,5 %, ɨɩɬɨɜɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ 5 %. (ɬɚɛɥ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,3 % Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ƚɨɞɵ

2020 ɝ. ɜ %  
ɤ 2019 ɝ.

2019 2020

ɦɥɧ ɪɭɛ.
ɜ %  

ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ

ɦɥɧ ɪɭɛ.
ɜ %  

ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ 113 873,0 60,0 114 650,0 62,5 101,0

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 13 011,0 6,9 9224,0 5,0 70,9

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 8380,0 4,4 7904,0 4,3 94,3
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɫɵɪɶɹ 22 559,0 11,9 21 481,0 11,7 95,2

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 19 001,0 10,0 18 061,0 9,8 95,0

ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 5217,0 2,8 4887,0 2,7 93,7
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7607,0 4,0 7225,0 3,9 94,9
ɂɬɨɝɨ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 189 648,0 100,0 183 432,0 100,0 96,7
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ., ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 2020 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 % ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ, ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:

— ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ;
— ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ; ɩɥɨ-

ɯɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ;
— ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ;
— ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;
— ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д1Ж:
— ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɜɬɨɥɚɜɤɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɤɥɭɛ «ɊȺɃɉɈ» — ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;
— ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɄɈɈɉ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɄɈɈɉ;

— ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Д2Ж:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɄɈɈɉ; ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬ. ɟ. ɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ;

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ;

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
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— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɬɨɜɚɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ;

— ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

— ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ: 
ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɣɩɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.
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ɍȾɄ 339.1

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɂ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MARKETING AND LOGISTICS ASPECTS OF TRADE DEVELOPMENT 
OF CONSUMER COOPERATION
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ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСОТr ЦКrФОЭТЧР КЧН 
ХШРТЬЭТМЬ ЩШЭОЧЭТКХ.

KОваШЫНЬ: ЦКrФОЭТЧР, ХШРТЬЭТМЬ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭrКНО, НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɟɥɚɸɳɚɹ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;
— ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ;
— ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ;
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ Д2Ж. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ.

ɗɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ:

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɸɡɚɦɢ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɝɢɛɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д2Ж.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-
ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д3Ж.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫ-ɨ-
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ:

— ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;
— ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Д1Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.
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КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

ɍȾɄ 338.48

Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ ȼ. ȼ.
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ — ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɇɍ Ɏɇɐ ȼɇɂɂɗɋɏ

ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ — ȾɊȺɃȼȿɊ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
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ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɨɧ ɬɚɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɚɯ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɧ ɫɬɚɥ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɨɥɢɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ Д1Ж.

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ɉɧɢ ɛɨɝɚɬɵ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɬɬɪɚɤɬɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɟɯɚɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɨɪɹ, ɚ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶ-
ɫɹ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɪɹɞɨɦ, ɝɞɟ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɫɩɥɟɫɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ: ɩɟɪɜɵɣ — ɷɬɚɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜɬɨɪɨɣ — ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫ.).

Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɟɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɤɨɦ ɞɨɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨ-
ɫɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɟ ɧɚ ɥɨɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɥɚɜɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ (ɷɤɨɫɟɥɨ) ɢɡ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɫɬɹɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 1) ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɜ ɤɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɚ (ɥɟɫ, ɪɟɤɚ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɞɨɪɨɝɢ), ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɦɨɳɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д3Ж. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɦɭɥɶ-
ɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɦɟɠɧɵɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ-ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɨɬ 3 ɞɨ 5. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ. Ɉɞɧɨ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɢɯ ɯɨɡɹɟɜ, ɛɭɞɭɬ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɢɬɚɧɢɟ (ɨɛɳɟɩɢɬ), ɫɜɹɡɶ 
(ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɢ (ɫɭɜɟɧɢɪɵ) ɢ ɩɪ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ. Ɋɨɞɨɜɨɟ ɩɨɦɟɫɬɶɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɡɟɦɥɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɚ), ɠɢɜɭɬ ɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ (ɪɨɞɚɦɢ), ɜɟɞɭɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɨɞɨɜɨɟ ɩɨɦɟɫɬɶɟ — ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɟɥɟ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɲɥɚ ɨɬ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɬ. ɤ. ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɭɫɬɟɸɳɢɟ ɫɟɥɚ ɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 62 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 420 ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɤɨɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟ 
ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲ ɜɟɤ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɟɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɤɨɩɪɨɞɭɤɬ — ɷɬɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɫɬɨɤɚɦ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɪɨɞɟ.
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ɑɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 
Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɸɞɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɠɟɥɚɸ-
ɳɢɯ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɋɨɞɨɜɨɟ ɩɨɦɟɫɬɶɟ — ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɶɢ. ɗɬɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɝɞɟ ɭɞɨɛɧɨ ɜɫɟɦ, ɝɞɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɟɫɬɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ. 
ɗɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜɫɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɠɢɥɶɟ, ɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ «ɦɚɥɭɸ ɪɨɞɢɧɭ». Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɚɹ ɪɨɞɢɧɚ — ɪɨɞɨɜɨɟ ɩɨɦɟɫɬɶɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ», ɬ. ɟ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ Д4Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɟɥɚɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɬɚɧɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɚ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɭɫɬɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ / ȼ. ȼ. Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɪɭɞ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ. — 2014. — № 3 (20). — ɋ. 95 – 98.
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ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. — 2014. — № 10. — ɋ. 50 – 55.

3. Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  / 
ȼ. ȼ. Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
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4. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɈɇɎ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɞɨɜɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. — URL: 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɛɪɹɧɞɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ȺɉɄ, ȼɇɂ-
ɈɉɌɍɋɏ — ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɇɍ Ɏɇɐ ȼɇɂɂɗɋɏ. 111621, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ, ɞ. 15; ɟ-ЦКТХ: КЛrУКЧНТЧК@rКЦЛХОr.rЮ

AЛrКЧНТЧК VТМЭШrТК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, LОКНТЧР 
RОЬОКrМСОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ RОХКЭТШЧЬ ТЧ AРrТМЮХЭЮrКХ OrРКЧТгКЭТШЧЬ, AХХ-
RЮЬЬТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО OrРКЧТгКЭТШЧ ШП PrШНЮМЭТШЧ, LКЛШr 
КЧН MКЧКРОЦОЧЭ ТЧ AРrТМЮХЭЮrО (VNIOPTUSKH). 111621, RЮЬЬТК, MШЬМШа, 
OrОЧЛЮrР SЭ., 15; О-ЦКТХ: КЛrУКЧНТЧК@rКЦЛХОr.rЮ
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ɍȾɄ 331.526

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇ. ɇ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.

AЫФСТЩШЯК N. N., BКХКЬСШЯК O. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШ МШЧЬТНОr 
ЭСО rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ПШr ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШ ЬСШа ЩШЬЬТЛХО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЯТХХКРО, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, КРrШЭШЮrТЬЦ, МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО, rОРТШЧКХ rОЬШЮrМОЬ.

ɉɨɱɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɢɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟ-
ɬɟɪɩɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ. 
Ƚɨɪɚɡɞɨ ɩɨɥɟɡɧɟɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɟɥɟɧɵɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɧɨ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ Д2Ж.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ: «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɡɠɢɦ ɝɨɫɬɹɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɨɯɨ-
ɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ» Д2Ж.

ɉɥɸɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:
— ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɬ. ɤ. ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɨɜ;
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— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ;

— ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɊɎ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚ- ɢ ɀȾ-ɛɢɥɟɬɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ;

— ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɲɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ;
— ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɪɹɞɚɯ;
— ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥ, ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɜɟɞɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɪɚɣɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ɏɨɪɨɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɩɟɲɢɟ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤɪɚɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɵɬɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ƚɥɚɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ; ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɞɚɱɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟ-
ɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Д3Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ Д3Ж. ɇɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɜ 2019 ɝ. ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 94 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Д4Ж. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ Д4Ж.
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ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
( «ɋɚɥɚɢɪ», «ȼɚɫɸɝɚɧɶ», «Ʉɚɪɚɤɚɧɫɤɢɣ ɛɨɪ»), ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɟɧɶɸ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚ-
ɧɨ 8 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɒɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɋɈ, 
«ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɰɟɧɬɪ — ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 
ɟɳɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ».

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 2 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɜɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɝɪɚɧɬɵ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ».

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɣɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɨ-
ɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɟɫɬ ɜ 12 ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ «ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ». ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-
ɪɵ — ɜɨɬ ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ɇɚɫ-
ɥɹɧɢɧɫɤɢɣ, ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ, ɑɭɥɵɦɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɢɣ Д4Ж.

Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɨ-
ɩɚɪɤ «ɏɨɦɭɬɢɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɚ ɠɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ȼ ɷɤɨɩɚɪɤɟ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɱɤɚ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨ 
ɪɟɤɟ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɥɷɦɩɢɧɝɢ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȿɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɷɤɨɩɚɪɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 400 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
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ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ (ɇȺɌɈ) ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, «ɱɬɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɋɈ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ CШЯТН 2019, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɠɢɬɟɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ — ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ».

ɉɪɨɟɤɬ «ɏɨɦɭɬɢɧɚ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɊɎ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɋɈ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬ ɜ 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

ɋ 2006 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɗɤɨɇɢɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ɋɟɝɦɟɧɬ ȺɄ «ɗɤɨɇɢɜɚ» — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɠɚɠɞɭɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɥɸɛɜɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɠɢɜɨɦɭ, ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɋɈ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ Ɏɟ-
ɞɨɫɢɯɢ», ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ.

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɢɬ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɢɡɛ) ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ) ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ Д5Ж.
ȼ ɑɭɥɵɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɦɚ ɮɟɪɦɟɪɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɛɵɬɭ ɧɚɱɚɥɚ БIБ ɜɟɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɠɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɚɫɟɤɭ ɞɥɹ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɚɩɢɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ — ɷɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɥɨɯɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, МКХХ-ɰɟɧɬɪ. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ЛrКЧНЛШШФ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɪɬɚɥɚ.
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ɐɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɝɨɪɨɞ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ 
ɇɋɈ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д5Ж.

ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ȺɈ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɜɨɟ.Ɏɟɪɦɟɪɫɬɜɨ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 130 ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɨɦ Д4Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, «ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɇɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝɚɯ, ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ».

ȼ ɩɥɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨ 300 ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɝɪɨɬɭɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɋɜɨɟ.
Ɏɟɪɦɟɪɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,5 – 4 ɬɵɫɹɱɢ Д4Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɚɤ-
ɫɟɥɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 54» ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɪɚɧɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 54» ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ.

ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 54» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɧɹɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ., Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ — ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɢɥɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɢ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɨ-
ɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ.

BКЛКЧШЯК E. V., MКХШгвШЦШЯ B. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RURAL TOURISM DEVELOPMENT:
ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЬЩОМТiМ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ КЬЩОМЭЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа КЧН ЭСО ЬЭЮНв МШЧНЮМЭОН, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ЛОЧОiЭЬ ПrШЦ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ КЧН КЬЬОЬЬ 
ЭСОТr МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО rОМШРЧТЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЭШЮrТЬЭ ЩrШНЮМЭ.

TСО РrШаТЧР ТЧЭОrОЬЭ ШП ЭШЮrТЬЭЬ ТЧ ЯТЬТЭТЧР ЭСО МШЮЧЭrвЬТНО СКЬ ЩЮЬСОН ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП 
RЮЬЬТКЧ ЯТХХКРОЬ ЭШаКrНЬ ЭШЮrТЬЦ КЬ К ЧОа ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв. OЯОr ЭСО ЩКЬЭ НОМКНОЬ, ЭШЮrТЬЦ 
СКЬ ТЧМrОКЬОН ТЧ ЦКЧв rЮrКХ КrОКЬ ЭСКЭ СКЯО ЛООЧ Шr КrО ЬЭТХХ ОбЩОrТОЧМТЧР ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ 
НОЩrОЬЬТШЧ. IЧ КННТЭТШЧ ЭШ ОМШЧШЦТМ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ, rЮrКХ КrОКЬ КrО МСКrКМЭОrТгОН Лв НОЦШРrКЩСТМ 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН К ЬТРЧТiМКЧЭ НОМХТЧО ТЧ ЭrКНТЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ ЬЮМС КЬ КРrТМЮХЭЮrО, ХТЯОЬЭШМФ, 
КЧН ПШrОЬЭrв. TСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ СКЬ К МШЧЬТНОrКЛХО ЩШЭОЧЭТКХ КЧН МКЧ ЩХКв К ФОв 
rШХО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ, КЬ К РОЧОrКХ ЭrОЧН КrШЮЧН ЭСО аШrХН ТЧНТМКЭОЬ К РrШаТЧР 
НОЦКЧН ПШr ЬОrЯТМОЬ КЧН ПКМТХТЭТОЬ ХТЧФОН ЭШ ЭrКНТЭТШЧЬ КЧН КЮЭСОЧЭТМ rЮrКХ ОбЩОrТОЧМОЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОrrТЭШrТОЬ, ОМШХШРв.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɢɪɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-
ɦɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
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ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ, 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɨɛɪɚɬɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɣɨɧ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ ɩɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ». ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɪɚɬɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɚ Д1Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚ-
ɫɥɟɞɫɬɜɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ «ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ» ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ Д3Ж. 
Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 1 ɢɥɢ 2 ɧɨɱɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д4Ж, ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ:

— ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ;
— ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɛɭɞɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ;
— ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;
— ɠɟɥɚɧɢɟ «ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ».
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ-
ɩɥɨɯɨɣ ɞɨɯɨɞ Д2Ж.
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ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɦɶɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ, ɧɨ ɢ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ Д4Ж.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɭɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ — ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ — ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɢ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɪɵ ɜɫɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1, 2.

 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɧɨ-
ɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4Ж:

— ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ;
— ɫɧɢɠɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ);
— ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;
— ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, (ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɟɞɚ, ɦɭɡɵɤɚ, 
ɩɥɹɫɤɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɪɟɦɟɫɥɚ);
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— ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.
ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɠɢɬɟɥɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞɨ-
ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢɥɢ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ — ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɨɧ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɠɢɜɢɬɶ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭ-
ɱɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,05; ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,34, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ — 4,52.

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɚɬ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
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ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

BКЛКЧШЯК EФКЭОrТЧК VХКНТЦТrШЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРТОЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

MКХШгвШЦШЯ BШrТs VТЭКХвОЯТМС, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРТОЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɗɌɇɂɑȿɋɄɂɏ ȺɇɂɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 
ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ ȾɈɋɍȽȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɌɍɊɂɁɆȿ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɵ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɞɨɫɭɝ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɪɹɞɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

BКХКЬСШЯК O. V., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATION OF ETHNIC ANIMATION PROGRAMS
AS AN ELEMENT OF LEISURE IN RURAL TOURISM

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО КЧН ЩХКМО ШП ОЭСЧТМ КЧТЦКЭТШЧ ЩrШРrКЦЬ 
ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ХОТЬЮrО ТЧ rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ. TСО КЮЭСШrЬ НОЭОrЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП КЧТЦКЭТШЧ 
ЭСКЭ КrО КЩЩХТМКЛХО ТЧ ЭСО ХОТЬЮrО КМЭТЯТЭТОЬ ШП КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: КЧТЦКЭТШЧ, ХОТЬЮrО, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭrКНТЭТШЧЬ, rТЭЮКХЬ, КННТЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ.

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д2Ж.

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɲɭɬɨɱɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɱɚɫɬɨ ɫ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɱɟɧɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɹɠɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɭɪɨɠɚɹ, 
ɩɨɫɟɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɨɛɥɚɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɨɸɬ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɟɫɧɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɪɹɞɵ, ɭɝɨɳɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ.

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɤɚɤ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, 
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ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 
ɞɟɬɟɣ; ɧɨɫɢɬ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɚɧɢɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д1Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɢ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɭɦɚɧɞɢɧɰɵ, ɚɥɬɚɣɰɵ, ɤɚɡɚɤɢ, ɦɨɪɞɜɚ (ɦɨɤɲɚ 
ɢ ɷɪɡɹ), ɤɚɡɚɯɢ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɧɟɦɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɪɨɜɟɪɨɜ ɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ⱥɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɨɛɵɱɚɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɯɨɡɹɢɧ. Ɇɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɭɫɚɞɶɛɟ ɦɢɧɢ-ɭɝɨɥɨɤ ɚɧɢɦɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ «ɢɡɛɭɲɤɚ 
ɧɚ ɤɭɪɶɢɯ ɧɨɠɤɚɯ», ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ, ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦ ɫɬɢɥɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɢɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ.

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ Ɇɚɫɥɟɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɵ ɡɢɦɵ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɪɨɜɨɞɨɜ / ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɡɢɦɵ / ɜɟɫɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɢɫɬɨɤɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɇɚɫɥɟɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɞɥɹ ɫɥɚɜɹɧ ɢɦɟɥɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɤɥɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 
ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɫɨɥɧɰɟɦ Д4Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɫ-
ɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɞɧɟɦ, ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɢɝɪɵ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɟɥɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɬɨ ɜ ɭɫɚɞɶɛɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.
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Ȼɵɬ ɧɚɪɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɛɵɬɭ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɨɪɢɬɚ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɚ (ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ;
— ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɞɟɠɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ ɭɬɜɚɪɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ;
— ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɝɨɳɟɧɢɹ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ;
— ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɪɚɡ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɧɚɪɨɞɚ («ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ», «ɫɩɚɫɢɛɨ», «ɩɨɠɚɥɭɣ-

ɫɬɚ», «ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɢɹ» ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɛɢɯɨɞɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɬɭ ɧɚɪɨɞɚ. Ȼɟɫɟɞɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɢ ɦɢɮɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɭɬɨɱɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɱɬɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɟ-
ɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɫɟɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.
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ɍȾɄ 338.48

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

VКЬТХвОЯК V. B., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM
IN THE RUSSIAN FEDERATION
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KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШrЭ ПШr 
ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.07.2021 № 318-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɎɁ ɨɬ 02.07.2021 № 318-ɎɁ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬ. 7 ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д1Ж.

ȼɨɨɛɳɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡ-
ɜɟɫɬɟɧ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɨɧ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɂɬɚ-
ɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɑɟɯɢɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ (UrЛКЧТгКЭТШЧ ТЧНОб) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 75,0 % ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɬɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɜɲɢɯ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɭɟɬɵ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɨɜ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɧɢɫɤɚɥ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɬɨɤɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɧɢɲɭ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɹɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɤɭɲɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɟɝɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɞɦɭɪɬɢɹ, Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ȼɨɥɨɝɨɞ-
ɫɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɜɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɟɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɨɧ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ.

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɵɬ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɭɞɦɭɪɬɨɜ, ɢɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɂɟɥёɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ», ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȼɹɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɹɛɥɨɤ, ɝɪɭɲ, ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɱɟɪɟɲɧɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɱɟɫɤɚɹ ɮɟɪɦɚ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ. Ⱥɝɪɨɭɫɚɞɶɛɚ «ɋɚɥɶɹȾɨɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 90 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɂɠɟɜɫɤɚ. 
ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɚɝɪɨɭɫɚɞɶɛɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɧɨɤɨ-
ɫɟ, ɭɛɨɪɤɟ ɭɪɨɠɚɹ, ɨɝɨɪɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɫ-
ɦɨɬɪɟɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ ɢ ɩɚɫɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɭɞɦɭɪɬɫɤɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜ Д2Ж.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɍɞɦɭɪɬɢɢ — ɝɨɫɬɢɧɵɣ ɞɜɨɪ «ɀɢɜɢ-
ɰɚ»  — ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɍɞɦɭɪɬɢɢ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɟɧɨɤɨɫ, ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢ ɛɟɪɟɡɨ-
ɜɵɯ ɜɟɬɨɤ ɞɥɹ ɜɟɧɢɤɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
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ɞɨɫɭɝɨɦ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɚɞɟɛ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɛɨɪɭ ɬɪɚɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ-
ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ʉɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ «AММЮОТХ PКвЬКЧ» 
(«Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ»). Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɨ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɹɦɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɬɛɨɪ: ɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɚɪɤɭ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ RЮssТК.ЭrКЯОХ, ɚɝɪɨɮɟɪɦɵ ɢ ɩɚɫɟɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ, Ɍɭɥɶɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ɋɚɪɚ-
ɬɨɜɫɤɢɣ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ.

Ȼɨɛɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɥ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɛɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɫɵ-
ɪɨɜɚɪɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɡɶɟɣ ɮɟɪɦɵ (ɡɚɚɧɟɧɫɤɚɹ ɦɨ-
ɥɨɱɧɚɹ ɩɨɪɨɞɚ ɤɨɡ), ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɬɟɩɥɢɰɵ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɥɭɛɧɢɤɢ Д4Ж.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɪɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ.ɊɎ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ 5 ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ.

1. ɋɚɦɵɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɫɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɟɥɨ ȼɹɬɫɤɨɟ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ БVIII – БIБ ɜɜ., 
10 ɦɭɡɟɟɜ.

2. ɋɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɩɨɫɟɥɨɤ ɍɜɟɤ (ɸɠ-
ɧɚɹ ɨɤɪɚɢɧɚ ɋɚɪɚɬɨɜɚ), ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ɂɨɥɨɬɨɣ Ɉɪɞɵ. Ɂɞɟɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɍɤɟɤ. Ɉɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢɡ ɠɢɡɧɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ».

3. ɋɚɦɵɦ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ ɫɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɨ ɗɫɫɨ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɨɟ «ɤɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɬɭɧɞɪɨɣ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɨɜɨɳɢ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ.

4. ɋɚɦɨɟ ɫɬɚɪɨɟ ɫɟɥɨ ȼɚɪɡɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 600 ɥɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɲɚɬɪɨɜɨɣ ɍɫɩɟɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɜ 1674 ɝɨɞɭ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɜɨɡɞɹ. Ⱥ ɨɛɢɥɢɟ ɪɵɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ.

5. ɉɨɫɟɥɨɤ Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɦɨɪɹ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɩɪɢɧɟɫ 
ɮɢɥɶɦ «Ʌɟɜɢɚɮɚɧ». Ɍɟɩɟɪɶ ɡɞɟɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ-
ɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ, ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 02.07.2021 № 318-ɎɁ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩrКЯШ.РШЯ.rЮ/DШМЮЦОЧЭ/
VТОа/0001202107020026? ТЧНОб=3&rКЧРОSТгО=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
09.10.2021).

2. Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://rЮЬЬТК.ЭrКЯОХ/ШЛУОМЭЬ/316654 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.10.2021).

3. «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɨɛɪɚɥɨɫɶ ɞɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ɦɚɪɲɪɭɬ22.ɪɮ/ЦКrЬСrЮЭ-
ЩrШТНОЧ/ФrОЬЭвКЧЬФШО-РШЬЭОЩrТТЦЬЭЯШ-Тг-ПrКЧМТТ-НШЛrКХШЬ-НШ-КХЭКУЬФШРШ-ФrКвК 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.10.2021).

4. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rЮЬЬТК.ЭrКЯОХ/
РЮТНО/?ЭвЩОЬ=421&РrШЮЩ=rШЬЭЮrИrЮrКХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.10.2021).

5. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФЩ.rЮ/
rЮЬЬТК/ЬОХЬФТУ-ЭЮrТгЦ-Я-rШЬЬТТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.10.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

VКsТХвОЯК VОrК BШrТsШЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

OsТЩШЯК EХОЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ɍȾɄ 338.485

Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ГвКЛХТЭЬОЯК I. V.
SТЛОrТКЧ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОrТКЧ FОНОrКХ SМТОЧЭТiМ 
CОЧЭrО ШП AРrШ-BТШTОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

ORGANIГATION OF RURAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ПrШЦ ЭСО ЩШТЧЭ 
ШП ЯТОа ШП КЭЭrКМЭТЧР ЭШЮrТЬЭЬ. TСО КЮЭСШr ЩrШЯТНОЬ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ «rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ», 
НКЭК ШЧ ЭСО ЦШЬЭ ТЧЭОrОЬЭТЧР КЧН ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП ЭСО rОРТШЧ ЭШ КЭЭrКМЭ ЭШЮrТЬЭЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН 
ЭСКЭ ЭСО rОРТШЧ СКЬ КХХ ЭСО ЩrОrОqЮТЬТЭОЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, аСТМС ЩОrПШrЦЬ 
ТЦЩШrЭКЧЭ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ПЮЧМЭТШЧЬ КЧН МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
rОМrОКЭТШЧ КЧН ХТЯТЧР ТЧ rЮrКХ КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭОrrТЭШrТОЬ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КРrТЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩrШУОМЭЬ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29.06.2017 
№ 187-Ɂɋ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Д1Ж.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — 5,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ 0,42 % ȼɊɉ Д2Ж. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɡɛɟ-
ɝɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ — ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ, 
ɞɟɥɨɜɵɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ Д3Ж.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚ ɧɟ-
ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɚɯ.

Ɇɟɬɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 
ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 177,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ1 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 42,9 % ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; 47,2 % ɨɬ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ — ɩɚɲɧɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ, ɩɚɫɬɛɢɳ, ɡɚɥɟɠɢ.

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɰɟɥɶɧɨ-
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɦɚɫɥɨɦ ɢ ɫɵɪɚɦɢ, ɯɥɟɛɨɦ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,5 % Д4Ж.

ȼ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ) 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ — 26, ɫɟɥɶɫɤɢɯ — 429, ɜ ɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ — 1514.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣ ɨɧɚɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 798 170 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 581,8 ɬɵɫ. ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 20,8 % Д5Ж (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ., ɱɟɥ.

Ƚɨɞɵ Ƚɨɪɨɞ ɋɟɥɨ Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %
2018 2204,3 584,5 21,0
2019 2210,2 583,2 20,9
2020 2216,4 581,8 20,8
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (2020/2018), % 0,55 –0,46 –0,95

1   ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚ-
ɮɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ «ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɣ», «ɡɟɥɟɧɵɣ», «ɚɝɪɨ»- ɢ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ». ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д6Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɟɦɤɢɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮ‑
ɬɚ, ɤɚɤ ɜɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 400 ɪɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɥɤɢɟ (Ɉɛɶ — 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɟɤɚ ɋɢɛɢɪɢ); ɛɨɥɟɟ 3000 ɨɡɟɪ (ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ — ɨɡɟɪɨ ɑɚɧɵ, 
ɝɨɪɶɤɨ-ɫɨɥɟɧɨɟ ɨɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ). ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢ-
ɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ.

Ʉɪɨɦɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ).

Ɋɚɣɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ: ɜ ɬɪɚɧɫ‑
ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚ‑
ɡɨɣ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

– ;
–
–
–

– ;
– ;
– ;
– ;
–

; 

– ;
– ;
–
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, 
Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ — ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Д7, ɫ. 278Ж, ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɨɯɨɬɭ ɢ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ.

ȼ ɛɨɝɚɬɵɯ ɝɪɢɛɚɦɢ, ɹɝɨɞɚɦɢ Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɨɦ, Ʉɚɪɝɚɬɫɤɨɦ, ɑɭɥɵɦɫɤɨɦ, ȼɟɧ-
ɝɟɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɹ «Ȼɚɪɚɛɚ» ɜ Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ 
«Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯ-
ɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɨɩɵɬ Ʉɨɱɟɧёɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ 
Ɏɟɞɨɫɢɯɢ» ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ȼ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ: 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɣɨɧ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɛɥɢɠɧɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɢɞɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɢɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ.
1. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬ-
ɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ.

2. ɉɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ.

3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɭɠɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɭɠɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɉɨ ɦɚɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, ɇɋɈ, 18 – 19 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. — ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, 2019. — 341 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 630501, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, ɚ/ɹ 463; О-ЦКТХ: ТЯгг@ЛФ.rЮ

ГвКЛХТЭsОЯК IrТЧК VТФЭШrШЯЧК, RОЬОКrМС AЬЬШМТКЭО, SТЛОrТКЧ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО 
ШП AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО SB RAS ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ. 
630501, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ, KrКЬЧШШЛЬФ, P. O. B. 463; О-ЦКТХ: ТЯгг@ЛФ.rЮ
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ɍȾɄ 338.48

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɂ ɍɋɅɈȼɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɄȺɄ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɃ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

OЬТЩШЯК E. N. VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MAIN FACTORS AND CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF 
THE NOVOSIBIRSK REGION AS A TOURIST TERRITORВ

TСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЬ МЮrrОЧЭХв ЛОвШЧН НШЮЛЭ. TСТЬ ТЬ 
ЩrТЦКrТХв НЮО ЭШ К ЧЮЦЛОr ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ, ЩШХТЭТМКХ, НОЦШРrКЩСТМ КЧН ШЭСОr ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР 
ЭСО МСШТМО ШП К СШХТНКв НОЬЭТЧКЭТШЧ ПШr ЩШЭОЧЭТКХ RЮЬЬТКЧ ЭШЮrТЬЭЬ. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСОrО ТЬ К ЧООН 
ЭШ ЬЭЮНв ЭСОЬО ПКМЭШrЬ КЧН ПЮrЭСОr ЭКФО ЭСОЦ ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЧ ЭСО ЬОКrМС ПШr ЧОа КЩЩrШКМСОЬ ТЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЭШЮrТЬЭ ЩrШНЮМЭ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШrЬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ.

ɉɪɢɪɨɞɧɨ‑ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɪɚɜɧɢɧɵ ɢ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ ɋɚɥɚɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɹɠɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɣ ɤ ȼɚ-
ɫɸɝɚɧɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɱɚɫɬɢ Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɉɪɢɨɛɶɟ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ ɥɚɧɞ-
ɲɚɮɬɵ. ȼ ɟɟ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɚɹ ɪɚɜɧɢɧɚ) — ɫɬɟɩɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨ-
ɪɵ ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ. 
ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɡɟɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɚɬɫɹ ɑɚɧɵ, ɋɚɪɬɥɚɧ 
ɢ ɍɛɢɧɫɤɨɟ. ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɯɪɟɛɟɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɝɨɪɧɵɦɢ ɬɚɟɠɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ (ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 430 ɪɟɤ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ — Ƚɥɭɛɨɤɨɟ, Ȼɟɥɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɤɥɟɜ ɩɨɪɚɞɭɟɬ ɧɚ ɨɡɟɪɚɯ ɋɚɪɬɥɚɧ, ɋɬɚɪɢɰɚ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ 
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ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɡɟɪɨ-ɤɚɪɶɟɪ ɛɥɢɡ ɫɟɥɚ Ⱥɛɪɚɲɢ-
ɧɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɪɢɝɥɹɧɭɬɫɹ ɪɟɤɢ Ȼɟɪɞɶ 
ɢ Ȼɭɝɨɬɚɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɞɨɟɦ ɧɚ ɪɟɤɟ Ɉɛɶ — ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ.

Ɋɟɝɢɨɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, Ɉɦɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɦɢ. ɂɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ (ɪɢɫ.). 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ:
— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ʉɢɪɡɢɧ-

ɫɤɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɢɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 250 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, 50 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, 7 
ɜɢɞɨɜ ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɵɯ ɢ 3 ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɦɵɤɚɸɳɢɯɫɹ, 11 ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ;

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ȼɚɫɸ-
ɝɚɧɫɤɢɣ». ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɛɨɥɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɩɥɚɧɟ-
ɬɵ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 614 803 ɝɚ;

— 24 ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟ-
ɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ);

— 54 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ 
ɩɟɳɟɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɨɫɬɪɨɜ Ɇɟɞɜɟɠɢɣ (ɑɚɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ); Ȼɭɝɨɬɚɤɫɤɢɟ ɫɨɩɤɢ (Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ); Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ (ɂɫɤɢ-
ɬɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɋɢɥɢɲɢɧɫɤɢɣ ɪɹɦ (ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ ɞɪ. Д1Ж.

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɜɵ, ɧɨ 

ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɠɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ (ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ) Д3Ж. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
2 798 170 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɭɠɱɢɧ — 1 302 554, ɠɟɧɳɢɧ — 1 495 616. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (1 581 929) Д3Ж. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, 
ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɬɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢ-
ɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚ-
ɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 39 842 ɪɭɛɥɹ Д4Ж, 
ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɦɧɨɝɨ (ɬɚɛɥ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ЭrЮН.МШЦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 38 661 ɪɭɛɥɶ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 2009 – 2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Год 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Средняя  

заработная плата
16798 18229 20308 23246 25528 27267 28105 28870 29133 35288 38284 39842

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ: 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɚɥ 
ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 20 ɬɵɫɹɱ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɱɚɥ ɩɚɞɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɩɭɫɤ «ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ», ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɨɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɩɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ.

ɑɬɨ ɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɤɪɨɦɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɤɢɞɨɤ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɷɲɛɟɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 
ɞɧɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
(Ɍɂɐ ɇɋɈ) ɜɵɞɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɝɨɫɬɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɞɨ 50 % ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɚɧɚ-
ɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ. ɑɟɦ ɠɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɚɳɢɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂ ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 22,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

ɇɚɭɱɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ
Ⱦɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ IT-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɭɦɧɨɣ» ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ
ɍ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɪɟɤ, ɩɵɥɶ ɢ ɦɭɫɨɪ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɪɟɤ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ȼɢɧɨɣ 
ɜɫɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɦɚɪɝɚɧɰɚ ɜ ɩɨɱɜɚɯ. ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɩɢɬɶɟ-
ɜɭɸ ɜɨɞɭ ɦɚɪɝɚɧɟɰ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧ ɨɤɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɢ ɨɤɢɫɢ ɨɫɟɞɚɸɬ 
ɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ, ɧɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɟɟ ɪɟɲɢɬɶ.

Ɇɭɫɨɪɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɡɚɯɨɪɨ-
ɧɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɭ-
ɫɨɪɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɦɭɫɨɪɧɵɯ 
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɚɧɱɢɜɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬɫɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЧКЮФК.МХЮЛ/qЮОЬЭТШЧЬ/гКЩШЯОНЧТФТ-ЧШЯШЬТЛТrЬФШв-ШЛХКЬЭТ.СЭЦХ / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 04.10.2021).

2. ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ПЛ.rЮ/КrЭТМХО/147863/ЩrТrШНЧШО-НШЬЭШвКЧТО-rШЬЬТТ--
-ЧШЯШЬТЛТrЬФКвК-ШЛХКЬЭ-гКЩШЯОНЧТФ-Т-гКФКгЧТФТ-ЬТЛТrТ / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.10.2021).

3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/МШЦЩОЧНТЮЦ/НШМЮЦОЧЭ 13284 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.21).

4. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
2013 ɝɨɞɚ (ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/
ХКЛШrИЦКrФОЭИОЦЩХШвЦОЧЭИЬКХКrТОЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.21).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

OsТЩШЯК EХОЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

VКsТХвОЯК VОrК BШrТsШЯЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɍɊɂɁɆ ɄȺɄ ɈȾɇɈ ɂɁ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Мɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɛɪɚɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

PХШЭЧТФШЯК T. V., KШЭТФ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TOURISM AS ONE OF THE AREAS OF DIVERSIFICATION OF 
CONSUMER COOPERATION ACTIVITIES

TСО ЩКЩОr КЧКХвгОЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ МШЧЬЮЦОr ЦКrФОЭ, 
МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП НТЯОrЬТПвТЧР ТЭЬ КМЭТЯТЭТОЬ ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ КЧН 
ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ КrО МШЧЬТНОrОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЭrКНТЭТШЧКХХв ПШМЮЬОН ШЧ ЩrШЯТНТЧР РШШНЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ЭШ ЭСО rЮrКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ, СКЬ ОЯОrв rОКЬШЧ 
ЭШ ШММЮЩв ТЭЬ ЧТМСО ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ ШП ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ, МСШШЬТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЭСЧТМ КЧН 
rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ КЬ ЩrТШrТЭв КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЭШЮrТЬЭ ЬОrЯТМОЬ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ.

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 190 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯɜɟɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɲɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ № 3085-1 «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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ɂ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɨ 27 % ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 80 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɢɥɨ ɨɤɨ-
ɥɨ 400 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɇɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɲɥɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ IT-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ;

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɫɦɟɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.).

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ – ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6 %, ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19 – 20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ.
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Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝ. Д3Ж

Ⱥɩɪɟɥɶ 2021 ɝ. əɧɜɚɪɶ – ɚɩɪɟɥɶ 
2021 ɝ. ɜ %  

ɤ ɹɧɜɚɪɸ – ɚɩɪɟ-
ɥɸ 2020 ɝ.

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
ɜ % 

ɤ ɚɩɪɟɥɸ 
2020 ɝ.

ɤ ɦɚɪɬɭ 
2021 ɝ.

ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 848,2 152,1 97,8 106,2
— ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 7,9 ɜ 11,7 ɪ. 108,0 83,5
— ɝɨɫɬɢɧɢɰ 17,7 ɜ 6,3 ɪ. 94,6 119,2
—  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 10,6 ɜ 10,9 ɪ. 104,0 121,9

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 8,6 ɜ 11,5 ɪ. 104,1 125,0

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɯɨɬɹ ɨɧ 
ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɚɩɪɟɥɟɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɜ 11,7 ɪɚɡɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ — ɜ 
6,3 ɪɚɡɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ — ɜ 10,9, ɜ ɬ. ɱ. ɫɚɧɚɬɨɪ-
ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɜ 11,5 ɪɚɡɚ.

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2017 – 2021 ɝɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ «…ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ», ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ȼ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.02.2015 ɝ. № 151-ɪ Д2Ж, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «…ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɛɪɚɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ.
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Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɪɭɫɫɤɢɯ — ɞɨ 93 %, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɧɟɦɰɵ — 1,2 %, ɬɚɬɚɪɵ — 0,95 %, 
ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0,8 ɞɨ 1,2 %. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ: ɤɚɡɚɯɢ, ɭɡ-
ɛɟɤɢ, ɬɚɞɠɢɤɢ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ, ɤɢɪɝɢɡɵ, ɰɵɝɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ) — ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɪɨ-
ɞɚ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɢɬɶ ɤɨɪɨɜɭ, 
ɩɨɩɢɬɶ ɩɚɪɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:
— ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɘɪɬ-Ȼɚɥɵɤ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɱɚɬɵ — ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɬɚɬɚɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ;
— ɫɟɥɨ ɇɨɜɚɹ Ʉɚɱɟɦɤɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɬɚɬɚɪɵ-ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ ɫ ɉɨɜɨɥɠɶɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɨɫɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɋɚɛɚɧɬɭɣ;

— ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ. Ɇɭɡɟɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɟɳɟ ɜ 70-ɯ ɝɨ-
ɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɡɨɧ: ɭɫɚɞɶɛɚ 
ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ БIБ ɜɟɤɚ, Ʉɚɡɵɦɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ, ɜɟɬɪɹɧɚɹ ɦɟɥɶ-
ɧɢɰɚ «ɧɚ ɪɹɠɟ», ɧɚɧɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɚɦɛɚɪ, ɛɭɪɹɬɫɤɚɹ ɜɨɣɥɨɱɧɚɹ ɸɪɬɚ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɛɵɬɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɟɥɹɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɋɢɛɢɪɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2017 – 2021 ɝɨɞɵ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.09.2016 ɝ.

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
02.02.2015 № 151-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.01.2017) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/420251273.

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/
ПШХНОr/23457?ЩrТЧЭ=1#

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

KШЭТФ AЧЧК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɊȿȽɂɈɇȺɏ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROBLEMS AND PROSPECTS OF RURAL TOURISM DEVELOPMENT 
IN THE RUSSIAN REGIONS

TСО ЩКЩОr rОЯОКХЬ ЭСО rШХО КЧН ТЦЩШrЭКЧМО ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ПШr ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮrКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ КrОКЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr ТНОЧЭТiОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП rЮrКХ 
ЭШЮrТЬЦ, аСТМС ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ТЭ КЬ К ЩrШЦТЬТЧР ЭвЩО ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ. TСО 
КrЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩrШЯТНОЬ ЩrШЩШЬКХЬ ПШr К 
ЦШrО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП rЮrКХ КrОКЬ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЩrШЛХОЦЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, rЮrКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɇɚɱɚɥɨ ББI ɜɟɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ «ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ», 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɞɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɦ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɨɬɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
ɇ. ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» Д1Ж.

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɞɟɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɨɫɟɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɨɬɞɵɯ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɫɜɨɢɦ «ɤɨɪɧɹɦ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɩɨɟɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɣ ɛɵɬ ɛɟɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɭɟɬɵ ɢ ɫɩɟɲɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡ-
ɧɢ ɫɟɥɹɧ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ.

ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

— ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ;
— ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɥɤɢɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ;
— ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ;



205

— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵ-
ɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2 %. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ);
— ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д2Ж.
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɫɫɢɜ-

ɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д3Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
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ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ (ɨɯɨɬɚ, 
ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɛɨɪ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɩɟɲɢɟ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟ-
ɦɟɫɟɥ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɞɨɫɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ: 
ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɎȽȻɇɍ «Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦ-ɚɝɪɨɬɟɯ», 2015. — 108 ɫ.
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№ 11. — ɋ. 67 – 73.
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ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. — 
2017. — № 1. — ɋ. 510 – 515.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 
26; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.rЮ

PШЧШЦКrОЯ  NТФШХКТ  NТФШХКОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
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ɉɭɱɤɨɜ ȼ. ɂ., Ʉɨɥɛɚɫ Ʉ. ɘ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȼȿɄɌɈɊ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȼɅȺɋɌɂ ɂ ȻɂɁɇȿɋȺ ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɌɊɍȾɇɈȾɈɋɌɍɉɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇȺɏ  

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɂɊɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɭɞɧɨ-
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɪɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

PЮМСФШЯ V. I., KШХЛКЬ K. ВЮ.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

VECTOR OF INTERACTION OF GOVERNMENT AND BUSINESS
FOR THE DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM IN REMOTE AREAS 

(CASE OF THE KIROV REGION)

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭrОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ rОЦШЭО (СКrН-ЭШ-rОКМС) 
КrОКЬ ТЧ ШrНОr ЭШ iЧН ЩrШЦТЬТЧР ЩШТЧЭЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО КЮЭСШrТЭТОЬ КЧН ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ 
МШЦЦЮЧТЭв, аСТМС МКЧ СКЯО К ЩШЬТЭТЯО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО КrОК ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ 
ОМШЧШЦв. TСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО KТrШЯ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, rОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, rОЦШЭО КrОКЬ, rОРТШЧКХ ОМШЧШЦв, KТrШЯ 
rОРТШЧ, ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ COVID-19.

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɜɫɟɣ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. ȼ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʌɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɠɚɪɤɨ, ɚ ɡɢɦɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɯɨɥɨɞɧɚɹ 
ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɨɤɪɨɜɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Д3Ж:

1. ɂɸɥɶ — ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɭɩɚɧɢɟɦ ɜ ɜɨɞɨɟɦɚɯ.

2. ɉɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɚɜɝɭɫɬɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɟɧɬɹɛɪɹ — ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.

3. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɟɤɚɛɪɹ ɞɨ ɦɚɪɬɚ — ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.

ɀɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɚɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɯɨɬ-
ɧɢɱɶɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ Д1Ж

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɫ. Ƚɨɪɞɢɧɨ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɟɥɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɨ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ ɪɟɤɢ Ʉɚɦɵ, ɧɚ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɛɟɪɟɝɭ. ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɤɨɧɸɲɧɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɥɨɲɚɞɟɣ ɜɹɬɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ.

Ⱥ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɯɨɱɟɬ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣ-
ɞɟɬ ɩɨɫɟɥɨɤ Ʉɚɪɢɧɬɨɪɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɪɭɠɟɧ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɛɨɥɨɬɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɢɪɨɜɭ ɢ Ʉɢɪɨɜɨ-ɑɟɩɟɰɤɭ.
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ɉɪɨɟɯɚɬɶ ɤ ɩɨɫɟɥɤɭ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɡɤɨɤɨɥɟɣɤɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɏɨɞɢɬ ɨɧɚ ɜɫɟɝɨ 5 ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ 
(ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ), ɜ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ» ɦɨɠɟɬ ɯɨɞɢɬɶ ɢ ɱɚɳɟ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɚɪɢɧɬɨɪɮ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɟɯɚɬɶ ɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, ɧɨ ɪɟɤɚ ɑɟɩɟɰ ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɚɩɥɢɜɚɟɬ ɦɨɫɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɩɪɚ-
ɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ʉɚɪɢɧɬɨɪɮɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʉɚɪɢɧɬɨɪɮ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧ-
ɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɩɪɨ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɩɨɤɚɠɭɬ ɞɨɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɟɦɰɚɦɢ ɢ 
ɜɟɧɝɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɦɭɡɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Д4Ж.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ Ʉɚɪɢɧɬɨɪɮɟ ɧɟɬ, ɢ ɫɧɹɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ — ɜ Ʉɢɪɨɜɨ-ɑɟɩɟɰɤɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ, 
ɯɨɫɬɟɥɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɑɟɩɟɰ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɦɨɧɬɚɠ ɩɨɧɬɨɧ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɵ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ — 
ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɦ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɟ ɧɚɝɪɭɡɢɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д5Ж, Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɇɋɉ Д9Ж, Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Д6Ж, Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ Д8Ж. ɇɚ-
ɜɢɝɚɬɨɪ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ Д7Ж.

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦ ɨɛ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ ɢ ɫɚɦɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ 
ɢɯ ɬɨɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɪɚɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɞɵ 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɷɤɨ-
ɮɟɪɦɵ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɭɝɨɞɶɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɢ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɨɪɤɟɫɬɪ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ 
ɫɟɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.
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ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɉ. ɘ.
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝ. 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

SЦШЫШНТЧК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
TТФСШЧШЯК O. ВЮ.
KОЦОrШЯШ TОМСЧТМКХ SМСШШХ ШП ЭСО FШШН IЧНЮЬЭrв КЧН SОrЯТМОЬ

RURAL TOURISM DEVELOPMENT IN RUSSIA:
CURRENT TRENDS AND FUTURE PROSPECTS

RЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЬ К rОХКЭТЯОХв ЧОа НТrОМЭТШЧ ТЧ ШrРКЧТгТЧР ЩОШЩХО'Ь rОМrОКЭТШЧ. MШrОШЯОr, КЭ 
ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ХОЯОХ, ЭСО ЯОrв МШЧМОЩЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ аКЬ ОЧЬСrТЧОН ШЧХв ТЧ 2021 КЧН ТЧМХЮНОЬ 
К ЩrШРrКЦ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ КrОК ЮЧЭТХ 2030. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЧКХвгО 
ЭСО ЦКТЧ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ, ЬТЧМО, ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КНШЩЭОН 
ХОРТЬХКЭТЯО НШМЮЦОЧЭ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ К ЩrТШrТЭв КrОК ПШr ЬЭКЭО ЩШХТМв КХШЧР аТЭС 
НШЦОЬЭТМ, ШЮЭЛШЮЧН ЭШЮrТЬЦ КЧН ЭШЮrТЬЦ ПШr МСТХНrОЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, КРrТЭШЮrТЬЦ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrШУОМЭ, ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, МШЮЧЭrвЬТНО.

Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ. Ʌɸɞɢ, ɭɫɬɚɜɲɢɟ ɨɬ 
ɫɭɟɬɵ ɢ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ.

ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝ. ɡɚɤɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɥɚ-
ɞɭ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɚ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ» Д1Ж. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ — ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ 2021 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥɨ 
ɜɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 520 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨ-
ɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 4 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ: Ʉɥɸɱɢ, 
Ʉɨɡɵɪɟɜɫɤ, Ɍɢɝɢɥɶ ɢ ɗɫɫɨ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɫɤɜɟɪɨɜ Д4Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ ɜ ɩɨɞ-
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ («Ʌɟɝɟɧɞɵ 
Ʉɚɪɟɥɢɢ»), ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ («Ɇɚɥɢɧɨɜɤɚ»), ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ («Ⱥɪɡɚɦɚɫ — Ⱦɢɜɟɟɜɨ — ɋɚɪɨɜ»), ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ («ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɦɨɪɟ») ɢ 
ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ («əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ Ɋɢɜɶɟɪɚ»).

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɊɎ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

Ʉɪɨɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝ. ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ 26 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
67 ɦɥɧ ɪɭɛ ɥɟɣ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:

— ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ;
— ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;
— ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫ-

ɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2020 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 234 ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 171 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.
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ȼɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 4,5 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 3,5 ɬɵɫ. — ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɚ 1 ɬɵɫ. — ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɟɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɬɟ-
ɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɬɵɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ Д5Ж.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2020 ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɥɟ-
ɬɨɦ 2020 ɝ. ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 2019 ɝ., 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 41,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
20 – 22 % ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 562 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ 2 – 3 ɫɭɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 
1,5 ɦɥɧ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨ-
ɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɭɬɤɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɸɠɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ, ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ, ɱɚɣɧɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɩɚɫɟɤɢ, ɪɵɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɩɚɫɟɤɢ ɢ ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ Д3Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ:

— ɬɪɭɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɪɨɝɢ;
— ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ;
— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ;
— ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;
— ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
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— ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ;
— ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜ Д6Ж.
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɨɧɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ȼ 2020 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɟɯɚɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɱɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ «ɢɡɧɭɬɪɢ», — ɷɬɨ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.
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4. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮrТЬЦ.РШЯ.rЮ/
МШЧЭОЧЭЬ/КЧКХвЭТМЬ/rЮrКХ-ЭШЮrТЬЦ/.

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 ɝ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ɪɨɫɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ.
ɪɮ/2020/02/%.

6. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://Тг.rЮ/1006386/2020-04-30/ОФЬЩОrЭв-
ЬЩrШРЧШгТrШЯКХТ-ЩОrЬЩОФЭТЯв-КРrКrЧШРШ-ЭЮrТгЦК-Я-rШЬЬТТ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ȽɉɈɍ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ». 650024, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ɋɚɞɢɳɟɜɚ, 7; 
О-ЦКТХ: Щr@42ЭТЩ.rЮ

SЦШrШНТЧК EЯРОЧТвК SОrРООЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

TТФСШЧШЯК  OХРК  ВЮrТОЯЧК,  CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, KОЦОrШЯШ 
CШХХОРО ШП FШШН IЧНЮЬЭrв КЧН SОrЯТМОЬ. 650024, RЮЬЬТК, KОЦОrШЯШ, 
RКНТЬСМСОЯК SЭ., 7;  О-ЦКТХ: Щr@42ЭТЩ.rЮ
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ɍȾɄ 339.1

ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɆȺɋɅəɇɂɇɋɄɈȽɈ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

SЧШЫЫ Г. P.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

ABOUT THE ORGANIГATION OF RURAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

(CASE OF MASLВANINSKВ MUNICIPAL DISTRICT)

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН rШХО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО ЭОrrТЭШrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО rЮrКХ ЬОРЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКrФОЭ. TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЦКТЧ 
НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО MКЬХвКЧТЧЬФв MЮЧТМТЩКХ 
DТЬЭrТМЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ КЬ ШЧО ШП ЭСО ХОКНТЧР МОЧЭОrЬ ШП ЭСТЬ ЭвЩО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО 
rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: rЮrКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЦ ТЧ rЮrКХ КrОКЬ, rЮrКХ КrОК, НТЯОrЬТiМКЭТШЧ, ОМШЧШЦв.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ — ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(2019 – 2025 ɝɨɞɵ)» Д1, 2Ж.

Ƚɟɧɟɡɢɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ 
ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢ-
ɟɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɚ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɟ; ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɨɬɞɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ; ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Д3Ж. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ƚɨɫɞɭ-
ɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 16 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɱɬɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ, 
«ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɯɨɡ- ɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɡ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» Д4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
«ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡ- ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д4Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɫɟɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɜ ɡɟɦɥɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɢɥɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Д5Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɨɡ-
ɧɚɥɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 



220

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ Д6Ж. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɪɚɜɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Д7Ж.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ, ɂɫɤɢ-
ɬɢɦɫɤɨɦ, Ɉɪɞɵɧɫɤɨɦ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɨɦ ɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɢɪɚɠɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨ-
ɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɤɨ-
ɥɨ 100,0 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ Д8Ж.

ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ (ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȺɉɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɇɢɜɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɥɚɯ ɉɟɧɶ-
ɤɨɜɨ ɢ ȿɥɛɚɧɶ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȺɉɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɇɢɜɚ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɨɢɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɤɚɪɭɫɟɥɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ȺɉɄ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɇɢɜɚ», ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɨɣɤɟ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɪɨɜ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɯɪɚɦ ɤɧɹɡɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ; ɰɟɪɤɨɜɶ Ɇɚɬɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ; ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ 
ɯɪɚɦ; ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɜɨɢɧɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; Ɇɭɡɟɣ ɛɨɟɜɨɣ ɫɥɚɜɵ, 
ɫɤɜɟɪ ɩɚɦɹɬɢ Ƚɟɪɨɟɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞ-
ɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ; ɞɨɦ-ɦɭɡɟɣ ȼɥɚɞɥɟɧɚ Ȼɢɪɸɤɨɜɚ; ɞɨɦ ɤɭɩɰɚ Ⱦɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜɚ; ɢɡɛɚ 
ɫɬɚɪɚɬɟɥɹ, ɲɬɨɥɶɧɹ, ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɚ; ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɫɚɞ; ɞɟɧɞɪɨɩɚɪɤ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «ɘɪɦɚɧɤɚ».

ȼɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ (ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɭ), ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
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ɦɨɬɨɤɪɨɫɫɭ, ɥɵɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɨɯɨɬɚ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟ-
ɤɚɦ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɳɟɪ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɧɚ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨ-
ɧɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ — ɝɢɞɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɫɩɥɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ «Ɉɥɢɦɩɢɹ-Ɋɚɣɡɟɧ-ɋɢɛɢɪɶ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ: «Ɍɪɢ ɯɪɚɦɚ. Ɍɪɢ ɫɟɥɚ», «ɋɭɟɧɝɚ: ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɞɪɟɜɧɟɣ ɡɟɦɥɢ», «Ɂɚ ɰɚɪɫɤɢɦ 
ɡɨɥɨɬɨɦ», «ɇɢɤɨɧɨɜɨ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ», «ɉɨɤɨɪɢɬɟɥɢ Ȼɟɪɞɢ», «ɗɤɨ-
ɬɭɪ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ + ɋɩɥɚɜ» Д9Ж. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ 
ɆɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɥɟɬɨɦ 2021 ɝɨɞɚ; ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɬɟ-
ɜɵɟ ɞɨɦɚ «ɏɭɬɨɪɨɤ», «Ʉɢɧɬɟɪɟɩ», ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɨɥɢɛɪɢ», ɯɨɫɬɟɥ, ȽȺɍɋɈ ɇɋɈ 
«Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ȾɈɅ «Ɉɥɢɦ-
ɩɢɟɰ», ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɬɪɟɥɟɧɤɚ». ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɮɟ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ», ɤɚɮɟ «ɗɤɨɇɢɜɚ», «ɉɚɧɨɪɚɦɚ»,  «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ». 
ȼ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ʌɚɤɨɦɤɚ» — ɫɭ-
ɜɟɧɢɪɧɵɣ ɩɪɹɧɢɤ ɢɡ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɚ; ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɭɸɬɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɏɨɬɨɦɢɪ» — 
ɦɚɝɧɢɬɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧ-
ɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2023 – 2024 ɝɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д10Ж.

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɷɤɨɩɚɪɤɚ «ɏɨɦɭɬɢɧɚ». 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɆɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨ-
ɧɚ» ȿ. ɘ. ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ: «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɨɩɚɪɤ ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵ-
ɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚɫɟɤɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, — ɬɚɦ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɡɨɨɩɚɪɤ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ» Д11Ж. ȼ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɩɚɪɤɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɫɩɭɫɤɚ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɦɭ ɬɪɨɫɭ, ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ) ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɫɵɪɡɚɜɨɞɚ ɜ ɪ. ɩ. Ɇɚɫɥɹɧɢɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ; ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; ɫɥɚɛɭɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ; ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

Ɋɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ; ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɚɝɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.
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ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  
ȼ ɆɈɅɈɑɇɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 1937 ɝ. 
ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɪɟ-
ɲɢɥ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɟɝɨ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ — ɜɟɪɧɭɬɶ ɛɵ-
ɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɬɚ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

KКЩОХвЮФ Г. A., SЭЫОЬСМСОЧФШ A. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE PROCESSING TECHNOLOGIES  
IN THE DAIRВ INDUSTRВ

TСО НКТrв КЧН МКЧЧТЧР ТЧНЮЬЭrв ТЧ ЦКЧв rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК ЭОЧНЬ ЭШ РКТЧ ЬЭrОЧРЭС КЧН ТЧЭrШНЮМО 
ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО МТЭв ШП KЮТЛвЬСОЯ ШП NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ ТЬ ЧШ ОбМОЩЭТШЧ: ЭСО НКТrв 
МКЧЧОrв СКЬ ОбТЬЭОН ЬТЧМО 1937 КЧН аОЧЭ ЭСrШЮРС СКrН ЭТЦОЬ, ЛЮЭ ТЭ ТЬ ЛОТЧР rОЯТЯОН ЧШа НЮО ЭШ ЭСО 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ, ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФ ШП ЭСО ЩХКЧЭ ТЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ rОРКТЧ ТЭЬ ПШrЦОr ЩШЬТЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ, ЛЮЭ КХЬШ ЭШ КЩЩХв ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ЬКХОЬ ЦКrФОЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ МСКrКМЭОrТгО ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ШП КЩЩХвТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ ТЧ ЦТХФ ЩrШНЮМЭТШЧ КЭ ЭСО 
rОМОЧЭХв rОЯТЯОН KЮТЛвЬСОЯ DКТrв CКЧЧТЧР PХКЧЭ. TСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, 
ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН МШЦЩКrТЬШЧ ШП НКЭК. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аКвЬ ЭШ ЬШХЯО 
ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ ОбТЬЭ ЭШНКв ТЧ ЭСО НКТrв ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО МТЭв ШП KЮТЛвЬСОЯ.

KОваШЫНЬ: ЦТХФ ЩrШНЮМЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЩrШМОЬЬТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 5-ɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɥɹ 6-ɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɢɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚɬɵ ɥɚɤɬɨɡɵ, ɥɚɤɬɭɥɨɡɚ, ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ 
ɛɟɥɤɨɜ, ɩɟɩɬɢɞɵ ɢ ɩɭɥ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ 
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ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. ɗɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɧɟɠɢɪɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɚɯɬɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɵɜɨɪɨɬɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Д1Ж. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɭɣɛɵɲɟɜɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ — ɫɬɚɪɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. «Ɂɚɜɨɞ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» Д2Ж.

«ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɥɨɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɷɬɨ ɠɢɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɥɹ 
Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɧɟɰ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ» Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɭ-
ɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɦɟ-
ɫɟɣ, ɜɵɩɟɱɤɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɯɟ-
ɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ: ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ — ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 
30 – 50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ: ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɚɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɜɚ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. «ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɵ-
ɪɨɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɭɲɤɢ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɵ-
ɜɨɪɨɬɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɋɵɪɶɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɤɚɤ ɩɪɨ-, ɩɪɟ- ɢ ɫɢɧɛɢɨɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɨɜɨ- 
ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɩɚɯɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɞɵ»Д4Ж.

ɇɚ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɷɤɫɬɪɭɞɟɪɚ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɧɚɝɪɟɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɝɨ ɩɚɪɚ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɲɤɢ ɫɭɯɨɝɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɪɨɲɤɚ ɤɢɫɥɨɝɨ ɤɜɚɪɤɚ ɢɡ ɫɜɟɪɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɤɢɫɲɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɝɪɟɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɫɩɵ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɲɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɨɞɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɟ, ɷɜɬɪɨɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦ-
ɩɪɨɦɢɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, «ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ»Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.
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630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФЬЮЦКТХ 2009@rКЦЛХОr.rЮ
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ɍȾɄ 334.73

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ., Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. ɇ., ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺɃɉɈɌɊȿȻɋɈɘɁȺ

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 30 %. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ, ɱɟɪɟɦɭɯɢ, ɢɜɚɧ-ɱɚɹ, ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

SЭОЩКЧШЯК E. N., TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., SЭОЩКЧШЯК A. G
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE CURRENT TRENDS AND PROSPECTS OF 

CONSUMER COOPERATION DEVELOPMENT 

(THE CASE OF KRASNOВARSK KRAВPOTREBSOВUГ)

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС ТЧ ЭСО 
аШrФ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЧН ТНОЧЭТПв ФОв НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШrЬ. TСО МКЬО ШП KrКЬЧШвКrЬФ 
RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ (KrКвЩШЭrОЛЬШвЮг) ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ КЧ ОбКЦЩХО. TСО 
КЮЭСШrЬ СТРСХТРСЭ ЭСО ЩrТШrТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩrШМЮrОЦОЧЭ КЧН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР КМЭТЯТЭТОЬ аТЭС ЭСО 
ЬСКrО ТЧ ЭСО ТЧМШЦО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЦШrО ЭСКЧ 30 %. TСО ЩКЩОr КЩЩХТОЬ ЭСО ЛКЬТМ ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ЬЭrКЭОРв КЧН ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ПШМЮЬ ЬЭrКЭОРв, ЩКвЬ ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ МШХХОМЭТЧР КЧН ЩrШМОЬЬТЧР 
ШП ХШМКХ аТХН-РrШаТЧР rКа ЦКЭОrТКХЬ (ПОrЧ, ЛТrН МСОrrв, аТХХШа СОrЛ, ЦЮЬСrШШЦЬ, ЛОrrТОЬ) ПШr ЭСО 
ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЧОа ПШШН ЩrШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ, ПШМЮЬ ЬЭrКЭОРв.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 2 ɦɚɪɬɚ 1831 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 190 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɭɫɬɚɜ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɪɬɟɥɢ» — ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 71 ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɩɢɬ, ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɬɪɚɬɢ-
ɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ 60 – 70-ɟ ɝɝ. ББ ɜɟɤɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɫɟɥ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-
ɡɨɦ ɊɎ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɊɎ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɫɛɨɪɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɛɟɫɫɦɟɧɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ, ɜɟɬɟɪɚɧ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, ɤɚɜɚɥɟɪ 
ɨɪɞɟɧɨɜ ɉɨɱɟɬɚ, Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ȼ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
1966 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ‑ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 %. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 9 ɦɟɫ. 2021 ɝ. 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 956,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. (38,9 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) Д2Ж. Ɂɚ ɝɨɞ 
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ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɹɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɢ-
ɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɝɪɢɛɵ, ɹɝɨɞɵ), ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɛɟɪɟɡɨɜɵɣ 
ɝɪɢɛ ɱɚɝɚ, ɤɚɥɢɧɚ, ɬɨɥɨɤɧɹɧɤɚ, ɱɚɛɪɟɰ, ɢɜɚɧ-ɱɚɣ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬ-
ɤɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.

ɉɪɹɦɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜɢɬɪɢɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɨɡɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɩɪɨɬɢɪɨɱɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚɜɬɨɤɥɚɜɨɦ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ, ɮɢɧɫɤɢɦ 
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 1000 ɬ, ɨɜɨɳɟ- ɢ ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɥɶ 2021 ɝ.) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  
ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ»

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ-ɨɪ-
ɥɹɤɚ ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɱɟɪɟɦɲɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɸ, 
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Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɑɟɪɟɦɭɯɚ ɩɪɨɬɟɪɬɚɹ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ» (ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ), ɜɚɪɟɧɶɟ ɢɡ ɫɨɫɧɨɜɨɣ ɲɢɲɤɢ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɟɞɪɨɜɵɦɢ ɨɪɟɯɚɦɢ) ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɫɨɭɫɚ «ɑɟɪɧɨɫɦɨɪɨɞɢɧɨɜɵɣ 
ɨɫɬɪɵɣ», ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɞ ɋɌɆ «SТЛТrШЭЬМСФК».

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 2, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɜɵ-
ɫɭɲɟɧɧɵɯ ɩɨɛɟɝɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɜɚɧ-ɱɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɥɢɫɬɶɹɦɢ 
ɟɠɟɜɢɤɢ, ɱɚɛɪɟɰɨɦ, ɞɭɲɢɰɟɣ, ɩɥɨɞɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɣ ɪɹɛɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. 
ɋɛɨɪ ɢ ɫɭɲɤɚ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ — ɂɉ ɉɨɫɬɧɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɚɫɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɰɜɟɬɧɢɤ».

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧ‑
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «… ɛɚɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ…» Д3Ж. Ɍɚɤɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɚɪɨɦɚɬɢ-
ɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ (ɋɌɆ).

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢ-
ɞɚɸɬ ɟɣ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɪɤɢ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɫ ɋɌɆ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚ, — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɚɹ ɦɚɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ / ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д4Ж.

ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 5 ɋɌɆ: «Ⱦɚɪɵ ɤɪɚɹ», «Ɍɚɟɠ-
ɧɚɹ ɩɢɪɚ», «ɄɨɧɌɟɯ», «Ɍɢɦ-Ɍɨɧɢɤ», «ɑɟɫɬɧɨ-ɱɟɫɬɧɨ ɜɤɭɫɧɨ».

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɈɈɈ «Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ». Ɇɚɪɤɚ «Ⱦɚɪɵ ɤɪɚɹ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɬɚɪɭ. ɐɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɌɆ «Ɍɚɟɠɧɚɹ ɩɢɪɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
«ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɪɟɧɶɟ, ɩɪɨɬɟɪɬɭɸ ɹɝɨɞɭ, 
ɫɨɥɟɧɵɟ ɝɪɢɛɵ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɬɚɪɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɜ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɧɚɛɨɪɚɯ.

Ɇɚɪɤɚ «ɄɨɧɌɟɯ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ». 
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ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:

— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɤɚɤ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;

— ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ 
ɋɌɆ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ;

— ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ «ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ → ɛɚɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ → 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ → ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɱɟɪɟɡ ɨɩɬ ɢ ɪɨɡɧɢɰɭ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ‒ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ);

— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɛɵɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɩɵɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɡɚɥɨɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. ɪɟɞ.: Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨ-
ɜɢɰɢɧɚ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ȻɍɄɗɉ, 2016. — 657 ɫ.

2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ Cɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: //ааа.ФrКвЩЬ.rЮ / ЩСШЭШРКХХОrв/2021 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2021 ɝ).
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3. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ, Ⱥ. ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨ-
ɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ/ Ⱥ. ɇ. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ, 
Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ// Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, 10 – 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɢɡɞ-ɜɨ ɋɎɍ, 2021. — C. 255 – 257.

4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɌɆ (PrТЯКЭО ХКЛОХЬ) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: // ааа.rОЭКТХ.rЮ/КrЭТМХОЬ/ЬШЛЬЭЯОЧЧКвК-ЭШrРШЯКвК-
ЦКrФК-ЬЭrКЭОРТТ-ЬШгНКЧТвК-ЬЭЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ.).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОЧЬЭОЩКЧШЯК@вКЧНОб.rЮ

Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КХОб.ЭКЛ68@ЦКТХ.rЮ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ  
ДЛЯ КООПЕРАЦИИ С УЧЕТОМ ТРЕБОВАНИЙ  

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

ɍȾɄ 377

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦ. ɘ., Ʌɟɨɧɨɜ Ⱥ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɍɋɅɈȼɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ.

AЧЮПЫТОЯК D. ВЮ., LОШЧШЯ A. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EMPLOВEES  
IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КrЭТМХО rКТЬОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ЭСО ШЛУОМЭТЯО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО ЩrШПОЬЬТШЧКХ qЮКХТiМКЭТШЧЬ ШП 
ЦОНТМКХ аШrФОrЬ, аСТМС ТЦЩХТОЬ КЧ ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЩОНКРШРТМКХ 
аШrФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП МШЧЭТЧЮТЧР ЩrШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ СОКХЭСМКrО. TСО КЮЭСШrЬ 
СТРСХТРСЭ ЭСО rОХОЯКЧМО ШП НОЯОХШЩТЧР КЧ ОХОМЭrШЧТМ ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП 
КНЯКЧМОН ЭrКТЧТЧР.

KОваШЫНЬ: МШЧЭТЧЮТЧР ОНЮМКЭТШЧ, ЭrКТЧТЧР, ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЩОНКРШРТМКХ МШЧНТЭТШЧЬ, ОХОМЭrШЧТМ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ 
ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧɟɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹ-
ɟɦɵɟ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɭɡɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɥɢɧɢɤ ɨɛɳɟɣ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɡɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɂɂ ɢ ɬ. ɩ. ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.

ɋ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɹɞ ɤɥɢɧɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɂɡɪɚɢɥɶ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɋɒȺ ɢ ɬ. ɩ.

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɚɫɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɟɡ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɫɬɚɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ 
ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɧɬɨɦɧɵɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ: 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ: ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɭ-
ɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟ-
ɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɚɭɞɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɏɨɪɦɚɬ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.
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ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅə ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɆ ȼɍɁȿ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɭɡɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɭɱɟɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.
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ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɫɭ-
ɳɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɞɪɭ-
ɝɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɨɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ-ɭɱɟɧɨɝɨ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɜɭɡɟ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ Д1Ж. ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɜɭɡɟ.

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɪɨɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɥɨɞɨ-
ɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɪɨɥɢ (ɍɱɟɧɵɣ, 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ, Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɢɝɪɨɤ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɩɪɨɫ 26 ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 2020 – 2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ (38 %) ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɱ-
ɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ (35 %) ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɬɪɟɬɶ (27 %) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (88 %) ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (27 %) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ (31 %) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ (35 %) ɛɨɹɬɫɹ ɱɭɠɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɪɢɫ.1).
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Ɋɢɫ. 1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (46 ɢ 42 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 81 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 96 % ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɜɭɡɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɨɩɵɬɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɭɡɭ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɭɱɟɧɵɯ.

ɇɚɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɸ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɨɥɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɪɨɥɟɣ (ɍɱɟɧɨɝɨ, Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ 
ɢ Ʉɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ), ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɜɭɡɟ 
(ɪɢɫ. 2).

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɲɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. Ɉɧ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɬɢɩɚ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɱɟɥɨɜɟɤ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɪɨɥɢ ɢɡ ɰɟɥɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɬɨɜɚɪɢɳ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ ɢ ɬ. ɩ.). ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ (ɍɱɟɧɵɣ, Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ, Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɢɝɪɨɤ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɨɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 1) ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɥɠɧɭɸ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 2) ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɨɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɧɹɬɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ 
ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Д2, ɫ. 188Ж. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɟ-
ɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɜɭɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɧɞɟɥɶ, Ȼ. Ɋ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ / Ȼ. Ɋ. Ɇɚɧɞɟɥɶ // Ɋɟɤɬɨɪ ɜɭɡɚ. — 2016. — № 6. — ɋ. 60 – 69.

2. ɏɟɪɰɛɟɪɝ, Ɏ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ / Ɏ. ɏɟɪɰɛɟɪɝ, Ȼ. Ɇɨɫɧɟɪ, Ȼ. Ȼɥɨɯ ɋɧɢ-
ɞɟɪɦɚɧ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɟɪɲɢɧɚ, 2007. — 240 ɫ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ ɘɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛКrХКФ@ХТЬЭ.rЮ

Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФШrШЬЭОХИ@ЦКТХ.rЮ

GКХвЧsФКвК ВЮХТвК SОrРОвОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ SШМТШХШРв, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PОНКРШРв, PЬвМСШХШРв КЧН SШМТШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: 
ЛКrХКФ@ХТЬЭ.rЮ

KШrШsЭОХвШЯК NКЭКХвК AХОФsКЧНrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PОНКРШРв, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PОНКРШРв, PЬвМСШХШРв КЧН SШМТШХШРв, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФШrШЬЭОХИ@ЦКТХ.rЮ
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Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ɇ. ȼ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ  
ȾɅə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɵɥɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ). ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɵ ɤɚɞɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

KКгКЧЭЬОЯК N. V.
SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

TRAINING OF PERSONNEL FOR THE DIGITAL ECONOMВ:  
CURRENT PROBLEMS

TСО ЩКЩОr НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ФОв ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЩОrЬШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ 
ОМШЧШЦв. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЩШЬОЬ ЧОа МСКХХОЧРОЬ ТЧ КrОКЬ аСОrО ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
аКЬ ЬХШаОН НШаЧ НЮО ЭШ ЬЩОМТiМ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. UЧЭТХ rОМОЧЭХв, МШЧЬЮЦОr 
МШШЩОrКЭТШЧ МШЮХН ЛО КЭЭrТЛЮЭОН ЭШ ЬЮМС КЧ КrОК. BЮЭ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН МrТЬТЬ 
ЬТЭЮКЭТШЧЬ ПШrМО МШШЩОrКЭТЯОЬ ЭШ ШrРКЧТгО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ К ЧОа аКв. TСТЬ rОqЮТrОЬ К ЧОа 
ЭвЩО ШП ЩОrЬШЧЧОХ МКЩКЛХО ШП МШЦЩОЭТЧР ТЧ К rКЩТНХв МСКЧРТЧР ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧ, ЩОrЬШЧЧОХ, ТЧЭОРrКЭТШЧ, ЩrШМОЬЬ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.

ɉɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ Д2Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ 
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ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɟɝɱɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.

Ɋɟɮɨɪɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ Д4Ж.

ɉɪɨɮɢɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɧɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɜɨɬ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ». ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɇɧɨɝɨɟ ɭɠɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɢ 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɍɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д3Ж.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɟɝɱɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍ ɧɢɯ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ».

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ / ɇ. ȼ. Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ// ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɧɨɜɚɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪ ɦɚɲɢɧ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ȼɵɩ. 3 / Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. — ɋ. 357 – 362.
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ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЗАРОЖДЕНИЯ  
И РАЗВИТИЯ КООПЕРАЦИИ В РОССИИ

ɍȾɄ 316.33

Ȼɵɯɨɜɟɰ Ɇ. ȼ., ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɎɂɅɈɋɈɎɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼȺɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ БIБ ȼȿɄȺ

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ БIБ ɜ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɫɵɥɶɧɵɯ ɞɟɤɚ-
ɛɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɨɪɢɣ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ ɢ ɡɚɩɚɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɧɨɱɢɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ, ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɵ, ɡɚɩɚɞɧɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɬɨ-
ɩɢɹ, ɪɚɡɧɨɱɢɧɧɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ.

BвФСШЯОЭЬ M. V., IЯКЧШЯ A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SOCIAL AND PHILOSOPHICAL FOUNDATIONS OF
CONSUMER COOPERATION DEVELOPMENT

IN RUSSIA OF THE БIБ CENTURВ

TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЬШМТКХ КЧН ЩСТХШЬШЩСТМКХ МШЧМОЩЭТШЧЬ, ПШrЦТЧР ЭСО ТНОШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ШП ШrТРТЧ 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО БIБ МОЧЭЮrв. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО 
МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ШП DОМОЦЛrТЬЭЬ' ОбТХОЬ, ЭСОШrТОЬ ШП SХКЯШЩСТХОЬ КЧН АОЬЭОrЧОrЬ, ЬШМТКХТЬЭТМ МШЧМОЩЭТШЧЬ ШП 
НТЯОrЬО ТЧЭОХХТРОЧЭЬТК ТЧЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ. TСО МШЧЧОМЭТШЧ 
ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТЯО ТНОКЬ аТЭС ШЭСОr КЬЩОМЭЬ ШП ЬШМТКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, DОМОЦЛrТЬЭЬ, SХКЯШЩСТХОЬ, АОЬЭОrЧТгОrЬ, ЬШМТКХ ЮЭШЩТК, НТЯОrЬО 
ТЧЭОХХТРОЧЭЬТК.

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ-
ɲɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ БIБ ɜ.

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦɢ ɜ 1831 ɝɨɞɭ ɜ ɨɫɬɪɨɝɟ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ Ɂɚɜɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɪɬɟɥɶ». ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɡɟɦɚɬɧɨɝɨ ɛɵɬɚ ɭɡ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɭɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɜɡɧɨɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɠɟɧɚɦɢ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɦɢ ɧɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɇɚɥɚɹ ɚɪɬɟɥɶ» — ɤɚɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɜɚɜɲɚɹ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
ɗɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɪɬɟɥɢ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɩɵɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɪɬɟɥɹɦɢ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ «ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɪɨɥɹɯ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Д2Ж, ɢɯ ɚɪɬɟɥɶ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɪɬɟɥɢ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɫɵɥɶɧɵɯ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨ-
ɝɨ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ БVIII — ɧɚɱɚɥɚ БIБ ɜɜ. Д4Ж. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɭ-
ɦɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɨɪɟɨɥ» ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɠɟɪɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɤɚɛɪɢɡɦɚ, ɫɞɟɥɚɥ ɢɡ 
ɤɚɡɟɦɚɬɧɨɣ ɚɪɬɟɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨ ɫɩɨɪɚ ɡɚɩɚɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ 30 – 50-ɯ ɝɝ. БIБ ɜɟɤɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɯ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɞɟɣ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɶ», 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɭɱɟɧɢɢ Ⱥ. ɋ. ɏɨɦɹɤɨɜɚ. ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɶ — ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɜɟɪɭ. ɂ ɪɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɜɟ-
ɪɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɚ-
ɜɹɧɨɮɢɥɵ ɪɨɦɚɧɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɭɸ ɨɛɳɢɧɭ, ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɧɟɣ ɨɛɪɚɡɟɰ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ «ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ», ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ⱦɪɭɝɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ — ɡɚɩɚɞɧɢɤɢ — ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ. ɂ. Ƚɟɪɰɟɧ ɜɢɞɟɥ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɨɛɳɢɧɟ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ «ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜɵɯ ɚɪɬɟɥɹɯ Ƚɟɪɰɟɧ ɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — «ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɨɛɳɢɧɭ» 
ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д3Ж. ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɨɛɳɢɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ Ƚɟɪɰɟɧ ɜɢɞɟɥ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɢ ɦɟɳɚɧɫɤɢɦ 
«ɪɚɛɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ».

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 1861 ɝɨɞɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɚɪɯɚɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɚɪɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ БIБ — ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜ. ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɱɢɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ — ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɠɚɠɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢ ɧɚ Ƚɟɪɰɟɧɚ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɪɚɡɧɨɱɢɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɭɬɨɩɢɫɬɨɜ — ɒ. Ɏɭɪɶɟ, Ʌ. Ȼɥɚɧɚ, Ɋ. Ɉɭɷɧɚ. ɋɨɟɞɢɧɢɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɥɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɬɨɩɢɹɦɢ, ɇ. Ƚ. ɑɟɪ-
ɧɵɲɟɜɫɤɢɣ ɜ ɪɨɦɚɧɟ «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ (ɨɧ ɢɯ ɧɚɡɜɚɥ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɠɢ-
ɥɶɹ). ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɦɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ» ɛɵɥɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɵɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɦɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Ɋ. Ɉɭɷɧɚ, ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɫɨɪɚɬɧɢɤ ɑɟɪ-
ɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɇ. Ⱥ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɢɞɟɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ «ɧɚɪɨɞɧɢɤɢ», ɜɢɞɟɜɲɢɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɧɚɪɨɞɟ ɫ ɟɝɨ ɨɛɳɢɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ.

Ɋɚɡɧɨɱɢɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɋɟɱɶ ɲɥɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɨ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ («ɠɟɧɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ»), ɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɟɜ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨ 
ɧɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɐɟɥɢ, 
ɦɨɬɢɜɵ, ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɱɟɪɩɚɥɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ.

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɟɮɨɪ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 1861 ɝɨɞɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɯ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ 
ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
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ɂɁ ɂɋɌɈɊɂɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ ȾɅə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɂȻɂɊɂ ɂ ȾȺɅɖɇȿȽɈ ȼɈɋɌɈɄȺ  

ȼ ȾɈɊȿȼɈɅɘɐɂɈɇɇɈɃ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɢɥɢɳɚ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FROM THE HISTORВ OF TRAINING THE LABOR FORCE
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚɲɥɚ 
ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɸɡɵ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɜɫɬɪɚɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɫɥɢ Ȼ. Ⱥ. Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, 
Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, Ƚ. Ɇ. Ɂɚɩɨɪɨɠɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 4, 5Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʌɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨ-
ɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɍɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
1897 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ: «…ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ-
ɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Д4, ɫ. 75Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɡɟɦɫɬɜɚɦɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 
ɭɩɪɚɜɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. «ȼɧɟɲɤɨɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ», — ɩɢɫɚɥ ɜ 1916 ɝɨɞɭ 
ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɥɨɜɨ» Д5Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɵɟ ɰɟ-
ɥɟɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ Ɂɚ-
ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬɱɢɫɥɹɥɨ 10 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ, 
ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɢɥɢɳ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɜɟɱɟɪɨɜ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ȼ 1917 ɝɨɞɭ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɨɬɤɪɵɬɢɸ 16 ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳ ɜ ɤɪɚɟ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɹ» ɜ 
1916 ɝ., ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɫɤɪɟɫɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɸɡ «Ɉɛɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪ» ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ.
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ȼ 1916 ɝ. ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɜ 1915 ɝ. ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ȼ 1915 ɝ. ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɋɭɞɠɟɧɫɤɢɯ 
ɤɨɩɹɯ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɟ-
ɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Д3Ж.

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ — ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭ-
ɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1916 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 159 ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɡɟɦɫɬɜɚɯ.

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɦɚɥɨɝɪɚ-
ɦɨɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɟ 
ɫɨɸɡɵ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ БIБ – ББ ɜɜ. ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢ-
ɪɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɝ. Ɍɨɦɫɤɟ, ɝɞɟ ɜ 1901 ɝ. ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɉɟɪɜɨɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦɟɧɢ ɰɟɫɚɪɟɜɢɱɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɜ 1901 – 1911 ɝɝ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

Ɍɨɦɫɤɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ (I ɢ II ɫɬɭɩɟɧɢ), ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɬɢ ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 ɞɨ 12 ɥɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɍɱɢɥɢɳɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦ-
ɩɟɪɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: Ɉɦɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɟ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɛɵɥɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟ-
ɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1917 ɝɨɞɭ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɋɨɸ-
ɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɲɤɨɥɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 
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ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ɇɚɪɢɢɧɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨ-
ɥɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 – 6 ɥɟɬ ɢɦɟɥɚ 50 ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟ-
ɬɟɣ ɞɨ 12 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ.

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɍɪɚɥɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨ-
ɫɬɨɤɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢ-
ɥɢɳɚ, ɩɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɤɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɢɡɲɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. ȼ 1916 – 1918 ɝɝ. ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɱɟɬɨɜɨɞɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɦ ɜɨɣɧɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 1917 ɝɨɞɭ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ: ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ.
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОЯНОЦШЧТК@ЦКТХ.rЮ

ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɈɐ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ», ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЩСТХШЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

Ʌɢɳɭɤ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: 
ЩЬМТОЧМО@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

BвФСШЯОЭs MКrТЧК VХКНТЦТrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСТХШЬШЩСв, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PСТХШЬШЩСв КЧН HТЬЭШrв, HОКН ШП ЭСО RОЬОКrМС CОЧЭОr 
«HТЬЭШrв КЧН PrОЬОЧЭ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CШШЩОrКЭТШЧ КЧН CШШЩОrКЭТЯО EНЮМКЭТШЧ ШП 
SТЛОrТК», SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОЯНОЦШЧТК@ЦКТХ.rЮ

VШsЭrТФШЯ VКХОЧЭТЧ NТФШХКОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ HТЬЭШrв, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PСТХШЬШЩСв КЧН HТЬЭШrв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЩСТХШЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ

LТsМСЮФ EХОЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
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257

ɍȾɄ 947

Ƚɟɪɛɟɪ Ɉ. Ⱥ., Ʉɨɪɨɜɭɲɤɢɧ Ⱦ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ȼ ɉȿɊȿɋȿɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ȽɊɍɉɉȺɏ ɁȺɉȺȾɇɈɃ 
ɋɂȻɂɊɂ ȼ ɄɈɇɐȿ БIБ — ɇȺɑȺɅȿ ББ ȼȿɄȺ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɩɨɡɞɧɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯ-
ɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ — ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

GОЫЛОЫ O. A., KШЫШЯЮЬСФТЧ D. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

COOPERATION IN MIGRANT GROUPS OF АESTERN SIBERIA
IN THE LATE БIБ — EARLВ ББ CENTURВ

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО МШЧЧОМЭТШЧ ШП ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ПШrЦКЭТШЧ КЧН 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП ХКЭО ТЧЧОr ЦТРrКЧЭЬ ТЧ АОЬЭОrЧ SТЛОrТК аТЭС ЭСО МШШЩОrКЭТЯО 
ЦШЯОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЬСШа ЭСО rШХО КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО МШШЩОrКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ ТЧ ЭСО СТЬЭШrв 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП rОЬОЭЭХОЦОЧЭ РrШЮЩЬ КЧН ОЭСЧТМ НТКЬЩШrКЬ ПШrЦОН ТЧ ЭСО ХКЭО 
БIБ — ОКrХв ББ МОЧЭЮrТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧОr ЦТРrКЧЭЬ; НТКЬЩШrК; ЭrКНТЭТШЧКХ ПКrЦТЧР; ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧЬ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
БIБ — ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɤɪɨɢɜɲɢɦ ɨɛɥɢɤ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɢɜ-
ɲɢɦ ɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.

Ɍɪɟɯɫɨɬɥɟɬɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ «ɥɢɰɨ» ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɨɜ, ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɢ ɦɚɥɨɪɨɫɫɨɜ) — 4 651 313 ɱɟɥ. ɨɛɨɟɝɨ ɩɨɥɚ ɧɚ 
ɮɨɧɟ 870 536 ɱɟɥ. (ɨɛɨɟɝɨ ɩɨɥɚ) Д1, ɫ. 3Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ, ɜɞɪɭɝ ɪɟɡɤɨ ɢ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 1889 ɝ. ɨ ɩɟɪɟɫɟ-
ɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ Д2Ж, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (ȼɟɥɢɤɢɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɭɬɶ), ɨɬɤɪɵɥ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɤ ɧɚɪɨɞɚɦ, 
ɧɚɫɟɥɹɜɲɢɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɦɰɟɜ, ɥɚɬɵɲɟɣ, ɷɫɬɨɧɰɟɜ, 
ɮɢɧɧɨɜ, ɩɨɥɹɤɨɜ, ɦɚɥɨɪɨɫɫɨɜ, ɦɨɪɞɨɜɰɟɜ, ɤɨɦɢ (ɡɵɪɹɧ), ɦɚɪɢɣɰɟɜ (ɱɟɪɟɦɢ-
ɫɨɜ), ɱɭɜɚɲɟɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɷɬɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɶ ɩɨɩɚɞɚɥɚ ɜ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱ-
ɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
1920-ɯ ɝɝ. (ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ) ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɹɡɵɤɨɜɵɦ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɞɚɜɚɥɨ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬ ɢɫɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɟɦɵ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟ-
ɫɟɥɟɧɰɟɜ — ɧɟɦɰɟɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɧɨɧɢɬɨɜ), ɥɚɬɵɲɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɚɬɝɚɥɶɰɟɜ) ɢ 
ɷɫɬɨɧɰɟɜ (ɫ ɩɪɢɦɵɤɚɜɲɢɦɢ ɤ ɧɢɦ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɟɬɭ (ɱɭɞɶ).

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɜɲɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ, ɯɭɬɨɪ-
ɫɤɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɭɯɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜɨɞɜɨɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɪɦɚɧɧɵɯ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ — ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ (ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨ ɜɩɨɥɧɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɥɨɞɟɥɢɹ — ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ — ɋɨɸɡ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɦɚɫɥɨɞɟɥɶɧɵɯ ɚɪɬɟɥɟɣ Д3, ɫ. 3Ж.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜɲɢɪɶ, ɢ ɜɝɥɭɛɶ: ɜɢɞɵ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ — ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
ɦɚɫɥɨɞɟɥɶɧɵɟ ɚɪɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɚɪɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɪɚɫɩɚɞ ɢɦɩɟɪɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɜɵɲɟɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɵɯ ɜɢɞɚɯ ɧɟ ɭɦɟɪɥɚ, ɚ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ ББ ɜ. ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɇɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɧɧɨɧɢɬɵ) ɝɪɭɩɩ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Д4, ɫ. 71; 5, ɫ. 83Ж.

ɋɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɷɩɭ ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɨ «ɛɥɚ-
ɝɨɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɨɜ», ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɟɪɧɵɦ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦɚ ɪɚɡɴ ɟɞɚɥɚ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ — Ɉɤ-
ɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɭɬɟɫɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ 
ɫɪɟɞɭ Д6, ɫ. 23; 7, ɫ. 171Ж. ɋ 1928 ɝ. ɫ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɬ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɱɶɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɵɥ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɚɱɚɥ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɠɚɳɢɟɫɹ 
ɭɞɚɪɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɯɥɟɛɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɩɨɞɴɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɚɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɤɭɥɚɱɢɜɚ-
ɧɢɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɪɚɡɜɟɪɫɬɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɬɜɟɪɞɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ» ɜɤɭɩɟ ɫ ȿɞɢɧɵɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ «ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ» ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢ ɰɟɥɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɟ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ) ɧɚɧɟɫɥɚ «ɫɩɥɨɲɧɚɹ» ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɟɫɬɶɹɧɢɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚ, 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɟ ɫɭɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɨɞɨɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɥɚ ɜɵɯɨɥɨɳɟɧɚ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 
ɱɭɞɨɜɢɳɧɭɸ ɩɟɪɜɟɪɫɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɫɬɪɚ, ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɳɟɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɷɬɨɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɜɲɟɝɨ, ɨɛɭɱɚɜɲɟɝɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɥɢɱɧɭɸ 
ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ.
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ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКrХ MКrб AЯО., 26; 
ɟ-ЦКТХ: РОrЛОrШК@ЦКТХ.rЮ

KШrШЯЮsСФТЧ DЦТЭrв GОШrРТОЯТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ HТЬЭШrв, PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PСТХШЬШЩСв КЧН HТЬЭШrв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКrХ MКrб AЯО., 26; ɟ-ЦКТХ: ЩОФК1963@ЦКТХ.rЮ
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ɍȾɄ 930.253

ɉɪɟɰɟɪ Ⱦ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȺɊɏɂȼȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ 
ɈȻɅȺɋɌɂ ɄȺɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄ ɉɈ ɂɁɍɑȿɇɂɘ ɂɋɌɈɊɂɂ 

ɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɁȺ 1916 – 1924 ȽɈȾɕ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɧɞɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 1916 – 1924 ɝɨɞɵ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ — ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1916 – 1924 ɝɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɧɞɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1916 – 1924 ɝɝ.

PЫОЭЬОЫ D. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DOCUMENTS OF THE STATE ARCHIVES OF THE NOVOSIBIRSK 
REGION AS A SOURCE FOR THE STUDВ OF THE HISTORВ OF 

SIBERIAN COOPERATION FOR THE ВEARS 1916 – 1924

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПЮЧНЬ ШП ЭСО SЭКЭО ArМСТЯОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ 
rОЯОКХТЧР ЭСО СТЬЭШrв ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ 1916 – 1924 КЧН ЭШ КЧКХвгО ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ 
ШП КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ КЬ К ЬШЮrМО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО, ПЮЧМЭТШЧТЧР, ШrРКЧТгКЭТШЧ, 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ЭСО КЮЭСШrТЭТОЬ ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ.

TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ ШП ЭСО SЭКЭО 
ArМСТЯОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ, МШЧЭКТЧТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО СТЬЭШrв ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ. 
AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШr НОЭОrЦТЧОЬ ЭСКЭ КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ МШЧЭКТЧ ЮЧТqЮО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЧШЭ ШЧ ЭСО 
СТЬЭШrв ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ, КЧН ТХХЮЬЭrКЭО МШЦЩХОб ЬШМТКХ, 
ЩШХТЭТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩrШМОЬЬОЬ ЭКФТЧР ЩХКМО ШЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО rОРТШЧ НЮrТЧР ЭСО МrЮМТКХ 
ЩОrТШН ШП 1916 – 1924.

KОваШЫНЬ: SТЛОrТКЧ МШШЩОrКЭТШЧ, КrМСТЯКХ НШМЮЦОЧЭЬ, ПЮЧНЬ ШП ЭСО SЭКЭО ArМСТЯОЬ ШП ЭСО 
NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЭСО ЭЮrЧТЧР ЩШТЧЭ ШП 1916 – 1924.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1, ɫ. 35 – 58Ж. 
ɋɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ: ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɫɥɭɝ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɢɛɢɪɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɍɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɩɟɪɟɥɨɦɧɭɸ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 1916 – 1924 ɝɝ., ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.

Ʉɪɢɬɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ.

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɨɧɞɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ 1916 – 1924 ɝɨɞɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɮɨɧɞɵ Ɏ. Ⱦ-51 «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɨɸɡ ɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬ» (1618 ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ) Д2, ɫ. 38Ж, 
Ɏ. Ɋ-32 «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ (ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡ)» (2706 ɟɞɢɧɢɰ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ) Д2, ɫ. 350Ж, ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 1923 – 1924 ɝɝ., ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɬɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ Ɏ. Ɋ-42 «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ (ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ)» Д2, ɫ. 352Ж.

Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɪɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɟ. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɛɨɝɚɬɟɣɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ — ɬɨɱɟɱɧɵɟ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɟɯɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɮɨɧɞɟ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬ» 
ɜɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɫɬɚɜɨɦ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵ-
ɬɚ», ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ (ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɹ»; ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɫɴɟɡɞɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ; ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ», ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɚɦɢ, ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ: ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ», ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɨɪ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ȼɚɥɯɚɲɫɤɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɚɤɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɮɚɛɪɢɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚɦ.
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ȼ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɨɧɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɞɨɤɥɚɞɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɝɨ ɢ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɵ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ» ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɟɪ-
ɦɚɧɫɤɨɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ, ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɲɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɢ 
ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɛɢɪɠɚɯ, ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ» ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɧɟɝɨ ɫɨɸɡɨɜ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɫ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, Ʌɨɧɞɨɧ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪɨɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ, Ȼɟɪɥɢɧ-
ɫɤɨɣ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɤɨɧɬɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ 
ɤɨɧɬɨɪɵ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ» «ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ» ɢ ɞɪ.

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ: ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɟɦɟ 
ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɫɩɢɫɤɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɩɢɫɤɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɤɨɥɱɚɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Д3, ȽȺɇɈ. Ɏ. Ⱦ-51, ɨɩ. 1Ж.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɚ Ɏ. Ɋ-51 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɩɢɫɱɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɩɚɩɢɪɭɫɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɩɟɪɝɚɦɟɧɬ). Ɂɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɥɢɲɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦ, 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɛɥɚɧɤɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɹɡɵɤɚɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟ-
ɱɚɬɢ ɮɢɪɦ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɤɚɧɟɣ 
Д3, ȽȺɇɈ. Ɏ. Ⱦ-51, ɨɩ.1Ж. Ɍɚɤɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɪɤɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɚ Ɏ. Ɋ-32 «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ (ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡ)» ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

əɪɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɛɵɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜ-
ɪɚɥɟ 1920 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɤɪɟɬɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 
1920 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 
1920 ɝɨɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɋɢɛɪɟɜɤɨɦɚ ɞɜɚ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬ ɢ Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɤɨɧɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɍɪɚɥɚ, ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɛɵɥɢ ɫɥɢɬɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ Д4, ȽȺɇɈ. Ɏ. Ɋ-32, ɨɩ.1, ɞ. 212, ɥ.7Ж.
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ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ — ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɤɪɟɬɨɜ ɋɇɄ 
ɨɬ 16 ɦɚɪɬɚ 1919 ɝ. «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɯ» ɢ ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 1920 ɝɨɞɚ ɨ 
ɫɥɢɹɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ — ɡɚ-
ɜɨɟɜɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д5, ɫ. 51Ж.

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨ 
ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɤɬɵ ɪɟɜɢɡɢɣ.

ȼ ɦɚɟ – ɢɸɧɟ 1920 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɟɥ-
ɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Д5, ɫ. 95Ж. Ɉ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɟɞɢɧɵɟ ɪɚɛɨɱɟ-ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ȿɊɄɉɈ), ɚɧɤɟɬɵ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɟɞɢɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Д6, ȽȺɇɈ. Ɏ. Ɋ-32, ɨɩ.1Ж.

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɦ 
ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɚɫ-
ɫɢɜ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɤɥɚ-
ɞɚɦɢ Д6, ȽȺɇɈ. Ɏ. Ɋ-32, ɨɩ.1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜ Ɏ. Ⱦ-51 «Ɉɛɥɚɫɬ-
ɧɨɣ ɫɨɸɡ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ «Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬ» ɢ Ɏ. Ɋ-32 «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ (ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡ)» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɤɭɩɫɛɵɬɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɢɛɰɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭ-
ɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ 1916 – 1924 ɝɝ. — ɫɥɨɠɧɭɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɭɸ ɩɟɪɟɥɨɦɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ, ɦɚɫɥɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚ 1916 – 1924 ɝɝ., ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɏ. Ɋ-1 «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ», Ɏ. Ɋ-3 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɨɸɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ», Ɏ. Ɋ-31 «ɋɨɸɡ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ», Ɏ. Ɋ-88 «ɋɨɸɡ ɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɯ ɦɚɫɥɨɞɟɥɶɧɵɯ ɚɪɬɟɥɟɣ», Ɏ. Ɋ-91 «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ȼɫɟɤɨɛɚɧɤ», Ɏ. Ɋ-96 «ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ «ɋɢɛɫɬɪɨɣɩɚɣ», Ɏ. Ɋ-178 «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», Ɏ. Ɋ-226 
«Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɥɯɨɡɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɸɡɤɨɥɯɨɡɛɚɧɤ», Ɏ. Ɋ-301 «Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɯɥɟɛɧɨ-ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ», Ɏ. Ɋ-465 «Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɚɹɯ «ɋɨɸɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ», Ɏ. Ɋ-738 
«ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ», Ɏ. Ɋ-777 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɚɪɬɟɥɟɣ «ɋɢɛɨɝɪɚ» ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɢɛɨɝɪɚ»», Ɏ. Ɋ-1070 «ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɋɢɛɢɪɢ», Ɏ. Ɋ-1073 «Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɂɚɩɫɢɛɤɪɚɣɢɫɩɨɥɤɨɦɚ», Ɏ. Ɋ-1131 
«ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ» Д2Ж.

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɫɜɟ-
ɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ.
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Научное издание 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ:  

ТРЕНДЫ КООПЕРАЦИИ

Сборник материалов

Всероссийской (национальной) научно-практической  

конференции, посвященной 190-летию потребительской  

кооперации России

 

Новосибирск 

28 октября 2021 года

ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɨɣ
Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪɵ: E. Ⱥ Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ⱥ. Ɇ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 16.12.2021. Ɏɨɪɦɚɬ 60×84/16. Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. 
Ɍɢɪɚɠ 500 ɷɤɡ. ɉɟɱ. ɥ. 16,5. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 15,34. Ɂɚɤɚɡ № 39.

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
630073, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20.


