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BBEJAEHUE

[IporpamMmma  BCTyNHTENBHOTO  HCHBITaHUS 10  mpeaMeTy  «OCHOBBI
MEHE[PKMEHTa» COCTaBIIEHA C YYETOM TpeOOBaHUI MPUMEPHOH MPOrpaMMbl CPEIHETO
npodeccuoHaTbHOTO 00pa3oBaHus 00MIEenPohecCHOHATBHOTO KA « MEeHeHKMEHTY.
BerynurenbHbie WcnbITaHus Ui aOUTYPHEHTOB MPOBOJSATCS MUCHBMEHHO, B (hopme
TECTUPOBAHUSI.

B mpouiecce TectupoBaHusi aOUTYPUEHTHI TOKHBI 3HATH:

— BUABI U QYHKIIMH MEHEHDKMCHTA;

— OCHOBHBIE IITKOJIBI MEHE)KMEHTA;

— METOJIbI ¥ CTHJIM YTIPABJICHHSI,

— METOJIbl IPUHSTUS PEIICHUH;

— CTI0COOBI MOTHBAITUU M CTUMYJIMPOBAHUS TPYJOBON ACSITEILHOCTH;

— METOJIbI KOMMYHHKAITUH.

AOWUTYpUEHTHI JOJDKHBI YMETh CPAaBHUBATh, aHAIHM3UPOBATH, JENATh BBIBOJEI,
apryMEHTHPOBAaTh OTBET C HCIOJb30BAHUEM IPUMEPOB M3 TEOPUH U MPAKTHKH
YIIPABIICHUs OpraHU3aLUEH.

COAEPKAHUE ITPOI'PAMMBI

Tema 1. Buovl u pynkyuu menedyicmenma

[lonsiTue, CyuIHOCTH, OCHOBHBIE NPHUHIMIBI MeHekMeHTa. Kiaccudukanus
BUJIOB yripaBieHusi. ConeprkaHue nmoHsATus «PyHKuu ynpasieHus». Kinaccudukanus
GyHKIMNA MO pa3IMYyHBIM IPU3HAKAM: YPOBHSIM YHPAaBIECHUS, OOBEKTaM YIpPaBIEHUS,
COZIEPIKAHUIO.

O6mme  ¢yHkuuu  ynpasieHusa. [loHsThe  IUTAaHMpPOBaHUS,  3aJa4H
IUIaHUPOBAaHMS. Buapl IaHUPOBAHMS B OpraHU3aLUH.

CymHOCTh M CMBICI  KOHTPOJIS, BHUABI  KOHTPOJIS,, XapaKTEPUCTUKH
3¢ (HEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

OyHkups — opraHusauus. [loHsATHe  OpraHM3alMOHHOM  CTPYKTYpbl.  Buubl
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYpP B CHCTEME MEHEPKMEHTA.

Crenuduyeckue GyHKIUN YIIPABICHUS.

Tema 2. Jeontoyus ynpaseien4ecKkoii MulCiu

Pa3BuTHe B3IIIAI0B Ha MEHEIKMEHT: IIKOJA HAy4YHOTO YNPABJIEHUS; Kiac-
CHUYeCcKas WM aAMUHUACTPATUBHAS IIKOJIA; IKOJIA YEJIOBEUYECKUX OTHOIIEHUN U HAyKH
noBezeHusi. OCHOBHBIE MpeacTaBuTeNy Ko, COBpeMEHHbIE KOHLETIUHA U YYeHUST 00
YVIOPaBICHUHU: MOAXOJ K YHOPABICHUIO KaK TMPOLECCY; CHCTEMHBIA MOAXOZ;
CUTYallHOHHBIE TEOPHH.

Tema 3. Memoowvt u cmunu ynpagieHus

Meronbl MEHEKMEHTA! HKOHOMHUYECKHE, OpraHu3alHOHHO-
pacnopsIuTeIbHbIE, COUUATBHO-TICUXOJIOTHYECKHE.

Ctunm pyKoBOJCTBA: aBTOPUTAPHBIN, J€MOKPAaTUUECKHI1, THOEepaIbHbII.

Tema 4. IIpunamue ynpaenenueckux peuieHuil



TpeboBanus k ympaBneHueckuM pemeHusM. Knaccudukanus ynpaBieHYecKuX
pemenni. lIpomecc NpHUHATHSA YNPABICHYECKUX pEIICHWM. MeToapl NPUHATHUS
YIIPABIEHYECKUX PEILICHHM.

Tema 5. Momueayus u cmumyaupoganue mpyoogoil 0eameabHOCmu

CyImHOCTh MOHATUH: MOTHUBALUS, TOTPEOHOCTH; MOTHB; MOTHBHPOBAHHE,
CTUMYJIbl; CTUMYJINPOBAHUE.

MoOTHBaIMOHHBIN TPOIECC: BO3HHUKHOBEHHE IMOTPEOHOCTEH; TMOMCK MyTeH
YCTpaHEHHs] TMOTPEOHOCTH; OIpejesieHne Ileieil (HampaBieHusl) NeHCTBUS; OCY-
HIECTBJICHHUE JICUCTBUS; TIOJyYeHHE BOZHATPAKACHUS; YCTPAHEHUE TOTPEOHOCTH.

MeTtoapsl MOTHBALIAH.

Tema 6. Kommynuxayuu u oOenosoe ooOuienHue 6 YnpaejieHuu.
Komanoooopaszoeanue.

[Iponecc KOMMYHMKALMM: 3JIEMEHTBI, OSTanbl. BUIbl KOMMYHHUKalUd W HX
xapaktepuctuka. KomMmyHukanumonHnele cTuid. HeBepOanbHas KOMMYHUKALUSL.
KomMmyHMKaIOHHBIE 6apbephl U CIOCOOBI MX MTPEOOTICHHUS.

CymHOCTh ¥ pUpoJa KOHPIUKTOB B KOJUIEKTUBE. Turbl KOHGIUKTOB. MeToIbI
yHpaBieHUs] KOHPIUKTHON CUTyaIueil.

[Tonsitue aenoBoro obmenus. Cnenudurka U BUABI AEIOBOTO OOIIEHUS.



INPUMEPHBIE 3ATAHUSA

3aganue 1. Yto Takoe MeHEHKMEHT?

1. Pa3HOBUAHOCTH HAYKM yIIPABIICHHUS.

2. I'pynna pykoBoauTENEN.

3. Pa3HOBUAHOCTH yIIPABIEHUYECKOU I€ATEIbHOCTH.

4. DTO OTHOIIEHHE, CKIIAJBIBAETCS B IPOLIECCE YIIPABICHUECKON AEATEIbHOCTH.

5. CoBOKYNHOCTh NPUHLUIIOB, METO/0B, (OPM U CPEACTB YIIPABJIECHHUS, OCOOBIN
BU/JI NEATEIbHOCTH, CBSI3aHHBIA C PYKOBOJACTBOM JIFOJBMH, YMEIBIM HCIOJIB30BAaHUEM
UX TPyJla U 3HAHUM.

3aganme 2. OyHKIUU MEHEIPKMEHTA

1. HHOBAaIMOHHEII MEHEXKMEHT.

2. OnTuManbHOE COUYETaHUE LIEHTPATM30BAHHOTO PETYJIMPOBAHUS U
CaMOYyIpaBIICHHUS.

3. Opranu3zauys, JIaHUPOBAHKUE, KOHTPOJIb, MOTUBALIHSL.

4. TlepeBo GUpMBI B KAYECTBEHHO HOBOE COCTOSIHHE.

5. lleneHanpaBiI€HHOCTb.

3apanme 3. Opranuszanys — 370:

1. I'pynna nroeid, KOTOpbIe BIAaICIOT ONPEAeIEHHBIMU PECYPCAMHU.

2. I'pynina miofieid, KOTopble BIaICIOT ONPeIeIeHHBIMU pecypcaMu, UMErOT ol1iee
PYKOBOJICTBO U OOIINE LIETH.

3. I'pynna nroaeid, 1esTeIbHOCTh KOTOPhIX CO3HATENbHO, HAIPABICHHO WUJIH
CIIOHTaHHO KOOPJUHHUPYETCS JIJIsl TOCTUIKEHUS OTIPEIeIIeHHON 1IeITH.

4. I'pynma U1, KOTOpble UIMEIOT 00111ee PyKOBOJCTBO.

3ananme 4. HTepec k cucreMe ynpasieHHs BO3HUK B 1911 r. mocie BpIXxoaa B CBET
KHUTH «[IpyHHIMIIBI HAYYHOTO ypaBiIeHUs, aBTOPOM KOTOPOH ObLI:

1. Tewnnop.

2. ®Daiionsk.

3. MeckoH.

4. lpykep.

3aganme S. [IpuHIUI «eIMHOHAYATINE» OTHOCUTCS K:
1. Ikosie MOBEIEHYECKUX HAYK.
2. llIxone yeoBeYeCKUX OTHOIICHUM.
3. Kimaccuueckoii mkoe.
4. llIxone Hay4yHOro yIpaBJICHHUS.

3anganme 6. [lenerupoBaHue — 3To:

1. Bo3noxxeHre Ha JOJDKHOCTHOE JIUIIO OOS3aHHOCTH BBHITIOJHHUTH TOCTABICHHBIC
3a/1a9n, 0OCCIICYUTh UX PEIICHUE.

2. OrpaHuyeHHe IIpaBa HCIIOJIB30BaTh PECYPCHl MNPEANPHUITHS M HAIPABIATH
YCUJIHS TIOJTYMHEHHBIX HA BHITIOJIHCHUE 3a/TaHMSI.



3. Tlepemaua 3amaHmii W TIOJTHOMOYHMH JHIly, KOTOpBHI Oeper Ha ceds
OTBETCTBEHHOCTH 32 UX BBIMIOJTHEHUE.

3apanme 7. PykoBoauTenb aBTOPUTAPHOTO CTHIIS PYKOBOJICTBA:
1. MHuoro paboTaeT, TpedyeT 3TOTO OT APYTHUX.
2. Muoro paboTtaem cam.
3. JlenuTcs BIACThIO ¢ IOJYMHEHHBIMH.
4. lleHUT NOJYMHEHHBIX.

3apanue 8. UTo OTHOCUTCS K METOAaM IPUHSATHSI YIIPABICHUECKUX PEIICHU:
1. Mo3sroBas aTaka.
2. Opranuzanusi.
3. ®opmyHMpoOBKa.
4. ®opma KOHTPOJIS.

3aganue 9. [IpunHsaTHE pelIeHU BBI3BIBACTCS HEOOXOIMMOCTHIO YCTPAHUTD KaKHe-
1100 OTKIIOHEHUS OT HOPMAJILHOTO COCTOSIHUSA YIPABISEMOr0 0ObEKTA.

1 Ha.
2 Her.

3ananme 10. YnpasieHueckoe pelieHne — 3TO BOJIEBOE BO3ACHCTBUE CyObeKTa
yIPaBJIEHHUS], OCYIIECTBISIEMOE JJIsl peaiu3aliy MOCTABJIEHHBIX. . .. ..

3aganme 11. B yem 3akitodaeTcs 1edb CTUMYJIMPOBAHUS TTEpCOHAIA?

1. [ToOyauTh yenoBeka uzberaTb KOH(PIMKTOB.

2. [ToOynuTh yenoBeka jenath 0OJIbIIE U JIyYIlle TOTO, 4YTO OOYCIOBIECHO
TPYAOBBIMU OTHOIIECHUSIMHU.

3. [oOynuTh yenoBeka HE MPEBBIIIATH CBOMX MOJIHOMOYHIA.

4. BHymmTh 4€10BEKY YyBCTBO COOCTBEHHOTO JOCTOMHCTBA.

5. Ob6ecneunTh Y€I0BEKY JOCTOMHBINA YPOBEHbD KU3HH.

3aganme 12. 3a yTo JMydIne BCEro, ¢ TOUKU 3pEHUS] KOMIIAHUU, TUIATUTH COTPYIHUKY
PEMHUIO:

1. 3a nocTuKeHUE TIIAHOBBIX MOKa3aTeei.

2. 3a nepeBbINOJHEHUE TUIaHA.

3. 3a BeIAAIOIIMECS 3aCIyTH.

4. He 3a 4T0-TO, @ IPOIMOPIIMOHATBLHO YEMY-TO, HAIPUMED 3apIuiaTe.

5.0tBetHI 1) 11).

3aganue 13. Kakas rpynna notpeOHOCTeH SBIsSETCS MEPBUYHON, 0a30BOM B HepapXuu
A. Macnoy?

1. B camoBBIpaxeHnH, CaMOOIIPEAETICHUN.

2. B 001iecTBeHHOM MPU3HAHUH.

3. B 6e3onacHoOCTH.

4 ®U3M0IOrNYECKHE.



5. CounanpHEIE.

3aganue 14. BepOanbHble KOMMYHHUKAIIMH OCYIIECTBIISIFOTCS C TOMOIIBIO:
Kecros.

HNHupopMalimoOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

OnpeneseHHoro TeMIa peyu.

[ToxJionbIBaHUM MO TIJIEYY.

YcTHOM peyn.

Nk W=

3ananme 15. K cpencrBam HeBepOAIbHONW KOMMYHUKAIIMM OTHOCSITCS:
1. Bce oTBETHI BEPHHI.
2. Kusnecuka.
3. IIpokcemuxka.
4. TakeTuka.

3aganue 16. HeBepOanbHbIMU CpeCTBAMH OOIIEHUS SBISIOTCS
Barnan.

IToxonka.

Pyxonoxarue.

Tenedon.

DNeKTpOHHAas MoYTa.

Nk W=

3apanme 17. I'pynnbsl pabOTHUKOB JIETIST HA TAKWE KATETOPUU:
1. ®opmarnbHbie 1 HEPOpPMaIBHBIE.
2. [IpocTblie U CIOKHBIE.
3. OTKpBITBIE U 3aKPBITHIE.

3ananme 18. Ynpasnenueckoe pemienne — 3To Beioop anbrepHatuBbi? (I1)
1.Her.

2. J1a.

3apanme 19. 3aknroueHre TPYAOBBIX I0TOBOPOB MO3BOJISIET YAOBIETBOPUTH
MOTPEOHOCTH:

1. B yBaxkeHuu.

2. B camopeanuzanumu.

3. B Ge3omacHocTH.

4. B cTpeMJIEHUH K BJIACTH.

5. B cTpemiieHnn K HE3aBUCUMOCTH.

3apanme 20. [IpunsaTHE yrpaBIeHYECKUX PEIIEHUI B OpraHU3al|Hy.
1. cylecTBEHHO OTIMYAETCA OT YACTHOT'O BIOOpA YEIIOBEKA.
2. OTIUYAETCS, HO HE CYIIECTBEHHO.
3. IpaKTUYECKH HE OTIMYAETCA.
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