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ȼɋɌɍɉɅȿɇɂȿ

ɇɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɋɢ-
ɛɍɉɄ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɪɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ: ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɚ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. Ⱥ. Ɉɪɟɲɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬɚ ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬɚ ɉ. Ⱦ. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ.

ȼ β0β0 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 1β0 ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 
ȼ ɤɨɩɢɥɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 58‑ɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɋɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɋɢɛɢɪɢ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ.

β0β0/β0β1 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ — ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ 65‑ɥɟɬɢɟ 14 ɦɚɪɬɚ β0β1 ɝ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɸɛɢɥɟɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɪɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜɭɡɚ: ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ.

18 ɞɟɤɚɛɪɹ β0β0 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ «SCIENCE UP», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 65‑ɥɟɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ).

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ β50 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧ-
ɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ.

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɯɜɚɬɢɥɚ 17 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ: ɂɪɤɭɬɫɤ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ƀɨɲɤɚɪ‑Ɉɥɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɑɢɬɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɟɦɟɪɨ-
ɜɨ, Ʌɢɩɟɰɤ, Ɉɦɫɤ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, ɉɟɪɦɶ, Ɉɪёɥ, ɋɦɨɥɟɧɫɤ, ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 1β 
ɫɟɤɰɢɣ:

— Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;

— Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ;
— Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ;
— Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ;
— Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ;
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— Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ;
— Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ;
— Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ;
— ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
— ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ;
— ɂɫɬɨɪɢɹ ɋɢɛɍɉɄ: ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ.
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СЕКЦИЯ «ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ЭКОНОМИКИ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

ɍȾɄ 642.5:334.735

ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȿ ɉɂɌȺɇɂȿ — ɈɌɊȺɋɅɖ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ 
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼȺ

ȼ. ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɞɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «SЮЬЭКТЧКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɚɤ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» Д1Ж.

ɂɞɟɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ; ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢ-
ɤɚɬɶ ɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ 
ɫ ɧɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɟɸ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Дβ – 5Ж ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨ-
ɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

β) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
(ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ);

γ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫ-
ɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ);

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɢɲɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

ɂɡɭɱɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɞɟɮɢɧɢ-
ɰɢɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɏɪɨɦɨɜɚ, ɘ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ / ɘ. ɏɪɨɦɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «SЮЬЭКТЧКЛХО 
ЛЮЬТЧОЬЬ». — β014. — URL: СЭЭЩЬ://МЬЫУШЮЫЧКХ.МШЦ/1459‑ЬШМТКХЧКУК‑
ШЭЯОЭЬЭЯОЧЧШЬЭ‑ЛТгЧОЬК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

β. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ʌ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ / ɑɈɍ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β017. — 1γ8 ɫ.

γ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ʌ. ɉ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 
Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɑȺəɇɈȼɋɄɂȿ ɑɌȿɇɂə — β018» (8 – 9 ɧɨɹɛɪɹ 
β018). — əɪɨɫɥɚɜɥɶ: Ɇɨɫɤɜɚ: Ʉɚɧɰɥɟɪ, β018. — ɋ. γβ – 40.

4. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ʌ. ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɇ. ɂ Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — β019. — 
№ 1 (74) — ɋ. ββ5 – βγ4.

ɍȾɄ 339.94

ɆȿɌɈȾɕ ȼɕɏɈȾȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ  
ɇȺ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɊɕɇɈɄ

ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. ɒɢɹɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT‑ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ, ɩɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɯɨɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SАOT‑ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɟɣ ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫ-
ɧɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɥɢ ɨɧɚ ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ (ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ДβЖ.

ɋɞɟɥɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ (ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ). 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪ.) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɟё 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.

SАOT‑ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (А)
ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɯɨɞɚ;
— ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɪɦɵ.
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɞɟɲёɜɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ;
— ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ;
— ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ.
ɉɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:
— ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ.
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ:
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ:
— ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 
ɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
— ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɱɟɤ ɫɛɵɬɚ.
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.
ɉɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:
— ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ:
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ.
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ:
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɦ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T)
ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ;
— ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ɉɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:
— ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ:
— ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɜɨɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ:
— ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ

ɉɪɹɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪ.
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ:
— ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɡ‑ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ‑ɡɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.
ɉɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:
— ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ‑ɡɚ ɧɢɡ-
ɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ:
— ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ:
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 
ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ‑ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, ɋ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫ. ɦɨɥɨɞɟɠ. ɧɚɭɱ.‑ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., Ɉɦɫɤ, 19 – β0 ɦɚɪ-
ɬɚ β0β0 ɝ. — Ɉɦɫɤ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɈɦȽɌɍ, β0β0. — ɋ. 11γ – 116.

β. ɂɜɚɧɨɜ, Ɇ. ɘ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. ɘ. ɂɜɚɧɨɜ, Ɇ. Ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɂɈɊ, ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β016. — 1β8 ɫ.
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɄȺɄ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇȺə ɐȿɅɖ 
ɆȺɄɊɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

ɂ. ɂ. Ⱥɬɪɨɯɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɢɪɚ, 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ȼ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɬɚɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» Д1Ж.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. Ɋɚɡɛɢɪɚɹɫɶ ɜ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɵɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɫɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ДβЖ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɢ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ) ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ (ɫɨɸɡɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɊɎ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɚ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ;

— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɪɠ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɊɎ).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:

— ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ.
ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɢɦɢɧɨ-
ɝɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 331.526

ɆȺɅɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ɂ ȿȽɈ ɁɇȺɑȿɇɂȿ  
ȾɅə ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

Ɉ. ɉ. Ⱥɮɨɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɆȻ) — ɷɬɨ: 1) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 16 – 100 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; β) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ Д1, ɫ. 78Ж.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɆȻ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɚ ɆȻ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȼȼɉ;

— ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɆȻ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɚ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.
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ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɆȻ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɲɟɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɥɸɞɟɣ Дβ, ɫ. 9γЖ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɡɚ-
ɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ Дγ, ɫ. β0Ж.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɧɚ-
ɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, 
ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ 
ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɡɚ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ 
ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɟɜɟɲ, Ⱥ. Ʌ. Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. β018: ɫɬɚɬ. 
ɫɛ. — Mɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɬɚɬ, β018. — 96 ɫ.

β. Ʌɚɩɭɫɬɚ, Ɇ. Ƚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. Ƚ. Ʌɚɩɭɫɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β018. — γ84 ɫ.

γ. ɇɟɝɨɪɨɠɢɧɚ, Ⱥ. ɋ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. — β017. — № γ. — ɋ. 19 – ββ.
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ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɆȿɌɈȾɈȼ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə 
ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ

Ɇ. ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ɍ. ɋɟɦɟɲɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢ ɞɪ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɥɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ:

1) ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ;
β) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
γ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ.).
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧ-

ɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ 
ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ β017 – β019 ɝɨɞɵ. Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ: ɮɨɪɦɚ № 1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɢ ɮɨɪɦɚ № β «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ ɡɚ 
β019 ɝɨɞ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  
ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ
Г* = 0,717*Б1 + 0,847*Бβ 
+ γ,107*Бγ + 0,4β0*Б4 + 
0,995*Б5

0,56γ

ȿɫɥɢ Г*>β,9 — ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ 1,βγ<Г*<β,9 — ɡɨɧɚ ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ Г*<1,βγ — ɡɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

ɉɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɜ ɡɨɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤɚ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɢɜɟɪɚ γ ɝɪɭɩɩɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ (Ƚɪ1≥ 0,4; 
Ƚɪβ = 0,17; Ƚɪγ = – 0,15) 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ƚɪ1 = 
6 – 8; Ƚɪβ = 6 – 4; Ƚɪγ = – ββ)
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ 
(Ƚɪ1<γ7 %; Ƚɪβ = 40 – 50 %; 
Ƚɪγ>80 %)
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ (Ƚɪ1 = 0,4; Ƚɪβ = 0,4 – 0,γ; 
Ƚɪγ = ɨɤɨɥɨ 0,06)
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ (Ƚɪ1≥β; Ƚɪβ≥1 ≤β; Ƚɪγ≤1)

ɇɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
1 ɝɨɞɚ

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

R‑ɦɨɞɟɥɶ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

R = 8,γ8 Б1 + Бβ + 0,054 
Бγ + 0,6γ Б4

– β,6β

ȿɫɥɢ R ɦɟɧɶɲɟ 0 — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
(90 – 100 %). 
ȿɫɥɢ R 0 – 0,18 — ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ȼɵɫɨɤɚɹ 
(60 – 80 %). 
ȿɫɥɢ R 0,18 – 0,γβ — ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɋɪɟɞɧɹɹ 
(γ5 – 50 %). 
ȿɫɥɢ R 0,γβ – 0,4β — ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɇɢɡɤɚɹ 
(15 – β0 %).
ȿɫɥɢ R Ȼɨɥɶɲɟ 0,4β — ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: Ɇɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ (ɞɨ 10 %)

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ (ɨɬ 90 
ɞɨ 100 %)
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɦɨɞɟɥɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (ɞɨ 100 %).

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ, ɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ — 81 %. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.
ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:
— ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;
— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɇɉɈ «ɗɅ‑ɋɂȻ» 

ɉȺɈ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɇɉɈ «ɗɅɋɂȻ» ɉȺɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ДγЖ.
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ɢ ɩɪɚɜɚ. — β019. — № 6 (79). — ɋ. βγ7 – β4β.
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ɍȾɄ 331.101

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɐȿɇɄȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȿ. ȼ. Ȼɨɪɨɞɚɜɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ɇ. Ƚɚɥɭɡɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɋɉȻȽɍ ȽȺ),

ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɢɬɨɝɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — «ɦɟɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ Д5Ж. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɣ ɞɨɥɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ Д4Ж. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ДγЖ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɲɥɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: 1) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ β) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ДβЖ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɵ 
ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɭɪɨɜɧɟ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. ɍ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д1Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ДγЖ. Ɋɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɭɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɭɛɵɬɤɚ — ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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β018. — 150 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЫОКНОЫ/
ЛШШФ/107706/#1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

4. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɉ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɉ. ȼ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɇ. ɘ. Ʌɚɬɤɨɜ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: ɄɟɦɌɂɉɉ, β006. — 15β ɫ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЫОКНОЫ/ЛШШФ/48γ1/#1 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

5. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɉɰɟɧ-
ɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȿ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɊȽ‑ɩɪɟɫɫ, β019. — 7β ɫ.
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ɍȾɄ 338.2

ɐɂɎɊɈȼɈȿ ȻɍȾɍɓȿȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

Ɍ. Ⱥ. Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɇ. Ɇɚɜɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɋȽɍɉɋ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ β019 – β0β4 ɝɝ. ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 
β68,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫ.) ДγЖ.

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
Ɏɉ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2024 ɝɝ. Д1Ж
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɫ-
ɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ДβЖ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɯ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɚɤɨɧ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ДγЖ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɪɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɏɉ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.09.β0β0).

β. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ/ЦКЭОЫТКХ/iХО/6β6γОП0
0γ7НЛ8О68β9П54М5МК141761О/ЯвНОЫгСФКИТгИЩЫШОФЭКИЩШИМТПЫШЯШвИЩХКЭПШЫЦО.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.09.β0β0).
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ɍȾɄ 330.342

ɇȿɊȺȼɇɈɆȿɊɇɈɋɌɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɋɌɊȺɇ ɆɂɊȺ

Ⱦ. Ƚ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɢɩɵ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɞɭɯɨɜɧɭɸ) Дγ, ɫ. β0Ж. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɨɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ, ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɚɛɪɢɤ 
ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɇɌɉ 
(ɧɚɭɱɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ Дγ, ɫ. 187Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ — ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ. Ɉɧ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ). Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ 
ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɢɡɤɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɬɢɩɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼɬɨɪɨɣ 
ɬɢɩ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɷɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ — ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɚɤɨɣ‑ɬɨ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Д1, 
ɫ. γЖ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɜɵɜɟɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɨɛɨ-
ɫɬɪɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚɭɱɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬ. ɟ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɣ 
ɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɞɟɥ ɫɮɟɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Дβ, ɫ. 1Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɨɝɧɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Дγ, ɫ. 60Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЬЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/ОФШЧШЦТМСОЬФТОИЩЫШЛХОЦвИТИЩЮЭТИТСИЫОЬСОЧТвК/
ЩЫШЛХОЦКИЧОЫКЯЧШЦОЫЧШЬЭТИОФШЧШЦТМСОЬФШРШИЫКгЯТЭТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
β0.11.β0β0)

β. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩХЮЬТЦТЧЮЬТ.ЫЮ/ЧОЫКЯЧШЦОЫЧШЬЭ‑ЦТЫШЯШРШ‑
ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ‑ЫКгЯТЭТвК‑ЩЫТМСТЧв‑Т‑ЩШЬХОНЬЭЯТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
β0.11.β0β0)

γ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ. Ɇ. ɋɦɢɬɢɟɧ-
ɤɨ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β01β. — 590 ɫ. — ɋɟɪɢɹ: 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ.
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ɍȾɄ 331.522

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ IT-ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ  
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɆȺɊɂɃ ɗɅ

Ɇ. Ⱥ. ȿɮɪɟɦɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. ɉɚɧɤɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɎȽȻɈɍ ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɉȽɌɍ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ»,
ɝ. Ƀɨɲɤɚɪ‑Ɉɥɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ IT‑ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 
ɡɚ β017 – β018 ɝɝ., ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ IT‑ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ IT‑ɫɮɟɪɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ IT‑ɫɮɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ IT‑ɫɮɟɪɵ.

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ СС.ЫЮ ɢ əɧɞɟɤɫ.ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡɚ 
β016 – β018 ɝɝ. ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ ɫɚɣɬɨɜ, ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ IT‑ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ (ɮɪɨɧɬɟɧɞ, PHP, JКЯК, 1C,.NET, C++, IOS, 
AЧНЫШТН, PСвЭСШЧ, JКЯКЬМЫТЩЭ, Ɏɭɥɫɬɟɤ), ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ, 
DОЯOЩЬ‑ɢɧɠɟɧɟɪ, DКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟɧɞ‑ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɚ (+β0 %), ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ (+1 %), 1ɋ‑ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ (+17 %), 
ЩвЭСШЧ‑ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ (+β1 %), ɋ++‑ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ (+β %), DОЯOЩЬ‑ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
(+70 %), DКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ (+ββ6 %), Ɏɭɥɫɬɟɤ‑ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ (+199 %) Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ IT‑ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. Д2Ж (ɫɨɫɬ. ɚɜɬ.)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ β017 ɝ. β018 ɝ. Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɉɬɧ. ɨɬɤɥ., %
1 2 3 4 5

1. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 4,7 4,6 –0,1 –β,1

β. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ: γ,1 γ,4 0,γ 9,7

ɢɡ ɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 0,γ 0,γ 0 0,0
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ 0,β 0,β 0 0,0
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 1,γ 1,β –0,1 –7,7



γ5

1 2 3 4 5

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ

0,8 0,8 0 0,0

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 0,4 0,7 0,γ 75,0
γ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɭɛ.

γ7 γ40,9 46 444,6 910γ,7 β4,4

ɢɡ ɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 18 4β4,β β0 β0γ,1 1778,9 9,7
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɞɢɨ ɜɟɳɚɧɢɹ β4 5β8,1 β7 46γ,8 β9γ5,7 1β,0
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ γ1 056,8 γγ 800 β74γ,β 8,8
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ

4γ γγβ,4 5β 785,9 945γ,5 β1,8

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 65 674 8γ 7β4,4 18 050,4 β7,5

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ β018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 100 ɱɟɥ., ɢɥɢ β,1 %. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɟ (ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ γ00 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 9,7 %). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɢ 
ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɪɨɫɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚ γ00 ɱɟɥ., 
ɢɥɢ 7,5 %); ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ — ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɧɚ 100 ɱɟɥ., ɢɥɢ –7,7 %).

Ɍɪɭɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT‑ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 910γ,7 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
β4,4 %. Ȼɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ (ɧɚ 18 050,4 ɪɭɛ., ɢɥɢ β7,5 %) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ (ɧɚ 945γ,5 ɪɭɛ., ɢɥɢ β1,8 %). Ɇɟɧɟɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ — ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-
ɧɨɦ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ (ɧɚ β9γ5,7 ɪɭɛ., ɢɥɢ 1β %), ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɧɚ 
β74γ,β ɪɭɛ., ɢɥɢ 8,8 %), ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ 1778,9 ɪɭɛ., ɢɥɢ 9,7 %).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ IT‑ɡɚɧɹɬɵɯ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ IT‑ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫ ɪɵɧɤɚ ɭɯɨɞɹɬ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɭɤɪɭɩɧɹɸɬɫɹ; ɨɬɫɟɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɌ: ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɬɨɩ‑15 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ СС.ЫЮ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯШХРШРЫКН.СС.ЫЮ/КЫЭТМХО/β4 56β (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 08.11.β0β0).

β. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ — β019: ɫɬɚɬ. ɫɛ. / 
ɌɈɎɋɋ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ. — Ƀɨɲɤɚɪ‑Ɉɥɚ. β019. — γ60 М.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɍȾɄ 339.138

ɍɊɈȼȿɇɖ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ɋ. ȼ. Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɧɥɚɣɧ‑ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ 
ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɭɩɥɢ‑ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ȼβɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟё ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,γ %.

ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1,8, β,0, β,6 ɢ 5,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ȼȼɉ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ.

Ⱦɨɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ȼȼɉ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 5 ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ 40 
ɞɨ 150 ɬɵɫɹɱ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 5 % ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɛɪɚɡɭ-
ɸɬ 90 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ β019 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ȼβɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ β5 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ НКЭК ТЧsТРСЭ, ɨɧ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɚɡ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ/ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:

— ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;
— ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ;
— ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ;
— ɫɚɦɨɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ;
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. — 
β019. — № 1.

4. DКЭК IЧЬТРСЭ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — β019. — URL: СЭЭЩЬ://
НКЭКТЧЬТРСЭ.ЫЮ/ОМШЦЦОЫМОИβ019 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β0.10.β0β0)
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ɍȾɄ 338.12

ɆȺɄɊɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ɉȺɇȾȿɆɂɂ  
ɂ ɉɍɌɂ ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

ȿ. ȼ. ɂɫɚɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. ɇɢɬɹɝɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɭɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɥɚɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19 ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ β0β0 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦɢ, ɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɦ (ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ) ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡ-
ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɨ 4β,45 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɤ ɧɟɮɬɢ Д1Ж.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19 ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ 
ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ДβЖ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɡɚɩɚɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɢɫɶ. Ʉ ɫɟɧɬɹɛɪɸ β0β0 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 600 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɗɬɨ 
ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɶɸ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ β0β1 ɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɧɚ 4,5 % ɜ β0β0 ɝ. ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚ γ,0 % ɜ β0β1 ɝ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, 
ɰɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɢɫɯɨɞɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ Д4Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɢɸɧɟ β0β0 ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɲɨɤɚ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ COVID‑19 ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɇɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
6,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (8γ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ 500 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ COVID‑19, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
7,β ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (9γ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢɥɢ 7 % ȼȼɉ. ɂɡ ɧɢɯ 5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
(65 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ), ɚ β,β 
ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (β8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɹɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д5Ж.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɚ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ COVID‑19 ɫɬɟɪɠɧɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ДβЖ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚ β0β1 ɝ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ДγЖ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д1Ж.

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬКЧЭКЧНОЫЭЫКНО.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1β.09.β0β0)

β. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
1β.09.β0β0)

γ. ɊȻɄ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.09.β0β0)
4. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ; ɑɈɍ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β017.
5. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ. — URL: СЭЭЩЬ://1ЩЫТЦО.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 1β.09.β0β0)
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ɍȾɄ 336.6

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿɆ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ɇ. ȼ. Ʉɚɦɚɪɞɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ),
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɡɧɚɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ».

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» ɡɚ β017 – β019 ɝɝ.

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɟ ɫɭɬɶ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɢɲɭɬ ȿ. Ƚ. ȼɟɥɢɤɚɹ ɢ ȼ. ȼ. ɑɭɪɤɨ, ɇ. Ⱥ. Ȼɭɡɚɟɜɚ, ɉ. ɇ. Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ, ɢ 
ɞɪ. Д1 – γЖ.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɇɅɆɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ;
— ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 8,6γ %; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,7 %;

— ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜ β019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,γγ %, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

— ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ β019 ɝ. (γ,6 %), ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ — ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (–1γ,1 %).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

β) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;

γ) ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɬɚɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡ-
ɨɬɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɭɡɚɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 
ɇ. Ⱥ. Ȼɭɡɚɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. — β017. — № 4 
(8). — ɋ. 1γ6 – 1γ9.

β. ȼɟɥɢɤɚɹ, ȿ. Ƚ., ɑɭɪɤɨ ȼ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — β016. — № β. — ɋ. 7 – 9.

γ. Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ, ɉ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɉ. ɇ. Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ // ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: 
Ɉɬ ɢɞɟɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. — β016. — № 5 – 1 (84). — ɋ. 1γ1 – 1γ4.
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ɍȾɄ 336.64

ɈɐȿɇɄȺ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɂ. ɂ. Ʉɚɧɭɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ),
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬё-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ», ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ȼ. Ɏ. ɉɪɨɬɚɫɨɜ, 
Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ.

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 



4γ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɟɫɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɨɛɳɟɟ 
ɜ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɦɢ ɢ ɨɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɘ. ɇ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ // ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. — β019. — № 1. — ɋ. γγ5 – γγ8.

β. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
«Ⱥɥɥɟɹ ɇɚɭɤɢ». — β019. — № 6 (β). — ɋ. 1β7 – 1γ0.

γ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ɇɢɪ, β017. — 495 М.
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ɍȾɄ 331.526

ɈɎɎɒɈɊɇɕȿ ɁɈɇɕ ɂ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɊɎ

ɇ. ɋ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɮɮɲɨɪ-
ɧɵɯ ɡɨɧ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɨɧ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ,. ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.

Ɉɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ. 
ȼ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,. ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ‑ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɉɮɮɲɨɪ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ШПП-sСШrО — ɜɧɟ ɛɟɪɟɝɚ) — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɨɫɨ-
ɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɨɫɨɛɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:. ɧɢɡɤɢɟ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɪɵɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. Ɉɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɨ‑ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ДγЖ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɮɮɲɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ — ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ.) ДβЖ.

ɋɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɮɮɲɨɪɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ β018 – β019 ɝɝ.:

1) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɮɮɲɨɪɨɜ;
β) ɜ ɪɹɞɟ ɨɮɮɲɨɪɨɜ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ;
γ) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɪɟɟɫɬɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;
4) ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɮɮɲɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ;
5) ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ «ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢɥɢ «ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ «ɨɛɵɱɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɶɝɨɬɧɨ-
ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ,. ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚ-
ɦɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɱɟɫɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɦɟɧ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɉɛɳɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɪɟɠɢɦɨɦ.

Ɉɮɮɲɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɉɮɮɲɨɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɇɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ,. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ,. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɞɚɸɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.
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ɍȾɄ 332.122

ɊɈɅɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  
ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ

ɋ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ
Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ,

ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ

ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ-
ɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ.

ɇɚ ɪɢɫ. β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ДβЖ



48

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɚɩɭɫɬɚ, Ɇ. Ƚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. Ƚ. Ʌɚɩɭɫɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β019. — γ84 ɫ.

β. ɍɝɪɸɦɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ., ɇɟɜɨɥɢɧɚ Ɉ. ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ // ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — β018. — № 11 (γβ). — ɋ. 64.

ɍȾɄ 334.72

ɎȺɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ

ɋ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ
Ʌɭɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ,

ɝ. Ʌɭɝɚɧɫɤ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ.

ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬ. ɞ.
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɢɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɞɪ.) ДβЖ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ Д2Ж

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪɵ

1 2 3

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ

Ɉɛɳɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ
Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɟ
ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɟ

ɉɪɚɜɨɜɵɟ

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ‑ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ‑ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɚɥɨɟ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɟɤɫɨɧ Ɇ., Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / Ɇ. Ɇɟɤɫɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. ɏɟɞɨɭ-
ɪɢ. — γ‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɉ. Ɇɟɞɜɟɞɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɢɥɶɹɦɫ, β017. — 67β ɫ.

β. Ƚɨɜɨɪɭɲɤɨ Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɍ. Ⱥ. Ƚɨɜɨɪɭɲɤɨ, 
Ɉ. I. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ. — Ʉɢɟɜ: ɐɟɧɬɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, β006. — β00 ɫ.

ɍȾɄ 332.055

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 
ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɪɫɚɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɉ. ɒɟɜɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɨɤɨɥɨ 17,7 %, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪ-
ɤɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɭɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɡɚɯɨɞɹɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɭ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ ɭɫɢɥɢɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɝɚɪɟɬ ɢ ɨɛɭɜɢ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ, ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚ ɩɚɪɬɢɨɧɧɭɸ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ, ɩɪɢɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɗȾɈ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ), ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦ ɱɟɤɨɜ ɎɎȾ, ɝɚɲɟ-
ɧɢɟ ɷȼɋȾ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɚɯ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɨɬɩɪɚɜ-
ɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɱɟɤɚ ɢ ɩɪ.).

ȼ β019 ɝ. ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɬɨɩ‑5 ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ШЧХТЧО‑ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 4 % 
ɪɵɧɤɚ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 11 % ɨɮɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɐ ɜ ɦɭɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚ-
ɮɢɤɚ (ɩɪɢ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ), ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ 
ɚɜɝɭɫɬ β0β0 ɝ. ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ β019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10β,γ %, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 10γ,9 %.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ ɢ ɞɢɫɤɚɭɧ-
ɬɟɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ШЧХТЧО‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
NШЧ‑FШШН, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ‑ɚɜɝɭɫɬɟ β0β0 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
51,8 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ β019 ɝ. ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ — 47,6 %.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɮɮɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɚ. Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ‑ɚɜɝɭɫɬɟ β0β0 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɧɚ 8,β % ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 96,1 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɂɉ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɟɬɢ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɠɟ 60 %), ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɛɥɢɱɤɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɱɢɤɢ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ ɋ. Ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɟ / 
ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. — β019. — ɋ. 91 – 98.

β. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ ɋ. Ɇ. Ɋɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / 
ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. — β019. — № 1 (β5). — ɋ. 54 – 59.

γ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ ɋ. Ɇ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ // ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ȼ β ɱ. — β019. — ɋ. 491 – 498.

4. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ ɋ. Ɇ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ABC ɢ БВГ‑ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β019. — ɋ. β00 – β04.

5. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ ɋ. Ɇ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ / ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ // ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ: ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭ-
ɦɚ. — β019. — ɋ. 109 – 11γ.
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ɍȾɄ 336.02

ɎɂɋɄȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ: ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə

Ⱦ. Ⱥ. Ʉɨɯɚɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚ. Ƚ. Ʌɹɫɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɇɂɇɏ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨ‑ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ.

ɐɟɥɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:
1. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ȼȼɉ, ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ.
β. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.
γ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɗɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢ-
ɫɵ ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.
1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.

β. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

γ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬ. ɟ. ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɦɟɪ. Ⱦɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ ɜɵɬɟɫ-
ɧɟɧɢɹ (ɡɚɦɟɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

5. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ.

6. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɛɪɚɯɢɦ Ɇ. Ⱥ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β016. — ɋ. 14β – 145.

β. Ʉɚɩɤɚɧɳɢɤɨɜ ɋ. Ƚ., Ƚɪɚɱɟɜɚ ɘ. Ⱥ. Ʌɨɝɢɤɚ ɫɦɟɧɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — β018. — ɋ. 4β – 46.

γ. Ʉɪɵɦɫɤɚɹ Ɉ. ɇ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ // CШХХШqЮТЮЦ‑УШЮЫЧКХ. — β019.
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ɍȾɄ 338.98

ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɖ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ 
ɄɅȺɋɌȿɊɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ. ȿ. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɉ. Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽȺɍ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɊɎ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɢɡ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 10γ,6 % ɜ β010 ɝ. 
ɞɨ 100,7 % ɜ β019 ɝ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ β1,γ ɢ 6,9 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ β011 ɝ. ɞɨ 1γ,6 ɢ 6,β ɜ β019 ɝ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɫɟɹɥɤɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ β01γ – β0β0 ɝɝ.» ɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ β0β4 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.

1. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ.
β. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ β ɝɨɞɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ: ɬɪёɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ ɨɤɨɥɨ β40 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

γ. ȼ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɧɚ β01γ – β0β0 ɝɝ. 
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ɢ ɞɨ β0β4 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ.

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɝɪɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȺɉɄ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧёɧ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ — ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɤɧɨ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ:

1) ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢ-
ɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ;

β) ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

γ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ;

4) ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɟɰ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧ ɪɚɧɟɟ Д1Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɨɜɨɫёɥɨɜ Ⱥ. ɋ, ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɇ. ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ // Ⱥɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ‑ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ ȺɆɍɊ‑β015. 1β – β1 ɫɟɧɬɹɛ‑
ɪɹ. — ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, β015. — ɋ. β71 – β76.
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ɍȾɄ 331.101.6

ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɎȺɄɌɈɊɕ ɂ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə
ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɩɢɜɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ — ɪɚɜɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ;
— ɧɚɥɢɱɧɚɹ — ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ;
— ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ — ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ γ ɝɪɭɩɩɵ.

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ.

β. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ.

γ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɬɢɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɪ.
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4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
5. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.
ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:
— ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɤɚɞɪɨɜ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ:
— ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ;
— ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɝɨɪɧɨ‑ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨ-

ɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɧɟɮɬɢ, ɪɭɞɵ, ɬɨɪɮɚ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ).
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
— ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
— ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-

ɤɚɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;
— ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɫɬɢɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ȽȺɍ, β005. — ɋ. 1β8.

β. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ): ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ȼ. ɒɚɬɚɟɜɚ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɢɪɟɤɬ‑Ɇɟɞɢɚ, β015. — ɋ. 1β9.
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γ. ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. — 1995. — № β. — ɋ. β4 – γ4.

4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ɉ. ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɢ ɞɨɰɟɧɬɚ Ɉ. ȼ. Ⱦɟ-
ɜɹɬɤɢɧɚ. — γ‑ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β007. — 601 ɫ.

ɍȾɄ 331.526

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȿɄɌɕ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19

Ɇ. ɉ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɘ. Ⱥ. Ƚɚɥɚɧɞɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤ-
ɰɢɢ COVID‑19.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɡɚɬɪɨ-
ɧɭɜɲɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:

1) ɜ ɢɸɥɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɭɤɚɡ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧ ɫɪɨɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ β0γ0 ɝ.;

β) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ;

γ) ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ β0β0 ɝ. ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥ 40 Д1Ж.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɡɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝɨɞɚ, %

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, %

1 2

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 55,1
ɇɚɭɤɚ 47,6
Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 47,γ
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ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 44,7
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ γ5,6
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ γ5,γ
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ β8,4
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ β8,γ
ɗɤɨɥɨɝɢɹ β1,8
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 14,8
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ 10,5

ɉɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɨɤɪɚɳɟ-
ɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ȼ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ 
ɩɥɚɧɤɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɊɎ — ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» (ɜɨ 
II ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧ 
ɧɚ 17,β %) ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 9454,βγ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ γ1 ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɦɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ β0β0 ɝ.

ɇɚ β0β0 ɝ. ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɩɢɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» Ⱥɧɚɥɢɬɢ-
ɤɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟ-
ɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 
ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɞɢɫ-
ɩɚɧɫɟɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɆɎɈ ɢ ɫɚɦɨ-
ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 1β ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д4Ж. 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ β0β0 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 8,5 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 7,7 ɬɵɫ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ 466 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д5Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟ-
ɞɚ» ɧɚ 1 ɦɚɹ ɜɜɟɞɟɧɨ 18,6 ɦɥɧ ɦβ, ɚ ɷɬɨ ɧɚ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
β019 ɝ. ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 5,5 % ДγЖ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɢɸɥɹ β0β0 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 80 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵ ɬɨɥɶɤɨ 8, ɢɥɢ 10 % Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɑɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ» (ɜ 14,β ɪɚɡɚ). ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɩɪɨɟɤɬɵ — ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢ ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚ β0β0 ɝɨɞ. — URL: 
СЭЭЩЬ://Тг.ЫЮ/ЭКР/ЧКЭМЩЫШОФЭв‑0 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.β0β0)

β. ɇɨɜɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩ://РШЯОЫЧЦОЧЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/γ9 71β/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.β0β0)

γ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ». — URL: 
СЭЭЩ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/7β19β510/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.β0β0)

4. ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». — URL: 
СЭЭЩ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/7β1859γ8/#Тбгг6ККU85ЭгР (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.β0β0)

5. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɵ. — URL: СЭЭЩЬ://
ПЮЭЮЫОЫЮЬЬТК.РШЯ.ЫЮ/ЧКМТШЧКХЧвО‑ЩЫШОФЭв/ЬМОЭЧКК‑ЩКХКЭК‑Ь‑ЧКМКХК‑РШНК‑
ЧК‑ЧКМЩЫШОФЭв‑ЩШЭЫКЭТХТ‑55‑гКЩХКЧТЫШЯКЧЧвС‑ЬЫОНЬЭЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
19.10.β0β0)
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ɍȾɄ 316.722

ɄɊɈɋɋ-ɄɍɅɖɌɍɊɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  
ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ

ȿ. Ʌ. Ʌɟɦɟɲɨɧɨɤ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. ɋɬɭɤɚɥɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢ-
ɜɵɱɤɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɪɟɧɞ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɨɫɬɪɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɚ ɩɨɱɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɢɱɚɪɞ Ʌɶɸɢɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70‑ɯ ɝɨɞɨɜ, 
ɛɵɥɢ Ⱦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɡ-
ɠɟ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. Ɋɢɱɚɪɞ Ʌɶɸɢɫ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɇɟɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨ-
ɬɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ.
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ. 
Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ. ɍɦɟɧɢɟ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ. ɉ. Ɇɹɫɨɟɞɨɜ, ɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɇɏ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɞɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ (ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ) ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɨɛɵɱɚɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ).

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɨɫɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ
ɊȿȽɂɈɇȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)

ɂ. Ⱥ. Ɇɚɥɶɰɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɯ ɨɛɴɟɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ β019 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (IC7) ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Ɉɦɫɤɨɣ ɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɇɊȺ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 
β0β5 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦ.

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ Ȼɢɣɫɤɟ ɨɬ-
ɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɇȺɈ «ɗɜɚɥɚɪ»; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ȺɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɤɨɠɚ». Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚ-
ɬɭɧɶ», ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ».
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Ʉ ɱɟɪɬɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɢ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɨɳɚ-
ɞɨɤ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɛɪɚɭɧɮɢɥɞɨɜ ɢ ɝɪɢɧɮɢɥɞɨɜ.

β. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

γ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɝɚɟɜɚ ȼ. ɘ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / Ʌ. Ʉ. Ⱥɝɚɟɜɚ, ȼ. ɘ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ. — ɋɚɦɚɪɚ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, β018. — 7β ɫ.

β. Ɏɟɮɢɥɨɜ Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ / Ⱥ. ɋ. Ɏɟɮɢɥɨɜ, ȿ. Ɇ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ. — β019. — № 1. — ɋ. 71 – 75.

γ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ β0β5 ɝɨɞɚ: ɡɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ β1 ɧɨɹɛɪɹ β01β ɝ. № 86‑Ɂɋ // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɍȾɄ 334.7 (571.150)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ
ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɂ. Ɇ. Ɇɟɥɢɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢ-
ɦɚɬ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ‑ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ‑ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɭɪɢɡɦ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ‑ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ‑ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ДγЖ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ‑ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɬɭɪɢɡɦ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 64,09β ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ Д1Ж.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɬ. ɤ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.) ДβЖ.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
2010 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. — URL: СЭЭЩ://ТЧЯОЬЭ.КХЫОРЧ.ЫЮ/
ТЧЯОЬЭЦОЧЭИШППОЫЬ/ЩЫШЩШЬКХЬ/ХТЬЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.10.β0β0).

β. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://КХЭЭЮЫββ.ЫЮ/ЧОаЬ/ЬЦТ‑Ш‑НОвКЭОХЧШЬЭТ‑ЮЩЫКЯХОЧТвК/
НШМββЫЮ‑ЫКгЯТЭТО‑ЭЮЫТЬЭТМСОЬФШв‑ШЭЫКЬХТ‑Я‑КХЭКвЬФШЦ‑ФЫКО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
βγ.10.β0β0).

γ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: 
СЭЭЩ://ШХН.ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ/ЦТЧОМ/КМЭТЯТЭв/ЬОМЭТШЧЬ/ЩЫТЯРШЯЩКЫЭЧОЫНОЯ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.10.β0β0).
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ɍȾɄ 330.322

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ʉ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɥɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ β0β0 ɝ., ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ β0β0 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ β019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ β9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1ββ 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ β0β0 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 56 %. Ɍɚɤɨɣ 
ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɤɪɢɡɢɫɵ β008 ɢ 
β014 ɝɝ., ɥɭɱɲɟɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. Ⱥ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ β0β0 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ γ % 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ β019 ɝ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢɡ‑ɡɚ ɭɫɢɥɢɜɲɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɹɥɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 90,7 % ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
Д1Ж. Ɋɨɫɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85 %, ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɡɚɧɹɥ 1γ %. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ β % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ (ɪɢɫ. 1).



69

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % Д4Ж

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ β0 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ. ɋɞɟɥɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ β1 – 50 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ β6 %, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 51 – 100 ɦɥɧ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ — γ0 % (ɪɢɫ. β).

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % Д4Ж

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɚɪɚɧ-
ɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɠɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɮɢɫɧɚɹ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ Д4Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. — URL: 
СЭЭЩЬ://iЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ЫОКХЭв/44 9γγ βγ4‑НШХвК‑ТЧШЬЭЫКЧЧвС‑ТЧЯОЬЭТЭЬТв‑Я‑
ЫШЬЬТвЬФЮвЮ‑ЧОНЯТгСТЦШЬЭ‑ЮЩКХК‑Я‑β – 5‑ЫКгК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.11.β0β0)
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β. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://
iЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ЫОКХЭв/44 955 846/?ЮЭЦИМШЧЭОЧЭ=iЧКЧМОИЦОНТК&ЮЭЦИ
ЦОНТЮЦ=ЫОКНИЦШЫО&ЮЭЦИЬШЮЫМО=МШЩвХТЧФ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.11.β0β0)

γ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, II ɤɜ. β0β0. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛЫО.ЫЮ/
ЫЮ‑ЫЮ/ЫОЬОКЫМС‑КЧН‑ЫОЩШЫЭЬ/II‑‑–β0β 000 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.11.β0β0)

4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ β0β0. — URL: СЭЭЩЬ://аааβ.МШХХТОЫЬ.МШЦ/
ЫЮ‑RU/RОЬОКЫМС/MШЬМШа/С1‑IЧЯОЬЭЦОЧЭ‑β0β0 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.11.β0β0)

ɍȾɄ 330.1

ȾȿɅɈȼȺə ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ:
ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə

ȼ. ɋ. ɉɨɡɞɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.

ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚ-
ɱɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɨɥ-
ɤɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɬɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɉȺɈ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» — ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɋɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɨɤɨɦ № 1 ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ 
β019 ɝ. 1β8,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 16 %. Ⱦɨɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ βγ % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ β019 ɝ., ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɧɚ γ,β % ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ β018 ɝ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɉȺɈ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɵ ɦɨɞ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 
ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 10,01 % ɜ β019 ɝ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɚ 0,1β %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ.

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

ɗɊ = R×Ʉɨɛ.,

ɝɞɟ R — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %;
Ʉɨɛ. — Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɡɚ 2018 – 2019 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ β018 β019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+/−)

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 10,1γ 10,01 − 0,1β
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,70 1,4γ − 0,β6
ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 17,18 14,γ5 − β,8γ

ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ β,8γ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɢɡ‑ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɉȺɈ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɢ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ β019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β018 ɝ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɟɬɟ-
ɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ» ɜ ɈɈɈ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ʌɟɤɫ». Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ β0 %.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɟɪɵɯ ɋ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɋ. Ⱥ. ɋɟɪɵɯ // ɇɚ-
ɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ: 
ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬ. ББVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.‑ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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ɪɟɫɭɪɫЖ. — β014. — № 1β (β7). — URL: СЭЭЩ://ЬТЛКМ.ТЧПШ/КЫМСТЯО/ОМШЧШЦв/ 1β 
(β7).ЩНП. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

β. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ β018 // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ТЫ.НОЭЦТЫ.ЫЮ/аЩ‑МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/β019/05/AЧЧЮКХ‑ЫОЩШЫЭ‑β018‑ЫЮЬЬТКЧ.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.β0β0).

γ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ β019 // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ТЫ.НОЭЦТЫ.ЫЮ/аЩ‑МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/β0β0/07/AЧЧЮКХ‑ЫОЩШЫЭ‑β019‑RUИβ0β0‑07‑0β.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.β0β0).

ɍȾɄ 338.31

Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ȼɕəȼɅȿɇɂə ɊȿɁȿɊȼɈȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋȺ

Ⱥ. Ⱥ. ɉɭɝɚɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-
ɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɉɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ-
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪ.) ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ — ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ — ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ 
ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɝɚɬɸɤ Ɇ. ɋ., Ȼɚɪɦɨɬɢɧɚ ɘ. ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɨɜ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. — β018. — ɋ. 171 – 175.

β. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ Ȼ. ɉ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɠɭɪɧɚɥ «ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ». — Ɍ. 
8. — № β (β016) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЧКЮФШЯОНОЧТО.ЫЮ/
PDF/79EVNβ16.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).

γ. Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɇ. ɂ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. — β01β. — № 5 Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://аОЛ.ЬЧКЮФК.ЫЮ/ТЬЬЮОЬ/β01β/05/1β 7γ0/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).

ɍȾɄ 658.152

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
ɉɈɌɈɄȺɆɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

Ʉ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ),
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨ-
ɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɈɈɈ 
«ɂɡɛɟɪɞɟɣ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɡɛɟɪɞɟɣ».
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɈɈɈ «ɂɡɛɟɪɞɟɣ» ɡɚ β017 – β019 ɝɝ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». ɂɡɭɱɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɇ. ȼ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, ɋ. ɂ. Ʉɪɵ-
ɥɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɭ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ ɢ ɞɪ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, 
ɬɨɱɧɭɸ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɝ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ: ɩɪɹɦɨɣ 
ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ. ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɡɛɟɪɞɟɣ» ɩɨɤɚɡɚɥ:
— ɜ β019 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ β0 %, ɩɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 %, ɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 6 ɪɚɡ;

— ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ γ1 %, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 99,9 %, ɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1β,γ5 %;

— ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
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— ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ β017 ɝ. 
ɢ β019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ γ ɜɢ-
ɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ β018 ɝ. — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ — ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ: 1) ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɬɟɤɭɳɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; β) ɫɢɧ-
ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨ-
ɤɚɦɢ; γ) ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨ-
ɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ / ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ. — Ʉɢɟɜ: ɇɢ-
ɤɚ‑ɰɟɧɬɪ. β018. — 75γ ɫ.

β. ȼɚɧ ɏɨɪɧ Ⱦɠ. Ʉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ / Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, β017. — 800 ɫ.

γ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨ-
ɤɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ, β018. — β16 ɫ.

ɍȾɄ 330.33

ɉɊɂɑɂɇɕ ɄɊɂɁɂɋȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ 2014 – 2015 ȽȽ.

ɂ. Ⱥ. ɋɟɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ β014 ɝ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ β01β ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ β008 – β009 ɝɝ. 
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(γ,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,γ % ɜ β011 ɝ.). ɋ β01γ ɝ. ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ (ɧɚ β50 %), 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ β014 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ β,5 % ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ β01γ ɝ., ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ Д1, ɫ. 9Ж.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ β014 ɝ.:
— ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ «ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ»;
— ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ β014 ɝ.
Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɥɢɤɚ — ɨɤɨɥɨ 70 % ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 50 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
β0 % ȼȼɉ Д1, ɫ. 10Ж. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɪɢɡɢɫ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ β014 ɝ., 
ɜɵɹɜɢɥ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɚɫɬɚɥɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ β014 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ‑ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ‑ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟё ɞɨɛɵ-
ɱɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 50 %. ȿɫɥɢ ɜ 
β01β – β014 ɝɝ. ɰɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 100 – 115 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɬɨ ɜ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ β014 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 56,5 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɛɴ-
ёɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ 6,5 % ɜ β01γ ɝ. ɞɨ 
11,4 % ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 1β0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɜ β014 ɝ. ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɜɟɞɟɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 150 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д1, ɫ. 1βЖ.

Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɚɧɧɟɤɫɢɟɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Ʉɪɵɦɚ, ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ» ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ β014 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ β,7 %, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ( — 9 %); ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɚɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ) ( — 8 %); ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ( — 10 %) ДβЖ.

ɋɤɚɱɨɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ β014 — ɹɧɜɚɪɟ β015 ɝɝ. ɩɪɢɜёɥ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.) Дβ, ɫ. 10Ж.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
2013 – 2015 ɝɝ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɱɟɪ-
ɩɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. TСО ОМШЧШЦТМ КЧН iЧКЧМТКХ МЫТЬТЬ ТЧ RЮЬЬТК ЛКМФРЫШЮЧН, ЬвЦЩЭШЦЬ КЧН 
ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО ПЮЭЮЫО. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ШЬа.аКа.ЩХ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/iХОЬ/
ЫКЩШЫЭИМЫТЬТЬИТЧИЫЮЬЬТКИЧОЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1γ.1β.β0β0).

β. ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ (ɤɨɧɟɰ β014 — ɧɚɱɚɥɨ β015 ɝɨɞɚ) Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 1 ɚɩɪɟɥɹ β015 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КМ.РШЯ.ЫЮ/iХОЬ/ЩЮЛХТМКЭТШЧ/К/5479.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β0).
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ɍȾɄ 374

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈȾɔȿɆ ȼ ɋɎȿɊȿ ɈɇɅȺɃɇ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ȿ. Ⱥ. ɋɭɪɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ʉ. Ʉɪɚɣɧɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɟɡɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɧɥɚɣɧ‑ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɪ-
ɫɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɨ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼ β0β0 ɝ. ɦɢɪ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɢɪɭ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 
ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨɞɴɟɦ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɧ-
ɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɜɢɞɟɨ‑ɥɟɤ-
ɰɢɹɦɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɚɦɢ, ɨɧɥɚɣɧ‑ɬɟɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (ɬɚɛɥ.).

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɟɳɟ ɜ 1980‑ɯ ɝɨɞɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɜ 199β ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɉɨɡɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ BХКМФЛШКЫН ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ‑ɤɭɪɫɚɦɢ (1997 ɝ.). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1997 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟɥ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ
1. Ɉɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɬɨɱɤɟ Ɂɟɦɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼɟɞɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, 
ɨɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɢɪɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
β. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɥɟɬɨɦ β0β0 ɝ. ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɨɧɥɚɣɧ‑ɲɤɨɥɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɍɦɫɤɭɥ», «Ɏɨɤɫɮɨɪɞ», «ɋɨɬɤɚ» 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɟɛɹɬ 
ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȿȽɗ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɚɠɟ ɢɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɩɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɜɭɡɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ. 
γ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɭ ɨɧɥɚɣɧ‑ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ 
ɰɟɧɚ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɱɧɨ

ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɭɱɟɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜɧɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɪɨɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ ɨɬ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ 
ɭɱɢɲɶɫɹ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨ ɢ ɩɥɨ-
ɞɨɬɜɨɪɧɨ. 
ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 
ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɚ ɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬ 
ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɭɱɟɛɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ. 
Ⱥ ɢɯ ɜɪɟɞ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɛɪɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɂɪɟɧɢɟ ɢ ɨɫɚɧ-
ɤɚ — ɷɬɨ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ/ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ/ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɨɦ.

Ɉɩɵɬ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɨɧɥɚɣɧ‑ ɢ ɨɮɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɲɤɨɥ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɟɝɱɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɭɞɨɛɧɟɟ 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ «ɜɠɢɜɭɸ», ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɶ‑ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɭɱɟɛɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɧɟɥɶɡɹ: ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɪ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɨɧɥɚɣɧ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɨɳɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɟ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɝɨɞɚɦɢ.



80
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ɍȾɄ 331.526

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɕȿ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ
ɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɎɂɊɆ

Ⱥ. Ɉ. Ɍɸɥɟɧɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ — ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ:

1) ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɮɢɪɦɚ;
β) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚ;
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γ) ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.
Ɉɬ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚ:
1) ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ;
β) ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ.
ɍɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.
ɉɪɢɱɢɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ:
— ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-

ɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
— ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;
— ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɪɨɫ, ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ; ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɤɪɨ‑ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɜɚɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ɏɟɧɢɤɫ, β008. — β98 ɫ.

β. Ʌɢɮɢɰ ɂ. Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ 
ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, β009. — 460 ɫ.

γ. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɧɢɬɢ, β008. — 715 ɫ.

ɍȾɄ 339.37

ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ  
ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ

Ⱦ. ȼ. Ɏɪɨɥɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ β015 – β018 ɝɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ; ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɷɤɫɩɨɪɬ — ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ; ɢɦɩɨɪɬ — 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɥɚɛɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Д1Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ.

1. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:
ȼ β018 ɝ. ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 1γ,67 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ. ɟ. 19,1 % ɨɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ β018 ɝ. 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɫɩɚɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,β7 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ.
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ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ β018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
γ5 444 ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ β018 ɝ. 
ɧɚ 18,94 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ β015 – β018 ɝɝ. — ɧɚ 19 %. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ β015 – β018 ɝɝ. ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɥɚ ɧɚ 9,48 %.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (47,β %). ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ (β6,1 %) 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ (βγ %) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (γ,5 %) ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɝɨ (0,β %). ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚ-
ɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɊɎ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚ 
8,1 %), ɛɨɥɶɲɟ — ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɧɚ β,β %) ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛ-
ɳɢɦ (5,8 %) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 46,9 % — ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, 
β5,β % — ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ, β4 % — ɜɵɫɲɟɟ, γ,7 % — ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɢ 0,β % — ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɜ β018 ɝ. 
1γ β58,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1β,76 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɂɚ β015 – β018 ɝɝ. ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ȼȼɉ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ γ,9 % ɢɥɢ 48β,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶ-
ɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ γ,8 % ДβЖ.

β. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ β018 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ β90,γ ɬɵɫ. ɟɞ., ɢɥɢ ββ,7 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ 6,9 % ɨɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ β015 – β018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɧɚ 9,5 % ɢɥɢ γβ,β 
ɬɵɫ. ɟɞ. ɗɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɩɚɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 0,4 %, ɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ γ,6 %.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɤ β018 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ γ1 579,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ɂɚ β015 – β018 ɝɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,7 % ɢɥɢ 
1γ50,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚ-
ɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɚɜɧɚ 48,γ %, ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ — 51,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɤ β018 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɞɨ 15 055,4 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ γ,9 % ɢɥɢ 547,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɚ 
ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ β018 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 
16 5βγ,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ β015 – β018 ɝɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɹ ɧɚ 5,4 % 
ɢɥɢ 80γ,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ β018 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
β015 ɝ. ɧɚ 1,5 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ДβЖ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, Ⱦ. ȼ. Ɏɪɨɥɨɜ //ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — β0β0. — 
№ γ (γγ). — ɋ. 16 – β1.

β. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. β019: ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β019. — ββ8 ɫ.

ɍȾɄ 336.6

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə  
ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ

ȼ. Ⱥ. ɏɚɧɨɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɘ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȺɥɬȽɍ),
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ — ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Д1, М. 145Ж. ɂɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ Дγ, М. 14γЖ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɪ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡ-
ɪɵɜɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɬɨ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дβ, М. 188Ж.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɷɦɢɫɫɢɹ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɟɧɢɤɚɟɜɚ Ɋ. ɇ., ɏɚɱɢɪɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ɋ. ɇ. Ⱦɟɧɢɤɚɟ-
ɜɚ // OЩОЧ ТЧЧШЯКЭТШЧ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ β‑ɯ ɱ. — β017. — ɋ. 145 – 147.

β. ɉɟɪɟɩɟɱɤɢɧɚ ȿ. Ƚ., Ɇɟɞɟɬɨɜɚ ɂ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ / ȿ. Ƚ. ɉɟɪɟɩɟɱɤɢɧɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɍ. ȼ. Ɂɨɥɢɧɨɣ. — β019. — 
ɋ. 187 – 191.
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γ. ɋɨɥɬɚɯɚɧɨɜ Ⱥ. ɍ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ. ɍ. ɋɨɥɬɚɯɚɧɨɜ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɩɨ-
ɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β016. — ɋ. 14β – 145.

ɍȾɄ 338.054.23

ȼɅɂəɇɂȿ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ ɊɈɋɋɂɂ

Ʉ. Ɇ. ɒɟɥɢɯɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɯɢɳɟɧɢɟ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ББI ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ β5 ɞɟɤɚɛɪɹ β008 ɝ. № β7γ‑ɎɁ 
«Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɤɭɩ ɥɢɛɨ ɢɧɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Д1Ж.

Ⱦɥɹɳɚɹɫɹ ɩɨɱɬɢ 1β ɥɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɚ ɫɱёɬ ɜɡɹɬɨɤ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɨɛɛɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ȼɡɹɬɤɢ «ɫɨɛɢ-
ɪɚɸɬɫɹ» ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȼɡɹɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɨɬɤɚɬ». 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɡɹɬɶ «ɨɬɤɚɬ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ γ0 – 50 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ ДβЖ.
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Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɡɹɬɨɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɊɎ. Ʉɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ 
Ⱥ. Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧɚ, ɜ β019 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɨɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ β,47 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɫɭɠɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 7 ɬɵɫ. ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ — 
ɛɨɥɟɟ γ,9 ɬɵɫ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 75β ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 476 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 181 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɏɋɂɇ ɢ 84 ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ Ɏɋɋɉ ДβЖ.

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
TrКЧspКrОЧМв IЧЭОrЧКЭТШЧКХ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ — ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 100 ɛɚɥɥɨɜ. 
ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɛɚɥɥ, ɬɟɦ ɯɭɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɚɠɟ ɞɨ 100‑ɝɨ ɦɟɫɬɚ. ȼ β019 ɝ. ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 1γ7 ɦɟɫɬɟ ɢɡ 180 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɛɪɚɜ β8 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 100, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɟɧɢɹ, Ʌɢɛɟɪɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ, ɉɚɩɭɚ‑ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ, 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ ɢ ɍɝɚɧɞɚ. Ʌɢɞɢɪɭɸɬ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɢ Ⱦɚɧɢɹ (ɩɨ 87 ɛɚɥɥɨɜ) ɢ Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɹ (86 ɛɚɥɥɨɜ) ДγЖ.

ɏɢɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɯɢɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1/5 ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧɚ, ɨɛɴёɦ ɩɨ-
ɯɢɳɟɧɧɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɤ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɜ β019 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥ β – γ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɋɆɂ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɪɚɫɱёɬɚɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β5.1β.β008 № β7γ‑ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ β4.04.β0β0) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ8β959/ЛЛЛН46411β5ЛβββЛОКП748γО16М594116ОН
βН9К1/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.β0β0)

β. Ɇɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɜɡɹɬɤɢ: Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧ ɩɨɞɵɬɨɠɢɥ β019 ɝɨɞ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.РКгОЭК.ЫЮ/ЬШМТКХ/β019/1β/08/1β854γ60.ЬСЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.11.β0β0)
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γ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ‑β019: β8 ɛɚɥɥɨɜ ɢ 1γ7 ɦɟɫɬɨ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв.ШЫР.ЫЮ/ЫОЬОКЫМС/ТЧНОФЬ‑ЯШЬЩЫТвКЭТвК‑ФШЫЫЮЩЭЬТТ/
ЫШЬЬТвК‑Я‑ТЧНОФЬО‑ЯШЬЩЫТвКЭТвК‑ФШЫЫЮЩЭЬТТ‑β019 – β8‑ЛКХХШЯ‑Т‑1γ7‑ЦОЬЭШ.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.β0β0)

4. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɧɚ β – γ ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/8904655 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.11.β0β0)

ɍȾɄ 338.48 – 6:371

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ  
ɄȺɄ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ əȼɅȿɇɂȿ ɊɎ

ɉ. ɋ. ɒɭɫɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɦɢɪ — ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɢɩɥɨɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɟё ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɡɧɚёɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ 
ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɨɬɞɵɯɚ. ɋɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ‑ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɟɛɧɨ‑ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ДγЖ.
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ-
ɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɚɤ ɜɵɫɨ-
ɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 
(ɩɨ ɘ. ɋ. ɉɭɬɪɢɤɭ):

1. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.

β. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɭɪɵ — ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ.

γ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

4. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

5. ɍɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

6. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ‑ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɫ ɭɱɟɛɧɨ‑ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Д1Ж.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ‑ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, 
ɬɟɚɬɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɥɟɝɱɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ДβЖ.

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ — ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɀɢɬɟɧёɜɚ ɋ. ɘ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ɘ. ɋ. ɉɭɬɪɢɤ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ɘ. ɀɢ-
ɬɟɧёɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β019. — 170 ɫ.

β. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЭЮНЦО.ШЫР/β14541/ЩОНКРШРТФК/
ШЛЫКгШЯКЭОХЧввИЭЮЫТгЦИЯКгСЧввИФШЦЩШЧОЧЭИЭЮЫТЬЭЬФШвИЬТЬЭОЦвИЫШЬЬТвЬФШвИ
ПОНОЫКЭЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1γ.11.β0β0).

γ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ ɋ. ɂ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ. — β014. — № 11. — ɋ. 169 – 174 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ШЛЫКгШЯКЭОХЧвв‑ЭЮЫТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1γ.11.β0β0).
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СЕКЦИЯ «ТОРГОВОЕ ДЕЛО,  
РЕКЛАМА И СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ»

ɍȾɄ 339.138

ɇɈȼɕȿ ɌȿɏɇɂɄɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɄɈɆɉȺɇɂɂ, 
ɉȿɊɋɈɇɕ, ȻɊȿɇȾȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɣɠɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ)
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ PR ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɵ ɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚ, ɛɪɟɧɞ.

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɨɛɦɟɧ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

Ȼɢɡɧɟɫ‑ɤɨɦɩɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɟɪɫɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɝɪɚɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.

Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ. Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɦɢɧ, ɞɢ-
ɡɚɣɧ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥ, ɷɬɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ.

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ GШШРХО. ɍ GШШРХО ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜ GШШРХО BЮЬТЧОЬЬ 
ɢ GШШРХО PХКМОЬ. Ʌɸɞɢ ɢɳɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɞɟ‑ɥɢɛɨ ɟɳɟ, 
ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɛ‑ɫɚɣɬɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ‑ɤɚɬɚɥɨɝ GШШРХО 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ.

ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ. ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭ-
ɝɚɯ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ.
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ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɜɟɛ‑ɫɚɣɬ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɢɪɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚ-
ɸɬ ɢɯ ɜ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɋɟɤɥɚɦɚ. ɍɜɟɥɢɱɶɬɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɫɫɵɥɚɹ ɩɪɟɫɫ‑ɪɟɥɢɡɵ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ URL‑ɚɞɪɟɫ ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɛ‑ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɤɚɪ-
ɬɨɱɤɚɯ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ, ɬ. ɤ. ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɧɢɜɲɢɣɫɹ URL‑ɚɞɪɟɫ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ‑ɪɟɤɥɚɦɟ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɧɨ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɤɭ-
ɩɹɬɫɹ. Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ — ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɲɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɱɬɨ, ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ GШШРХО.

ȼɢɞɟɨ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ — 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ВШЮTЮЛО — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ: ВШЮTЮЛО — 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜɢɞɟɨɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ВШЮTЮЛО — ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ — ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɜɚɲɟɣ ɧɢɲɟ, — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɚɲɤɢɧ, ɉ. ȼɫё ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ / ɉ. Ⱥɥɚɲɤɢɧ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ, β016. — 459 М.
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ɧɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ / Ɉ. ȼ. Ȼɭɯɚɪɤɨɜɚ, ȿ. Ƚ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɟɱɶ, 
β015. — βββ М.

γ. ɇɚɞɨ, Ɋ. ɀɢɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ / Ɋ. ɇɚɞɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ, β016. — βγβ М.
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ɍȾɄ 339.37

ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ɄȺɌȿȽɈɊɂɃɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ  
ɄȺɄ ɆȿɌɈȾȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɈɆ

Ʉ. Ƚ. Ⱥɪɛɭɡɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɘ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɡɚ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹɦɢ ɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ, ɪɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ‑ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ Д1Ж.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ — ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɚ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ДγЖ:

1) ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ «ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ;

β) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
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γ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ — ɟɞɢɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɯɨɠɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ;

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɡɚ ɧɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Д4, 5Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ДβЖ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ;

— ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ;

— ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ;

— ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 5 %;

— ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ;

— ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɬɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:

1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ;
β) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ;
γ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ;
4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Д4Ж
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬ. ɤ. ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ Д5Ж.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɶɜɨɜɚ Ɍ. ɇ., ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ., ɍɲɚɤɨɜ ȿ. ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ». — 
β015. — № 5 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ТЬЩШХгШЯКЧТО‑ФКЭОРШЫТвЧШРШ‑ЦОЧОНгСЦОЧЭК‑Я‑ЮЩЫКЯХОЧТТ‑КЬЬШЫЭТЦОЧЭШЦ‑
ЭШЫРШЯШРШ‑ЩЫОНЩЫТвКЭТвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.06.β0β0).

β. Ɇɭɪɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɋ., Ʉɭɲɧɢɪ Ⱦ. Ⱦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — β015. — 
№ β. — ɋ. 19 – β4.

γ. Ɋɭɱɶɟɜɚ Ⱥ. ɋ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɨɞɚɠ: 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ // ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪ. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». — β015. — 
ȼɵɩ. γ. — ɋ. 84 – 115 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/
ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=β4γ07689 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.β0β0)

4. ɇɨɪɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // ɇȿȾȿɅə ɇȺɍɄɂ ɋɉȻɉɍ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ; ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. — β015. — ɋ. 480 – 48β Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=β5476760 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1γ.06.β0β0).

5. Ʉɨɫɚɪɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ‑ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ Ʉɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ. — β015. — ɋ. 9β Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=β7βγ6555 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.06.β0β0).

ɍȾɄ 331.526

ɄɈɇɔɘɇɄɌɍɊȺ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ɍ. Ⱥ. Ȼɚɫɬɪɨɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɋ. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɇɋɈ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ. Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 
β019 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5γ1,β ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫ.). ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ) ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ (171,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Д1Ж.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇɋɈ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д2Ж

ȼ 2019 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɚ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ — β019» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 9000 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

— ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ β017 ɝ.;
— ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,5 %, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ — 17,7, 

ɋɎɈ — 10,γ % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ (ɛɨɥɟɟ 

1β00 ɦβ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ (5β % ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ) ɢ ɞɪ. ДβЖ.
ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ (0,β – 0,γ %) ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ ɊɎ; ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɨɤɨɥɨ β %); ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ (ɫ β015 ɩɨ 
β019 ɝɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,5 ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɞɪ. Д1Ж.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɩɨɪɹɞɤɚ 7 %) ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 719 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɛɨɥɟɟ 650 ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, 80 % ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ (0,01 %), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɉɛ-
ɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɧɚ ɫɟɥɟ ДγЖ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɇɋɈ, ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ. Ʉ β0ββ ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɇɋɈ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨ 88,6 % Д4Ж.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ., ɉɟɧɟɪ ɂ. Ɉ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɨɣ. — ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β0β0 – 19β ɫ.

β. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ βγ ɨɤɬɹɛɪɹ 
β019 ɝɨɞɚ № 41β‑ɪɩ «Ɉ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ β0β1 ɢ β0ββ ɝɨ-
ɞɨɜ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 16 ɢɸɥɹ β0β0 ɝ.). — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/465 7γγ β04.

γ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɫɬɚɬ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.β0β0);

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШ‑ЬТЛТЫЬФ.ЫЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).
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ɍȾɄ 339.138

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə  
ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ ɈȾȿɀȾɕ

ȼ. Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɞɟɠɞɵ. ȼɵɹɜɥɟ-
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɢɞɟɬ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɢɞɨɜɨɟ ɢ ɬɢɩɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɛɪɟɧɞ ɝɨɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɚɡɚ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɇɢɧɢɦɭɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, — ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ — ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɫɢɦɜɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɫɥɨɝɚɧ — ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɟɦ-
ɤɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ; ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɚɦɢ ɢ ɜɚɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼɬɨɪɨɟ — ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». ɑɟɬ-
ɜɟɪɬɨɟ — ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ. ɉɹɬɵɦ, 
ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭ-
ɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ.

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ.

Ɉɮɥɚɣɧ‑ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ Ɍȼ‑ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚ-
ɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.

Ɉɧɥɚɣɧ‑ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɹɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ — ɤɨɧɬɟɤɫɬ-
ɧɚɹ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ, ɬɢɡɟɪɧɚɹ.

Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ.
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɤɨɝɨ‑ɥɢ-
ɛɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ. Ⱦɥɹ ɫɚɣɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɨɬɡɵɜɵ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɫɵɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɫɚɣɬɚɯ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɛɚɧɧɟɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ 
ɛɚɪɬɟɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɪɚɡɛɨɪɚɦɢ ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ.

ɋɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɢ ɭɦɟɥɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ ȿ. Ʌ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂȾ Ƚɥɚɜɛɭɯ, 
β00γ.

β. ȼ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ? // ȺɉɌɬɟɤɫɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
КЩЭбЭ.МШЦ/ЯТНв‑ЫОФХКЦв‑ШЧХКУЧ‑Т‑ШlКУЧ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).

γ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ // Ʌɢɝɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. — 
URL: СЭЭЩЬ://бЧ‑‑‑‑7ЬЛЛТЛНЧЭаОСТ3КЛЛг0Л.бЧ‑‑Щ1КТ/ШЭЫКЬХОЯШв‑ЦКЫФОЭТЧР/
ЭШЫРШЯХвК‑ШНОгСНШв‑Т‑ЩЫОНЦОЭКЦТ‑ЛвЭК/ОППОФЭТЯЧШО‑ЩЫШНЯТгСОЧТО‑ЦКРКгТЧК‑
ШНОгСНв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).
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ɍȾɄ 659.4:338.48

ɋȼəɁɂ ɋ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ ȼ ɄɊɂɁɂɋɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋɎȿɊɕ ɌɍɊɂɁɆȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ƚɢɲɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɘ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ),
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɢɩɵ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɪɢɡɢɫ, ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɋɆɂ.

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR) — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ PR‑ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
PR ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɋɆɂ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ) ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɭ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɫɱɢɬɚɸɬ-
ɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ.

Ɍɢɩɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ:
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ;
— ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ;
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ;
— ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ.
ɋɨɜɟɬɵ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.
1. ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɡɢɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ. «ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝ-
ɥɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɱɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬ ɟɟ ɢɦɟɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ» — ɝɨɜɨɪɢɥ ɗɜɚɧɇɢɪɦɚɧ, 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ RОНBКЧвКЧ.

β. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɚɛɢɧɚ Ƚɨɥɬ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ KШЧЧОМЭ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɢɥɢ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɜ ɋɆɂ.

γ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɛɟɪɟɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ 
ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɢɚɪ‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ 
ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ 
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ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ. «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɦ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ» — ɫɤɚɡɚɥ Ⱦɠɨ Ʉɭɥɨɬɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɏɨɧɞɚ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɦ ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨ-
ɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɥɭɱɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ.

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɋɆɂ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 
ɜɢɞɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚ, ɬɨ ɨɧ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɚɠɚɬɶ ɟɝɨ. ɉɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ GR‑ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɤɪɢɡɢɫɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɬɶɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨ ɜɥɚɫɬɟɣ ɭɞɚёɬɫɹ «ɞɨ-
ɫɬɭɱɚɬɶɫɹ» ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ — ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɦɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧ, ɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠ-
ɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɚɜɢɬ ɦɢɪɨɦ, ɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɠɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ, ɢɦ ɜɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɟɞɭɬ, ɤɬɨ ɢɯ ɬɚɦ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬ, ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɧɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɫɚɣɬɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɪɞɵɲɟɜ ɋ. ɇ. ɋɟɤɪɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɪɟɤɥɚɦɵ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, β018. — 1β0 ɫ.

β. Ⱥɧɬɢɩɨɜ Ʉ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — γ‑ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ 
ɢ Ʉ, β018. — γβ8 ɫ.

γ. Ⱥɛɚɛɤɨɜ ɘ. ɇ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ / ɘ. ɇ. Ⱥɛɚɛɤɨɜ, Ɇ. ɘ. Ⱥɛɚɛɤɨɜɚ, ɂ. Ƚ. Ɏɢ-
ɥɢɩɩɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β017. — 176 М.
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ɍȾɄ 659.4:334.012

ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɕɃ PR ȼ ɇȿɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ

ɇ. ɋ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɘ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ),
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ PR‑ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɋɆɂ, ɮɨɧɞɵ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ PR‑ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ:
— ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ);
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ);
— ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ PR‑ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢ-

ɬɚɰɢɢ / ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ).
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:
— ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɰɟɧɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɋɆɂ: ɩɪɟɫɫ‑ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɟɫɫ‑ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɨɧɫɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ;
— ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɛɥɨɝɚɯ;
— ɫɜɹɡɶ «ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɥɢɹɧɢɹ» ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ.
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɵ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:
— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɦɢ β4/7;
— «ɩɨɫɟɜ» ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ TОХОРЫКЦ‑ɤɚɧɚɥɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɬɨɩ‑ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ;
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— ɡɚɳɢɬɚ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɋɆɂ;
— ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ;
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɟɬɢɰɢɣ.
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, 
ɨɳɭɳɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢɦ ɢɞɟɢ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɋɆɂ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɧɢɯ ɨɠɢɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɭ-
ɛɥɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɮɨɧɞɨɜ:

— ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;
— ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;
— ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ;
— ɮɨɧɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ;
— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;
— ɮɨɧɞɵ ɩɪɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɟɥɶɦɚɧɨɜ Ⱥ. Ȼ. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ / Ⱥ. Ȼ. Ɂɟɥɶ-
ɦɚɧɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ‑ɜɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȼ. Ⱥ., β015. — 1β8 М.

β. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɧɢɬɢ‑Ⱦɚɧɚ, β016. — β7β М.
γ. ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ. Ɇ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹ-

ɟɜɚ, Ɉ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɀɢɥɶɰɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β017. — 55β М.
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ɍȾɄ 339.3

ɈɆɇɂɄȺɇȺɅɖɇɈɋɌɖ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

Ɋ. Ɋ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ɇ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɉɛȽɗɍ),

ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢ-
ɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ CЫТЭОШ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱёɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɜɹ ɢɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д1Ж.

Ⱦɨɥɹ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 % 
ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ β7 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ДβЖ.

Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ HBR, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 46 
ɬɵɫ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ «МХТОЧЭ 
УШЮЫЧОв» ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ДγЖ.

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɬɪɚɬɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 4 % ɩɪɢ 
ɨɮɮɥɚɣɧ‑ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɧɚ 10 % ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɟɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ⱥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ: 
ɫɚɣɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ 
1γ % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ Д4Ж.
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Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CШЧЭКМЭ CОЧЭОЫ BОЧМСЦКЫФ ɡɚ β018 – β019 ɝɨɞɵ Д5Ж:

— β % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɦɢɪɟ — β6 %);

— β4 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
— γ9 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɜ 69 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɧɚɥɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ, ɚ γ9 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɤɚɧɚɥ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ — ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞёɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɸ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɜɥɢɹɹ ɩɭɬёɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ OгШЧ, «ɍɬɤɨɧɨɫ», «Ʌɟɧɬɚ», «Ⱥɲɚɧ».

Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
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ɍȾɄ 559.1

ɊɈɅɖ ɆɍɁɕɄɂ ȼ ɊȿɄɅȺɆȿ ɂ ȿЁ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ
ɇȺ ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ

Ʉ. ɗ. Ⱦɨɜɛɧɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ)
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ɇɭɡɵɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɟё ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɢɯ ɬɨɜɚɪ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ. ɂɞɟɸ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ЬОЧЬЮКХЦКЫФОЭТЧР) ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ Ɇɚɪɬɢɧɭ 
Ʌɢɧɞɫɬɪɨɦɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɬɟɥɸ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ: ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 65 %. Ⱥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɸ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 70 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɧɚ ɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ. ɉɟɪɜɚɹ, ɢ ɫɚɦɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, — ɷɬɨ ɭɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɇɭɡɵɤɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɳё ɜ 1980‑ɟ ɝɝ. 
Ⱦɠɚɪɟɥɶɞ Ƚɨɪɧɞɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ: «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɭɡɵɤɟ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ». ɂ ɟɫɥɢ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɡɚɯɨɬɢɦ ɤɭɩɢɬɶ ɝɟɥɶ ɞɥɹ ɞɭɲɚ, ɬɨ 
ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɫɩɥɵɜɟɬ ɦɟɥɨɞɢɹ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ «PКХЦШХТЯО», ɜɟɞɶ «ɨɧ ɞɚɪɢɬ ɡɚɩɚɯ 
ɨɪɯɢɞɟɣ». ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɡɚɢɝɪɚɟɬ ɦɟɥɨɞɢɹ ɫ ɧɨɦɟ-
ɪɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «8 (800) 555‑γ5‑γ5 — ɩɪɨɳɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɝɨ‑ɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ». ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ‑ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ 
ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦ-
ɳɢɤɢ ɷɬɨ ɡɧɚɸɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ».

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ — ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟё ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɟɳɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɭɡɵɤɚ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɟ ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɚ ɫɨɟɞɢɧɹ-
ɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɡɚɤɚɞɪɨɜɭɸ ɨɡɜɭɱɤɭ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ɍɚɤɠɟ ɦɭɡɵɤɚ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ. Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɝɪɨɦɤɢɦɢ, 
ɪɟɡɤɢɦɢ ɡɜɭɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. Ⱥ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɟɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ.

ȿɳё ɨɞɧɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɚɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɭɡɵɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɧɭɲɚɹ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɤɫɚɧɫɤɢɣ Ɉ. ȿ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɦɚɫɫɚɦɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
PR, GR (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). Ʉɚɪɦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: Ʌɟɧɚɧɞ, β017. — ββ4 ɫ.

β. Ȼɟɤɜɢɬ Ƚ. Ȼɟɡ ɪɚɡɞɭɦɢɣ. ɋɤɪɵɬɢɟ ɫɢɥɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɫ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, β017. — βγβ ɫ.

γ. ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ. Ɋɟɤɥɚɦɚ. ɂɝɪɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 
β017. — β56 ɫ.

ɍȾɄ 659.44

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ ȼ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈɆ ɉɂȺɊȿ

Ⱦ. ɉ. Ⱦɨɧɤɨɜɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ)
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɚɣɬ, ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ. ɑɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫ.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ β0β0 ɝ. ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɚ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɢɡɢɫɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɚɤɬɢɤɚ: ɜɵɩɭɫɤɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɮɨɪɦɚɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ/ɩɢɫɶɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ.

ɂɡ 10 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 6 (60 %) ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɤɪɢɡɢɫɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɋɚɣɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɭɞɢɨ‑ ɢ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ 10 (40 %) ɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɋɆɂ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (60 %) ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ 
ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɬɚɛɥ.).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɩɨɫɨɛ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

1. ɈɪɟɧɎɭɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɦɟɞɢɚ‑ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨ-
ɫɬɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ)

β. ɈȽɍ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɚɣɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ). Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ

γ. Ʌɟɬɧɢɣ ɥɭɝ Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ)

4. Ʉɨɫɦɨɫ Ƚɪɭɩ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɚɣɬ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ)

5. ɆȽɘȺ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ
Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɚɣɬ (Ɉɛɴ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɢ 
ɩɪɟɫɫ‑ɫɥɭɠɛɵ)

6. Ɉɪɟɧ Ɇɢɥɤ Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɋɚɣɬ ɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɵ ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ)

7. ȼɢɧɧɢ‑ɉɭɯ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɋɚɣɬ (ɦɟɞɢɚ‑ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɫɬɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ)
8. Ƚɪɢɥɶɹɠ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ Ɋɚɫɫɵɥɤɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ UDS
9. ɏɥɟɛɧɢɰɚ ȼɵɩɟɱɤɚ ɇɟɬ
10. Ⱦɨɦ ɯɥɟɛɚ ȼɵɩɟɱɤɚ ɇɟɬ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɬɚɤɭɸ, ɤɚɤ ɧɨɜɨ-
ɫɬɢ ɜ ɋɆɂ ɢɥɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɞɥɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɪɨɲɤɨ ȿ. ɂ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɵ // ɀɚɧɪɵ ɢ ɬɢɩɵ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. — Ɉɪɟɥ: 
Ʉɚɪɬɭɲ, β007. — ȼɵɩ. 5. — ɋ. ββγ – βγ7 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЭОбЭШХШРв.ЫЮ/КЫЭТМХО.КЬЩб?КХН=76 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.10.β0β0).

β. ɀɢɱɤɢɧɚ Ⱥ. ȿ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ / Ⱥ. ȿ. ɀɢɱɤɢɧɚ. — β00γ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://lШРТЬЭШЧ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/ЧОЭЩЬв/ЫОiЧП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.10.β0β0).

γ. Ʉɚɫɭɦɨɜɚ Ɇ. ɘ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ ɩɨɥɢɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɪɟɱɢ // ȼɿɫɧɢɤ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ: Ɇɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. — 
β009. — Ɍ. 17, ɜɢɩ. 15 (β). — ɋ. 5β – 59 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ЫЮЬТЬЭТМК.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ.ЩСЩ?КЫЭТМХОИТН=5&ЫШаЬЭКЫЭ=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
ββ.10.β0β0).

ɍȾɄ 339.37

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɉɊɈȾȺɀɂ
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ȿ. Ɉ. Ɂɚɦɨɥɨɞɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ «ɑɟɪɧɢɤɚ» ɈɈɈ «ɅȺȼ» — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɬɭɞɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 



110

ɬɨɪɬɵ ɢ ɞɟɫɟɪɬɵ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɚ.

ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ «ɑɟɪɧɢɤɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ:

1) ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ;
β) ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ.
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ (70 %) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɡɚɤɚɡɚ, ɝɞɟ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ.

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ «ɑɟɪɧɢ-
ɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɫɤɢɞɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ — ɩɨɞɚɪɤɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɝɚɡɟɬɚɯ; 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɪɟɫɭɪɫɚɯ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɛɪɚɧɚ HШЛЛв TТЦО β0β0 — ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɯɨɛɛɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɡɦɚ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɜɚɞɶɛɵ» — 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ 50 % ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɪɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɵ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɋɜɚɞɶɛɚ»:
— ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫ β007 ɝ.; ɬɢɪɚɠ 10 000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ;
— ɛɨɥɟɟ 50 ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɨɟɤ;
— ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ — ПКМОЛШШФ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ЭаТЭЭОЫ, 

ТЧЬЭКРЫКЦ ɢ ЩОЫТЬМШЩО;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ТOS ɢ AЧНЫШТН;
— ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 10 – 15 %, ɩɪɢɛɵɥɶ — ɧɚ 10 %, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ «ɑɟɪɧɢɤɚ».

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ: ɜɵ-
ɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ CБVIII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β019. — ɋ. βγ1 – βγ4.
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β. Ɉɫɩɟɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɇ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ / 
Ⱥ. ɇ. Ɉɫɩɟɧɧɢɤɨɜɚ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. — β019. — № 11. — ɋ. 107 – 110.

ɍȾɄ 331.526

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɎȺɋɌ-ɎɍȾȺ
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ

Ⱦ. Ⱥ. Ɂɟɡɸɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɉ. ȼ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. ɒɦɢɞɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɭɫ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д1Ж.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ДβЖ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ-
ɝɨ γ0 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɜɫё ɟɳё ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɮɚɫɬ‑ɮɭ-
ɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɬɭ ɠɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɟɞɭ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɧɟɠɢɪɧɨɟ ɦɹɫɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫɨɭɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɫɭɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛ-
ɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ДγЖ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢ ɦɟɧɸ ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɟ ɫɨɤɢ, ɫɚɥɚɬɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɨɜɨɳɟɣ. ɂ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɢɥɨɬɚɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɭɥɢɱɧɭɸ ɟɞɭ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ ɨɬ ɩɨɥɚ

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ
Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, % 11 16
Ɋɟɞɤɨ, % 5 11

ɑɚɫɬɨ, % 16 γ6
Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, % β β

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɭɫɚɯ (ɬɚɛɥ. β).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɟ ɨɬ ɩɨɥɚ

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ
Ɉɜɨɳɢ, % β0 45
Ƚɨɪɹɱɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, % 14 β5
ɋɨɭɫɵ, % β5 5β
Ƚɪɢɛɵ, % 11 14
ɇɟ ɥɸɛɥɸ ɞɨɛɚɜɤɢ, % 0 β

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɩɟɪɟɤɭɫɨɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢ-
ɳɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɟɞɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɫɨɭɫɵ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɡɞɚɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɢɡ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — URL: ааа. ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 07.11.β0β0).

β. Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ. Ʉɚɤɢɟ «ɛɨɥɶɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɧɚɠɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɟ // Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. — β0β0. — № 6 – 7. — C. β0 – β1.
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γ. Ȼɟɪɞɵɲ ɂ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɚɫɬ‑ɮɭɞ‑ɫɟɝɦɟɧɬɚ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: β ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ. — β017 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЬЭЮНв.ЧОЭ/65βγγ5/
ОФШЧШЦТФК/ЦКЫФОЭТЧРШЯввИКЧКХТгИЩШЭЫОЛТЭОХОвИПКЬЭПЮНИЬОРЦОЧЭК (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: β0.10.β0β0)

ɍȾɄ 339.138

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ
ɒɈɍ-ȻɂɁɇȿɋȿ

ȿ. Ⱥ. Ʉɚɬɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɢ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɢ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ PR‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɒɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫ (ɨɬ ɚɧɝɥ. sСШа ɢ ЛЮsТЧОss) — ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɪ-
ɬɢɫɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɢɰ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɒɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫ ɢ pЮЛХТМ rОХКЭТШЧs (PR) — ɬɟɪɦɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ. ɒɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡɨɛɪɟɥ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
PR‑ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. PR‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɲɢɛɚɹɫɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɜ ЩЮЛХТМ ЫОХКЭТШЧЬ. ɒɨɭɦɟɧɵ, ɢɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ PR ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɟɫɫ‑ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɭɪɵ; ɬɟ-
ɥɟɢɧɬɟɪɜɶɸ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ PR‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɩɪɨɞɜɢɝɚ-
ɟɦɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ «ɧɚ ɫɥɭɯɭ» ɢ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɢɞɠ 
ɚɪɬɢɫɬɚ ɧɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɪɱɟɧ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɚɦɢɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɪɚɛɨɬɚ «ɩɢɚɪɳɢɤɚ» ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ PR‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɬɪɢɝɨɣ» ɜɨɤɪɭɝ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-
ɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɩɪɢɦɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ЩЮЛХТМ ЫОХКЭТШЧЬ ɢ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ PR.

ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɚɞ: «Ƚɪɟɦɦɢ», 
«Ɉɫɤɚɪ», AЦОЫТМКЧ MЮЬТМ AаКЫНЬ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ PR‑ɯɨɞɚɯ.

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɥɢɤɛɟɣɬɧɵɯ‑ɡɚɝɨ-
ɥɨɜɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: «15 ɥɭɱɲɢɯ ɡɜёɡɞɧɵɯ ɩɚɪ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ 
CШЬЦШЩШХТЭКЧ», «10 ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ β0β0 ɝ.», «5 ɫɚɦɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ β019 ɝ.» ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɯɨɞɚ PR‑ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ.

ȼ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, PR ɜ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ-
ɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɬɚɥɚɧɬ, ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ PR ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
ЩЮЛХТМ ЫОХКЭТШЧЬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ 
ɚɤɰɟɧɬɵ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɥɷɤ ɋ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɉɊ. — Ɋɨɫɬɨɜ‑ɧɚ‑Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, β017.
β. Ɇɨɪɬɟɧɶ Ʉ. ȼ. PR ɜ ɲɨɭ‑ɛɢɡɧɟɫɟ / Ʉ. ȼ. Ɇɨɪɬɟɧɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɤɧɢɝɢ, β010. — 88 ɫ.
γ. Ʉɷɦɟɪɨɧ ɍ. Ⱥ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ PR. — URL: СЭЭЩЬ://ОМШЧ.аТФТЫОКНТЧР.ЫЮ/5964γ/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).
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ɍȾɄ 659.4:334.012.42

ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɕɃ PR ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ

Ⱦ. Ⱥ. Ʉɧɹɡɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ),
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ PR ɜ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɪɟɧɞ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR.

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɦɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɹɬ:

1. ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɆɂ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ.

β. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɢ.

γ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ‑ɪɟɥɢɡɨɜ.
4. ɋɩɢɱɪɚɣɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.
5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ.
6. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.
7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.
8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
9. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
10. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ PR ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜ ɜ ɦɟɞɢɚ‑ɩɨɥɟ ɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɩɢɤɟɪɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɢɡ-
ɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɋɆɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
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ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧ-
ɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɬɟ-
ɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ȼɟɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ.

ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɤɚɤ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɜɫɬɭɩɚɟɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɋɆɂ, ɛɪɟɧɞ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɳɟɪɛ, ɧɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɹɦɢ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ ɜɚɲɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɪɨɲɢɣ PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɥɸɛɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭ ɛɪɟɧɞɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɱɭɞɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɚɫɚɟɬ ɨɬ ɤɥɟɜɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɨɱɟɪɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɬɢɩɨɜ Ʉ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — γ‑ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ 
ɢ Ʉ, β018. — γβ8 ɫ.
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ɄɈɆɆɈȾɂɎɂɄȺɐɂə ȺɍȾɂɌɈɊɂɂ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ

Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɮɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɘ. Ʉɚɪɦɚɥɨɜɚ, ɞ-ɪ ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
(ɋɉɛȽɗɍ), ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ-
ɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɫɪɟɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ‑ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɸ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɛɢɡɧɟɫ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɋɆɂ, «ɬɨɜɚɪɨɦ» ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɜɚ-
ɪɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱦ. ɋɦɚɣɬɭ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ ɢ «ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ» ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɪɟɤɥɚɦɨ-
ɞɚɬɟɥɹɦ ДγЖ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɟɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ‑ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɠɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ SЦКЫЭ IЧЬТРСЭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɯɜɚɬɨɜ, ɢɡ‑ɡɚ ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ДβЖ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɥɢ ɜɨɜɫɟ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢ-
ɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ: ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɦɟɹ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ, ɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɫɧɹɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɧɥɚɣɧ‑ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
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ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫ-
ɥɭɝɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ 90 % ɫɥɭɱɚɟɜ Д1Ж. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ.

ɑɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɛɥɨɝɟɪɵ. Ɂɚɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟ-
ɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɬɢɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɥɨɝɟɪɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 
ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɟɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɤɥɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɚɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɢɯ ɨɬɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. Ʌɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɱɚɫɬɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɥɨɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɪɭɠɛɵ, ɷɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ Д4Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɯɜɚɬ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧ-
ɜɟɪɬɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɪɭɡɟɣ» ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬ-
ɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɍȾɄ 32.019.51

ɋɉɈɋɈȻɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɆ ɆɇȿɇɂȿɆ
ȼ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂəɏ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɋɊȿȾȿ

Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɮɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɘ. Ʉɚɪɦɚɥɨɜɚ, ɞ-ɪ ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ. ɞɨɰɟɧɬ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
(ɋɉɛȽɗɍ), ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɥɨɠɢɜ-
ɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɞɟɚɥɚɦɢ 
ДβЖ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ.
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ɉɨ ɗ. Ȼɟɪɧɟɣɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
Д1Ж. ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɹɪɤɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ʉɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɡɚ-
ɦɟɬɢɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɯɷɲɬɟ-
ɝɨɦ #ɫɢɞɢɦɞɨɦɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɟɬ 
ɧɚ ɫɩɚɞ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɋɆɂ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. ȼ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɵ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ДγЖ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢ-
ɟɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɫɟɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɫɵɳɟɧ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɪɧɟɣɫ ɗ. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ: ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɗ. Ȼɟɪ-
ɧɟɣɫ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ, β019. — β7β ɫ.

β. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ Ⱥ. Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɢ-
ɜɨɧɨɫɨɜ, Ɉ. Ƚ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɒɢɲɤɢɧɚ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 
β010. — γ84 ɫ.

γ. Ɏɪɚɧɰ ȼ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. Ⱥ. Ɏɪɚɧɰ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɍɪɚɥ. ɭɧ‑ɬ, β016. — 1γ5 ɫ.
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ɍȾɄ 339.138 (470.53)

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɁɈɇɌɂɑɇɈȽɈ 
ȻɊȿɇȾȺ «ɉɈɄɍɉȺɃ ɉȿɊɆɋɄɈȿ»

ȿ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ⱥɧɬɢɧɟɫɤɭɥ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɝ. ɉɟɪɦɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «ɋɛɟɪɦɚɪɤɟɬ», АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ OгШЧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

ɍ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ», ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ β00 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍ ɛɪɟɧɞɚ ɟɫɬɶ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ GШШРХО ɢ əɧ-
ɞɟɤɫ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ SEO‑ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨ-
ɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɥɭɱɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ «əɧɞɟɤɫ ȼɟɛɦɚɫɬɟɪ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɂɄɋ (ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ) — 110. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɂɄɋ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ АТХНЛОЫЫТОЬ ɪɚɜɟɧ 60 000. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɣɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɡɧɚɤ 
ɢɡ 4 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ АТХНЛОЫЫТОЬ ɢɯ γ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɟɪɜɢɫɚ «əɧɞɟɤɫ 
ȼɟɛɦɚɫɬɟɪ», ɨ ɡɨɧɬɢɱɧɨɦ ɛɪɟɧɞɟ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ‑ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɚɣɬ, ɬɟɥɟɮɨɧ, О‑ЦКТХ, 
ɚɞɪɟɫ, ɈȽɊɇ, ɂɇɇ ɢ Ʉɉɉ), ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ (ɧɚɝɪɚɞɵ, ɩɨɛɟɞɵ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ.), ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɵ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-
ɬɹɯ IЧЬЭКРЫКЦ, FКМОЛШШФ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ TОХОРЫКЦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ 
«ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ FКМОЛШШФ (ɩɪɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ) ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.
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Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 50 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ». Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ 
10 ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ: «ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ», АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ 
OгШЧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Д1Ж.

«ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ OгШЧ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤ ɱɚɣ, ɛɚɤɚɥɟɹ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɞ, ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬ. ɟ. ɧɟɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɡɨɨɬɨɜɚɪɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ.). ɇɚ 
ɫɚɣɬɟ АТХНЛОЫЫТОЬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ АТХНЛОЫЫТОЬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɪɟɠɟ ɢɳɭɬ ɡɞɟɫɶ ɱɬɨ‑ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ДβЖ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦ-
ɫɤɨɟ» ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ (ɉɌɉɉ) ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪ-
ɬɨɱɟɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɴɟɦɤɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɨɬɩɪɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɉɌɉɉ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɉɟɪɦɫɤɨɟ» ɜ ɫɟɪɜɢɫɵ «ɋɛɟɪ-
Ɇɚɪɤɟɬ», АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ OгШЧ ɉɌɉɉ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɦɨɳɶ — 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ 
ɉɟɪɦɫɤɨɟ» ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ‑ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ‑ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɤɚɤ «ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ», АТХНЛОЫЫТОЬ ɢ OгШЧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ «ɉɨɤɭɩɚɣ ɩɟɪɦɫɤɨɟ» 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ‑ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɋɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.
ЩСЩ/ɋɬɚɬɶɹ:ɂɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹИ (ɪɵɧɨɤИɊɨɫɫɢɢ) (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.11.β0β0)
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β. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ АТХНЛОЫЫТОЬ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ТЧЬКХОЬ.ЫЮ/ЛХШРЬ/ЮЧТЯОЫЬТЭв/ФКФ‑ЩЫШНКЯКЭ‑ЧК‑аТХНЛОЫЫТОЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 05.11.β0β0).

ɍȾɄ 659.4:69

ɋȼəɁɂ ɋ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ ȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɋɎȿɊȿ

ȼ. Ⱥ. Ʌɢɫɟɧɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ),
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɯ ɪɨɥɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, PR, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɋɆɂ.

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ PR — ɷɬɨ ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɥɸɞɢ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɵɬɚɹɫɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɋɆɂ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɪɦɢɧ «PR» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ» — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ PR‑ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟ-
ɫɭ. ɇɢɠɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɞɨɦɟɧɚ ɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ;
— ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɣɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ‑ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫ‑ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;
— ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ;
— ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ;
— ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ.
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ‑ɪɟɥɢɡɨɜ, ɨɯɜɚɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɝɪɚɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, 
ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ PR ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ PR ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɚ ɤɚ-

ɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ PR ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

— Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ PR‑ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ.

— Ɍɢɩɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ: ɤɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵ ɜ ɋɆɂ ɢ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

— Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɋɆɂ: ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɭɱ-
ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɚɲɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

— ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ PR‑ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɣ ɬɹɠɟɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɞɟɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ PR‑ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫɨ ɋɆɂ.

— ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ PR: ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɟɳё ɬɪɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:

— ɧɚɱɧɢɬɟ ɫ ɦɚɥɨɝɨ: ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɪɭɠɭ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɚɯ, ɤɚɤ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɜɟɯɢ;

— ɞɭɦɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ: ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ, ɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, PR‑ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

— ɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ, 
ɱɬɨ PR‑ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɱɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɧɚɧɹɬɶ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɫɬɚɧɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɚɤɢɟ‑ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫ, ɦɨɠɧɨ 
ɥɭɱɲɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ.
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γ. ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ ȼ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɫɫ‑ɫɥɭɠɛɚ / ȼ. ȼ. ȼɨɪɨɲɢɥɨɜ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, β015. — ββ4 М.
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɉɊɈȾȺɀ 
ɗɅȿɄɌɊɈɆɈȻɂɅȿɃ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ

Ⱦ. Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱦ. Ⱥ. Ȼɪɟɭɫɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɉȻȽɗɍ),

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɚɭɞɢɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ.

Ɉ. ȼ. Ɇɚɡɭɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Дγ, ɫ. β – γЖ ɩɢɲɟɬ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹɯ ɤɚɤ ɨ ɜɫɟ-
ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ

Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 50 % ɢ ɤ 
β0β5 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ γ0 ɦɥɧ ɟɞ.

ɋɟɣɱɚɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ (EV) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɥɨɧ 
Ɇɚɫɤ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TОЬХК. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ β ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ‑ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ β019 ɝɨɞɭ.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ‑ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ β019 ɝɨɞɭ

ɋɟɝɦɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0β5 ɝɨɞɚ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɰɟɥɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 
ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ β0β6 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɟɳё ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ 
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ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ pХЮР-ТЧ‑ɝɢɛɪɢɞɨɜ.

ɉɪɢɛɵɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(CRM‑ ɢ CLM‑ɫɢɫɬɟɦɵ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɨɱɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɪɟɤɥɚɦɚ.

ɉɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɛɥɨ-
ɤɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɡɜɨɧɤɨɦ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɚɦ. Ⱥɭɞɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (Ⱦɐ) ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ОбЩЫОЬЬ.ХТЛОЫЭв7.ЫЮ/ЛХШР/ОХОМЭЫТМ‑МКЫЬ‑ЫШЬЬТК‑ЦТЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 15.11.β0β0).

β. Ʉɭɩɰɨɜɚ ȿ. ɋ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɤɪɵɬɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β019 
№ 10 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ЬШЯОЫЬСОЧЬЭЯШЯКЧТО‑ЩЫШЭЬОЬЬК‑ЩЫШНКгС‑КЯЭШНТХОЫЬФШРШ‑ЩЫОНЩЫТвКЭТвК‑ЬФЫвЭвО‑
ЭШМСФТ‑ЫШЬЭК/ЯТОаОЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).

γ. Ɇɚɡɭɪɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. — β019. — Ɍ. 15. — ȼɵɩ. β. — ɋ. 49γ – 505.

4. Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ‑β019 ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.НЫШЦ.ЫЮ/ТЧПШ/ЦТЬМ/78049.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 16.11.β0β0).
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ɍȾɄ 339.138

ȺɇȺɅɂɁ ɋɊȿȾɋɌȼ ɊȿɄɅȺɆɕ

Ⱦ. ȼ. ɇɟɪɟɬɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɭɬɶ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪ, ɪɵɧɨɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ.

Ɋɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭ-
ɝɭ ɥɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Д1Ж.

ȼ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ? ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.

β. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɨɫɬɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ‑ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ.
γ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.
4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.
5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ (ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).
6. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɯ ɢ ɦɨɳɧɵɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-

ɡɵɜɨɜ.
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ДβЖ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɩɨ 
ɨɯɜɚɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ, ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɉɛɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬ. ɤ. ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ-
ɩɨɦɟɪɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ — ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɯ ɫɨɬɧɢ, ɚ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɬɵɫɹɱɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɯ ɧɚɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨ-
ɥɢɞɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ Д4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɇɵ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ‑ɡɚ 
ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɫɚɦɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɧɚɤɨ-
ɦɵɦɢ ɧɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
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ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɦɵɫɥɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɦɧɟɧɢɹɯ. Ʉɚɤɢɟ‑ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɞɪɭɝɢɟ — ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɨɞɧɢ — ɛɪɨɫɢɬɶ ɤɭɪɢɬɶ, 
ɞɪɭɝɢɟ — ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɱɚɬɶ (ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ). Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɮɢɪɦ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚ-
ɤɨɣ‑ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɵ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ 
ɧɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɥɚɦɚ» 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ rОФХКmКrО — ɝɪɨɦɤɨ ɤɪɢɱɚɬɶ ɢɥɢ ɢɡɜɟɳɚɬɶ.

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д5Ж, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɷɬɨ ɢɬɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ, 
ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ: ɢɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ʉ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɋɆɂ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ.

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɢɥɢ ɢɡɞɚɧɢ-
ɹɯ ɫɚɦɚɹ ɞɨɪɨɝɚɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɯ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɟɫɨɦɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɛɪɨɫɤɢɦ, ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɬɚɬɟɥɸ, ɡɪɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɝɞɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɝɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɏɨɪɦɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɛɭ-
ɞɢɬɶ ɢɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ДγЖ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɦɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɤɨɟ‑ɬɨ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɰɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.
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ɍȾɄ 366.1

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə  
ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ

Ʉ. Ⱥ. Ɉɝɚɧɟɫɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɗ. ɋɬɚɪɭɯɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ȻȽɍ 
(ɄȻ Ƚɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ; ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɢɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɞɨɦɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɐɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚ-
ɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɨɧ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɨɞɟɠɞɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ: ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ — ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɪɭɝɨɟ. ɋɚɦɵɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɹ ɢ ɟɟ ɞɨ-
ɯɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ, ɤɚɤɨɣ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ: ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɬɟɦ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ ɨɧ ɫɟɛɹ ɜɟɞɟɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɞɨɪɨɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɟɦɶɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɪɭɡɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɟɤɬɵ, ɫɨɫɟɞɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
(ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɥɸɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɬ. ɞ.).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ɍȾɄ 339.37

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɘȼȿɅɂɊɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ɉɥɟɣɧɢɤ Ʌ. ɋ., ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɬɢɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨɧɭɥɟɜɨɣ 
ɪɨɫɬ ɫ β014 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ γ,7 % Д1Ж. ȼɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɇɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19 ɝɪɨɡɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚ β0 ɥɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɚɠɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 
ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ IЧПШХТЧО, ɨɛɨɪɨɬ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ ɧɚ 670 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɞɨ γβ,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ДβЖ.
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ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ-
ɝɨ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɐɟɧɚ 
ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ‑ɡɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ‑ɡɚ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ β019 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ.

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɟɫ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɤɥɟɣɦɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɢɪɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ, ɞɨɫɬɢɝ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
1,87 ɝɪɚɦɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɫɢɬɚɥɥ ɢ ɬ. ɩ.).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɠɚɸɬ.

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉ Ɉɥɟɣɧɢɤ ȼ. ȼ., ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ — ɤɨɥɟɰ, ɫɟɪɟɝ, ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ, ɱɚɫɨɜ ɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɇɚɝɢɹ ɫɚɦɨɰɜɟɬɨɜ».

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɂɉ Ɉɥɟɣɧɢɤ ȼ. ȼ. ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɨɫɶ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ β019 ɝ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1γ,1 %, ɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɧɚ 15,4 %. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɉ Ɉɥɟɣɧɢɤ ȼ. ȼ., ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ⱦɥɹ ɂɉ Ɉɥɟɣɧɢɤ ȼ. ȼ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ, ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚ — ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɣɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

β. ɋɚɣɬ IЧПШХТЧО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ТЧПШХТЧО.ЬЩЛ.ЫЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

ɍȾɄ 658.78

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋɄɅȺȾɋɄɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ

Ⱦ. Ⱥ. ɉɚɩɨɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɗ. ɋɬɚɪɭɯɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ȻȽɍ 
(ɄȻ Ƚɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɇɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɤɥɚɞ ɤɚɤ «ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɟɣ ɰɟɩɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 
ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ.) Д1Ж.

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭ-
ɬёɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɱёɬɤɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Дβ, γЖ:
1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɸɳɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ.
β. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ.
γ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
4. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ.
5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɞɥɹ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ) ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɨɬɝɪɭɡɨɤ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, Ɍ. Ⱥ. Ɋɨɞɤɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, β015. — γ40 ɫ.

β. ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ. ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ, 
ɂ. ɉ. ɗɥɶɹɲɟɜɢɱ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɢɞ Ƚɪɭɩɩ, 
β017. — 416 ɫ.

γ. ɑɟɪɧɹɤ ɂ. ɋ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. ɋ. ɑɟɪɧɹɤ, Ƚ. ɂ. ɓɚɞɨɜ. — ɂɡɞ. β‑ɟ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — ɂɪɤɭɬɫɤ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ‑ɬɚ, β017. — 170 ɫ.
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ɍȾɄ 339.138 (571.14)

ɆȺɊɄȿɌɉɅȿɃɋ ɄȺɄ ȾɊȺɃȼȿɊ ɊɈɋɌȺ ɌɈɊȽɈȼɅɂ
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ʉ. Ɉ. ɉɚɪɮёɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. Ʌ. Ʉɨɡɢɰɤɚɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ  
ɢɦ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ  

(ɇɄɌ ɢɦ.Ⱥ. ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɟɝɨ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɨɝɨ CШЯТН‑19.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ, О‑МШЦЦОЫМО, ɨɧɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɪɵɧɤɚ.

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɦɨɞɟɥɶ ɜ О‑МШЦЦОЫМО. 
ɗɬɨ ɨɧɥɚɣɧ‑ɜɢɬɪɢɧɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɨ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ CШЯТН‑19, ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɪɢɫ..

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2010 – 2020 ɝɨɞɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  
(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɄɂɌ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ)

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ β0β0 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ О‑МШЦЦОЫМО ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,9 % ɩɪɨɬɢɜ 6,1 % ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,654 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ДβЖ.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɷɬɨ 
ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ «Ⱥɜɢɬɨ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɦɚɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,5 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ‑ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɛɚɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д1Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

OгШЧ ɢ АТХНЛОЫЫТОЬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɡɚɹɜɨɤ 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɞɟɥɶ ɦɚɪɬɚ β0β0 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ АТХНЛОЫЫТОЬ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 60 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫ АТХНЛОЫЫТОЬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɨɤɨɥɨ β70 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ OгШЧ ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ β ɪɚɡɚ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ 400 ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ДγЖ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ γ‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɧɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɳɟ 
ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ — ɨɧɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 
60 % ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟ-
ɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɣɞɟɧ, ɞɚɥɶɲɟ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. «ɉɟ-
ɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɮɥɚɣɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɧɚ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ» — ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɟɧɞ Ⱥɧɧɚ Ʉɚɥɟɟɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ OгШЧ.MКЫФОЭЩХКМО.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɞɥɹ ɧɟɝɨ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɤɢɠɢɧɨɜɚ ɋ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɪɨɜ / ɋ. ɂɧɤɢɠɢɧɨɜɚ // 
ɗɤɫɩɟɪɬ. — β0β0. — № 44. — ɋ.ββ – β5.

β. СЭЭЩЬ://КФТЭ.ЫЮ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ.

γ. СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ЧЬФ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ.
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɆɈɌɂȼȺɐɂɃ

ɂ. ȼ. Ɋɚɝɭɥɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ɇɚɫɥɨɭ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɣ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ — ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠ-
ɞɵ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 
ɜɟɫɨɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ. ɂɬɨɝ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɧɭɠɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɩɢɪɚɦɢɞɭ Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ДβЖ:

1) ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɜ ɟɞɟ, ɜ ɜɨɞɟ, ɜɨ ɫɧɟ ɢ ɜ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ;
β) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ;
γ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ — ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, 

ɜ ɥɸɛɜɢ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ;
4) ɭɜɚɠɟɧɢɟ — ɜ ɭɫɩɟɯɟ, ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɢ;
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5) ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɟɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɢ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɟɳё ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
6) ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ 

ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ;
7) ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɜ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɜɚɠɟɧ ɧɚɲ 

ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲ ɬɨɜɚɪ ɫɬɚɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɧ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, 
ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɬɨɜɚɪ ɜɚɠɟɧ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɫɭɞɹ 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɪɨɥɢ ɥɸɞɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɟɝɨ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɵɬɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɱɟɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɨɧɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ‑ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɯ Д1Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ 
ɡɚɜɟɫɭ ɬɚɣɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ɇ. ȼ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ / ɇ. ȼ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, Ɉ. ɂ. ɉɚɬɨɲɚ — Ɇɨɫɤɜɚ: (ȼɒɗ, β017. — β10 ɫ.

β. Ɇɚɫɥɨɭ Ⱥɛɪɚɯɚɦ Ƚɚɪɨɥɶɞ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɍ. Ƚɭɬɦɚɧ, 
ɇ. Ɇɭɯɢɧɚ. — γ‑ɟ ɢɡɞ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, β01γ. — γ51ɫ.
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ɍȾɄ 659.4

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȾɈɉɈɅɇȿɇɇɈɃ ɂ ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɈɃ 
ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊȿɄɅȺɆȿ ɂ PR

Ⱥ. Ɇ. ɋɚɹɩɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. ɑɢɛɢɫɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɉɛȽɗɍ),
ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧ-
ɧɨɣ (AR) ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ (VR) ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, AR, VR, VТЫЭЮКХ 
ЫОКХТЭв, AЮРЦОЧЭОН ЫОКХТЭв, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɮɟɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ȼɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
(AR) ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ (VR) ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ 
ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. VR ɜɨɫ-
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɲɥɟɦɚ ɢ ɨɱɤɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɝɟɧɟ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɚɭɞɢɨ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɢɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ AR, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.
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AR ɢ VR ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɛ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

1. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.

β. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɨ-
ɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

γ. AR ɢ VR‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

4. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɩɨɦ-
ɧɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

5. AR ɢ VR‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɗɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. АШа‑ɷɮɮɟɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ AR 
ɢ VR‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨ-
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɟɳɶ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. əɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɤ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɩɚɥɤɨɜɚ Ⱥ. Ɉ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ / 
Ⱥ. Ɉ. ɇɚɩɚɥɤɨɜɚ, Ɍ. Ⱥ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. — β019. — 
№ 4. — ɋ. γ – 1γ.

β. ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ / Ⱥ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — β018. — № γ (108). — ɋ. 88 – 107.
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ɍȾɄ 331.526

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɎȺɄɌɈɊɈȼ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ  
ɇȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ «ȻɕɋɌɊɈɇɈɆ»

ɘ. ɋ. ɋɭɲɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ Д1Ж. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ «Ȼɵɫɬɪɨɧɨɦ», ɬ. ɤ. ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ β0β0 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ β 798 170 ɱɟɥ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ — 15,74 ɱɟɥ./ɤɦ². Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 79,β1 % ДγЖ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɨɫɬ. Ɍɚɤ, 1 ɹɧɜɚɪɹ β015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ β 746 8ββ ɱɟɥ, 
ɬ. ɟ. ɡɚ 5 ɥɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ β % ДγЖ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɹ,10 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5γ1,β ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɢɧɞɟɤ-
ɫɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤ β018 ɝɨɞɭ 10β,0 %.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟ-
ɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ) ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɩɨɞɟɥɟɧ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɨɫɬɪɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɜɵɬɟɫɧɹɹ 
ɦɟɥɤɭɸ ɪɨɡɧɢɰɭ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Б5 RОЭКТХ GЫШЮЩ, «Ʌɟɧɬɚ», «əɪɱɟ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɋɈ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ.
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ «Ȼɵɫɬɪɨɧɨɦ», ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
β. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
γ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɞɟɤɚɛɪɹ β011 ɝɨɞɚ № 16γ‑ɈɁ 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ β8 
ɞɟɤɚɛɪɹ β009 ɝɨɞɚ № γ81‑ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ДβЖ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ:

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ‑ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ);

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɨɬɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ);

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟ-
ɫɬɟ (ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɬɢ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ).

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟ-
ɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ «Ȼɵɫɬɪɨɧɨɦ».

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɏ. ɉ. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ. — β‑О 
ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β014 – ββ4 ɫ.

β. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ β8.1β.β009 N γ81‑ɎɁ «» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».

γ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0 ɝ.)
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ɍȾɄ 339.3:339.166.8

ȼɅɂəɇɂȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ ɇȺ ɉɊɈȾȺɀɍ  
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ʉ. ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ⱥɧɬɢɧɟɫɤɭɥ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɉȽɇɂɍ),

ɝ. ɉɟɪɦɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, МШЯТН‑19, ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ, ɨɮɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɢɬɟɣɥ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɷɩɢɞɟɦɢɢ COVID‑19 ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ: ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д1Ж

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ‑ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6 ɩɨ 1β ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ Д1Ж.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɪɚɡɜɟɫɧɵɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ 
(ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ γ98 % ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟ-
ɫɬɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ — ɩɥɢɬɨɱɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6 ɩɨ 1β ɚɩɪɟɥɹ 
ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɧɚ β44 %. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ» 
(ɜɫɟɝɨ 97 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ) Д5Ж.

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɸɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ «ɡɚɟɞɚɸɬ» ɫɬɪɟɫɫ ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢ-
ɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ДβЖ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10 – 15 %. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɫɥɚɞɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Д1Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ: 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤɚɨ‑ɦɚɫ-
ɥɚ), ɝɞɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫɬɪɨɝɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ‑ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɫɵɪɶɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɫɵ-
ɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɧɭɞɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɚɞɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1Ж.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥɚ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɰɟɧɟ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ДβЖ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɯɨɬɢɬɫɹ ɡɚ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ 
ɮɚɛ ɪɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ДβЖ.

ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɩɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 
ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɚɤ «ɨɫɧɨɜɧɭɸ» ɩɢɳɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ Д5Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ‑ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɉɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɨɧ-
ɥɚɣɧ‑ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫ 6 ɩɨ 1β ɚɩɪɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 80 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Д5Ж.

Ɉɮɥɚɣɧ‑ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɢɲɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 8,5 % Д5Ж. ɍɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚ-
ɪɚɧɬɢɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɮɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ γ0 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 5 ɚɩɪɟɥɹ ɧɚ β1 % ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 
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ɩɪɨɞɚɠɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ, ɚ ɨɮɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɞɪɚɠɟ ɭɩɚ-
ɥɢ ɧɚ β5 %. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ Д5Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ‑ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɚɠ Д1Ж. 
Ɋɚɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɨɧɥɚɣɧ‑ɩɨɤɭɩɤɚɦ, 
ɧɨ ɢɡ‑ɡɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭ-
ɫɚ COVID‑19 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɫɟ‑ɬɚɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ДγЖ.
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ɍȾɄ 338.48

ɌɍɊɂɁɆ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 
ɂɆɂȾɀȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɝɚɦɟɪɶɹɧɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ȼ. ɂɛɪɚɝɢɦɯɚɥɢɥɨɜɚ, ɞ-ɪ, ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ⱦɨɧɇɍ),
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д1Ж, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɊɎ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 60 ɦɥɧ. Ɉɤɨɥɨ 15 ɦɥɧ — ɷɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 45 — ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɞɨ 60 % ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ), β5 % — 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ‑ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɟɳɟ 10 % — ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ (ɋɭɪɝɭɬ, Ɍɸɦɟɧɶ, ɇɢɠɧɢɣ Ɍɚɝɢɥ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 5 % — ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ДβЖ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɊɎ ɫ β011 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ γ408. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɡɚ β011 – β018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɊɎ ɡɚ 2011 – 2018 ɝɝ., ɟɞ
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɹ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɮɚɛɪɢɤ, ɡɚɜɨɞɨɜ, ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ 1990‑ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ Ɇɨɫɤɜɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɥɢɲɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 
ɨɛɨɪɨɬɵ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɊɎ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɥɟɝɤɨ — ɨɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟ-
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ β018 – β0β0 ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/МШЧЭОЧЭЬ/ЬЭКЭТЬЭТФК/ЬЭКЭТЬЭТМСОЬФТО‑
НКЧЧвО‑ЩШ‑ЫП‑β/ЬЭКЭТЬЭТМСОЬФТО‑НКЧЧвО‑ЩШ‑ЫП‑Я‑ЩОЫТШН‑β018‑β0β0‑РШНв/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.β0β0).

β. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬТЧПШЬЭКЭ.ЫЮ/ЭЮЫТгЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.β0β0).
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ɍȾɄ 338.48

ȾɊɍɀȿɋɄɂȿ ɋȼəɁɂ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȺɊɆȿɇɂɂ  
ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿɅɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ

Ɋ. Ⱦ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɝɨɪɨɞɚ‑ɩɨɛɪɚɬɢɦɵ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢ ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ, «ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɥɨɜɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» Д5Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ‑10 ɫɬɪɚɧ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɍɭɪɋɬɚɬ) Д1Ж. 
ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ. ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɞɟɫɶ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧ-
ɝɪɟɫɫ‑ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɨɬɟɥɶɟɪɚ Ⱥ. Ȼɨɣ-
ɤɨ «ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 98 % — ɷɬɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɭɫɫɤɨ‑ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ȿɪɟɜɚɧ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ‑ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ. ɉɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹɦ ɋɆɂ, «ɦɷɪɢɹ ȿɪɟɜɚɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ 8 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ 
ɩɨɥɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» ДγЖ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ 
ɨɬɟɥɟɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ‑ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ «Ȼɚɪɚɤ», «Ⱥɞɠɢɤɢ-
ɧɟɠɚɥɶ», «Ȼɚɹɡɟɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɬɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɨɬ 5 (β001 ɝɨɞ) ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ (β019 ɝɨɞ) ДβЖ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
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ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɚɪɦɹɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɬ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɞɜɚ ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ ɤɥɚɧɚ — Ɇ. Ɍ. ɋɭɜɨɪɹɧɚ ɢ Ɏ. Ʉ. ɏɚɱɚɬɪɹɧɚ. Ɏɪɭɧɡɢɤ Ʉɚɪɹɦɨɜɢɱ ɏɚɱɚɬɪɹɧ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
«Ⱥɪɦɹɧɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ‑ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ. ɇɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɜɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ‑ɚɪɦɹɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ‑ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» (ɪɭɤ. Ʉ. ɋ. Ʉɭɥɢɞɠɚɧɹɧ).

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɸɥɟ 
β000 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ ɫɤɜɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɱɟɫɬɶ β000‑ɥɟɬɢɹ Ɋɨɠɞɟ-
ɫɬɜɚ ɏɪɢɫɬɨɜɚ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ʉɪɟɫɬ‑ɏɚɱɤɚɪ (ɚɪɦ. «ɤɪɟɫɬ‑ɤɚɦɟɧɶ»). Ʉɪɟɫɬ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɹɧɚ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɚɪɦɹɧɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɡ ɪɨɡɨɜɨɝɨ ɬɭɮɚ, ɜ ɟɝɨ 
ɨɪɧɚɦɟɧɬɟ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɩɥɟɥɢɫɶ ɚɪɦɹɧɫɤɢɟ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɭɡɨɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ Ⱥɪɦɹɧ-
ɫɤɨɣ ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ (ɋɭɪɛ Ⱥɫɜɚɰɚɰɢɧ).

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɦɹɧɟ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɫɟɥɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://СЭЭЩЬ://ЫЮ.КЫЦОЧТКЬЩЮЭЧТФ.КЦ/
ЬШМТОЭв/β0180γβ0/1098917β/КЫЦОЧТвК‑ЯШЬСХК‑Я‑ЭШЩ‑10‑ЬЭЫКЧ‑ЩШ‑ЯОгНЧШЦЮ‑
ЭЮЫТгЦЮ‑Я‑ЫШЬЬТТ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β0).

β. Ⱦɢɚɫɩɨɪɵ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ, ɧɨ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://СЭЭЩЬ://ФЬШЧХТЧО.ЫЮ/ЧШЦОЫ/ФЬ/‑/ТН/16468/. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 01.10.β0β0).

γ. ȿɪɟɜɚɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://СЭЭЩЬ://ФЫН.ЫЮ/ЮЩЫКЯХОЧТО‑ФШЧЭЫШХвК‑
Т‑ЩЫШЭШФШХК/ЦОгСНЮЧКЫШНЧвО‑ЬЯвКгТ/ЩКЫЭЧОЫЬФТО‑ЬЯвКгТ/РШЫШНК‑ЩШЛЫКЭТЦв/
ОЫОЯКЧ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.β0β0).

4. ɇɚɦ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɧɭɠɟɧ? / ɑɋ ɂɇɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://
СЭЭЩЬ://4Ь‑ТЧПШ.ЫЮ/β019/11/07/ЧКЦ‑ЭЮЫТгЦ‑ЧО‑ЧЮгСОЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.10.β0β0).

5. ɋɭɜɚɪɹɧ Ⱥ. Ɇ., ɋɚɚɤɹɧ Ɇ. Ⱥ., Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɚ ȿ. ɇ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ // 
Ɍɭɪɢɡɦ: ɩɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — β018. — № γ. — ɋ.11 – 15 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=γ54β0655 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 01.10.β0β0).
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɂȿɆȺ ɄɂɌȺɃɋɄɂɏ ȽɈɋɌȿɃ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɈɌȿɅəɏ

Ⱥ. ɋ. Ƚɨɪɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɜɟɞɶ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ‑ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɟ ɘ. Ɏɢɥɨɧɨɜɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ Д6Ж. «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ», — ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɫɭɥ ɄɇɊ ɜ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Д5Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɬɟɥɹɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Дγ, 4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɫɬɚɪɲɟ γ5 ɥɟɬ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ — 50 ɥɟɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɹ: 54 % ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 46 % ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ДβЖ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɹɡɵɤɨɜɵɦ 
ɛɚɪɶɟɪɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɱɚɫɬɨ ɟɞɭɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨ-
ɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɧɚɲɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ‑ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ 
Ʉɢɬɚɟɦ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ 60 % ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɚɦɢ CСТЧКUЧТШЧPКв. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ γ‑ ɢ 4‑ɡɜɟɡɞɨɱ-
ɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɉɪɢɱɟɦ 7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɭ «ɜɫɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɄɇɊ ɩɪɟɞɩɨɱɢ-
ɬɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ДγЖ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɡɚ-
ɩɪɨɫɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:

— Ʉɢɬɚɣɰɟɜ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɞɥɹ ɤɭɪɹɳɢɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɪɢɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɚ-
ɛɥɢɱɤɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɤɭɪɟɧɢɹ ɜ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.

— Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢɥɢ ɷɬɚɠ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɲɭɦ.

— Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɰɵ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ (ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ).

— Ɉɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɚɣɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɦɟɧɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɚɧɤɟɬ ɝɨɫɬɹ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

— ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-
ɧɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɬ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ АТ‑FТ; ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɨɡɟɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; ɡɚɜɬɪɚɤ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://СЭЭЩЬ://ЫШЬЛКХЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 7.10.β0β0).

β. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:// СЭЭЩЬ://
КРО‑ТЧПШ.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 7.10.β0β0).

γ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɨɧɹɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɢɡɧɭɬɪɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://
ЫЮЬЬТКЧ.ЩОШЩХО.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 7.10.β0β0).

4. ɐɡɹɧ ɐ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ // ȼɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ). –β019. — Ɍ. γ — № γ (8) ɢɸɥɶ 
β019 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:// СЭЭЩЬ://НШТ.ШЫР/10.γγ941/КРО‑ТЧПШ.МШЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 7.10.β0β0.).

5. ɑɷɧ Ȼɢɧ, ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ Ⱦ. ȼ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β010. — ȼɵɩ.1 — ɋ. 104 – 108 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL://ааа.МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
7.10.β0β0 ɝ.).
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ɍȾɄ 338.43

ɇȿɆɐɕ ɄȺɄ ɌɍɊɂɋɌɕ

ȿ. ȼ. Ⱦɟɦɥɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱦ. Ⱥ. Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɦ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚɲɚ 
ɰɟɥɶ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵ-
ɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ. ȼ β009 ɝɨɞɭ ɧɟɦɰɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 
ɩɨɱɬɢ 61 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɣ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɬɭɥ 
«ɑɟɦɩɢɨɧɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ», — ɡɚɹɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɇɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ДβЖ.

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟ-
ɬɢɣ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɫɟɡɨɧ — ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɥɟɬɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «HШХТНКвЬ КЧН TЫКЯОХ», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɦɰɟɜ ɟɞɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ 
ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ɉɬɩɭɫɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ɍɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ γ500 ɟɜɪɨ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ β009 ɝɨɞɭ. ɇɟɦɰɵ — ɥɸɞɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɵɟ ДβЖ. 
ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ 61 % ɧɟɦ-
ɰɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, 44 % — ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ 1β % — ɩɨɟɡɞɨɦ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɦɰɟɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɚɦɵɟ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɂɫɩɚɧɢɹ (ɟё ɜɵɛɢɪɚɸɬ 1β %), ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɂɬɚɥɢɹ 
(8 %), Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ (4 %). Ɍɚɢɥɚɧɞ — ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 700 ɬɵɫɹɱ ɧɟɦɰɟɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ Д1Ж.
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ɋɪɟɞɢ ɧɟɦɰɟɜ 10 % ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, 15 % ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɧɚ β – γ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. 54 % ɢɦɟɸɬ ɥɸɛɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 17 % ɧɟɦɰɟɜ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ДγЖ.

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ — ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55 – 64 ɥɟɬ (56 % + 5 %) ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 65 – 74 ɝɨɞɚ 
(61 % + 11 %). ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɦɰɟɜ γγ % ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯ 
ɧɚ ɩɥɹɠɟ (ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɧɟɦɰɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ Ɇɚɣɨɪɤɭ — β8 %), ɩɪɢɱɟɦ 
ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɦɟɱɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɦɰɟɜ — ɷɬɨ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ ɛɟɡ ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɬɚɤ: ββ % — ɨɬɞɵɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, β1 % — ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ‑ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 17 % ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬ-
ɞɵɯ. β5 % ɧɟɦɰɟɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɫ ɧɟɦɰɚɦɢ ДγЖ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɥɚɛɨ 
ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɡɚ β018 ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɨɥɹ ɧɟɦɰɟɜ‑ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 64 % (+ 4 %), ɬɨ ɜ 
β0β0 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ 16 % ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱦɨɥɹ 
ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ȿɋ ДγЖ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɭɬёɜɨɤ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 70 % ɧɟɦɰɟɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɟɳɟ 15 % ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɬɵ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɷɬɢɯ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɧɟ-
ɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɚ 
ɫɚɦɢ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɪɚɤɫɢɧɚ ə. Ʉɭɞɚ ɟɡɞɹɬ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ β018. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭШЮЫЩЫШЦ.ЫЮ/ЧОаЬ/γ8 71γ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.10.β0β0 ɝ.).

β. ɇɟɦɰɵ — ɱɟɦɩɢɨɧɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЮЛЫ.ЮК/ЛЮЬТЧОЬЬ‑ЩЫКМЭТМО/ЩОЫЬШЧКХ‑ЩЫШЩОЫЭв/ЧОЦМв‑‑‑МСОЦЩТШЧв‑
ЦТЫК‑ЩШ‑ЩЮЭОЬСОЬЭЯТТКЦ‑54796 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.10.β0β0 ɝ.).

γ. Ɉɬɩɭɫɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛКЛвЛХШР.ЫЮ/МШЦЦЮЧТЭв/ЭЫКЯОХ/ЩШЬЭ/γ106569 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.10.β0β0 ɝ.).
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ɍȾɄ 379.852

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɈɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. Ȼɟɥɨɤɭɪɟɧɤɨ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȺȽȺɍ)
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, Ⱥɥɬɚɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ‑ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ‑ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ‑ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ‑ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɯɨɞɵ 
ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Д1Ж.

ɋɪɟɞɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɣɨɧ Ƚɨɪɧɨɣ 
Ʉɨɥɵɜɚɧɢ, Ʉɭɪɶɢɧɫɤɢɣ, ɑɚɪɵɲɫɤɢɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɳɟɤɨɜɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫ-
ɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɧɵɣ.

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɟɫɬɢ-
ɛɭɥɹɪɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɵɲɰ ɫɩɢɧɵ ɢ ɲɟɢ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɦɵɲɟɱɧɵɣ 
ɬɨɧɭɫ. ɂɩɩɨɬɟɪɚɩɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.

ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ:

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɜɟɡɞɟɯɨɞɵ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ.

β) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ, ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧ-
ɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.
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Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɭɠɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɝɢɞ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ‑ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ. ɂɯ ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1β0 – β40 ɤɦ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 – 14 ɫɭɬɨɤ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ДβЖ:

1. «Ɉɬ Ʉɚɪɚɤɨɥɶɫɤɢɯ ɞɨ Ɍɟɥɟɰɤɨɝɨ — ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ 77‑ɣ».
β. «Ʉ Ȼɟɥɭɯɟ ɩɨɬɚɟɧɧɨɣ ɬɪɨɩɨɣ».
γ. «ɒɚɜɥɢɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ — ɧɚ ɩɭɬɢ ɜ ɒɚɦɛɚɥɭ» ɢ ɬ. ɩ.
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 600 ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɨɩɪɨɛɨ-
ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɢɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɥɢɡɤɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɢ ɧɟ-
ɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ Ⱥɥɬɚɹ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡ-
ɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɩɥɸɫɵ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɢɡɢɬȺɥɬɚɣ.ɪɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЯТЬТЭКХЭКТ.ТЧПШ/
аСКЭИНШ/ЭШЮЫЬИОбМЮЫЬТШЧЬ/ОqЮОЬЭЫТКЧИЭШЮЫТЬЦ/4915/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1β.09.β0β0).

β. Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ — Ɇɟɱɬɚɣ! ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ! ɀɢɜɢ! Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ:. — 
URL: СЭЭЩЬ://КХЭКв.СШЫЬО/ЭШЮЫЬ/ФШЧЧвО‑ЭЮЫв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.09.β0β0).

ɍȾɄ 338.43

ɎȺɄɌɈɊɕ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂɋɉȺɇɂɂ  
ȾɅə ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɫɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɂɫɩɚɧɢɹ 
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ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɫ-
ɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ 
ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪɵ Д1Ж.

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, — ɷɬɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ: ɧɟɠɚɪɤɨ ɥɟɬɨɦ ɢ ɧɟɯɨɥɨɞɧɨ ɡɢɦɨɣ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
γ00 ɞɧɟɣ ɢɡ γ65 — ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɞɧɢ. ɍɠɟ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ 
β0 °C ɬɟɩɥɚ, ɚ ɜ ɦɚɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ДγЖ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɢɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ДβЖ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ. ɉɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɨɛɧɨ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟ-
ɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ, Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ «ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɵɦ» ɩɭɧɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ɇɚɞɪɢɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ Д4Ж.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ:ɮ ɡɞɟɫɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɸ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɚ-
ɥɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɭɸ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɚɧɰɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ» — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɬɶ 
ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɞɨ-
ɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ‑ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɩɨɬɨɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɢɫɩɚɧɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ (ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ) Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɫɩɚɧɢɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: ааа // СЭЭЩ://КЯМЫОКХОЬЭКЭО.ЫЮ/ЬЩКТЧ/ТЧЯОЬЭЦОЧЭ.СЭЦХ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 07.10.β0).

β. ɉɨɱɟɦɭ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɂɫɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа//СЭЭЩЬ://ааа.КЛМЬЩКТЧ.ЫЮ/ЧОаЬ‑КЧН‑КЫЭТМХОЬ/ОЦЛКЬЬв/
ЩШМСОЦЮ‑ЫШЬЬТвКЧО‑ЯвЛТЫКвЮЭ‑ТЬЩКЧТвЮ‑НХвК‑ЩЫШгСТЯКЧТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 08.10.β0).

γ. ɋɟɦɶ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɂɫɩɚɧɢɸ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа//
СЭЭЩЬ://ТЭЫКЯОб.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/ЬЩКТЧ/СОХЩПЮХ‑ТЧПШЫЦКЭТШЧ/7ИЫТЬШЧЬИЯТЬТЭИЬЩКТЧ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0).

4. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа//СЭЭЩЬ://
ааа.СШЦОЬШЯОЫЬОКЬ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/68β9 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0).

ɍȾɄ 006.4:640.4

ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɄȺɑȿɋɌȼȺ — ɁȺɅɈȽ ɍɋɉȿɏȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱥ. Ⱥ. Ʌɨɛɚɫɬɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ)

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ — ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Д1Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ, ɭɫɥɭɝɭ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ — ɷɬɨ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ — ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɬɹ. ɍɫɥɭɝɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ДβЖ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬ. ɟ. ɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ. ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɰɵ, ɟɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ β019 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɩɥɹɠɟɣ) ДγЖ.

Ⱦɥɹ ɨɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɭɝɟ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ȼɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д4Ж.
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɟɯɬɹɪɶ Ƚ. Ɇ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. Ɇ. Ⱦɟɯɬɹɪɶ. — 
4‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β0β0. — 41β ɫ.

β. β. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ ɗ. ɂ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ // ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. — β017. — № 1. — 
ɋ. 19γ – 196.

γ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢ: ɭɬɜɟɪɠɞ. ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɮɟɜɪɚɥɹ β019 ɝ. 
№ 158 «ɰ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — β019. — 
№ 8. — ɋɬ. 786.

4. Ɋɨɝɨɜɚ ɂ. Ⱥ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β018. — 
№ 10. — ɋ. 76 – 8β.

ɍȾɄ 338.48:640.4

ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə ȼ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɆ ɂ ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈɆ ȻɂɁɇȿɋȿ

Ɇ. ȿ. ɉɚɪɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɗ. ɋɬɚɪɭɯɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ȻȽɍ 
(ɄȻ Ƚɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɱɟɦ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʌɸɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɯ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ) 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ Д1Ж.

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
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ɰɟɥɟɜɚɹ ɠɟ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ‑ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ…), ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɥɟɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚ-
ɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ДβЖ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɸ ɛɥɚɝɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) ɥɭɱɲɟ, ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.

ɉɨɫɥɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ) 
ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɧɚɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ДγЖ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɨɩɨɪɧɨ‑ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ).

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɱɭɬɤɨɟ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɬɚɤɬ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, — ɷɬɨ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ‑ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ‑ɝɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д4, 5Ж.

ɂɬɚɤ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɭɦɝɚɪɬɟɧ Ʌ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ. ȼ. Ȼɚ-
ɭɦɝɚɪɬɟɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, β015. — γ40 М.

β. Ȼɪɚɲɧɨɜ Ⱦ. Ƚ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. Ƚ. Ȼɪɚɲ-
ɧɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɮɚ‑Ɇ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β016. — ββ4 ɫ.

γ. Ⱦɠɭɦ Ɍ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɍ. Ⱥ. Ⱦɠɭɦ, ɇ. ɂ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β017. — 400 ɫ.

4. Ёɯɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. Ⱥ. Ёɯɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», β016. — β08ɫ.

5. Ʉɨɛɹɤ Ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ȼ. Ʉɨ-
ɛɹɤ, ɋ. ɋ. ɋɤɨɛɤɢɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β016. — 51β ɫ.
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ɍȾɄ 339.137:640.4

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱥ. ɘ. ɉɟɱɤɭɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ. ɂ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɭɫɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɬɸ. ȼɵɲɟ-
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟ-
ɫɬɟ, ɢ ɝɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɟɥɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɢɦɧɢɚɞɚ», ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɣ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹɦ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɞɥɹ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɡɚɝɚɪɭ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɩɢɬɨɦɰɟɜ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɯɨɡɹɢɧɨɦ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɥɟ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɨɫɬɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɚɬɚɪɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ γD‑ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ.

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɚɬɚɪ ɬɭɪɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɟ. Ⱥɜɚɬɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɜɫɟ ɩɨ-
ɠɟɥɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɟɥɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɜɚɬɚɪ ɛɭɞɟɬ 
ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ (SТЫТ ɨɬ AЩЩХО ɢɥɢ ɤɚɤ AХОбК ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AЦКгШЧ) — 
ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ. Ɇɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɚɜɚɬɚɪɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ — ɷɬɨ γD‑ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɠɟɥɚɟɬ ɝɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ γD‑ɲɨɩɩɢɧɝ — ɝɨɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ ɫɦɨɝɭɬ ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ ɢɡ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢ-
ɥɢɳ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɱɚ-
ɬɢ ɧɚ γD‑ɩɪɢɧɬɟɪɟ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɛɨɬɵ‑ɞɜɨɪɟɰɤɢɟ, ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɝɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɛɚɡɹɧ Ⱥ. Ƚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.
КЬЩ?ТН=γ64915β9 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.β0β0).

β. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, β016. — γγ6 ɫ.

γ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. Ȼɵɫɬɪɨɜ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: Ɏɨɪɭɦ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β016. — 4γβ ɫ.

4. Ɉɬɜɚɪɭɯɢɧɚ ɇ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ / ɇ. ɋ. Ɉɬɜɚɪɭɯɢ-
ɧɚ, ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β019. — γγ6 ɫ.

ɍȾɄ 338.48

ɘɀɇɈɄɈɊȿɃɋɄɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈɆ ȾȿɅȿ

Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨ-
ɪɟɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ Д1, γЖ. ɇɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɟɧɧɨ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɦ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ (Ƚɂɂ) β0β0 ɝɨɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 60 – 70 ɥɟɬ ɨɧɚ ɫɭɦɟɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ ɛɨɝɚɬɵɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ДβЖ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
Ʉɨɪɟɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɜɢɬ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ HШЭОХХШШФ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 19 667 ɨɬɟɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬ. ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɹɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬ-
ɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ).

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɩɥɨɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ SКmsЮЧР ɢ LG, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ (ɞɢɫɩɥɟɢ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ).

ȼɟɞɭɳɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ SK TОХОМШm ɢ ɄɌ 
CШrpШrКЭТШЧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ» 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ). 
ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ SK TОХОМШЦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ NUGU ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɬɹɦ 
ɨɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɨɪ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ƚɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢ-
ɤɚ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɭ 
ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɟɥɟ Д4Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɛɨ-
ɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ — ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɟɣɰɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ: ɨɬ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
Ɋɨɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɜ ɂɧɱɯɨɧɟ, ɨɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɸɬ ɛɚɝɚɠ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ‑ɨɮɢɰɢ-
ɚɧɬɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɤɨɜ ɢ ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɭɢɧɬɟɥɢ — 
«ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɵɟ» ɨɬɟɥɢ («ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɬ. ɟ. ɛɟɡ ɩɨɪɬɶɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɜɴɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɧɚ 
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ɩɚɪɤɨɜɤɭ, ɝɞɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɫɨɫɟɞɧɢɯ. Ⱥɧɨɧɢɦɧɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɦɨɬɟɥɶ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɧɨɦɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɟɧ-
ɧɵɣ ɧɢɤɟɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɦɟɪ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɬɪɭɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ ɢ ɥɸɞɢ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɛɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ.
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ɍȾɄ 338.482.2

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɇɕɏ 
ȺɊȺȻɋɄɂɏ ɗɆɂɊȺɌɈȼ ȾɈ ɂ ɉɈɋɅȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ɘ. ɂ. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ Ɉɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɝɭ-
ɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɚɯ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ (ɈȺɗ) — ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɢɜɲɟɟ ɫɟɦɶ ɦɨɧɚɪɯɢɣ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɜ 1971 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɭɦɚ 
ɗɦɢɪɚɬɵ ɫɭɦɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ» 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɦɚɫɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ȼ ɈȺɗ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɗɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ДβЖ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɈȺɗ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɤɨɥɨ 74 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɦɨɝɥɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶɫɹ (ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ ɩɭɫɬɨɜɚɥɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ (49,8 %) 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɗɦɢɪɚɬɨɜ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɭɛɚɹ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɚɤɟɬɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
408 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ Ⱥɛɭ‑Ⱦɚɛɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɥɚɧɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ-
ɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ β7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 
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ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɛɚɧɤɚɦ Д1Ж. ɈȺɗ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɤɪɵɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɋ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɪɟɣɫɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ Ⱦɭɛɚɣ. Ɉɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɈȺɗ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢɲɶ 
ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɗɦɢɪɚɬɚɯ ɦɟɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɞɧɢ ɢɡ 
ɫɬɪɨɠɚɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɈȺɗ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɥɚɫɬɢ Ⱦɭɛɚɹ ɭɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜ‑ɬɭɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɦɢɫɫɢɣ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ, 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɴɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȿɳɟ ɜ β01γ ɝɨɞɭ ɈȺɗ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɢ — «ɗɤɫɩɨ‑β0β0», ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜ Ⱦɭɛɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɡ‑ɡɚ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟ-
ɧɟɫɟɧɚ ɧɚ β0β1 ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɦɚɥɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɭɞɶɛɭ 
ɫɚɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɗɤɫɩɨ: ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, 
ɧɚɣɞɭɬ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ДγЖ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ Ⱦɭɛɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɪɨɦɱɟ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟ-
ɪɭ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɈȺɗ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɥɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɣɞɟɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɯɚɨɫ ɢ ɡɚ-
ɫɬɨɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ 
ɲɚɧɫɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɡ‑ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 70 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱦɭɛɚɟ ɭɣɞɭɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://гОЧ.вКЧНОб.ЫЮ/
ЦОНТК/ЬСКЫОЬЩЫШ/ТггК‑ЩКЧНОЦТТ‑ФШЫШЧКЯТЫЮЬК‑70‑ФШЦЩКЧТТ‑Я‑НЮЛКО‑ЮТНЮЭ‑
Ь‑ЫвЧФК‑Я‑ЭОМСОЧТО‑ЩШХЮРШНК‑5ОМЛЛ66γКγ811КγγН94К4γН9 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 07.10.β0β0).

β. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɚɯ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КХХТКЧМО‑НЮЛКТ.ЧОЭ/ЧКЬСТ‑ЮЬХЮРТ/
ЧШЯШЬЭТ‑НЮЛКвК/ЫКЬЬвХФК‑ЧШЯШЬЭОв‑гК‑ЦКЫЭ‑β016/ТЧНЮЬЭЫТвК‑РШЬЭОЩЫТТЦЬЭЯК‑Я‑
ШЛ‑вОНТЧОЧЧвФС‑КЫКЛЬФТФС‑ОЦТЫКЭКФС/?ХКЧР=ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β0).

γ. Ʉɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈȺɗ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭСОiЫЬЭРЫШЮЩ.МШЦ/ЫЮ/ЧОаЬ/ШКОС‑ЯХТвКЧТО‑ОСФЬЩШ‑
ЧК‑ОСФШЧШЦТФЮ‑ЬЭЫКЧв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β0).
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СЕКЦИЯ «АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УГОЛОВНОГО ПРАВА, 
ПРОЦЕССА И КРИМИНАЛИСТИКИ»

ɍȾɄ 343

Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂə ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɍȽɈɅɈȼɇɈȽɈ 
ɉɊȺȼȺ ɉɊȺȼɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɕɆɂ ɈɊȽȺɇȺɆɂ

Ⱦ. Ɋ. Ⱥɥɢɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. ɒɦɵɝɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɢɧɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɍɄ ɊɎ, ɢ ɚɞɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɞɜɭɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɞɪɟ-
ɫɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɥɢɰɨ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɬɚɬɶɹ 4 ɍɄ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ ɷɤɫ‑ɝɥɚɜɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ȿɜɝɟɧɢɢ ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɨ 
ɞɟɥɭ «Ɉɛɨɪɨɧɫɟɪɜɢɫɚ» ɜ β01β ɝɨɞɭ Д1Ж, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɟɣ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɝɪɨɡɢɥɨ ɞɨ 1β ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɚɪɟɫɬɨɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ γ4‑ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ № 1 ɜɵɲɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɥɨɜɧɨ‑ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɥɨɧɢɢ 
ɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ.
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɹɪɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɱɟɦ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɗɥɥɚ ɉɚɦɮɢɥɨɜɚ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɩɨɞɪɵɜɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɭɞɟɛɧɨ‑ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Д1Ж.

Ɋɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɝɭɦɚ-
ɧɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɡɜɚɧɧɵɦ «ɞɟɥɨɦ 
ɋɟɬɢ» ДβЖ. ɉɭɬɟɦ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɣ, ɢɡɛɢɟɧɢɣ ɢ ɩɵɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɲɨɤɟɪɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɎɋȻ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɞɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢ-
ɟɫɹ ɜ ɋɂɁɈ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɩɪɟɫɫɢɧɝɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥɨɫɶ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛ-
ɜɢɧɹɟɦɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ 6 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɬɸɪɶɦɵ ɩɨ ɫɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɦ ɡɚ ɢɝɪɭ ɜ ɫɬɪɚɣɤɛɨɥ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɦ.

Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ДγЖ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɸɬ ɤ ɩɵɬɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤɚɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɆȼȾ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɵɬɨɤ. ɉɨɡɠɟ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɟɪɟɲɥɚ ɎɋȻ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɬɟɪɚɤɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɯ-
ɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚɪɭɲɚɹ ɟɝɨ.

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 343.983.25

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɂ  
ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ɉ. ȼ. Ƚɚɝɚɪɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. ȼ. ɉɨɩɫɭɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. ɑɭɱɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɵ, ɫɟɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɷɤɫɩɟɪɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɫɟɬɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɪɚɧɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɮɢ-
ɧɚɧɫɚɦɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ — ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɨɜɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɢɩɚɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɚɠɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ‑ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.

ɋɭɞɟɛɧɨ‑ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ — ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɦ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Д1Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟ-
ɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɛɵɫɤ ɢɥɢ ɜɵɟɦɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɪɚɧɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɭɩɚɤɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ). Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ ɫɟɬɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ДβЖ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɢɯ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ, ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɚɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɟɪɜɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɫɟɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Дγ, ɫ. 456Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɂɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɮɚɛɭɥɵ 
ɞɟɥɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ‑ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɭ.

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɜɨɞɧɭɸ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ 
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ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɜɵɟɦɤɭ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɟɟ ɜɢɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ‑ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɟɦɭ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɨɩɚɫɬɢɧ ɋ. ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ // ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. — β015. — № 11. — ɋ. 1γ0 – 1γ5.

β. ɋɚɟɧɤɨ Ƚ. ȼ., Ɍɭɲɤɚɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑ. I / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ɘ. Ɇ. Ⱦɢɥɶɞɢɧɚ; ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. ȼ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɄɐ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ, β010. — 568 ɫ.

γ. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, βγ – β7 ɨɤɬ. 
β015. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ. ɇȽɌɍ, β015. — ɋ. 455 – 459.

ɍȾɄ 343

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȺɆɇɂɋɌɂɂ

ȿ. ȿ. Ƚɨɥɨɜɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɦɧɢɫɬɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɟ ɬɟ-
ɨɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ — ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɧɢɫɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɚɦɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɢ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɞɟɬɚɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ.

Ⱥɦɧɢɫɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ. ȼɚɠ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
195γ ɝɨɞɭ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ. Ɉɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɜɨɪɨɲɢɥɨɜɫɤɚɹ», ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɵ 1 β01 606 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬɛɵɜɚɜɲɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ — ɡɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɟ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɤɚɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ 400 ɬɵɫ. ɥɢɰ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 
ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д1Ж. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ.

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ β015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 70‑ɥɟɬɢɟɦ 
ɩɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɋɂɇ, ɩɨɞ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɚɦɧɢɫɬɢɸ ɩɨɩɚɥɢ β1γ 558 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ β016 ɝɨɞ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 10 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ 16 %.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɟɬ ɱɟɬ-
ɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɧɢ-
ɫɬɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɦɚɲɨɜ Ɋ. Ⱥ. Ⱥɦɧɢɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɳɟɧɢɹ ɜɢɧɵ / Ɋ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɲɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɟ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — β018. — № 4 (β0). — ɋ. 4 – 7.

ɍȾɄ 656.225

ɉȿɊȿȼɈɁɄȺ ɈɉȺɋɇɕɏ ȽɊɍɁɈȼ ɇȺ ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈɆ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȿ

Ⱦ. ɘ. Ƚɪɭɧɸɲɤɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɋ. ȼ. əɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ ɂɪȽɍɉɋ),

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ». ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.

ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢ-
ɫɚɧɵ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ 
(ɋɆȽɋ), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ʌɚɬɜɢɟɣ, ɉɨɥɶɲɟɣ ɢ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Д1Ж.

Ɉɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ — ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸ-
ɞɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɝɚɡɵ, ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.

ɉɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:
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1) ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ (ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ).

β) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ (ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɶɸ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ).

γ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɆȼȾ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ).
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɝɪɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɡɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ β1 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟ γ ɥɟɬ. Ʌɢɰɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ, ɩɟɪɟɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦ. ɉɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɨ ɛɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɟɝ-
ɤɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɬɶɫɹ (ɝɨɪɸɱɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɞɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ), ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɟɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɰɢɫɬɟɪɧ ɞɥɹ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɨɝɧɹ ɜ ɰɢɫɬɟɪɧɭ ɫ ɝɨɪɸɱɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɪɚɞɢɨɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɪɵɬɵ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. ɉɟɪɟɞ 
ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɢ ɜɚɝɨɧɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɪɚɜɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɜɚɝɨɧɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɭ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ȼ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ — ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɛɟɧɡɢɧ, ɫɨɥɹɪɤɚ — 
ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɡɪɵɜɭ ɰɢɫɬɟɪɧ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɜɡɪɵɜɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɠɚɪ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɵɛɪɨɫ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟ-
ɫɟɬ ɜɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɤɚɤɢɯ‑ɥɢɛɨ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɚɜɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɜɫɟɯ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ.
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ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 
ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɦ: ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɪɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɦɨɠɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɲɬɪɚɮ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɨɩɚɫɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ‑ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɢ (ɋɆȽɋ). — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1 901 9β4 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

ɍȾɄ 343.265.2

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɍȽɈɅɈȼɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ  
ȼ ɐȿɅəɏ ɁȺɓɂɌɕ ɆȺɌȿɊɂɇɋɌȼȺ ɂ ȾȿɌɋɌȼȺ ȼ ɊɎ

Ɂ. ɘ. Ƚɭɛɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎɁ ɨɬ γ1.07.β0β0 
№ β60‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɄ ɊɎ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɍɄ ɊɎ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ γ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɨ‑ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 7 ɢ γ8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ β017 – β0ββ ɝɨɞɵ Д1Ж, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩ. «ɜ» ɢ «ɝ» ɫɬɚɬɶɢ 61 ɍɄ ɊɎ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɭ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ДβЖ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɟɫɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɜɢɞɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨ-
ɥɟɬɧɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢ γ1 ɢɸɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɄ ɊɎ» ДβЖ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɵ 1β ɍɄ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɭɫɥɨɜɧɨ‑ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ γ ɥɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɨɦɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɫɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɵɬɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɪɨɤɚ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɬ-
ɛɵɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ γ ɥɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɬɛɵɬɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ — ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1/γ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨ‑ɞɨɫɪɨɱ-
ɧɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɋɂɇ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɦɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɢɫɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɚ 01.01.β015 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ γ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɧɚ 01.01.β019 – 6 
ɱɟɥɨɜɟɤ; ɧɚ 01.0γ.β019 – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɧɚ 
01.01.β015 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ββ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɧɚ 01.01.β017 – 14 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɧɚ 01.0γ.β019. — 
19 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ.

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɦɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɭɞɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɭɠɞɟɧ-
ɧɵɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. ɇɨ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢ, ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɱɢ.
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ɳɢɧ ɧɚ β017 – β0ββ ɝɨɞɵ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08 ɦɚɪɬɚ 
β017 ɝ. № 410‑ɪ // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — β017. — № 11. — ɋɬ. 1618.

ɍȾɄ 343.2

Ɉ ɇȿɄɈɌɈɊɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ, ȼɈɁɇɂɄȺɘɓɂɏ  
ɉɊɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɍȽɈɅɈȼɇɈȽɈ ɉɊȺȼȺ

Ʉ. ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ.

ȼ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-
ɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɢɡ ɧɢɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ДγЖ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬ. γ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚ-
ɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɚɤɚɡɭɟ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
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Ʉɨɞɟɤɫɨɦ» ДβЖ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɱ. 4 ɫɬ. 11 ɍɄ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɥɢɰɚ-
ɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» ДβЖ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨ 
ɫɬ. γ ɍɄ ɊɎ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɱɚɫɬɢ γ ɫɬɚɬɶɢ γγ1 ɍɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬ. γ ɍɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɱ. 1 ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: «Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.

ȼ ɫɬ. 4 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ 
ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ: «ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɵ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɚ, 
ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ» ДβЖ. 
ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ «ɥɢɰɚɯ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 19 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ: «ȼɫɟ ɪɚɜɧɵ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɭɞɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɩɨɥɚ, ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɂɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɫɨɜɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 
Ɇɭɠɱɢɧɚ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 4 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɬɚɬɶɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜɢɧɵ, 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɦɵɫɟɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɧɨɪɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚɝɥɚɜɢɣ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢ-
ɟɦ 1β.1β.199γ ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 01.07.β0β0 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 
β0β0. — № γ1. — ɋɬ. 4γ98.

β. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1γ.06.1996 № 6γ‑ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ γ1.07.β0β0 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ10699/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β8.10.β0β0).

γ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЬЩЫКЯШМСЧТМФ.ЫЮ/ЩЫКЯШИТИвЮЫТЬЩЫЮНОЧМТвК/ЮРШХШЯЧШОИЩЫКЯШ/ЩЫТЧМТЩвИ
ЮРШХШЯЧШРШИЩЫКЯК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0γ.11.β0β0).

ɍȾɄ 343.983.25

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ ɁɇȺɇɂɃ  
ɉɊɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɄɊȺɀ ɋɄɈɌȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɃ ɆȿɋɌɇɈɋɌɂ

ɑ. Ⱥ. Ʉɟɧɞɟɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. ɑɭɱɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠ ɫɤɨɬɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɪɚɠɚ, ɫɤɨɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

Ʉɪɚɠɢ ɫɤɨɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɫɚɞɟɛ, ɢɡ ɡɚɝɨɧɨɜ, ɤɨɲɚɪ, ɮɟɪɦ, ɤɨɧɸɲɟɧ, ɫ ɩɨɥɟɣ, ɝɞɟ ɫɤɨɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɚɫɚɯ. Ʉɪɚɠɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ 
ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɚɤ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɤɪɚɠɭ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ? Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɭ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ?
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ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ, ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɵ.

ɉɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ‑ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɢɫɤɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д1Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠɢ ɫɤɨɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɫɥɟɞɵ, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ‑ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠ ɫɤɨɬɚ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɪɭɞɢɣ ɜɡɥɨɦɚ, ɫɥɟɞɨɜ 
ɨɛɭɜɢ, ɫɥɟɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɟ-
ɞɨɜ ɨɛɭɜɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨ-
ɬɟɤɬɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɵ ɤɨɩɵɬ ɢɥɢ ɥɚɩ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ — ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠ ɫɤɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɢ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɟɫɥɢ ɫɥɟɞɵ ɪɭɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ, ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɪɚɥ-
ɫɹ ɪɭɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥ, ɤɭɞɚ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɥ ɢ ɬ. ɞ. ДβЖ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ — ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɨɜ ɫ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȺȾɂɋ) «ɉɚɩɢɥɨɧ».

ɉɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɪɚɠɚɯ ɫɤɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ‑ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɩɨ-
ɱɜɵ, ɝɪɭɧɬɚ, ɩɟɫɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɝɥɢɧɵ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ. ɗɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɢ ɤɪɚɠɢ ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɨɛɭɜɢ (ɨɞɟɠɞɟ) ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɜɵ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɱɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɤɪɨɜɢ, ɫɥɸɧɵ, ɜɨ-
ɥɨɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɦɟɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨ ɞɟɥɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨ‑ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

ȿɫɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɪɚɠɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɫɬɚɧɤɢ ɪɚɡɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɬɨ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɵ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɟɥɤɢɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɨɪɸɱɟ‑ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɪɨɯ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ‑ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɪɨɞɨɜɭɸ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɠ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ‑ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, 
ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɥɚɲɨɜ Ⱦ. Ɇ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. ɇ. Ȼɚɥɚɲɨɜ, ɇ. Ɇ. Ȼɚ-
ɥɚɲɨɜ, ɋ. ȼ. Ɇɚɥɢɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β015. — β40 ɫ.

β. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ȿ. Ⱥ., Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ Ⱥ. ɋ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɋɢɛɢɪɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɂɪɤɭɬɫɤ, 8 ɞɟɤɚɛɪɹ β017 ɝ. — ɂɪɤɭɬɫɤ: ȼȽɍɘ, β018. — ɋ. 74 – 78.

γ. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, βγ – β7 ɨɤɬ β015. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ. ɇȽɌɍ, β015. — ɋ. 455 – 459.
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ɍȾɄ 343.95

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȿɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈɅȿɌɇɂɏ 
ɉɊȿɋɌɍɉɇɂɄɈȼ

Ʉ. ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɛɚɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. ɒɦɵɝɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɫɢɯɢɤɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɯ. ȼ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɷɬɨ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ. «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ, ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨ-
ɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɲɧɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ» Д1, ɫ. γ56Ж.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɥɢɰɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. «ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ȼɡɪɨɫɥɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ДβЖ.

ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ 
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ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɍ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ 
ɨɧɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɪɹɬ «ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ», ɬɟɦ ɫɤɨɪɟɟ ɫ ɧɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ-
ɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɟ ɥɢɰɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚ-
ɦɟɬɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɟɧɝɚ), ɜ ɨɞɟɠɞɟ, ɩɪɢ-
ɱɟɫɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ, 
ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɷɩɢɡɨɞɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɥɵɬɶ ɬɪɭɫɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ (ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɟ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹɯ, ɯɢɳɟɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ, 
ɞɭɲɟɜɧɚɹ ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ — ɨɬɫɸɞɚ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɯ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.

«ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɱɟɝɨ‑ɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵ-
ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɢɦ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɚɰɢɸ 
(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚ-
ɫɬɟɣ). ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɚɹɧɢɟ, ɚɩɚɬɢɸ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɟɫ-
ɩɪɢɱɢɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ» ДγЖ.

ɋɬɚɪɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɫɬɚɪɲɟ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɜɫɩɥɟɫɤɟ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɜ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɢ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɣ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɢɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ДγЖ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ. Ⱦ. Ɇɚɥɤɨɜɚ. — 4‑ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ — Ɇɨɫɤɜɚ, β011. — γ56 ɫ.

β. Ⱦɨɧɫɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɋɨɜɪɟɦ. ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ‑β019», Ɇɨɫɤɜɚ, βγ ɦɚɹ β019. — Ɇɨɫɤɜɚ, β019.

γ. Ɂɚɩɚɧɟɧɨɤ ȿ. Ⱥ., Ȼɨɝɨɦɚɡ ɋ. Ʌ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɰɢɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ, ȼɢɬɟɛɫɤ, γ – 4 ɞɟɤɚɛɪɹ β009 ɝ. — ȼɢɬɟɛɫɤ, β009. — ɋ. β40 – β4β.

ɍȾɄ 347.918

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ  
ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ ȺɊȻɂɌɊȺɀɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ

Ⱥ. Ƚ. Ʉɭɡɟɜɚɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɉ. Ʉɭɲɚɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪ-
ɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɤɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɪ-
ɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ.

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜ ɩ. 1, ɫɬ. β, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ β7 ɢɸɥɹ β006 ɝ. № 149‑ɎɁ «Ɉɛ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 5, ɫɬ. 10 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɮɨɪɦɟ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɑ. γ ɫɬ. 1β1 ȺɉɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɢɯ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɡɨɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪ-
ɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤɢɦɢ‑ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɨɣ, ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢɥɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ, ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ‑ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ β7 ɢɸɥɹ β006 ɝ. № 149‑ɎɁ 
«Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɨɣ ɚɪɛɢɬɪ», ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ‑ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɞɟ.

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɟɥɚ, ɩɪɚɜɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ.

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤɭɸ‑ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɇɵ 
ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:

— ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɢɡɜɟ-
ɳɟɧɢɹ ɎɁ ɨɬ β7.07.β010 №  ββ8‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;

— ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ-
ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɭɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɜɫɟ ɟɳё ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɯ ɧɭɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ȺɉɄ ɊɎ ɢ ɜ 
ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɭ-
ɞɟɛɧɨɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɟɦ 1β.1β.199γ, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 01.07.β0β0) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/НШМ/МШЧЬЭТЭЮЭТШЧ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.11.β0β0).

β. Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ: ɎɁɧ ɨɬ β7 ɢɸɥɹ β006 ɝ. N 149‑ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/1β148555/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.11.β0β0).

γ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
β4.07.β00β № 95‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.06.β0β0) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИγ7800/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: ββ.11.β0β0).

4. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ȼ. əɪɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β017. ɋ. β54 – β61.
5. ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬ-
ɧɢɤ. — β017. — № γ (78). — ɋ. 88.

ɍȾɄ 342.5

ɄɈɇɎɅɂɄɌ ɂɇɌȿɊȿɋɈȼ: ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɂ ɋɍɓɇɈɋɌɖ

Ⱥ. ȼ. Ʉɭɥɚɝɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɇ. ɒɟɪɫɬɨɛɨɟɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ», ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ.
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Ɍɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
β5.1β.β008 № β7γ‑ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ) ɥɢɰɚ, 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɜɥɢɹɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ) Д1Ж. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ γ1 ɨɤɬɹɛɪɹ β00γ ɝ.) ДβЖ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɬɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɤɚɤ «ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ» Д5Ж.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɤɚɤ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɟɝɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» Д4Ж.

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ:

— ɞɟɧɟɠɧɵɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɢɟ);

— ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɥɸɛɵɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ:
— ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɰɚ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ);
— ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ);

— ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ (ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɢɰɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ) ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɯɨɠɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ β5.1β.β008 № β7γ‑ɎɁ // ɗɉɋ «ɋɢ-
ɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ».

β. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɢ-
ɧɹɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ γ1 ɨɤɬɹɛɪɹ β00γ ɝ.) // ɗɉɋ «ɋɢɫɬɟ-
ɦɚ ȽȺɊȺɇɌ».

γ. ɂ. Ɇɭɚɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ / ɞɟɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɜɡɹɬɤɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЦ.МШО.ТЧЭ/16 806Н86γ7 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: β8.09.β0β0).

4. ɈɗɋɊ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ДMКЧКРТЧР CШЧlТМЭ ШП IЧЭОЫОЬЭ ТЧ ЭСО PЮЛХТМ SОМЭШЫ — К TШШХФТЭ, 
OECDЖ (β005).

5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬ 11 ɦɚɹ β000 ɝ. № R 
(β000) 10 «Ɉ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» // ɗɉɋ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ».

ɍȾɄ 34.05

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊɂɇɐɂɉȺ ɉɊɈɁɊȺɑɇɈɋɌɂ  
ɉɊɂ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ  

ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɁȺɄɍɉɈɄ  
ȼ ȽȿɊɆȺɇɂɂ, ɘɀɇɈɃ ɄɈɊȿȿ ɂ ɊɈɋɋɂɂ

Ʌ. ɂ. Ɇɹɫɨɟɞɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɣ‑ɥɢɛɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɪɹɞ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, 
ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ‑ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɬɨɪɝɚɦ Д1Ж.

ɂɡ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ‑ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɜɨɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ § 97 ɩ. γ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(GОsОЭг РОРОЧ АОЭЭЛОаОrЛsЛОsМСrтЧФЮЧРОЧ, GАB) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ — ЭrКЧspКrОЧгРОЛШЭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɚɣɬ СЭЭЩЬ://ЭОН.ОЮЫШЩК.ОЮ ɢ ɫɚɣ-
ɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ: ɫɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ СЭЭЩЬ://ЬОЫЯТМО.ЛЮЧН.НО, ɫɚɣɬ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ СЭЭЩЬ://ОЯОЫРКЛО‑ШЧХТЧО.НО.

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɱɟɪɟɡ ɋɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ДβЖ.

ɋɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ KONEPS (СЭЭЩ://ааа.РβЛ.РШ.ФЫ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
05.04.β01γ № 44‑ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ СЭЭЩЬ://гКФЮЩФТ.РШЯ.ЫЮ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɚ ɊɌɋ‑ɬɟɧɞɟɪ СЭЭЩЬ://ЫЭЬ‑ЭОЧНОЫ.ЫЮ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ‑ɪɚɡ-
ɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɟɡɞɟ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ ə. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / ə. ȼ. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ // Ⱥɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, β5 ɹɧɜɚɪɹ β016. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɍȾɇ, β016. — ɋ. β40 – β48.

β. β. ɋɚɥɢɨɥɚ Ɏ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / 
Ɏ. ɋɚɥɢɨɥɚ, Ⱥ. Ⱦɠɭ‑ɏɶɸɧ Ʉɚɧɝ, Ȼ. Ƚɨɪɨɜɢɰ, ɇ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ. — β017. — № 1. — ɋ. 1β – 19.

ɍȾɄ 349.3:656.2

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ȽȺɊȺɇɌɂɃ ɇȺ 
ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȿ

Ʉ. Ⱥ. ɇɚɲɢɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ⱦ. əɤɨɜɥɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ ɂɪȽɍɉɋ),

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ — ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɥɨɝɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɟɳɚɧɢɹ: ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
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ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɫɜɵɲɟ β4 ɱ 
ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 1β0 ɱ ɜ ɝɨɞ; ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ 
ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬ-
ɩɭɫɤ ɡɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ) ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɧɟɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ (ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɞɢɧ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ); 
ɞɚɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɹɞ 
ɢɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ Д1Ж.

ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚ β011 – β01γ ɝɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɧɨɜɲɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ». Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɞɢɧɧɚɞ-
ɰɚɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ 
β0β0 – β0ββ ɝɝ. ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ.

Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɜ Ɋɨɫɩɪɨɮɠɟɥɟ, ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɪɚɡ ɜ ɩɟɧɫɢɸ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɜɵ-
ɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɇɉɎ «Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ»; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɟɞɟɥ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; ɬɟɪɚɩɢɹ ɜ ɇɍɁ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɈɆɋ ɢ ȾɆɋ; ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɇɉɎ ɊɀȾ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɞɨɥɠɧɵ: 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɬɶ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɇɉɎ «Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.
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Ȼɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɇɉɎ «Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚ-
ɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɟɧɫɢɢ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ «ɫɬɚɪɨɦɭ» ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (55/60 ɥɟɬ) ɩɪɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɝɨ» ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ (60/65 ɥɟɬ), ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɧ-
ɫɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ДβЖ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ β019 ɝ., ɟɳɟ ɭɱɬɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɱɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 55 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 60 — ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɧɚ β0β0 – β0ββ ɝɨɞɵ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧЭЫЮН.РШЯ.ЫЮ/НШМЬ/КРЫООЦОЧЭЬ/1γ08 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

β. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊɀȾ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧЩПЛ.ЫЮ/
МШЭЫЮНЧТФКЦ‑ЫгСН/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

ɍȾɄ 343.985.1

ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ  
ɉɊɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɉɈɏɂɓȿɇɂə ɑȿɅɈȼȿɄȺ

ɇ. ɋ. Ɉɬɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ

ɂ. ɘ. ɋɤɚɪɟɞɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, 
ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

ɉɨɯɢɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɪɟɞɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ-
ɯɢɳɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɵɬɶ ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɡ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɜ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ, 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹ-
ɱɭɬ ɠɟɪɬɜ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɋ. ȼɨɥɤɨɜɚ, «ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɚ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» Д1Ж.

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ — ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɧɚɤɨɦɨ ɫ ɠɟɪɬɜɨɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɜ ɫɪɨɤ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɯɢɳɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨ 
ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɫɥɚɛɨ-
ɫɬɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɥɨɜɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ.

ȿɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ: ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ) ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ (ɡɥɨɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟɦ, ɨɛɦɚɧ).

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɧɚɧɨɫɢɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɭɞɚɪɵ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ, ɡɚɤɪɵɬɶ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ ɭɫɵɩɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɧɟ ɫɦɨɝ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɪɟɞɚ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɥɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨ ɫɥɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ 
ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дγ, ɫ. 1β4Ж.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 1β ɞɨ 14 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɫ 15 ɞɨ 19 ɱɚɫɨɜ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ.
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. ɉɨɯɢɳɟ-
ɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ γ0 ɥɟɬ. ɂɦ ɩɪɢɫɭɳɟ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɵɤɭɩɟ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢ ɥɢɰɚ, ɪɚɧɟɟ ɫɭɞɢɦɵɟ ɢɥɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɥɢɰɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɢɥɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɥɨɯɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ — ɧɟɤɚɹ ɧɟɥɟ-
ɝɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ.

Ɉɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɣ ɩɪɢɫɭɳɟ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ, 
ȽɂȻȾȾ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɉȽ ɜɡɚɢɦɨ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɫɬɪɨ-
ɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɢɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɈɉȽ ɩɨ ɢɯ ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɸ, ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ» ДβЖ.

ɋ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɨɯɢɳɟɧɢɣ: ɤɨɪɵɫɬɧɵɣ ɦɨɬɢɜ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ), ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɦɨɬɢɜ (ɦɟɫɬɶ, ɪɟɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ), ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɪɚɛɫɬɜɨ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢ-
ɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɧɨɪɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪ-
ɫɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ. ɋ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. — β011. — № . β. — ɋ. 108 – 111.

β. Ʉɚɥɛɚɟɜ Ⱥ. Ɍ., ɋɟɣɥɯɚɧɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ // 
ɇɚɭɤɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. — β017. — № . β. — ɋ. 145 – 149.

γ. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ // Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. Ʉɭɳɟɧɤɨ, Ƚ. ɉ. Ʌɢɬɜɢɧɰɟɜɨɣ, Ʌ. Ⱥ. Ɉɫɶɦɭɤ. — 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɇȽɌɍ, β009. — ɋ. 147 – 154.
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ȼɅɂəɇɂȿ ɈȻɊȺɁȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄȺ ɉɈɅɂɐɂɂ  
ɇȺ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɍɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ  

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȿ. ɋ. ɉɚɥɸɬɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ⱥɝɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɢɛɘɍ),
ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɡɚɤɨɧ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ.

ȼɫɹɤɢɣ, ɤɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɥɠɟɰɚ.
ɒɚɪɥɶ Ʌɭɢ Ɏɢɥɢɩɩ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɢɰɢɢ.

ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɞɚɥɟɟ ɆȼȾ) ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɧɟɤɨɣ ɛɨɹɡɧɶɸ, 
ɨɛɜɢɧɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɋɆɂ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɆȼȾ ɊɎ. ȼɫɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ ɆȼȾ. ɆȼȾ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪ-
ɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚ-
ɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
(ɧɚɞɡɨɪɭ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
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1) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɊɎ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 90 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ;

β) ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ — 
ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɚ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ;

γ) ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜ-
ɧɨ ɨɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɟɬ 
ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ β90 
ɢ β91 ɫɬɚɬɟɣ ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɛɨɥɟɟ 60 % ɢɡ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɬɨ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɆȼȾ ɫɭɞɹɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɦ ɡɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ «ɱɢɫɬɤɭ» 
ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ, ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɆȼȾ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɱɟɫɬɧɵɯ, 
ɫɦɟɥɵɯ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ:

1. Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.0β.β011 ɝ. № γ‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
06.0β.β0β0 ɝ.) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ γ0.11.β011 ɝ. № γ4β‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.) // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɞɟ-
ɤɚɛɪɶ β019 ɝ.» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://РОЧЩЫШМ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭ/
НКЭК/17767ββ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.β0β0).
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ɍȾɄ 339.187.62:347.4

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɅɂɁɂɇȽȺ 
ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɈȺɈ «ɊɀȾ»

Ⱦ. ȼ. ɉɢɧɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇ. ɋ. Ɇɨɫɟɣɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ ɂɪȽɍɉɋ),

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɬ. ɞ.

Ʌɢɡɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɞɟɥɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ) ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ) ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɭ) ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɞɟɥɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɡɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ Д1Ж.

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɍɇɂȾɊɍȺ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:

— ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɚɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢɥɢ ɠɟ ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɯ ɞɟɥ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ;

— ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɠɟ 
ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɦ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ;

— ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɚ-
ɡɭ ɢɥɢ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ.

Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:
— ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɜɵɤ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ 

(ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ) ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ;

— ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧ-
ɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɵ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ.
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɢɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ): 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ; ɦɨɪɟ-
ɯɨɞɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; ɦɨɬɨɪɵ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ β00γ – β005 ɝɨɞɚɯ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɪɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɯɟɦɚ-
ɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɢ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 15 ɩɨɞɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɢɥɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ (ɝɥ. γ4, § 
6 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ)» ȽɄ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.10.98 ɝ. ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)) ДβЖ. ɇɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɭɱɟɬ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɚɠɟɧ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɡɢɧ-
ɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦ-
ɧɢ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɰɟɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ: ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɱɟɪɟɡ 5 – 10 ɥɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɨɤɭɩɢɬ-
ɫɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɝɨɞɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɡɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ.

ɂɬɚɤ, ɥɢɡɢɧɝ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ ɟɫɬɶ 
ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɞɟɥɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɍɇɂȾɊɍȺ. — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/901 7β1 704 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β8.11.β0β0).

β. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/1016407β/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β8.11.β0β0).
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ɍȾɄ 343.982.323

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɈɌɈɀȾȿɋɌȼɅȿɇɂə ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɑȿɅɈȼȿɄȺ  

ɉɊɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ

Ʉ. ɇ. ɉɨɞɫɨɪɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɢɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɚɛɢɬɨɫɤɨɩɢɹ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ, ɛɢɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɢɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɫɤɪɵɥɫɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ.

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɟ ɥɸɞɢ, ɛɥɢɡɧɟɰɵ, ɞɜɨɣɧɢɤɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ, 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɨɡɵɫɤɚ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɩɪɨɫ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɮɨɬɨɪɨɛɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɰɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɛɪɨɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɪɟɬ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ FКМОЬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ.

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɨɪɬɪɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɰɭ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɨɬɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɥɧɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɟɰ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸ-
ɳɟɣɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 
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ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɨɫɨɛɵɟ 
ɩɪɢɦɟɬɵ ɢ ɛɪɨɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɛɢɬɨɫɤɨɩɢɟɣ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɧɨ‑ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɪɟ-
ɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɰɭ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɬɨɪɨɛɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢ-
ɞɟɰ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɜɢɞɟɥ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɛɨɤɭ 
ɢɥɢ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɟɰ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɨɯɨɠɢɯ ɥɢɰ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɢɯ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ‑ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɵɦ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɚɦ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɮɨɬɨɪɨɛɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɦɟɬɪɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ, ɜɚɯɬɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ДβЖ.

ɋɢɫɬɟɦɟ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ɉɟɪɜɚɹ — ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɰ ɢɡ ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɚ, ɜɬɨɪɚɹ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟɨɫɸ-
ɠɟɬɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɥɢɰɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɩɨ ɭɱɟɬɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɫɤɨ-
ɩɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚ ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɣ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɰɚ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɪɨɫɟ ɥɢ-
ɰɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢ ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɪɬɪɟɬɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.



β0β

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɢɧɢɧ Ⱥ. Ɇ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 
β006. — β08 ɫ.

β. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɋ. Ɇ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 
β011. — β56 ɫ.

γ. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
βγ−β7 ɨɤɬɹɛɪɹ β015 ɝ. / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɋ. Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ‑ɜɨ 
ɇȽɌɍ, β015. — ɋ. 455 – 459.

ɍȾɄ 340.628

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɗȼɌȺɇȺɁɂɂ ȼ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ 
ɋɌɊȺɇȺɏ ɂ ȿȿ ɁȺɉɊȿɌ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. ȼ. ɉɪɢɝɨɞɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ),
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ ɤɚɤ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɜɬɚɧɚɡɢɸ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ.

ɗɜɬɚɧɚɡɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. εὖ — ɯɨɪɨɲɨ + θάνᾰτος — ɫɦɟɪɬɶ) — ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ, ɜɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɦɭɱɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɂȼɅ.

ɋ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɸ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɫɶɛɟ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ — ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɨɡɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ — ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɟ-
ɪɵɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɬɚɤɚɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɧɨ-
ɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ.



β0γ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɯɨɠɢ. ɇɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. β0 Д1Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 45 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ β1.11.β011 ɝ. 
№ γβγ‑ɎɁ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ, ɬ. ɟ. ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ ɤɚ-
ɤɢɦɢ‑ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ДβЖ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. β0 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɨɬ β1.11.β011 ɝ. № γβγ‑ɎɁ ДβЖ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɚɱɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɜɪɚɱɚ, ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɚɱɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ.

ɗɜɬɚɧɚɡɢɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 105 ɍɄ ɊɎ, 
ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 6 ɞɨ 15 ɥɟɬ ДγЖ.

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 1β4 ɍɄ ɊɎ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɨɦɭ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɥɢɰɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɛɨɥɶɧɨɝɨ, — ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɚ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɯɨɞɟ ɢɡ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɢɯ 
ɲɬɚɬɨɜ ɩɹɬɶ: Ɉɪɟɝɨɧ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, Ɇɨɧɬɚɧɚ, ȼɟɪɦɨɧɬ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟ-
ɪɭ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɲɬɚɬɚ Ɉɪɟɝɨɧ «Ɉ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ» ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɫɚɦ, ɜɪɚɱ ɥɢɲɶ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɫɦɟɪɬɢ ɞɨɡɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɜɬɚɧɚɡɢɸ ɢɦɟɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 
18 ɥɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɦ ɭɦɟ, ɠɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɝɨ-
ɞɚ, — ɞɢɚɝɧɨɡ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɫɜɨɟ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɭɦɟɪɟɬɶ ɛɨɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɬɪɢɠɞɵ.

ɗɜɬɚɧɚɡɢɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɴɟɤɰɢɢ. ɉɚ-
ɰɢɟɧɬɭ ɜ ɜɟɧɭ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɟɝɨ 
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ɜ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɫɟɪɞɰɟ, ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɢɬɶɫɹ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
(ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 18 ɥɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ-
ɲɢɟ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɬɶ ɢɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɜɭ-
ɦɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɜɬɚɧɚɡɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
«Ɂɚɤɨɧ ɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ». ɉɪɢɧɹɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɛɵɥ ɜ β00β ɝɨɞɭ, ɨɧ ɝɥɚɫɢɬ, 
ɱɬɨ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜ ɫɦɟɪɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɜɪɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɧɨ 
ɟɝɨ ɥɟɱɢɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 
14.0γ.β0β0 ɝ.) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ 
ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ γ0.1β.β008 ɝ. № 6‑ɎɄɁ, ɨɬ γ0.1β.β008 ɝ. № 7‑ɎɄɁ, 
ɨɬ 05.0β.β014 ɝ. № β‑ɎɄɁ, ɨɬ β1.07.β014 ɝ. № 11‑ɎɄɁ, ɨɬ 14.0γ.β0β0 ɝ. 
№ 1‑ɎɄɁ) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
04.08.β014 ɝ. № γ1. ɋɬ. 4γ98.

β. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1γ.06.1996 ɝ. № 6γ‑ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ β7.10.β0β0 ɝ.) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
17 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № β5. ɋɬ. β954.

γ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ β1.11.β011 ɝ. № γβγ‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 1γ.07.β0β0 ɝ.) // Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — β011. — № β6γ. — βγ ɧɨɹɛɪɹ.

ɍȾɄ 343

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȾɈɆȺɒɇȿȽɈ ɇȺɋɂɅɂə ȼ ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɀȿɇɓɂɇ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. ɂ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɊɎ ɢ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɫɢɥɢɟ, ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɛɨɟɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɍɄ ɊɎ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɟɦɟɣɧɨ‑ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɛɨɟɜ ɢɥɢ ɬɪɚɜɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚ-
ɦɟɪɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

ɇɚɱɚɥɨ β017 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɛɨɟɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬ. 6.1.1 ɄɨȺɉ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 5 ɞɨ γ0 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɫɭɬɨɤ, ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 60−1β0 ɱɚɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɫɚɦɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɛɨɢ (ɫɬ. 116 ɍɄ) ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ 
ɞɟɹɧɢɟ. ɇɨ ɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɫɭɪɨɜɭɸ ɦɟɪɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢ-
ɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ β ɥɟɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɜɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼɧɟɲɧɟɟ ɠɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɶ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬ. 111, 11β, 115 ɢ 117 ɍɄ ɊɎ. ɇɨ ɛɵɜɚɸɬ ɢ 
ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ (ɫɬ. 
1γ1 ɍɄ ɊɎ) ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬ. 1γβ ɍɄ ɊɎ).

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɦɶɟ — ɷɬɨ «ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ, ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɵɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɦɟɪɬɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɟɧɳɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢ-
ɥɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɢɝɢɥɢɡɦ. Ʉɪɚɣɧɟ 
ɪɟɞɤɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨ-
ɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɄɨȺɉ ɢ ɍɄ ɊɎ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ȼ β019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɟɦɟɣɧɨ‑ɛɵ-
ɬɨɜɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɡɜɚɥ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȿɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɧɹɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɜɭɫ-
ɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ — 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɩɪɟ-
ɬɵ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ γ0 ɫɭɬɨɤ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟ-
ɧɢɢ — 60 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɰɨ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ȿɋɉɑ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɡɚ β019 ɝɨɞ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ, «ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɍɄ ɊɎ ɫɬɚɬɶɸ ɨ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 
ɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɭɦɵɫɟɥ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɥɤɢɧɝ) 
ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ // ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. — 
β0β0. — № 1 (8). — ɋ. 144−15γ.

ɍȾɄ 343

ɉɊɂɆɂɊȿɇɂȿ ɋ ɉɈɌȿɊɉȿȼɒɂɆ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 
ɈɋȼɈȻɈɀȾȿɇɂə ɈɌ ɍȽɈɅɈȼɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ

Ⱥ. ȿ. Ɏɚɥɚɦɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟ-
ɦɨ. ɋɦɵɫɥ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɤɚɤɨɟ‑ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɧɟɫɬɢ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɪɟɰɢɞɢɜɚ, ɨɫɜɨɛɨ-
ɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢ 
ɩɪ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬɜɟɬ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɞɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ‑ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬ. 76 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ» 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɦɢɪɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢɥɢ ɡɚɝɥɚɞɢɥɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ.

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬ. 76 ɍɄ ɊɎ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ ɫ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɢɥɢ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɢɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɜɪɟɞ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɨɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ‑ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢ-
ɟɦ ɫɬɨɪɨɧ — ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɨɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ 
ɢɫɬɢɧɵ, ɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶ ɥɢɲɶ ɠɚɥɨɫɬɶ ɤ 
ɥɢɰɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɛɨɹɡɧɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ. Ⱥ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɣ ɜɪɟɞ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ 
ɩɟɪɟɞ ɝɪɨɡɹɳɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟ ɢ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɪɚɫɤɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɹɧɧɨɝɨ.
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɨ-
ɧɹɟɦɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-
ɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ɗ. Ʌ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ. — β‑ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ‑ɜɨ Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, β015. — ɋ. 49 – 57.

ɍȾɄ 340.132.1:342.5

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɁȺ ȼɊȿȾ, ɉɊɂɑɂɇȿɇɇɕɃ ȺɄɌȺɆɂ 
ȼɅȺɋɌɂ. ɊȿȺȽɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺ ɆɂɌɂɇȽɂ ɂ ɀȿɋɌɈɄɈɋɌɖ  

ɋɈ ɋɌɈɊɈɇɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ɉɈ ɈɌɇɈɒȿɇɂɘ Ʉ ȽɊȺɀȾȺɇȺɆ

Ⱥ. Ⱥ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. ɇɚɝɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ȽȻɉɈɍ ɇɋɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» (ɇɌɗɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ, ɜɥɚɫɬɶ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɢɪ-
ɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ.

I. Ɇɢɬɢɧɝɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɉɭɧɤɬ ɨ ɪɚɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 14 ɩɨɩɪɚɜɤɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɒȺ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɬɨ, 

ɱɬɨ «ɜɫɟ ɥɢɰɚ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɲɬɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥ. 15 ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɥɢɲɚɬɶ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ «ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ ɢ ɬ. ɞ». Ȼɢɥɥɶ ɨ 
ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɩɪɚɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ, ɦɢɪɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. β5 ɢɸɧɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɢɧɧɟɚɩɨɥɢ-
ɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ ɭɛɢɥ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ɏɥɨɣɞɚ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɧɚɛɢɪɚɜɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɉɨɬɟɪɹɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜɥɚɫɬɢ ɜɜɟɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɜɚɪɞɢɸ. ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɋɒȺ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɝɧɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ 
ɢɞɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

II. Ɇɢɬɢɧɝɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɫɬ. 9γ8 «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ» — ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ. ɋ 4 ɩɨ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɲɥɢ ɞɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɢɥɨɜɢɤɢ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɋɂɁɈ, ɝɞɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɩɵɬɤɚɦ ɢ ɢɡɛɢɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ? Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɱɟɫɬɧɨɦ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɡɥɚ. ɋɢɥɨɜɢɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɠɟɫɬɨɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɨɬ ɥɸɞɟɣ; β/γ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɞɢɥɟɦ-
ɦɨɣ: ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɢ. 
ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ; ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜɧɨɜɶ ɨɯɜɚ-
ɬɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɥɚɫɬɟɣ.

III. Ɇɢɬɢɧɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. γ1) ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ: «Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɦɢɪɧɨ, ɛɟɡ ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɢɬɢɧɝɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚ-
ɛɚɪɨɜɫɤɟ ɜ ɢɸɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɤɰɢɹ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɋɟɪɝɟɹ Ɏɭɪɝɚɥɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɚɤɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ 
ɫɢɥɨɜɢɤɢ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ-
ɫɹ ɨɛ «ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ». ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɠɟɫɬɤɢɣ ɪɚɡɝɪɨɦ ɦɢɬɢɧ-
ɝɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ.

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɚɥɨ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɬɟɫɬ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, 
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ɚ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɢɞ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɚɦɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɫɧɨɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ‑ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ-
ɫɢɥɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ «ɬɨɱɟɱɧɵɟ» ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɫɨɛɪɚɧɢɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИβ8γ99/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

β. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɥɥɶ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧ.ШЫР/ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭЬ/НОМХИМШЧЯ/СЫИЛТХХ.ЬСЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

γ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩЫКЯШ.Лв/НШМЮ
ЦОЧЭ/?РЮТН=γ871&Щ0=СФ9 800 β18 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).
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ɆȿɊɕ ɍɋɂɅȿɇɂə ɄɈɇɌɊɈɅə ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ 
ɉɊȺȼɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ

ɂ. Ⱦ. ɒɟɜɱɭɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ ɂɪȽɍɉɋ),
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ (ɫɬ. 14 
«Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ»), ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ.

ɉɪɢɧɹɜɲɢɣ ɩɪɢɫɹɝɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨ-
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɢɪɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɫɥɭɠɢɬ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɢɟ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɡɞɨɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢ-
ɥɢ ɩɨɪɨɝ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɦ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɫɬ. 5 «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ» Д1Ж. ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɡɜɚɧɢɟ, ɮɚɦɢɥɢɸ, ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɩɪɢ-
ɱɢɧɭ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɤɚ «ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ: «ɇɚ ɦɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɥɢɰɢɢ ɂ. ɂ. ɂɜɚɧɨɜɭ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ — ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ». 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟ-
ɧɢɢ ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɟ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɞɟɪ-
ɠɚɧɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɪɚɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɸ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ (ɫɬ. 14. «Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ»), ɧɚ ɤɚɤɨɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɟɬ ɥɢ ɤɚɤɢɯ‑ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ:

— ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ — ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ;

— ɥɢɰ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɨɝɨ ɱɚɫɚ — ɩɨ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Д1Ж.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɛɟɣɲɢɦ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ ɥɢɰɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɱ. 4 ɫɬ. 5 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɥɢɰɭ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɦɭɫɹ ɡɚ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨ ɮɚɤɬɟ ɟɝɨ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɱɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ Д1Ж.



β1β

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɭɞ‑ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɭɞɶɟɣ. ɇɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɜɲɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɪɵɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɢɡ‑ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ, ɬ. ɤ. 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɳɟɦɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɚ, 
ɚ ɫɚɦ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.0β.β011 ɝ. № γ‑ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɹ). — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ110 165/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.10.β0β0).

ɍȾɄ 343.985.7

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɂɁɇȺɋɂɅɈȼȺɇɂə  
ɉɊɂ ɇȺɅɂɑɂɂ ɉɊɂɁɇȺɄɈȼ ɂɇɋɐȿɇɂɊɈȼɄɂ

ɘ. ɋ. əɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ.

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɫɢɥɢɟ ɛɵɥɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɯ ɩɨɥɨɜɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬ. 1γ1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д1Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ, ɞɚ ɢ 
ɛɵɥɨ ɥɢ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɢɥɢ ɞɟɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ?



β1γ

ɋɥɟɞɫɬɜɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ, ɜɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɤ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɥɟɞɵ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. Дβ, ɫ. β4Ж.

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɴɹɫɧɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɞɟɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɭɞɢɟ ɲɚɧɬɚɠɚ ɢɥɢ 
ɦɟɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɠɟɪɬɜɵ», ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɝɨɜɨɪ ɜ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɢ ɫɥɟɞɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɩɭɳɟ-
ɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ Дγ, ɫ. 118Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɜɟɪɫɢɸ ɨɛ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɟ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ Д4, ɫ. 76Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɪɨɫ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɥɟ-
ɞɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɬɟɥɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɢ ɟɟ ɨɞɟɠɞɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢ ɞɪ.

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɚɫɢɥɢɹ? Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ, ɯɪɨ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɲɚɯɦɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɫ ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ.

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɫɤɪɵɥɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɢɡɜɟ-
ɫɬɟɧ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɮɨɬɨɪɨɛɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨ ɭɱɟɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɵɫɤ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɦɨɬɪ ɟɝɨ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɛɵɥɨ ɥɢ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɜ ɱɟɦ ɨɧɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɫɥɟɞɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ‑ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɩɪɢɟɦɵ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. — 
β018. — № 11. — ɋ. 118 – 1β1.
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ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɝɨ‑Ɂɚ-
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СЕКЦИЯ «АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ  
ЧАСТНОГО И ПУБЛИЧНОГО ПРАВА»

ɍȾɄ 347.651

ɇȺɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɉɊȺȼȺ 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈȿ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ

Ⱥ. ɗ. Ⱥɞɚɛɚɫɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɳɚɥɵɝɢɧ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɪɨɥɢ 
ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢ-
ɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɦɟɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬ. γ5 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

— ɩɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɨɯ-
ɪɚɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ;

— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɤɚɤ ɢɦɟɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ;

— ɡɚɤɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ;

— ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).

ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɣ 
ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɪɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ:

— ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɜɟɳɚɧɢɟɦ;
— ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ;
— ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ-

ɳɟɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ.
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱ. 4 ɫɬ. 115β Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɭ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ ɬɚɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɧɚ-
ɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɟɦ 1β.1β.199γ ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.β0β0 ɝ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ γ0.1β.β008 ɝ. 
№ 6‑ɎɄɁ, № 7‑ɎɄɁ; 05.0β.β014 ɝ. № β‑ɎɄɁ; β1.07.β014 ɝ. № 11‑ɎɄɁ) // 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — β014. — № γ1. — ɋɬ. 4γ98.

β. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ γ0.11.1994 ɝ. 
№ 51‑ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ ββ.10.β014 ɝ., ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 0β.0γ.β015 ɝ.) // 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 1994. — № γβ. — ɋɬ. γγ01.
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γ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜ ɋ. Ⱥ. ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. — β019. — № γ. — ɋ. β5 – β9.

4. Ȼɟɫɤɚɪɚɜɚɣɧɵɣ Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. — β019. — № γ. — ɋ. 14 – β0.

5. ɉɪɨɳɚɥɵɝɢɧ Ɋ. Ⱥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ-
ɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ɇɨɬɚɪɢɭɫ. — β017. — № γ. — ɋ. 16 – β0.

ɍȾɄ 347.1

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɩɚɫɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ, ɝɪɢɧɦɟɣɥ, ɪɟɣɞɟɪ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɆɂ, Ɋɨɫɫɢɹ ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 1 ɦɥɧ 95 ɬɵɫ. 4βγ ɦɚ-
ɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɬɚɤɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɜɚɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 1γ5 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ.

Ʉɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ γ ɬɵɫ. ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɩɪɚɜɞɚ, ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɵɯ 6 500 ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɦɵ. Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 
ɪɵɧɤɢ ɫɨɫɟɞɚ, ɜɵɤɭɩɚɹ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Дβ, ɫ. 
ββ0Ж. ɇɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɚɞɚɥɶɳɢɤɨɜ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ «ɚɤɬɢɜɧɵɯ» ɪɟɣɞɟɪ-
ɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɨɜ. ȼ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɨɦɤɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɨ ɈȺɈ «ɋɨɛɨɥɶ», ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ‑ɏɚɭɫ», ɈɈɈ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ‑Ⱥɝɪɨɫɟɪ-
ɜɢɫ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɤɚɩɥɹ ɜ ɦɨɪɟ Д1Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ Ɇɍɉ ɢ Ƚɍɉ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɱɧɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢ-
ɨɞɵ ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɮɢɪɦɨɣ, ɫɚɧɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬ-
ɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ «ɝɪɢɧɦɟɣɥ», ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ, ɡɚɯɜɚɬ 
ɪɵɧɤɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɣɧ. ɇɚ ɠɚɪɝɨɧɟ ɪɟɣɞɟɪɨɜ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ 
ɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ «ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɨɭ‑ɯɚɭ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ!

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ:

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, Ɏɇɋ ɊɎ, Ɏɋɋɉ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) Дγ, ɫ. 175Ж;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ, Ɇɢɧɸɫɬ ɢ ɩɪɨɱ.;

— ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɨ», 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɬɚɤ;

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɛ-
ɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬ ɟɝɨ ɢɡɴɹɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɦɟɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɱ.;

— ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɣɬ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. — URL: СЭЭЩЬ://КХЭКТ‑ФЫКТ.ЬХОНМШЦ.ЫЮ/ЧОаЬ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ββ.10.β0β0).

β. ɏɭɠɢɧ Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ» ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢ-
ɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — β017. — № 4 (40). — ɋ. β17 – ββ1.

γ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — β019. — 
№ γ (47). — ɋ. 171 – 176.
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ɍȾɄ 346.11.

ɄɈȾɂɎɂɄȺɐɂə ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɊȺȼȺ

ɉ. Ɇ. Ʉɭɪɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɤɨɞɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ».

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ Дγ, ɫ. 4Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ ɋ. ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, «ɤɨɞɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ».

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɩɨɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɦɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ»; ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɬɫɹ ȼ. ȼ. Ʌɚɩɬɟɜ, ȼ. Ʉ. Ɇɚɦɭɬɨɜ, ȼ. ɋ. Ɇɟɪɬɟɦɶɹɧɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
«ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ», ɟɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ȿ. Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜ, ȼ. ɉ. Ɇɨɡɨɥɢɧ. Ɉɧɢ ɠɟ, ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ʉɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д1Ж. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɟɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɚɦɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ.

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? 
Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɞɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ, 
ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɭɚɥɢɡɦ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɡɪɟ-
ɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɹ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
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Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ‑ɰɢɜɢɥɢɫɬɨɜ ȼ. ɋ. Ȼɟɥɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ» ɢɥɢ «Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ»: «ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬ „Ʉɨɞɟɤɫ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ‟». Ɍɚɤɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɑɟɯɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɧɚ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ». Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дβ, ɫ. 7Ж.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 
ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ», «Ɉ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ», «Ɉ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.). ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɛɹ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɸɚɧɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡ-
ɪɭɲɚɬɶ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɠɧɹɹ 
ɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ», 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɫɭɞ 
ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɜɢɞɟ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ» 
ɢɥɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪ. ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ 
1β.1β.199γ ɝ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ γ0.1β.β008 ɝ. № 6‑ɎɄɁ, ɨɬ 
γ0.1β.β008 ɝ. № 7‑ɎɄɁ, ɨɬ 05.0β.β014 ɝ. № β‑ɎɄɁ, ɨɬ β1.0γ.β014 ɝ. № 6‑ɎɄɁ, 
ɨɬ β1.07.β014 ɝ. № 11‑ɎɁ). — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИ
НШМИLAАИβ8γ99/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.11.β0β0).
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β. Ȼɟɥɵɯ ȼ. ɋ. ɇɭɠɟɧ ɥɢ ɤɨɞɟɤɫ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ // ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɋɬɚɬɭɫ». — β01β. — № 5.1 (15). — ɋ. 7. — URL: 
СЭЭЩ://РКгОЭК‑ЬЭКЭЮЬ.ЫЮ/КЫЭТМХО.ЩСЩ?ТН=88 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.11.β0β0).

γ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. ȼ. ȿɪɲɨɜɚ. — ɂɡɞ. 4‑ɟ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂȾ ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, β006. — 560 ɫ.

ɍȾɄ 342.38

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɆɈȾȿɅɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɇɋɄɈɃ 
ɎɈɊɆɕ ɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȿ. ȼ. Ʌɚɧɝɨɥɶɮ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɋȽɍɉɋ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɟ ɤ ɤɚɤɨɣ‑ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɚɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ Ⱥ. ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɯɨɜ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Д1, ɫ. 184Ж.

ȼ ɫɬ. 1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɲɚ? ȼɟɞɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ (ɩɨɥɭɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ), ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɪɠɟɤ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.
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ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨ‑ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ (ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ) ɦɨɞɟɥɶɸ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɫɬɵ 
ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɢ ɩɪɟɦɶɟɪɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ». Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɣɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɚɤ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Дγ, ɫ. β18Ж.

ɏɨɱɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜɵɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ, ɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɢɦɩɢɱɦɟɧɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Дβ, ɫ. 18Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫ-
ɥɨ ɛɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ. ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɨɪɦɚ, β005. — 458 ɫ.
β. ɇɢɤɨɧɨɜ ȼ. Ⱥ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɈɅɆȺ‑ɉɪɟɫɫ, 
β00γ. — ɋ. 18 – 40.

γ. Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ⱦ. ɉɟɪɟɜɚɥɨ-
ɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɈɊɆȺ, β018. — 616 ɫ.
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ɍȾɄ 347.61/64

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɉɊɈȻȿɅɕ ȼ ɉɊȺȼɈȼɈɆ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ 
ɋɍɊɊɈȽȺɌɇɈȽɈ ɆȺɌȿɊɂɇɋɌȼȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ. ȿ. Ɇɚɫɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɳɚɥɵɝɢɧ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɪɪɨ-
ɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧɚɯ, ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɢ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ, ɫɭɩɪɭɝɢ, ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɚɹ ɦɚɬɶ, ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɫɨɤɚ; ɜɨɬ ɱɬɨ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɚɱɚɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɚ 
ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɭɲɟɪ‑ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ʉɭɥɚɤɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ»: «ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ 78 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɟɧ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 15 ɞɨ 49 ɥɟɬ — 
γ9,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɯ, ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɫɭɪɨɜɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, — 6 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 15 % ɫɭɩɪɭɠɟ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɛɟɫɩɥɨɞɢɟɦ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɍ ɧɚɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,γ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 16 ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɵ 
ɬɟɪɹɟɦ 750 000 – 800 000 ɱɟɥɨɜɟɤ» Д5Ж. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɪɚɱɢ, ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ β00 000 Д4Ж.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ β007 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ β0β1 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɋɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ:

1. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬ. 51, 5β, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɚɥɵɲɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ;

β. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β1.11.β011 ɝ. № γβγ‑ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɫɬ. 55, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɶɸ;



ββ4

γ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.11.1997 ɝ. № 14γ‑ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɬɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ», ɫɬ. 16 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɵɲɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɁȺȽɋ;

4. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ ɨɬ γ0.08.β01β ɝ. № 107ɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹɯ ɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ», ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β1 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ ɩɪɢɤɚɡ 
№ 80γɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» ɫ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɬɚɪɵɣ № 107ɧ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɩɪɢɤɚ-
ɡɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬ ɩɚɪɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɟ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ ɩɨɥɨɜɭɸ ɤɥɟɬɤɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɜɵɟ 
ɤɥɟɬɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɰɚ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɹɦɢ.

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ:

1. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɝɥɚɜɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɪɪɨɝɚɬ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ;

β. ɉɪɢɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ «Ɉ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɬɜɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

γ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɱɚɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɠɟɧɳɢɧɚ, ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɦɭɠɱɢɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɪ-
ɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 343/355

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ: 
ȼɈȿɇɇɈȿ ȾȿɅɈ

Ⱥ. ɘ. ɉɨɞɦɚɪɶɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ
(ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ),

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɤɪɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɯɨɬɹɬ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ? Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɲɩɢɨɧɚɠ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɟɤɪɟɱɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɡɚɳɢɬɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ 
β8.1β.β010 ɝ. № γ90‑ɎɁ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ β0 ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɫɬ. 4, ɩ. γ: «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɨɣɫɤɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɨɥɢɰɢɹ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɜɨɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ), ɭɱɟɧɵɟ (ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ) ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɸɳɢɯ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɨɧɢ, ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟ-
ɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɢɟ‑ɥɢɛɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ γ1 ɞɟɤɚɛɪɹ β015 ɝɨɞɚ № 68γ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɫɟ-
ɤɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɩɪɢ ɜɡɥɨɦɟ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ‑ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹ-
ɠɟɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɥɢɰ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɨ-
ɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɱɢɧɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β8.1β.β010 ɝ. № γ90‑ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɢ ɨɬ 06.0β.β0β0 ɝ.). — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИ
LAАИ108546/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

β. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ γ1.1β.β015 ɝ. № 68γ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ191669/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

ɍȾɄ 35.082.1

ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɂɏ ɋɅɍɀȺɓɂɏ 
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɕɏ ɒɌȺɌȺɏ 

ȺɆȿɊɂɄɂ: ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ

ɇ. Ⱥ. Ɋɚɣɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɸɲɟɧɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɢɛɘɍ),
ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɋɒȺ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ 1γ ɨɤɬɹɛɪɹ 1978 ɝɨɞɚ Д4Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɟɬɜɟɣ: «ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ», 
«ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɟ» ɢ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ». Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɫɥɭɝ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɋɒȺ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ʉ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ (ɐɊɍ, ɎȻɊ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ 
ɋɒȺ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.

ȼ ɋɒȺ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɥɢɲɶ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢɡ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ, ɧɨ 
ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɵ ɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɇɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ДβЖ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɚɤɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɜɵɲɟ-
ɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: ɨɬɥɢɱɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɰɟɧɤɭ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɩɨɤɢɞɚɟɬ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɷɬɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɨɯɨɠɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɋɒȺ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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ЛКЧФ/45 980 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

γ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɂ. Ⱥ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ‑ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ: ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ. — ɂɡɞ. β‑ɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
Ʌɨɝɨɫ, β001. — β00 ɫ.

4. PЮЛХТМ LКа 95 – 454 OCT‑1γ/1978 AЧ КМЭ ЭШ ЫОПШЫЦ ЭСО МТЯТХ ЬОЫЯТМО ХКаЬ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.РШЯТЧПШ.РШЯ/МШЧЭОЧЭ/ЩФР/STATUTE‑9β/ЩНП/STATUTE‑
9β‑PР1111.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

ɍȾɄ 343.7

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ȻɈɊɖȻɕ  
ɋ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɉɂɊȺɆɂȾȺɆɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɛɚɞɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɯ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1, М. β11Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ — ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɟɪɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
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ɤɚɤɨɣ‑ɥɢɛɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ.

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ 
ɞɟɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ 
ɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ Дβ, ɫ. γЖ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɟɬ 
ɩɨɢɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɚɡɟɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ:

1. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ;
β. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ‑ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ;
γ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ;
4. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɞɭɠɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ‑ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɭɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ Дγ, ɫ. 175Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɨɯɢɧ ɘ. ȼ., Ⱥɧɨɯɢɧɚ ɋ. ɘ. ɢ ɞɪ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ, β016. — γ54 ɫ.

β. Ȼɪɟɯɨɜɚ ɘ., Ⱥɥɦɨɫɨɜ Ⱥ., Ɂɚɜɶɹɥɨɜ Ⱦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɂɌȺ‑ɉɊȿɋɋ, β014. — 16 ɫ

γ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — β019. — 
№ γ. — ɋ. 171 – 176.
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ɍȾɄ 338.1

ɆȿɊɕ ɉɈ ɁȺɓɂɌȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  
ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ

ȼ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ
(ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ),

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ.

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ Дβ, ɫ. β0γЖ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 1γ ɦɚɹ β017 ɝ. № β08 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ», 
ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ 
ɜɢɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɭɬɪɚɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɪɵɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ «ɨɩɚɫɧɨɟ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ) ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ β0β0 ɝɨɞ) — ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɬ «ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ» ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚ-
ɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɢɥɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɥɸ-
ɛɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1γ ɦɚɹ β017 ɝ. № β08 «Ɉ ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
β0γ0 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/
ТЩШ/ЩЫТЦО/НШМ/71 57β 608/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.β0β0).

β. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨɜɚ ɂ. ȼ., ɋɚɡɨɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ / ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ» / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ɍ. ɇɚɫɪɟɬɞɢɧɨɜɚ. — Ʉɚɡɚɧɶ: Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȺɇɈ ɈȼɈ ɐɋ ɊɎ, β017. — ɋ. β0γ – β08.
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ɎɈɊɆɕ ɉɈȾɌȼȿɊɀȾȿɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɈ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅəɆ 
ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɆ 

ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ

ɂ. ɘ. ɋɤɚɪɟɞɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ (ɱɚɫɬɧɵɣ) ɜɢɞ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д1Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɨɝ, ɬ. ɟ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɥɢɲɶ ɧɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɨ. Ⱥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. β Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 84 «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ «ɮɨɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ» ДβЖ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɜɵɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ȽɈɋɌ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ДγЖ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;
— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɠɟ ɧɭɠɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, 
ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɷɬɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ. ɤ. ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ.
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɊɕɇɈɑɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ

Ⱥ. Ⱦ. ɋɦɚɝɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚ-
ɜɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɫɬɚɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, Ɏɋɋɉ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɟɣ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɢɡ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɧɚɡɚɞ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɰɢɮɪɵ 18 – ββ %, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɦɚɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵ-
ɝɪɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɚ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ‑ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɚɞɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ — 7γ %, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ‑ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ — 51 %, ɩɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — β9 %, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ. ɇɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɢɡɟɪ-
ɧɚɹ: ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — 10 %, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ — γ1 %, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ — β9 %, ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ — γ1 % ДβЖ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨ ɱɚɫɬ-
ɧɨɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɬɚ ɧɢɲɚ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɢ ɩɪɢɫɬɚɜɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɫɬɚɜ», ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɢɫɬɚɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɧɟɫɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɩɪɢɫɬɚɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɡɴɹɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɭ-
ɛɥɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ Дγ, М. 175Ж.
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ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д1, М. 140Ж.

ȼ β019 ɝɨɞɭ Ɍɨɪɝɨɜɨ‑ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ». Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢɫɬɚɜɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɢ Ɇɢɧɸɫɬɭ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 
ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɦɟɪɬɜɨɣ ɡɨɧɟ». ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɬ ɭ ɧɚɫ ɥɢɲɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, «ɡɚ» ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;
— ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ (ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ).

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ «ɩɪɨɬɢɜ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɤɢɦɵɲɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ // Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬ-
ɧɢɤ. — β015. — № γ. — ɋ. 1γ9 – 14β.

β. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɏɋɋɉ. — URL: СЭЭЩЬ://
ПЬЬЩ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.1β.β0β0).

γ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — β019. — 
№ γ. — ɋ.171 – 176.
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ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈ:  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɘ. ɋ. əɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ɋɭɛɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɟɧɢɹ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɟɥɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ β6 ɢɸɥɹ β019 ɝɨɞɚ № β45‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»» ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ «ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ, 
ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ‑ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д1Ж.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4, ɫ. 6, 7Ж.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɬ. ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɤɟ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д5, ɫ. 97Ж.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɬɨɥɤɨ-
ɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɥɥɢɡɢɣ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬ. γ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ β4 ɢɸɥɹ β007 ɝɨɞɚ № β09‑ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β4 ɢɸɥɹ β007 ɝɨɞɚ 
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№ β09‑ɎɁ ɜ ɫɬ. β4.1 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. β4.1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ‑ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɰ (ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ; ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɧɵɟ), ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɂɉ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 1 – 4 ɱ. 1 ɫɬ. β4.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ β4 ɢɸɥɹ β007 ɝɨɞɚ № β09‑ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ β0β0 ɝɨɞɚ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɦɟɸɬ ɜɫɟɝɨ 4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 8 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ДγЖ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» ɧɟ-
ɜɟɥɢɤɨ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨ-
ɜɟɥɥɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β6.07.β019 ɝ. № β45‑ɎɁ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИγβ9995/γН0МКМ60971К
511β80МЛЛКββ9Н9Л6γβ9М077γ1П7/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.β0β0).

β. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β4.07.β007 ɝ. № β09‑ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɹ). — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ5β144/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.β0β0).
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γ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫЦЬЩ.ЧКХШР.ЫЮ/ЬОКЫМС.СЭЦХ?ЦШНО=ОбЭОЧНОН#ЩЧХSОКЫМСRОЬЮХЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 14.11.β0β0).

4. Ɇɨɯɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. — β016. — № 1. — ɋ. 6 – 10.

5. Ɋɭɛɰɨɜɚ ɇ. ȼ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ // 
ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — β015. — № 1β. — ɋ. 95 – 10β.
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СЕКЦИЯ «БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АУДИТ»

ɍȾɄ 657

ɎɋȻɍ 6/2020 «ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ»: ȺɇȺɅɂɁ ɇɈȼɈȼȼȿȾȿɇɂɃ

Ɍ. Ɉ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ƚ. Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɎɋȻɍ 6/β0β0 «Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉȻɍ 6/01 ɢ ɆɋɎɈ 16 ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ.

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.09.β0β0 ɝ. № β04ɧ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 6/β0β0 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɎɋȻɍ β6/β0β0 «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» Д1Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɎɋȻɍ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ β0ββ ɝɨɞɚ. Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ.

ɎɋȻɍ 6/β0β0 ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɋɎɈ 16, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ β8.1β.β015 ɝ. № β17ɧ, ɢ ɜɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɦɟɫɬɨ ɉȻɍ 6/01, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.β0ββ ɝ. 
Дβ, γЖ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤ ɭɱɟɬɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ-
ɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɆɋɎɈ 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɪɟɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ; ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɎɋȻɍ 6/β0β0 ɢɡɴɹɬɵ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɎɋȻɍ 6/β0β0 ɢ ɆɋɎɈ 16 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɆɋɎɈ 16 ɷɬɨ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɎɋȻɍ 6/β0β0 — ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɭɱɟɬɭ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɡɦɟɧɢɥ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɟɧɞɵ) ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɡɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. 
ȼ ɆɋɎɈ 16 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ 40 000 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɹ-
ɡɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɜ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 40 000 ɪɭɛ. ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɆɉɁ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɫ 1 ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟ-
ɫɹɰɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ 1 ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ. ȼ ɆɋɎɈ 16 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɥɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɪɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɎɋȻɍ 6/β0β0 ɢ ɆɋɎɈ 16 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɜ ɆɋɎɈ 16 ɟɞɢɧɢɰɚ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɫɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ȼ ɎɋȻɍ 6/β0β0 ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɉȻɍ 6/01. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɱɬɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɨɯɨ-
ɠɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɥɢɛɨ) ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɟ ɰɟɧɵ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɎɋȻɍ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.09.β0β0 ɝ. № β04ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 
6/β0β0 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɎɋȻɍ β6/β0β0 «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧПТЧ.РШЯ.ЫЮ/ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/?ТНИ4=1γ17ββ‑ЩЫТФКгИЦТЧiЧКИЫШЬЬТТИШЭИ17.09.β0β0ИИβ04ЧИШЛИ
ЮЭЯОЫгСНОЧТТИПОНОЫКХЧвФСИЬЭКЧНКЫЭШЯИЛЮФСРКХЭОЫЬФШРШИЮМСОЭКИПЬЛЮИ6β0β0И
ШЬЧШЯЧвОИЬЫОНЬЭЯКИТИПЬЛЮИβ6β 0β0ИФКЩТЭКХЧвОИЯХШгСОЧТвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.11.β0β0).

β. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ β8.1β.β015 ɝ. № β17ɧ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ19γ590/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.β0β0).

γ. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ γ0.0γ.β001 ɝ. № β6ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.β016 ɝ.) 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 6/01» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИγ147β/71γ50ОПγ5ПМК84γ4К70βЛβ4Лβ7О57Л60О11
6βП1О/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.β0β0).

ɍȾɄ 159.9

ɉɊəɆɈɃ ɂ ɄɈɋȼȿɇɇɕɃ ɆȿɌɈȾ: ȾɈɋɌɈɂɇɋɌȼȺ  
ɂ ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɂ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɆȿɌɈȾɈȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɈɌɑȿɌȺ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ

Ʉ. ɗ. Ⱥɧɸɯɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. ɑɢɥɢɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ),
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɂɡɭɱɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ДγЖ.

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ
ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɚɥɨ-

ɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:

— ɢɡ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ;
— ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ.
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɆɋɎɈ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ) Д1Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ:
— ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ;
— ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ (ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ);
— ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-

ɤɪɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ДγЖ.

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ.

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɂɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ:

— ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ДγЖ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɦɟɬɨ-
ɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ «ɦɟɫɬɚ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ» ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:
— ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ;
— ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ-

ɧɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ДβЖ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɟɫɤɨɜɚ Ɉ. ɋ., Ƚɨɪɶɤɚɟɜɚ Ⱦ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β015. — № 15 (179). — ɋ. 140 – 144.

β. ɉɪɨɤɨɩɨɜɢɱ Ⱦ. Ⱥ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ // ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. — β01β. — № 5. — ɋ. 10 – γ0.

γ. Ɋɨɞɢɧɚ Ɇ. ɋ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. — β015. — № IБ (14). — ɋ. 81 – 84.

ɍȾɄ 331.08

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊȺȼɈɆȿɊɇɈɋɌɂ ȼɕȾȺɑɂ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ 
ɋɈɌɊɍȾɇɂɄȺɆ

Ⱦ. Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɞɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɲɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. «DШМЮЦОЧЭЮЦ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ — «ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ». ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 
1) ɞɟɥɨɜɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɤɚɤɨɣ‑ɧɢɛɭɞɶ ɮɚɤɬ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɬɨ‑ɧɢ-
ɛɭɞɶ; β) ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ; γ) ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɚɤɢɯ‑ɧɢɛɭɞɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɯ, ɮɚɤɬɚɯ Д1Ж.
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɞ ɜɫɟ ɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ɉɞɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɚɦɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɤɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ:

— ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɛɟɡ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;
— ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;
— ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ.
Ȼɟɡ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1γ6 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ (ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ). Ɍɚɤɠɟ ɛɟɡ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ ɨɬ ββ.10.β018 ɝ. № ɆɆȼ‑
7‑11/566 (β‑ɇȾɎɅ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ).

Ʉ ɜɵɞɚɱɟ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ:
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɧɟɟ. Ɏɨɪɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.04.β00γ ɝ. № ββ5;
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɋɌȾ‑Ɋ (ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ). Ɏɨɪɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɨɬ β0.01.β0β0 ɝ. № βγɧ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 07.0γ.β0β0 ɝ.;

ɤɨɩɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ № Ɍ‑1 ɢɥɢ № Ɍ‑1ɚ, 
ɢɥɢ ɮɨɪɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ;

ɤɨɩɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ № Ɍ‑5 ɢɥɢ № Ɍ‑5ɚ, ɢɥɢ ɮɨɪ-
ɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ;

ɤɨɩɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ № Ɍ‑8 ɢɥɢ № Ɍ‑8ɚ, ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ;

ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɇȾɎɅ. Ɏɨɪɦɚ ɫɩɪɚɜɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ ɨɬ 0β.10.β018 ɝ. № ɆɆȼ‑7‑11/566;

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ;
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɞɚɸɬɫɹ:
ɤɨɩɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ γ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ. Ɏɨɪɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚ-

ɡɨɦ Ɏɇɋ ɨɬ 10.10.β016 ɝ. № ɆɆȼ‑7‑11/551;
ɤɨɩɢɹ ɋɁȼ‑ɋɌȺɀ. Ɏɨɪɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 

06.1β.β018 ɝ. № 507ɩ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɭ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɵɞɚɸɬɫɹ: ɛɭɦɚɠɧɚɹ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ М ɡɚɩɢɫɶɸ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɋɌȾ‑Ɋ; ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ; ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɋɁȼ‑Ɇ; ɤɨɩɢɹ ɪɚɡɞɟ-
ɥɚ γ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ; ɮɨɪɦɚ ɋɁȼ‑ɋɌȺɀ.

ȿɫɥɢ ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɜɵɞɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɫ ɨɩɢɫɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ. 
Ɇɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɲɬɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ.
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ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɭ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɠɟɝɨɜ ɋ. ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬХШЯКЫШгСОРШЯК.ЫЮ/аШЫН.
ЩСЩ?аШЫНТН=6880 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

β. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ γ0.1β.β001 ɝ. № 197‑ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.). — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИ
LAАИγ468γ/Кγ0β9γ6ПγНМ61М4НЛЛП9969Н5К5Пγ70ОβЛ846Оγβ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

γ. ɀɭɪɧɚɥ Ƚɥɚɜɛɭɯ. — URL СЭЭЩЬ://ааа.РХКЯЛЮФС.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
18.11.β0β0).

ɍȾɄ 347.9

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɂ ȼ 2020 ȽɈȾɍ ɋɌȺȼɈɄ ɇȾɎɅ  
ȾɅə ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ȽɊȺɀȾȺɇ

ȿ. ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɇȾɎɅ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɚɥɟɟ ɇȾɎɅ) ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɎɅ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɎɅ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ɋ β0β0 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɜɨɤ 
ɇȾɎɅ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 1γ %, 15 % ɢɥɢ γ0 %. Ⱦɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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γ0 %. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɇȾɎɅ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. β ɫɬ. β07 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɨ 
ɇȾɎɅ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 18γ ɞɧɟɣ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1β ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 18γ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1β ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞ ɦɟɫɹɰɟɜ.

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɬ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɩɢɟɣ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɜɟɞɭɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ 1β‑ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɹ ɜɴɟɡ-
ɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɞɟɧɶ ɨɬɴɟɡɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɬɫɱɟɬ 18γ ɞɧɟɣ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɴɟɡɞɚ — ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɧɶɲɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.

ȼ ɩ. β ɫɬ. β09 ɇɄ ɊɎ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɇȾɎɅ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
β0β0 ɝɨɞɭ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɊɎ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɩ. 1 ɫɬ. β08 ɇɄ ɊɎ).

Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 1γ, 15 ɢɥɢ γ0 %. 
ɉɨ ɫɬɚɜɤɟ 1γ % ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:

— ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɦ;

— ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɭ;
— ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɚɜɤɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɟɪɟɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ;

— ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɢɥɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɫɬ. 7γ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ).

ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɪɚɜ-
ɧɚ 15 %. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɎɅ γ0 %.

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɵɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 18γ ɞɧɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1β ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 1γ % 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɢɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɧɚɥɨɝ ɫ ɹɧɜɚɪɹ. ɉɟɪɟ-
ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɇȾɎɅ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɎɅ ɫ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ, ɛɵɜɲɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ γ‑ɇȾɎɅ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.β000 ɝ. № 117‑ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ 
Ɏɋ ɊɎ 19.07.β000 ɝ.) (ɪɟɞ. ɨɬ γ0.1β.β006 ɝ.) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ 
ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.0γ.β007 ɝ.) // ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — β000. — № 151 – 15β. — 
10 ɚɜɝɭɫɬɚ.

β. ɉɪɢɤɚɡ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № ɆɆȼ‑7‑11/671@ ɨɬ β4.1β.β014. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» // Ⱦɨ-
ɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 331.526

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄȺɁȿɇɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ

ɇ. ȼ. ȿɪɟɦɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ» ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚ-
ɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Д1Ж. ɂɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ДβЖ.

ȼ. ȼ. Ȼɨɪɨɞɟɧɤɨ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɎɏȾ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ, 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɟɱɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ, ɱɢɫɥɚ ɤɨɣɤɨ‑ɞɧɟɣ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Д4Ж.

ɂ. Ⱥ. ɋɥɨɛɨɞɧɹɤ ɢ ɂ. Ɉ. ɐɢɡɦɚɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Д5Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ‑ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ‑ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢɫɭɳ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɡɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɬ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (GRI). Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ β0γ0 ɝɨɞɚ» ɨɬ β1.07.β0β0 ɝ. № 474. — 
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.10.β0β0).

β. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.07.β01γ ɝ. № 451 «Ɉ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».

γ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.09.β0β0 ɝ. 
№ 1505‑ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» // ɋɨɛɪɚ-
ɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — β010. — № γ7. — ɋɬ. 4776.

4. Ȼɨɪɨɞɟɧɤɨ ȼ. ȼ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ Ɉ. ɋ., Ȼɨɪɡɭɧɨɜ ɂ. ȼ., Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ ȼ. ɘ. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ // Ɇɟɞɢ-
ɤɨ‑ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɭɥɶɫ». — β017. — Ɍ. 19. — № γ. — ɋ. 88 – 89.
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5. ɋɥɨɛɨɞɧɹɤ ɂ. Ⱥ., ɐɢɡɦɚɧ ɂ. Ɉ. ɈМɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BКТФКХ RОЬОКЫМС JШЮЫЧКХ. — β014. — № 4. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ШЬШЛОЧЧШЬЭТ‑НОвКЭОХЧШЬЭТ‑ЮМСЫОгСНОЧТв‑
ШФКгвЯКвЮЬМСТО‑ЯХТвКЧТО‑ЧК‑ОФШЧШЦТМСОЬФТв‑КЧКХТг‑ОППОФЭТЯЧШЬЭТ‑ТС‑
НОвКЭОХЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.β0β0).

ɍȾɄ 657

ɁȺɆȿɇɂɌ Ʌɂ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ȺɍȾɂɌɈɊɈȼ?

ȿ. ȼ. ɀɞɚɧɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
Ɇ. ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬɨɪ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 19-010-00 908 «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ»

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ IT‑ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɟ-
ɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɟɟ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɜɨɫɬɪɟ ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚ ɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵɯɨɞ ɨɬɟ ɱɟɫɬɜɟ ɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧ-
ɤɢ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟ 
ɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚ ɭɞɢɬɨɪɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ. ȼ β018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ β019 ɝɨɞɭ — 
57 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ β7,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɟɬɜɟɪɤɚ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: DОХШТЭЭО, PЫТМОаКЭОЫСШЮЬОCШШЩОЫЬ, EЫЧЬЭ&ВШЮЧР ɢ KPMG. ɋɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ β018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ β8,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɮɨɧɟ ɭɩɚɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɫ β9,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ β9,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɚɭɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɜ β019 ɝɨɞɭ 
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(ɢɥɢ 79,5 ɬɵɫ. ɤɥɢɟɧɬɨɜ) Д1Ж.
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɩɨɞ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ β018 ɞɨ β019 ɝɨɞɚ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 91,γ % ɞɨ 9β,7 %. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɭɞɢɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ 7,γ % ɞɨ 8,7 %. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ» — 18,1 %, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» — 8,β %. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɡɚɧɢɦɚɸɬ 1,1 % ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д1Ж.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɜɢɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋ. ɉ. Ȼɭɥɵɝɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ «ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ IT‑ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ДβЖ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ EЫЧЬЭ&ВШЮЧР, 
«ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟ ɫ ɛɚ-
ɡɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ДβЖ.

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
IT‑ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ β/γ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 
ɷɬɨ — IT Ⱥɭɞɢɬ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; AЮНТЭ БP «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ Ⱥɭɞɢɬ»; AЮНТЭ EбЩОЫЭ. ɗɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ДγЖ.

ɋɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ IT‑ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɤ, ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɞɚɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɚɬɢɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ — ɜɵɪɨɫɥɨ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КЮНТЭ‑ТЭ.ЫЮ/ЧОаЬ/КЮНТЭ/1 014 6γγ.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

β. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. — 
URL: СЭЭЩ://β1ЛТг.ЫЮ/ЩОЫЬЩОФЭТЯв‑ЩЫШПОЬЬТТ‑ЛЮбРКХЭОЫК‑Т‑КЮНТЭШЫК‑Я‑МТПЫШЯШУ‑
ОФШЧШЦТФО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

γ. ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ., ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ IT AUDIT // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 7 ɞɟɤɚɛɪɹ β018 ɝ. 
ɑ. β / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɉ. ɇ. ɉɟɬɪɭɲɟɧɤɨ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɋɢɛɍɉɄ, β018. — ɋ. 17 – ββ.

ɍȾɄ 657:364

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɇȺ ɉɂɌȺɇɂȿ 
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ

ȿ. Ⱦ. ɂɫɚɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. ɋɚɞɢɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɎȻȽɈɍ ȼɈ 

«ȻȽɍ»),
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 09 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ β0β1 ɢ β0ββ ɝɨɞɨɜ» 
ДβЖ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ β018 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɧɚ 1 γ64 016 ɪɭɛ., ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β019 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ 
ɧɚ β 6β4 006 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ.

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
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10 50β. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɯɨ-
ɞɭ ɮɨɪɦɵ 0 504 0γ7 ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɭ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0 504 0γ8 
ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0 504 0γ5 Д1Ж.

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɪɶɟ ɜ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɚ‑ɦɟɧɸ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɥɸɞ ɩɨ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɛɥɸɞ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɸ‑ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ 
ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɚɱɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɜɪɚɱɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɝɪɚɦɦɚɯ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɜ ɞɧɹɯ — ɬɪɢ, ɩɹɬɶ, ɫɟɦɶ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɈȽȻɍɋɈ «ɄɐɋɈɇ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɨɤɨɜ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɧɨɟ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɢɧɭ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬ ɩɢɳɟ-
ɛɥɨɤɚ ɞɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 16.1β.β010 ɝ. № 174ɧ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ β0β1 ɢ β0ββ ɝɨɞɨɜ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 09.01.β0β0 ɝ.. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ТЫФШЛТ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

ɍȾɄ 336.228

ɇȺɅɈȽɈȼɕɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ʌ. ɋ. Ʉɥɟɜɢɧɫɤɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ.

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» Д1Ж, 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɹɦɨ 
ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɶɝɨɬɵ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 
(ɫɬ. 4β7 ɇɄɊɎ)

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ‑ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɇȾɎɅ (ɩ. 1 ɩ. 
1 ɫɬ. β19 ɇɄ ɊɎ)

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜ-
ɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɇȾɋ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɭɠɞɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩ. 14.1 ɩ. β ɫɬ. 149 ɇɄɊɎ)

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɇȾɋ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ (ɩ. γβ ɩ. γ ɫɬ.149 ɇɄɊɎ)

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬ. β51 ɇɄɊɎ)

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ȼɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɫɬ. β65 ɇɄɊɎ)

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 0 % ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɫɬ. β84, 
β84.5 ɇɄ ɊɎ)

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɨɬɶ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.β000 ɝ. 
№ 117‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ βγ.11.β0β0 ɝ.) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 336.61

ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɄȺɄ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ȻȺɁȺ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɈȻɈɊɈɌȺ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɇ. ɋ. Ʉɨɥɱɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɟɠɢɬ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Дβ, ɫ. 40Ж. Ɉɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ, «ɫɤɟɥɟɬ» 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɦɵɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ⱥ. ȼɚɯɪɭɲɢɧɨɣ, 
ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ Д1, ɫ. 9Ж. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɢ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɰɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1, ɫ. 45Ж.

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɣ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ, 
ɩɪɚɣɫ‑ɥɢɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ, ɨɩɪɨɫɵ, ɤɚ-
ɬɚɥɨɝɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɮɢɪɦ, ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɪ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ;

— ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɥɟɠɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ) ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ;

— ɮɨɤɭɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;

— ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ Ɇ. Ⱥ., ɋɚɦɚɪɢɧɚ Ʌ. Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨ-
ɪɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, 
β010. — 144 ɫ.

β. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ʌ. ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ȿ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ, ɋ. ȼ. ɐɭɪɢɤɨɜ, 
ȿ. Ⱥ. Ɋɚɡɨɦɚɫɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ», β017. — β50 М.

ɍȾɄ 657

ɈȻ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɅȿɋɏɈɁɈȼ

ȿ. ɘ. ɉɟɥɟɧёɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʌɟɫɯɨɡɵ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋȽɋ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɵ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɫɩɨɥɧɹɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȽȺɍ «Ʌɟɫɯɨɡ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».

ɈȽȺɍ «Ʌɟɫɯɨɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɝɚɪɟɣ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨ-
ɱɜɵ ɩɨɞ ɥɟɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɚɞɤɟ ɥɟɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɫɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɯɨɞɨɜ ɡɚ ɥɟɫɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɥɟɫɯɨɡɚɦɢ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɥɟɫɯɨ-
ɡɚ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɜɟɞɟɧ ɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ — ɤ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɩɪɨɱɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɨɣ ɤɨɞ ɈɄɈɎ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɭ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ) ɭɱɟɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Д1Ж, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɥɟɫɯɨɡɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 0 101 00 000 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ «Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 0 101 07 000 «Ȼɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ».

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɟɫɯɨɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɢɫɶɦɚ‑ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɟɫɬɪɚ, ɚɤɬɚ ɧɚ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ γ1.1β.β016 ɝ. № β57ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ β5.1β.β019 ɝ.) 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɍȾɄ 657.6

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȺɍȾɂɌȺ ȾɈɋɌɈȼȿɊɇɈɋɌɂ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ

ȿ. ɋ. ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚɭɞɢɬ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɸɛɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ɩɨɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɷɬɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Дβ, ɫ. 1γγЖ.

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д1Ж. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɚɭɞɢɬɚ:

— ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ;
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— ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ), ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɧɟɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;

— ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪ.);

— ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. ɋɭɣɰ ȼ. ɉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / ȼ. ɉ. ɋɭɣɰ, Ⱥ. ɇ. ɏɨɪɢɧ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟ-
ɦɟɬ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β0β1. — 184 ɫ.
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ɍȾɄ 657.11

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɇȺ ɆȺɅɕɏ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ

Ⱥ. Ⱥ. Ɋɹɛɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȿ. ɉɭɲɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»)

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɢɫɹɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ) — ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɢ-
ɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ, ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɦɟɧ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɭɸ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɛɭɯɭɱɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɧɟ ɧɚɧɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɨɩɥɚɬɚ).

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛ-
ɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɨɜ: ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ‑ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɦɢ ɨɬɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɥɚɧɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɚɤɬɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɚɫɫɢɜ — ɢɡ ɲɟɫɬɢ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ β1.1β.1998 ɝ. № 64ɧ.
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 657:93 (075.8)

ɆɂɊɈȼȺə ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

Ʉ. ȿ. ɋɬɚɢɫɭɩɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȿ. ɉɭɲɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»)

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɉɚɱɨɥɢ, ɫɱɟɬɚ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɳɟ 
ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɧɚɲɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɞɚɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɹ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɦɟɲɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɪɭɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ ɫɱɟ-
ɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɟɠɞɭɪɟɱɶɹ ɧɚɣɞɟɧɵ ɝɥɢɧɹɧɵɟ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
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ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ VIII – V ɜɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟ-
ɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɨɧɭɫ — ɤɭɜɲɢɧ ɦɚɫɥɚ, 
ɰɢɥɢɧɞɪɢɤ — ɨɜɰɚ ɢ ɬ. ɩ.

ɋɯɨɠɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ — ɤɚɦɟɲɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɤɪɭɠɤɢ (ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ). ɂɧɤɢ (ɋɟɜɟɪ-
ɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɲɧɭɪɵ (ɤɜɢɩɭɫ) — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɡɟɥ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɪɨɞɚ «ɡɚɩɢɫɶɸ» ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɭɡɥɵ ɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ. 
ɍɡɥɨɜɨɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, Ȼɟɧɝɚɥɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜ.

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɢɟɪɨɝɥɢ-
ɮɵ, ɤɥɢɧɨɩɢɫɶ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ 
(ɒɭɦɟɪ), ɩɚɩɢɪɭɫ (Ⱦɪɟɜɧɢɣ ȿɝɢɩɟɬ), ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ (ɧɚɜɨɳɟɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɟɥɟɧɧɵɟ) ɬɚɛɥɢɱɤɢ (Ⱦɪɟɜɧɹɹ Ƚɪɟɰɢɹ, ɒɭɦɟɪ) ɢ ɞɪ.

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɜɨɛɵɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ.

ɋ ɷɩɨɯɨɣ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ Ʌɭɤɚ ɉɚɱɨɥɢ — ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ. ɉɚɱɨɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɰɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɚɥ 
ɩɟɪɜɨɢɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɚɤɬɚ «Ɉ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɡɚɩɢɫɹɯ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɉɚ-
ɱɨɥɢ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ, ɭɱɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɹɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;

— ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, «ɢɛɨ ɰɟɥɶ ɜɫɹɤɨɝɨ ɤɭɩɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɭɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ».

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɬɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɜɨɣ-
ɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ɋɱɟɬɚ — ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɱɟɬ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ 
ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ (ɫɬɨɥɛɰɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɛɟɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫ ɢɫɬɨɤɨɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɭɠɧɨ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɚɥɚɝɚɧ Ⱥ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɱɟɬɧɨɣ ɢɞɟɢ: ɨɱɟɪɤ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɱɟɬɨɜɟɞɟɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɉ‑ɜɨ ɨɤɨɧɱ. Ɇɨɫɤ. ɤɨɦɦɟɪɱ. ɢɧ‑ɬ, 1914. — γβ ɫ.
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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɂ 
ɂɏ ɈɌɅɂɑɂə ɈɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə  

ɉɈ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆɍ ɍɑȿɌɍ

ɋ. ɋ. Ɍɨɪɨɩɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȿ. ɉɭɲɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-
ɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɤɢɦ‑ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɦ‑ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɞɭɲɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɟɪɩɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɞɚɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɆɋɎɈ, ɧɨ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɆɋɎɈ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ ɨɧɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɱɟɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɫɜɨɞ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɊɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɯɨɠɢ-
ɦɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ, 
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ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ ɆɋɎɈ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫ ɊɋɎɈ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟ 
ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.

ɊɋɎɈ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ ɞɚɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ɆɎɋɈ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɦɢ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɊɋɎɈ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɛɭɞɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ‑ɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɨɞɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯЮгХТЭ.ЫЮ/680γ17/ФЫКЭФКвКИ
СКЫКФЭОЫТЬЭТФКИЦОгСНЮЧКЫШНЧвСИЬЭКЧНКЫЭШЯИiЧКЧЬШЯШвИШЭМСОЭЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1γ.11.β0β0).
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ɂɋɌɈɊɂə ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȼɈɃɇɈɃ ɁȺɉɂɋɂ 
ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌȺ ɆȿɌɈȾȺ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ƚ. ɉɢɤɭɡɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɬɪɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 700 ɥɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨ-
ɞɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟɬ.

ɋ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɧɢ ɜɟɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ʉ. ɂɪ-
ɫɨɧɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ БIII ɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ: ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɨɫɬɚɹ, ɞɜɨɣɧɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥ-
ɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ Ⱦ. Ⱥ. Ɍɚɥɶɟɧɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɉɢɟɬɪɨ ɉɚɨɥɨ ɋɤɚɥɢ ɜ 1755 ɝɨɞɭ Д1Ж. 
ɋɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɭ Ʌɭɤɢ ɉɚɱɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ 1445 ɩɨ 1517 ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɥ ɬɪɚɤɬɚɬ «Ɉ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɡɚɩɢɫɹɯ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ ɜɦɟɫɬɨ ɮɥɨɪɟɧɬɢɣɫɤɨɣ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɜɟɧɟ-
ɰɢɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ, Ʌɭɤɚ ɉɚɱɨɥɢ ɫɦɨɝ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ДβЖ.

ȼ БIБ ɜɟɤɟ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣ-
ɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ.

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ʉ. ɂ. Ⱥɪɧɚɥɶɞɚ, ɂ. ɇ. Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ, ɗ. Ⱥ. Ɇɭɞɪɨɜɚ ɢ 
Ⱥ. Ɇ. ȼɨɥɶɬɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɈɈɇ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ γ0 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɛɪɢ-
ɬɚɧɨ‑ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ, ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ, ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɨɣɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. Ɏɟɞɨɪ ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɢɱ ȿɡɟɪɫɤɢɣ ɫɨ-
ɡɞɚɥ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɝɪɚɮɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ (ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɢ ДγЖ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɸ ɘɞɠɢ ɂɞɡɢɪɢ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɭɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɟɛɟɬɚ), ɭɱɟɬɚ ɢɦɩɭɥɶɫɚ (ɤɪɟɞɢɬ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɟɬɢɣ ɭɱɟɬ ɫɢɥɵ (ɬɪɟɛɢɬ) Д4Ж. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ‑ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬ GAAP.RU, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɪɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɫɚɣ-
ɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
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ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɛɚɧɤɢ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɨɣɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɪɚɠɚɦɢ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ — ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɬɨɞ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
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СЕКЦИЯ «ФИНАНСЫ И КРЕДИТ»

ɍȾɄ 338.012

ɈɐȿɇɄȺ ȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȺɉɄ

Ɍ. Ɉ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɹɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɶ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɧɧɸɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ (ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɨɥɬ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

1) Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ Д1Ж.
β) Ɇɨɞɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɨɣ, ȿ. ȼ. Ƚɢɥɟɧɤɨ, ɋ. ȿ. Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ ДβЖ.
γ) Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨ‑ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɢ 

ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ ДγЖ.
4) Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ Д4Ж.
5) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ γ0.01.β00γ ɝ. № 5β Д5Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ»», 
ɈɈɈ «Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ», ɈɈɈ «ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ». ȼɵɛɨɪ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ)

Ɇɨɞɟɥɶ

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ 
«ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ  
ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ»»

ɈɈɈ «Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ 
ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ»

ɈɈɈ «ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ 
ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ»

β019 ɝ. β018 ɝ. β019 ɝ. β018 ɝ. β019 ɝ. β018 ɝ.
Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ

Ɇɨɞɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɨɣ, 
ȿ. ȼ. Ƚɢɥɟɧɤɨ, ɋ. ȿ. Ⱦɨɜ-
ɠɟɧɤɨ

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ

Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨ‑ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ 
ɢ ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ 

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ

Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɟɜɵɫɨ-
ɤɚɹ

ɇɟɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ — ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ȺɉɄ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. — URL: 
СЭЭЩ://КЧiЧ.ЫЮ/ЦШНТiЭЬТЫШЯКЧЧКвК‑ЩвКЭТПКФЭШЫЧКвК‑ЦШНОХ‑КХЭЦКЧК/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

β. Ɏёɞɨɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. — β01γ. — № β. — 
ɋ. 85 – 9β.

γ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ (ȿɋɍ). — β015. — № 7 (16). — 
ɋ. 10γ – 105.

4. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ. — 8‑ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β019. — 519 ɫ.
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5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ γ0.01.β00γ ɝ. № 5β «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 347.451.83

ɊȺɋɋɊɈɑɄȺ: ɁȺ ɂ ɉɊɈɌɂȼ

Ɍ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. ȼ. ȼɚɣɛɟɪɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ, ɩɥɸɫɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ.

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɨ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚ-
ɤɨɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ.

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ — ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɸ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɢɬ 
ɦɚɝɚɡɢɧ. Ʉɪɟɞɢɬ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ — ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ.

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ — ɛɟɡ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɧɚɜɹ-
ɡɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɬɨ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «Ɋɚɡɜɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ?» ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɫɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɉɨɱɟɦɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɫ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ, ɬɚɦ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɜɚ ɰɟɧɧɢɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɰɟɧɧɢɤ, 
ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɧɧɢɤ — ɷɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɩɟɪɜɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɫɭɦɦɚ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. Ɋɚ-
ɞɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɟɳɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɨɱɶ ɡɚɬɦɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɟ-
ɩɟɪɶ ɜɵ ɤɨɦɭ‑ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ‑ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ 
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ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɠɟ Д1Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚ 1 
ɢɸɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɡ‑ɡɚ ɥɸɛɜɢ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ДβЖ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɤɚɪɬɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ «ɏɚɥɜɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɹɦɭ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ.

ɉɥɸɫɵ: ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɫɟɣ 
ɧɭɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ; ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ; ɪɚɫɫɪɨɱ-
ɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.

Ɇɢɧɭɫɵ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ — ɢɡ‑ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɤɢɞɨɤ; ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɯɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ) — ɢɡ‑ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ; ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɢɲɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɜɵɲɥɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨ — ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɪɨɱ-
ɤɢ ɢɥɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɭɫɫ ɇ. ȼ. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. — β0β0. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
РОЧОгТЬ‑ЫШЬЬТвЬФШРШ‑гКФШЧШНКЭОХЬЭЯК‑Ш‑ЛКЧФЫШЭЬЭЯО‑iгТМСОЬФШРШ‑ХТЭЬК (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).

β. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).
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ɅɂɁɂɇȽ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ɍ. Ɋ. Ⱥɮɚɧɚɫɢɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɡɚ β0β0 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɬ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, COVID‑19, ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ β0β0 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18 %, ɚ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «ɩɪɨɫɟɥɢ» ɧɚ 17 % Д5Ж. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɨɛɨɪɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ γ ɞɨ 4 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼȼɉ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ γ,5 – 4 % Д1Ж. ȼɜɟɞɟɧɧɵɣ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ β ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝ. № βγ9 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ‑ɷɩɢɞɟ-
ɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID‑19)» ɪɟ-
ɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɬɟɪɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ‑ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ 
ɋɛɟɪ; ɩɨɱɬɢ ɜ β8 ɪɚɡ ɭɩɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ»; ɧɚ γ0 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ, ɫɨɨɛɳɢɥ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ; ɫɩɪɨɫ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ β015 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɭɞɢɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɭɦɟɥ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɚ ɑɋ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɂ, ɯɨɬɹ ɥɢɡɢɧɝ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɑɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵ, ɨɮɢɫɵ, ɰɟɯɚ). 
Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɫɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬ, ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɬɧɟɫ‑ɰɟɧɬɪɵ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɮɢɬɧɟɫɚ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɤɚɮɟ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ 
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Ɍɐ). ɇɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧ-
ɞɵ, ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɉɉ 
ɊɎ ɧɟ ɞɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ — ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
β017 ɩɨ β019 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ 
ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɥɟɝɤɚ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 
β018 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɚ ɯɭɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ. Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ — 
«ɪɵɜɨɤ» ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɩɚɞ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ», ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ-
ɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ β018 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɥɢɲɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ — ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ β018 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɢɸɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ — ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫɩɟɪ-
ɜɚ ɧɚ 0,5 % ɤ β019 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,4 % ɜ ɧɚɱɚɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ. ɋɤɨ-
ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID‑19.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɟ — ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ȼɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ β018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ 47,6 % ɜ β017 ɝɨɞɭ ɢ 19,6 % ɜ β018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ ɩɨɱɬɢ γ0 %. Ɍɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ — ɜ 
ɤɨɧɰɟ β018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ ɫ 40,9 % ɞɨ β1,4 % ɜ β0β0 ɝɨɞɭ.
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə  
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɡɧɨɫɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɫɬɸɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»)

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ‑ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɞɟɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨ-
ɝɢ (ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.).

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚ-
ɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɫɭɦɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɚɦɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ.
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨ-
ɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɵ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɟ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ) ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɉɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɭɫɥɭɝɭ ɪɚɡɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɟ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ», ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐȻ ɊɎ.

Ȼɚɧɤɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟ-
ɳɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɹɤɨ: ɜ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.
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ɍȾɄ 336.717

ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ 
ɉɈ ɎȺɄɌɈɊȺɆ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə

Ⱥ. Ȼ. Ȼɟɲɬɨɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɚɸɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д1Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ДγЖ

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ (β015–β016) ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɨɜɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɫɹ ɢ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ β01γ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ:

— ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ;
— ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ;
— ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ.
Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɧɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.
ȼ β018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵ-

ɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɷɬɨ 1,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡ-
ɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɫɚɧɚɰɢɸ), — ɢɯ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 458 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ — ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ.

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ β018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 575 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ-
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ДβЖ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ (ɧɟɡɪɟɥɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ).

ɇɚ ɪɢɫ. β ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ДγЖ. Ɉɩɹɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ β015 – β016 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ %
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ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ: ɜ β016 ɝɨɞɭ — 178, ɜ β017 ɝɨɞɭ — 140, ɜ β018 ɝɨɞɭ — 100. ɗɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ — ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɚɛɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɂɬɚɤ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɱɢɫɥɨ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɯ ɚɦɛɢɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
(ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɚ). ȿɫɥɢ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɜɢɞ — ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɭ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɫɥɚɛɟ-
ɥɚ ɢɡ‑ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ‑ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ‑ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢɡ‑ɡɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɲɬɨɟɜ Ⱥ. Ȼ., Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ IБ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱёɧɵɯ / ɪɟɞ. ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. — Ƚɨɦɟɥɶ: Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, β0β0. — ɋ. 174 – 177.

β. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ƚɢɞɢɨɧ ɇ. Ɉ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
5 – 6 ɞɟɤɚɛɪɹ β017 ɝ.); ɑɈɍ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɋɢɛɍɉɄ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
β017. — ɑ. β. — ɋ. β86 – β9γ.

γ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ β018 ɝɨɞ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɂɡɞɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β019 — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.10.β0β0).
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ɍȾɄ: 336.774

ȼɅɂəɇɂȿ ɂɇɎɅəɐɂɂ ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɊɕɇɈɄ  
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɥɝɨ-
ɝɪɚɞɫɤɢɣ ȽȺɍ),

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɐȻ ɊɎ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ (Ɇβ).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɰɟɧɵ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɭ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɞɟɧɟɝ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ.

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɤɨɟɝɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɫɜɨɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɇɨ 
ɬɚɤ ɭɠ ɩɨɜɟɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɨɛ-
ɳɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɫɪɟɞɧɢɟ «ɩɨ ɛɨɥɶɧɢɰɟ»). ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɭɞɜɨɢɥɚɫɶ ɰɟɧɚ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧ-
ɞɟɤɫɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɐȻ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɭ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ 
ɛɵɥ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɦ, ɢ, ɩɨ ɢɞɟɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚ-
ɤɚɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 
(ɬ. ɟ. ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ) ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɨɠ-
ɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɇɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 
ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɮɥɹɰɢɢ? ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ.

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ‑ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɟɬɫɹ, ɐȻ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ Ɇβ (ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ. 
Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɐȻ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ ɫɥɨɜɭ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
«ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɠɢɨɬɚɠɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɤɨ-
ɪɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» Д1, ɫ. β9Ж. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ 
ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ.

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (PPI, CШЦЦШНТЭв PЫТМО IЧНОб) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɵɱ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — ɯɥɟɛ, ɛɟɧɡɢɧ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɬ. ɩ.

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (PPI, PЫШНЮМОЫ PЫТМО IЧНОб) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. PPI ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɟ (ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ). Ɋɨɫɬ PPI ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɲɢɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ (IPI, 
IЧЯОЬЭЦОЧЭ PЫТМО IЧНОб) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɰɟɥɶ — 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ (Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 4 % ɢɧɮɥɹɰɢɢ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɢɧɞɥɛɟɪɝɟɪ ɑ., Ⱥɥɢɛɟɪ Ɋ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. Ɇɚɧɢɢ, ɩɚɧɢ-
ɤɢ ɢ ɤɪɚɯɢ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, β010. — 544 ɫ.

β. Ƚɪɢɧɫɩɟɧ Ⱥ. ɗɩɨɯɚ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, β008. — 517 ɫ.

γ. ɉɚɧɨɜɚ ɇ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ȺɉɄ: ɧɚɭɤɚ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, β019. — 
T. II. — ɋ.β68 – β7γ.

ɍȾɄ 336.745

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɂɋɌȿɆɕ ȻɕɋɌɊɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ. ȿ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɵɱ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ‑ɟɞɢɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɛɵɬɚ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɧɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɨ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɟɬɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɪɬɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ). ȼ ɦɢɪɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ β008 – β017 ɝɨɞɵ: ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ — β008 ɝɨɞ, Ʉɢɬɚɣ — β010 ɝɨɞ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ — β01β ɝɨɞ, ɂɬɚɥɢɹ 
ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ — β014 ɝɨɞ, ȿɜɪɨɡɨɧɚ — β017 ɝɨɞ. ȿɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ‑ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ — β001 ɝɨɞ, Ɇɟɤɫɢ-
ɤɚ — β004 ɝɨɞ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ — 1987 ɝɨɞ. Ɍɚɤ, Ȼɚɧɤ ɒɜɟɰɢɢ ɜ β01β ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ «ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɤ β0β0 ɝɨɞɭ. 
ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ β015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
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β % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɤ β0β0 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 0,5 % ДβЖ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,β %.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MОНТКЬМШЩО, ɜ 
β018 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɛɚɧɤɢɧɝ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɜ γ,5 ɪɚɡɚ ɡɚ β018 ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (AЩЩХО PКв, GШШРХО PКв, 
SКЦЬЮЧР PКв). Ɍɚɤɠɟ ɧɚ βγ % ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ДβЖ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ — β4/7/γ65);
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ;
ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;
ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ;
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɢɛɟɪ‑ɚɬɚɤ;
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ;
ɝɢɛɤɨɫɬɶ (ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ);
ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɋȻɉ, ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɋȻɉ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɩɭɬɟɦ «ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ». Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɋȻɉ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡ-
ɧɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɜɭɸ ɛɭɤɜɭ ɮɚɦɢɥɢɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɱɟɬɚ. ɗɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɛɚɧɤɚ ɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚ-
ɡɜɚɜ ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɞ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɋɆɋ ɢɥɢ ɤɨɞ CVVβ/CVCβ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɢɤɬɨ, ɞɚɠɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤ, 
ɡɧɚɹ ɷɬɨɬ ɤɨɞ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɱɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɪɟɩɢɬɶ ɫɱɟɬ ɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɨɦɟɪɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɛɨɟɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɫɱɟɬɚ ɤ ɧɨɦɟɪɭ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɚɪɬɵ. Ɇɨɝɭɬ ɫɥɭɱɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɨɢ ɢɡ‑ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ. Ȼɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɞɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵ-
ɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɞ ɨɬ 
ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋȻɉ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ 
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ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɚɯ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɋȻɉ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨ-
ɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧɚ ɫɵɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɍɪɟɧɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β0 ɞɟɤɚɛɪɹ β019 ɝ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ; ȺɇɈɈ ȼɈ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɋɢɛɍɉɄ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ β019. — ɋ. γ84 – γ91.

β. Ɉɛɡɨɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɤɚɛɪɶ β017. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩ://МЛЫ.ЫЮ/CШЧЭОЧЭ/DШМЮЦОЧЭ/FТХО/γ6010/
ЫОЯИЩКв.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

ɍȾɄ 336.77:330.567.22

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȿ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂȿ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ɇ. ɇ. Ȼɭɪɝɚɱɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ʉ. ȿ. Ʉɜɚɲɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɢɤɢ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɇȺɉɄȺ). ȼ ɚɩɪɟɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ 
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ɢɡ‑ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 60 % ɞɨɥɠɧɢ-
ɤɨɜ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10 %. Ⱦɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1β %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 % ДγЖ.

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɊɎ, %

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɊȻɄ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ «ɗɤɜɢɮɚɤɫ» ДβЖ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ γ ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № 106‑ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚ-
ɣɦɚ» ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢ-
ɤɭɥ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ: β50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, γ00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ Д1Ж.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɉɋɄ). ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɋɪɟɞ-
ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɋɄ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 14 ɞɨ β7 %.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ (ɇȻɄɂ), ɜ ɩɟɪɜɨɦ — 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 9,19 ɦɥɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ — ɧɚ β7 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɜ ɹɧ-
ɜɚɪɟ — ɫɟɧɬɹɛɪɟ β019 ɝɨɞɚ — 1β,61 ɦɥɧ).
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Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɢɡɭɱɢɥ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
β0β0 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɚɩɪɟɥɶ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɹ-
ɰɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɤ. ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 
ɛɵɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ, ɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ — ɦɚɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɭ-
ɦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɩɪɨɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ: ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 0γ.04.β0β0 ɝ. 
№ 106‑ɎɁ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. ɉɥɨɯɢɟ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/iЧКЧМОЬ/β4/09/β0β0/5П6Л5γ1Л9К
7947П07481К10О (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

γ. ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/iЧКЧМОЬ/06/05/β0β0/5ОЛ17КМО9К79470494П107β1 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ‑ɚɜɝɭɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 
ɜɵɞɚɱɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. — URL: СЭЭЩЬ://iЧКЧМО.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/
ЫОКХЭв/44848101‑ЧЛФТ‑ЫШЬЬТвЬФТО‑ЛКЧФТ‑Я‑вКЧЯКЫО‑КЯРЮЬЭО‑ЛШХОО‑МСОЦ‑ЧК‑
МСОЭЯОЫЭ‑ЬШФЫКЭТХТ‑ЯвНКМСЮ‑ЩШЭЫОЛФЫОНТЭШЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).
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ɍȾɄ 347.27

ɂɉɈɌȿɄȺ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ȿ. Ⱥ. Ȼɭɪɞɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ β0β0 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɩɨɬɟɤɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɥɶɝɨɬɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.

ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɦɢɪ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ, ɧɟ ɞɚɥɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɫɟɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɨɦɨɝɥɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɞɚɜ-
ɧɨ ɞɭɦɚɥ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɩɨɬɟɤɭ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ βγ ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № 566) ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɷɤɨɧɨɦ‑ɤɥɚɫ-
ɫɚ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɦɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɫ ɤɨɧɰɚ ɚɩɪɟɥɹ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ γ ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ — 8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɜɤɟ, 
ɬɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 % ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɚɯ‑ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ. Ȼɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ β0β0 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 550 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨ‑ɩɪɟɠ-
ɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1γ,5 ɥɟɬ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ FЫКЧФ RG ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ β0β0 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 148 000 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ γ75 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɗɬɨ ɧɚ γ8 % ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ β019 ɝɨɞɚ, ɢ 
ɧɚ 59 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ Д1Ж.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 40 – 70 % ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, ɢ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɤɨɧɰɭ ɦɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɪɟɬɢ.
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ɉɟɪɜɵɦ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɩɨɬɟɤɭ ɜɵɞɚɥ ɛɚɧɤ ȼɌȻ. Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 750, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɛɚɧɤ ȼɌȻ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɚɩɪɟ-
ɥɹ‑ɦɚɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 8,6 ɬɵɫ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɭɦɦɚ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ β5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ, Ⱥɥɶ-
ɮɚ‑Ȼɚɧɤ ɢ ȾɈɆ.ɊɎ. ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɹɦ ɨɩɭɫɬɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨ 6 % ɝɨɞɨɜɵɯ.

ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ДγЖ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. Ɂɚ 
ɫɱɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɥɸɞɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɷɤɨɧɨɦ‑ɤɥɚɫ-
ɫɚ ɜ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ‑ɫɬɭɞɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɚɹ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɠɢɥɶɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ДβЖ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɢɞ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɪɟ-
ɠɢɦɟ. ɗɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɨɫɬɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɛɚɧɤɨɜ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ «Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ BКЧФNN» ɝɥɚɜɚ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɗɥɶɜɢɪɚ ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɢɩɨ-
ɬɟɤɢ» — ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɮɨɪɦɚɬ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ‑ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɨɞ-
ɩɢɫɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɟɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ Д4Ж.

Ȼɚɧɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ ɢɯ 
ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɚɥɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɥɨɣ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/
ЛЮЬТЧОЬЬ/ЧОаЬ/β0β0/09/14/8γ9809 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

β. Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ BКЧФNN: ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЛКЧФЧЧ.ЫЮ/гСЮЫЧКХ/ЬЭКЭТ/ФЫЮРХвв‑ЬЭШХ‑ЛКЧФЧЧ‑ФКФ‑ТгЦОЧТЭЬвК‑
ТЩШЭОФК‑ЩШЬХО‑ЩКЧНОЦТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).
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γ. Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — 
URL: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ/аЩЬ/аМЦ/МШЧЧОМЭ/ЫШЬЬЭКЭИЦКТЧ/ЫШЬЬЭКЭ/ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/
ОПiМТОЧМв/# (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ βγ.04.β0β0 ɝ. № 566 (ɪɟɞ. ɨɬ 
β7.07.β0β0 ɝ.) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ) ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ), ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ» // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 336.22

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɋɈɈɌɇɈɒȿɇɂə ɉɊəɆɕɏ ɂ ɄɈɋȼȿɇɇɕɏ ɇȺɅɈȽɈȼ 
ȼ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ɋ. Ⱥ. Ȼɭɹɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɗ. ɂ. Ɇɭɪɡɚɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɤɪɵɬɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɰɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɛɨɪɳɢɤɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɣ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ ɇȾɋ) ɢ ɚɤɰɢɡɵ Д1Ж.

ɍɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɭɬ 
ɫɩɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɹ-
ɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɟɜɪɨ‑ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ-
ɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇȾɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ДβЖ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɑɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨ-
ɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ) ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɂɚɞɚɱɭ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɟɞɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɜɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д4Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, 
β006. — 476 ɫ.

β. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ɉ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — 
β011. — № γ. — ɋ. γ0 – γ7.
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4. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ Ⱥ. ɂ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɥɨɝɢ. — β008. — № 6. — ɋ. 7 – 9.

5. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ Ⱥ. Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. — URL: СЭЭЩ://ЭКбЩЫКЯШ.ЫЮ/КЧКХТЭТФК/
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂə ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺ ȼɍɁȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɆ 

ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂəɆ ɇȺɑɂɇȺɘɓȿȽɈ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ  
ɉɈ ɎɂɇȺɇɋȺɆ ɂ ɄɊȿȾɂɌɍ

Ⱥ. Ⱥ. ȼɚɥɶɬɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɞɚɜɧɨ, 
ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨ-
ɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤ ɟɝɨ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɚ ɦɵɫɥɶ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɧɨɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɬɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɇɚɡɜɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ — ɨɬ 
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ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɭɸ «ɪɟɜɢɡɢɸ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 
1 γ58 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. γ8 ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɉɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɨɫɢɬ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɝɨɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɞɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɤɨɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚ-
ɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɜ ɟɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟ-
ɥɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɞɟɬɶ ɢ ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɤ‑ɬɨ ɫɚɦɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɳɭɳɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ДβЖ. ȼɭɡɵ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨ‑ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɩɨɪɬɚɥɚ FТЧEбОМЮЭТЯО, ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 64 % 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ‑ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. ȿɳɟ β9 % 
ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɥɢɲɶ 7 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɚɦɢ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 % 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ДγЖ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɬɪɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 
ȿɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɦɢɬɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɥɟɝɱɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ДβЖ.

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ: ɟɫɥɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɨɛɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — β0β0. — Ɍ. β6. — 
ȼɵɩ. 10. — ɋ. ββ90 – βγ09.

β. ȼɟɬɨɲɤɢɧɚ Ɍ. Ⱥ., ɉɨɥɹɧɨɤ Ɉ. ȼ., Ⱦɭɥɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ‑ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. — β015. — № 11. — 
Ɍ. β. — ɋ. βγ8 – β4β.

γ. Ʉɚɧɚɬɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ // Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. — β016. — № 6. — ɋ. β4 – β6.



β95

ɍȾɄ 330.322

ɈɐȿɇɄȺ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ ɆȿɀȾɍ ɊɂɋɄȺɆɂ ɂ ɋɌɈɂɆɈɋɌɖɘ 
ɄɈɆɉȺɇɂɃ ȾɅə ɉɊɂɇəɌɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɊȿɒȿɇɂɃ

ɘ. ȼ. ȼɨɪɨɠɛɢɰɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ȼ. ɇɟɦɰɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟ-
ɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨ-
ɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɢɹ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɚɥɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚ-
ɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ‑ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ», ɟɳɟ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɝɨɥɭɛɵɟ ɮɢɲɤɢ». ɉɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, Ɍɚɬɧɟɮɬɶ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, ȽɆɄ 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ, Ƚɚɡɩɪɨɦ, ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ, Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ, Ɋɭɫɝɢɞɪɨ, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ, 
ɆɌɋ, Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ, Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ʌɭ-
ɤɨɣɥ, ɇɅɆɄ) ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɚɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɋɄɊɂɇ) (СЭЭЩ://ааа.ЬФЫТЧ.ЫЮ).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 
ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ (ɨɛɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɢɫɤ), ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢ-
ɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɬɚ‑ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɜ β014 – β018 ɝɨɞɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ.

ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢ-
ɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɭ ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɨɩɚɥɢ: P/E SСТХХОЫ, EV/EBITDA, DIV/
FCF. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɟɬɚ‑ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ʌɢɛɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ 
ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.

ȼ‑ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ EV/
EBITDA, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɦ ɛɟɬɚ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɞɥɹ ɬɨɩ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɤɚɤɨɣ‑ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ɇ. Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɇ. ɘ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɪɵɱɚɝɨɜ // ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — β016. — № 1 – β (66–β). — ɋ. βγγ – βγ7.
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β. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ɇ. Ⱥ., ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ Ɇ. ɘ., ɋɥɚɣɤɨɜɫɤɢɣ ɋ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. — β017. — № 5. ɋ. 107 – 110.

γ. Ȼɟɤɤɟɪ Ⱥ. ȼ., ȼɨɪɨɠɛɢɰɤɚɹ ɘ. ȼ., ɒɢɩɭɧɨɜɚ ȿ. Ⱦ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɵɱɚɝɨɜ // Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БII ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (1β ɚɩɪɟɥɹ β016 ɝɨɞɚ). — Ɋɨ-
ɫɬɨɜ‑ɧɚ‑Ⱦɨɧɭ: ɈɈɈ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌ, β016. — ɋ. β19 – ββ5.

4. Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧ Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢ-
ɲɟɪ, β016. — 1γβγ ɫ.

5. Ɂɟɥɶɰɟɪ Ⱥ. Ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ // ɂɧɬɟɝɪɚɥ: ɇɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. — β008. — № 4 (4β). ɋ. 58 – 59.

ɍȾɄ 336.152

ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɆ ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ

ȼ. ȼ. Ƚɚɜɪɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ.

ȼɫɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д1Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ȼ β0β0 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɬɚɰɢɣ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɦ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 717,866 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ β019 ɝɨɞɭ — 675,β6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ДβЖ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0γγ, ɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɵɜɚ — 0,65γ ДγЖ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ.

Ɍɚɤɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɤɚɤ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɇȾɉɂ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Д4Ж.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. — β008. — № 6. — ɋ. γ4 – γ9.

β. ɌɈɉ‑10 ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ. — URL: СЭЭЩЬ://
гОЧ.вКЧНОб.ЫЮ/ЦОНТК/ЬЭКЭТЬЭТМК/ЭШЩ10‑НШЭКМТШЧЧвС‑ЫОРТШЧШЯ‑ЫП‑Я‑β0β0‑РШНЮ‑
5О1М4П78γ64βЛ600КПНγМ0γП?ЮЭЦИЬШЮЫМО=ЬОЫЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.β0β0).

γ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ β0β0 ɝɨɞ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЦТЧПТЧ.РШЯ.ЫЮ/ЫЮ/ЩОЫПШЦКЧМО/ЫОРТШЧЬ/ЦЛ/ЦЛβ0β0Иβ0ββ/?ТНИγ8 
=1β8688‑ЮЫШЯОЧИЫКЬМСОЭЧШТИЛвЮНгСОЭЧШТИШЛОЬЩОМСОЧЧШЬЭТИЬЮЛОФЭШЯИ
ЫШЬЬТТЬФШТИПОНОЫКЭЬТТИЩШЬХОИЫКЬЩЫОНОХОЧТвКИНШЭКЭЬТТИЧКИЯвЫКЯЧТЯКЧТОИ
ЛвЮНгСОЭЧШТИШЛОЬЩОМСОЧЧШЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.β0β0).

4. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ. ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ɉɦɫɤ, β019. — ɋ.1β0 – 1βγ.
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ɍȾɄ 336.63

ȾɈɆȺɒɇɂȿ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɄȺɄ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 
ɋɂɋɌȿɆȺ

Ɂ. ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȾȼɎɍ),
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɢɫɟ-
ɦɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɞɚɥɟɟ ɋɗɋ) 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ «ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɱɚɫɬ-
ɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɗɋ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɧɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɢɩɵ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ), ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱥ. ȼ. Ƚɚɣɫɢɧɚ, ȼ. Ʉ. ɇɭɫɪɚɬɭɥɥɢɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɗɋ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɳɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɳɚɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ДβЖ.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɤɚɤ ɋɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɩɪɨɫ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɭ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɇ. ɘ. ȿɝɨɪɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɋɗɋ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɋɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ДγЖ.
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ȼ. Ⱥ. Ȼɨɛɪɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɋɗɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟ-
ɦɶɢ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɚɤɪɨ‑ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟɣ Д1Ж.

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɬɨɠɞɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɶɟɣ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 
ɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɜɵɛɨ-
ɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭ-
ɬɪɢɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɤɚɤ ɨɛɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ), ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɞɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɋɗɋ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɛɥɚɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɋɗɋ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɛɪɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫ…. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. — ɉɟɧɡɚ, β005. — β4 ɫ.

β. Ƚɚɣɫɢɧɚ Ⱥ. ȼ., ɇɭɫɪɚɬɭɥɥɢɧ ȼ. Ʉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ 
ɬɢɩɵ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. — β018. — № 10 (167). — ɋ. 7 – 11.

γ. ȿɝɨɪɨɜɚ ɇ. ɘ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: ɞɢɫ…. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 05.1γ.10. — ɉɟɧ-
ɡɚ, β006. — β1β ɫ.
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ɍȾɄ 336.64

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȻȺɇɄȺ ȼɌȻ (ɉȺɈ)

ɘ. ɋ. Ƚɨɪɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɚɧ-
ɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ).

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ 
ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ Д1Ж. Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɫ γ0 ɦɚɪɬɚ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɢɡ‑ɡɚ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ

ɍɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ ȼɌȻ ɨɤɚɡɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ β90 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID‑19 ДβЖ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ β0β0 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɂɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ 510 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥɨ γ4 ɬɵɫ. ȼ ɬɨɩ‑5 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ȼɌȻ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɨɲɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɨɪɨ-
ɧɟɠɫɤɚɹ ɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɚɡɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ γβ5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ γ06 ɦɥɪɞ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȼɌȻ. 
ȼɫɟɝɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 5,7 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 696. 
ɉɨ ɧɟɣ ɤɥɢɟɧɬɵ ȼɌȻ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ β1 
ɬɵɫ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ β % ɝɨɞɨ-
ɜɵɯ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 80 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ № 4ββ ɫ 
ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 6,1 ɬɵɫ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ β6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ДγЖ.

Ɉɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ (ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ № 1764). ɇɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ ɛɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɛɨɥɟɟ 1,1 ɬɵɫ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɜɵɲɟ 81 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ № 58β) ȼɌȻ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 41 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ȼɌȻ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ 
ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,ββ ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

Ɉɤɚɡɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɚɧɤɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ: ɤɚɤ ɫɩɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɞɚ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.РКгОЭК.ЫЮ/ЬШМТКХ/β0β0/04/β8/1γ06594γ.ЬСЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.β0β0).

β. ȼɌȻ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɚ β90 ɦɥɪɞ ɪɭ-
ɛɥɟɣ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛЮЬТЧОЬЬ‑РКгОЭК.ЫЮ/ЧОаЬ/467679 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 16.11.β0β0).

γ. ȼɌȻ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ 510 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/β0β01014/ЩШННОЫгСФК‑15798071γ1.СЭЦХ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.β0β0).
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ɍȾɄ 336.67

ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ȺɈ «ɊɈɋɋȿɅɖɏɈɁȻȺɇɄ» 
ɁȺ 2019 ȽɈȾ

Ⱦ. ɋ. Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 
ɡɚ β018 – β019 ɝɨɞɵ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɜ β0β0 – β0β1 ɝɨɞɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɚɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ‑ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɉɄ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ 
ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥ: 1‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; γ‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 4‑ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 5‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 6‑ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ) ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ, 
ɝɞɟ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ γ0 %. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 70 %, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 100 %. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ), ȺɈ «ȺɅɖɎȺ‑ȻȺɇɄ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Д1Ж.

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 14,γ %, ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,γ %, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,β 
ɩ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ γ,8 %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ȺɈ «Ȼɚɧɤ ȾɈɆ.ɊɎ», 
ȺɈ «ȺɅɖɎȺ‑ȻȺɇɄ», ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ».

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ γ β17,9 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ γ γγ8,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β019 ɝɨɞɚ.

Ɂɚ β019 ɝɨɞ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ β9,6γ5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɟɝɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4γ9,48γ ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 94,4 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ γ,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɧɚ 4,0 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β018 ɝɨɞɨɦ.

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,γ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ β,β ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɡɚ β018 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɚɧɤɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ‑ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ДβЖ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɟ ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
β0β0 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,7 % (β 4γ6,β ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ.

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ββ6,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ 7,0 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,7 % 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β018 ɝɨɞɚ — 8γ,5 %). Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ β019 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ γ,β % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ β 608,9 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 6,β % ɞɨ γ,4 %, ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 10γ,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɡɚ β019 ɝɨɞ ɧɚ 48,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɧɚ 18,5 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ γ1β,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɟɝɨ ɞɨɥɹ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 8,7 % ɞɨ 10,γ %.

ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɥ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɡɚ β019 ɝɨɞ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЫЬСЛ.ЫЮ/НШаЧХШКН‑iХО/4γ1004/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

β. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ β019 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɩɨ ɊɋȻɍ ɩɨɥɭɱɢɥ 4,γ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫЬСЛ.ЫЮ/ЧОаЬ/γ98 559/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.11.β0β0).
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ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿ ȺɍȾɂɌȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȼ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ 
ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ (ȺȼɌɈɇɈɆɇɕɏ) ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ

Ⱥ. ȿ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɟɝɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪ-
ɦɵ, ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ȼ. ȼ. Ɇɢɯɟɟɜ, ɘ. ȼ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ʉɚ-
ɡɚɤɨɜɰɟɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɑɭɥɤɨɜ, ȿ. ȼ. ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ). ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ДγЖ.

Ⱥɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ‑ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
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— ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ (ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ);

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ДβЖ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɬɚɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ) (ɨɛɴ-
ɟɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ);

— ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɟɪɯɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ);

— ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ).
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 ɛɚɥɥɨɜ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ:

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ — ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 17;
— ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ — ɨɬ 1β ɞɨ 16 ɛɚɥɥɨɜ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ — ɨɬ 9 ɞɨ 11 ɛɚɥɥɨɜ;
— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ — ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɦɟɧɟɟ 9 ɛɚɥɥɨɜ.
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɜɢɡɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.



γ07

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ДγЖ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɋȽȺ 104 «Ⱥɭ-
ɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ»: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚ-
ɥɚɬɵ ɊɎ ɨɬ γ0.11.β016 ɝ. № 4ɉɄ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ., Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. // ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — β015. — № 5. — ɑ. 1. — ɋ. β5γ – β56.

γ. ɏɚɛɢɛɭɥɥɢɧ Ɍ. Ɋ. Ⱥɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — β016. — № 11. — ɋ. 1γ67 – 1γ71.
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ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɉɈ ɄɊȿȾɂɌȺɆ ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ɂ. Ⱥ. Ɂɭɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ — ɦɚɪɬɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɦɨɳɧɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID‑19 ɢ ɟɟ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (ɬɚɛɥ. 1), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɜɚɥɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɪɢɫ. 1) 
ДγЖ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɭɛɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ (ɪɢɫ. β).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ Д4Ж

β016 β017 β018 β019
I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
β0β0 ɝ. ɜ %  

ɤ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 
β019 ɝ.

Ɋɨɫɫɢɹ 1,8 3,7 3,5 2,3 –3,5
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ –6,4 β,5 1,0 –1,1 –11,0
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1,5 β,9 1,β –4,β –14,5
ɂɧɞɢɹ 5,β γ,5 5,β 0,7 –19,8
ɂɬɚɥɢɹ β,1 γ,7 0,6 –1,1 –18,γ
Ʉɚɧɚɞɚ 0,1 5,5 γ,9 –0,5 –8,5
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 1,1 β,1 0,4 –1,0 –11,4

ɋɒȺ –β,0 β,γ γ,9 0,8 –8,0
Ɏɪɚɧɰɢɹ 0,5 β,0 0,5 0,γ –15,4
əɩɨɧɢɹ 0,β β,6 1,0 –β,6 –11,7

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬ. ɤ. ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɱɬɨ‑ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ.

Ɋɢɫ. 1. Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  
ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɚ γ ɚɜɝɭɫɬɚ β0β0 ɝɨɞɚ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɢɡɤɢɦ (ɜ 
ɫɢɥɭ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɩɚɞɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɬɪɚɧ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɟɪɧɢɫɬɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɟɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɉȿɄ+ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨ-
ɤɥɚɞɚ ɨ ɞɟɧɟɠɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ ɢɸɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ).

Ɋɢɫ. 2. Ʉɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ  

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɧɨɣ ɪɭɛɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɪɚɫɬɟɬ», ɪɭɛɥɶ ɞɨɪɨɠɚɟɬ 
ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ. ȿɫɥɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɞɟɲɟɜɟɸɬ, ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜ 10 ɥɟɬ Д5Ж.

Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ‑ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β010 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ γ ɪɚɡɚ! ȿɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɞɪ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɤɨɧɰɚ β019 ɞɨ ɚɜ-
ɝɭɫɬɚ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ.

Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ‑ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɦɚɪ-
ɬɚ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɛɟɳɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ β4 ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № 576).

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɂɉ ɫɨ ɫɬɨ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ДβЖ. ɋɭɦɦɭ ɡɚɣɦɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɆɊɈɌ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɚɧɤɢ‑ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɜɨɥɶ-
ɧɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɜɨ-
ɞɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɛɚɧɤɚ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɬɭ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ γ0 
ɞɧɟɣ ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɢɥɢ ɧɟɬ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ γ ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № 106‑ɎɁ).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:
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1) ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ;

β) ɨɬɫɬɭɩɧɵɟ — ɤɪɚɣɧɹɹ ɦɟɪɚ, ɬ. ɤ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ № 409 ȽɄ ɊɎ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ Д1Ж;

γ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ (ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɭ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɧɟɝ ɩɨɥɭɱɢɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬ. 410 ɢ 411 ȽɄ ɊɎ;

4) ɧɨɜɚɰɢɹ — ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɞɧɨ-
ɞɧɟɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-
ɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɬ. 414 ȽɄ ɊɎ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ γ0.11.1994 ɝ. 
№ 51‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 0β.04.β0β0 ɝ. № 4ββ (ɪɟɞ. ɨɬ 
β4.04.β0β0 ɝ.) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɧɟɨɬɥɨɠ-
ɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. Ɇɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID‑19 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫТК.ЫЮ/β0β00801/1575β09γ47.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 11.10.β0β0).

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ТЧМШЦЩКЫТЬШЧЬ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.10.β0β0).

5. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/
ЭКЛХО/?ЭКЛХОIН=γ0β – 05 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.10.β0β0).
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ɍȾɄ 336.2

Ɉ ɇȺȾȻȺȼɄȺɏ Ʉ ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌȺɆ ɊɂɋɄȺ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ 
ɈɌ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅə ȾɈɅȽɈȼɈɃ ɇȺȽɊɍɁɄɂ ɁȺȿɆɓɂɄȺ

ɇ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊȺɇɏɢȽɋ),
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɞɛɚɜ-
ɤɢ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɤ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ» ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-
ɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋ β5 ɢɸɧɹ β019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɧɟ-
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫ 1 ɨɤ-
ɬɹɛɪɹ β019 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɉȾɇ) ɡɚɟɦɳɢɤɚ1. ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɉȾɇ > 50 %. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɚɧɤɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɨɞɧɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɝɪɚɧɢɰɚ ɜ 50 % ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ (ɉȾȾɇ).

ɉȾȾɇ=Ф1×Фβ×100 %,

ɝɞɟ Ф1 — ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
Фβ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ф1 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Фβ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɚɠ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ 50 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɉȾȾɇ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
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ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ γ1.08.β018 № 489β‑ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ β4.0γ.β0β0 ɝ.) 
«Ɉ ɜɢɞɚɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢ-
ɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ β5.09.β018 № 5ββ49) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 336. 274

ɄɊȿȾɂɌɇɕȿ ɉɈɊɌɎȿɅɂ ȻȺɇɄɈȼ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ə. Ɇ. Ʉɚɥɶɧɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19 ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɐȻ 
ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɭɠɚɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ȼɚɧɤɢ.ɪɭ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭ ɜɫɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ДβЖ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɌɈɉ‑γ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ».

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ», ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ γ0 ɢɸɧɹ 
β0β0 ɝɨɞɚ ɢ γ1 ɞɟɤɚɛɪɹ β019 ɝɨɞɚ ДγЖ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ1
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ γ1.1β.β019 ɝ. γ0.06.β0β0 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 5 58γ,4 5 76γ,6 γ,β
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ β 967,4 β 9γβ,0 –1,19

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ» 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ — ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ γ1.1β.β019 ɝ. γ0.06.β0β0 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1γ 865,4 14 58β,1 5,β
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 7 884,0 8 β70,0 4,9

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ — ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ β,5 %.

ȼ ɬɚɛɥ. γ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ γ1.1β.β019 ɝ. γ0.06.β0β0 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, %
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ γ 861,7 4 091, 6 5,9
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 607,9 666,4 9,6

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
5,5 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,9 %. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɤɚɡɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐȻ ɊɎ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЛКЧФТЧРИЬОМЭШЫ/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: β1.10.β0β0).

β. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ȼɚɧɤɢ.ɪɭ». — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЛКЧФТ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β1.10.β0β0).

γ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ». — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЯЭЛ.ЫЮ/КФМТШЧОЫв‑Т‑
ТЧЯОЬЭШЫв/iЧКЧЬШЯКвК‑ТЧПШЫЦКМТвК/ЫКЬФЫвЭТО‑iЧКЧЬШЯШУ‑ШЭМСОЭЧШЬЭТ‑ЩШ‑ЦЬПШ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β1.10.β0β0).
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ɍȾɄ 338.27

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ȿȾɂɇɈȽɈ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂə 
ɈɐȿɇɄɂ ȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȺɉɄ

Ʉ. ȿ. Ʉɚɱɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ʌ. Ⱥ. Ƚɢɦɚɞɢɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɇ. ɘ. Ȼɟɥɶɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɪɢɫɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ.

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɥɟɝɱɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȺɉɄ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ (ɜɢɞ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 01.47). ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ааа.ХТЬЭ‑ШЫР.МШЦ) ɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.).
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ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢ-
ɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɨ ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȺɉɄ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨ 
«Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ γ0 ɹɧɜɚɪɹ β00γ ɝɨɞɚ № 5β Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɢ ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ ДβЖ, 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ДγЖ, ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ДγЖ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ɉɞɧɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɜɨ-
ɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ

Ɇɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɋ. Ⱥ. Ʉɭ-
ɱɟɪɟɧɤɨ ɢ 

ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɉɄ Ƚ. ȼ. ɋɚ-

ɜɢɰɤɨɣ

Ɇɨɞɟɥɶ 
 ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟ-

ɪɟɧɤɨ

γ1.1β.β019 ɝ.
ɈȺɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ «Ɂɚɪɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɁȺɈ «ɂɪɬɵɲɫɤɨɟ» ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɈɈɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ ɂɧɫɤɚɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

γ1.1β.β018 ɝ.
ɈȺɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ «Ɂɚɪɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɁȺɈ «ɂɪɬɵɲɫɤɨɟ» ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɈɈɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ ɂɧɫɤɚɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

γ1.1β.β017 ɝ.
ɈȺɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ «Ɂɚɪɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɁȺɈ «ɂɪɬɵɲɫɤɨɟ» ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɈɈɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ ɂɧɫɤɚɹ»

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ
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Ɋɚɡɧɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ γ0.01.β00γ ɝ. № 5β «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ (ȿɋɍ). — β015. — № 7 
(16). — ɋ. 10γ – 105.

γ. Ɇɨɞɟɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КПНКЧКХвЬО.ЫЮ/ЩЮЛХ/iЧКЧЬШЯвУИКЧКХТг/1/ЦШНОХТИ
НТКРЧШЬЭТФТИЫТЬФКИЛКЧФЫШЭЬЭЯКИРИЯИЬКЯТМФШУ/1γ‑1‑0‑γ4β (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
β1.11.β0β0).

4. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. — β008. — № 1β 
(117). — ɋ. 7γ – 75.

ɍȾɄ 336.717.

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɊɉɅȺɌɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊɄɈ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ

Ⱦ. ɏ. Ʉɚɸɦɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɄɈ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ⱦɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ‑ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID‑19. Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɚɧɤɭ ɤɚɤ ɹɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» — ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ».

Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ) ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɥɢɰɚɦ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ: 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɥɚɫɬɢɤɨ-
ɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɟɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɞɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ

Ȼɚɧɤ ɉɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ

Ʉɨɦɢɫ-
ɫɢɢ

Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

1 2 3 4 5 6

Ⱥɥɶɮɚ‑ 
Ȼɚɧɤ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 0 % Ⱥɥɶɮɚ‑ 

ɤɚɪɬɚ

ɋɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ — ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɞɨ 5 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ 
ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɛɢɪɠɢ — ɩɨ ɡɜɨɧɤɭ 
ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, 
PЫТШЫТЭв PКЬЬ — ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨ

ɋɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ — ɨɬ 
7,7 % 
ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɱɟɬ — ɫɬɚɜɤɚ 4,5 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɤɚɪɬ 
ɥɸɛɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ⱥɥɶ-
ɮɚ‑Ɇɨɛɚɣɥ» — ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ

Ɍɨɱɤɚ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 0 %
Ɍɟɤɭɳɚɹ 
HШЦО CЫОНТЭ 
BКЧФ 
ɆɌɋ Ⱦɟɧɶɝɢ

ɉɟɪɟɜɨɞ ɡ/ɩ ɧɚ ɤɚɪ-
ɬɭ — 0 % ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮ 
«ɇɚɱɚɥɨ» — 0,55 %)

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɪ-
ɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ 
ɉɪɟɠɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
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1 2 3 4 5 6

ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ

ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ

ɉɪɟɦɢɭɦ 
(ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ) 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, ɡɨ-
ɥɨɬɚɹ (ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ)

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ β4/7 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ ɤɚɪɬɵ 
Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɪɟɟɫɬɪɨɜ 
ɜ 1ɋ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ

ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɩɨ-
ɬɟɤɟ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ 
Ȼɵɫɬɪɨɟ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ 10 ɦɢ-
ɧɭɬ) 
Ɇɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ

Ɍɢɧɶɤɨ-
ɮɮ Ȼɚɧɤ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 0 %

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 
BХКМФ (ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ)
 ɉɪɟɦɢɚɥɶ-
ɧɚɹ Ɍɢɧɶ-
ɤɨɮɮ BХКМФ 
MОЭКХ (ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɸ)

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ 
Ʉɨɧɫɶɟɪɠ‑ɫɟɪɜɢɫ — 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ
ɋɧɹɬɢɟ ɞɨ 
500 000 ɪɭɛ. — ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ
Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ 850+ ɛɢɡ-
ɧɟɫ‑ɡɚɥɨɜ ɜ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɜɨɤɡɚɥɚɯ

Ʉɷɲɛɷɤ ɞɨ γ0 % 
Ⱦɨ 4 % ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
0,5 % — ɛɨɧɭɫ ɡɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ

ȼɌȻ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 0 % Ɇɭɥɶɬɢ-
ɤɚɪɬɚ

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ 
Ȼɵɫɬɪɵɣ ɫɬɚɪɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɧɥɚɣɧ‑ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɤɚɪ-
ɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɤɢɦɨɜɚ Ʉ. ȼ., Ƚɚɥɚɡɨɜɚ ɋ. ɋ., Ɇɚɧɭɣɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β0β0. — 
№ 7. — ɋ. 1γ5 – 144.

β. Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɂɉ ɢ ɈɈɈ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫФШ‑ЩЫШ.ЫЮ/гКЫЩХКЭЧвУ‑ЩЫШОФЭ‑ЫОУЭТЧР‑ЛКЧФШЯ‑НХвК‑ТЩ‑Т‑ШШШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 16.11.β0β0).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɍȾɄ 330.222:338.436.33

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ

Ⱥ. ɋ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ʌɭɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊȺɇɏɢȽɋ),

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ — ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɫɬɨɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɧɵɣ. ɑɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β018 ɝɨɞɨɦ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ β7,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ β % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɚ ɜ β018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5,8 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, β018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɭɪɨɠɚɣɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β019 ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɫɭɯɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɉɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɜ ɤɪɚɟ ɨɬɞɚɧɨ 10,6 ɦɥɧ ɝɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞ 
ɩɚɲɧɢ 6,6 ɦɥɧ ɝɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɚɲɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɣ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɫɥɨ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɚ ɩɨ ɪɚɩɫɭ ɢ ɥɶɧɭ ɦɚɫɥɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɥ β‑ɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д1Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ β019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
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ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ IC7. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
β0β0 ɝɨɞɭ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ β1 ɩɪɨɟɤɬ, ɟɦɭ ɭɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 51 ɩɪɨɟɤɬ.

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɟɜɹɬɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ‑ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ.

ɉɢɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ-
ɲɟɥɫɹ ɧɚ β016 – β017 ɝɨɞɵ, ɧɨ ɜ β018 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɚɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ IC7. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ β017 ɝɨɞɭ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ β016 ɝɨɞɨɦ. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ IC6, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ IC4. ɍ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɭ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ — ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ДβЖ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɨɥɸ β4 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɶɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6β % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ β6 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 9 % ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɡ‑ɡɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɚ ɟɳɟ 
ɢ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɤɚɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢ ɪɨɫɬ 
ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭКТЫОРТШЧββ.ЫЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.β0β0).

β. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.β0β0).
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ɍȾɄ 336.221

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ȼ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂɂ ȾɈɏɈȾɈȼ  
ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ

Ɇ. Ʉ. Ʉɪɨɳɭɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ȼ. ȼ. ɀɢɜɨɞɭɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɫɬɸɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 

(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»),
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɞɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɨɧ ɠɟ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) ɩɟɪɟɠɢɥ ɦɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɫɜɨɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɛɵɥ 
ɜɜɟɞɟɧ ɜ 181β ɝɨɞɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ ɢ ɰɟɥɶ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɩɨɯɭ ɜɨɣɧɵ ɫ ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɦ. 
ɂɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɚɡɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦ-
ɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ.

ɋ β001 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝ ɫɬɚɥ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɧɚ ɫɬɚɜɤɚ (1γ %) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɂ ɛɨ-
ɝɚɱ, ɢ ɧɢɳɢɣ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɪɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.

ɂ ɜɨɬ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ! ɋ ɧɚɱɚɥɚ β0β1 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɠɞɭɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɑɬɨ ɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ?

1) ɂɡɦɟɧɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɇȾɎɅ: ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɱɟɬɚɯ ɩɨ ɇȾɎɅ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ.

β) ɂɡɦɟɧɢɬɫɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɇȾɎɅ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɊɎ ɨɬ 90 
ɞɨ 18β ɞɧɟɣ. Ɋɚɧɟɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɛɨɥɟɟ 18γ ɫɭɬɨɤ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ «ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ» ɫ β0β1 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 1γ %.

γ) ɋ β0β1 ɝɨɞɚ ɧɚɱɧɭɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɇȾɎɅ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜ-
ɤɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɫɬɚɜ-
ɤɟ 1γ %. ɋɞɟɥɚɸɬ ɨɧɢ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ.

4) ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɇȾɎɅ: ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɬ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɇȾɎɅ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨ 1γ %, ɚ ɤɚɤ 650 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɩɥɸɫ 15 % ɫ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ.

5) ɂɡɦɟɧɢɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 6‑ɇȾɎɅ 
ɢ β‑ɇȾɎɅ.



γβγ

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ?

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɫɨ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɤɪɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɱɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ «ɤɪɨɜɧɵɦɢ» ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɟɮɨɪ-
ɦɵ: ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɛɨɧɭɫ ɜ ɜɢɞɟ 1γ % ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɜ ɤɚɪɦɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ. ɂ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β0β0. — γ6γ ɫ.

β. ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɨɜɚ Ɍ. ə. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β019. — β19 ɫ.

γ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɇȾɎɅ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ТЧПШРЫКiФК/6β18γ1/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

ɍȾɄ 336.77

ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂȿ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɆ ɊɕɇɄȿ

Ⱥ. Ⱦ. Ʉɪɵɲɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ ȼɌȻ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ.

ɋɟɤɬɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.



γβ4

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-
ɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ ȼɌȻ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ȼɌȻ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 
ɛɚɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ƚ. Ƚ. Ʉɨɪɨɛɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɴ, β015. — 766 ɫ.

β. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, β015. — 115 ɫ.

γ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ Ɉ. Ⱥ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɫ-
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ββ – β4 ɦɚɹ β019 ɝ.). — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɇȽɍɗɍ, β019. — ɑ. 1. — ɋ. β89 – β97.

ɍȾɄ 336.717

ɆȿɋɌɈ ɂ ɊɈɅɖ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»  
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɂɉɈɌȿɑɇɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɊɈɋɋɂɂ

ɉ. Ⱥ. Ʉɭɪɱɟɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑ɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑ɛɚɧɤ» ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑ɛɚɧɤ», ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ.
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ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɤɢ. 
ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ‑ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ. ɋɬɚɪɬɨɜɚɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɵɜɨɤ 
ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɤɚɛɪɹ β019 ɝɨɞɚ ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 4,7β %. Ɂɚ ɝɨɞ 
ɛɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ 15 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 1γ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɩɨɬɟɱ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ) ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ — ɞɟɤɚɛɪɶ β019 ɝɨɞɚ 
ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑ɛɚɧɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ɍɨɩ‑10 ɛɚɧɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1) Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɵɫɲɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɥɢɝɚ. Ɍɨɩ-10 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ

Ɇɟ-
ɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɟ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ β019 ɝɨɞ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢɩɨɬɟɱ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 

β019 ɝɨɞ

Ⱦɨɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɭ-
ɠɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚ-
ɱɢ, %

1 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 1 β80 955 657 01γ 0,71
β ȼɌȻ 675 440 β75 546 1β,7β
3 Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ 118 74γ 44 β57 7,89
4 Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 99 999 γ9 γ75 6,16
5 Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤ 91 686 βγ 759 9,7β
6 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 89 β51 γ8 54γ 5,70
7 Ɋɨɫɛɚɧɤ 85 β84 β9 1β0 6,1γ
8 Ȼɚɧɤ ȾɈɆ.ɊɎ 68 810 β9 γ16 β,47
9 ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ 64 β65 β7 9γ1 γ5,47
10 Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ 58 β1γ 15 095 16,4γ

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤɚ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɭɬɪɨɢɥɫɹ ɢ ɧɚ 
γ1 ɞɟɤɚɛɪɹ β019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11β ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. β) ДβЖ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ»

ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ
ɧɚ 01.01.β0β0 ɧɚ 01.01.β019

ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, %
1 2 3 4 5

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 554 08γ 579 8γ,11 4β0 8γβ β1γ 91,90
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 4γ β1γ 084 6,48 ββ 965 0β7 5,0β
ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ) 68 415 845 10,β6 1β 800 950 β,80

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 6γ1 β58 0,09 889 908 0,19
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1 2 3 4 5

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ 
ɫɫɭɞɚɦɢ (ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ.)

γ1γ 176 0,05 γ99 γ5β 0,09

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 666 656 94β 100 457 887 450 100

Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ȼɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɚɧɤɚ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ 
ɷɬɚɩɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɛɚɡɵ Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤɚ 
(ɦɢɥɥɢɨɧ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ β019 ɝɨɞ).

Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɩɨɬɟɤɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ — ɝɢɛɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɮɪɨɧɬ‑ 
ɢ ɛɷɤ‑ɨɮɢɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ МШЬЭ‑ЭШ‑ТЧМШЦО, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ 
ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɵɫɲɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɥɢɝɚ. Ɉɛɡɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ β019 ɝɨɞɚ. 
Ɋɭɫɢɩɨɬɟɤɚ. — URL: СЭЭЩ://ЫЮЬТЩШЭОФК.ЫЮ/iХОЬ/КЧКХвЭТМЬ/ЫТ/β0β0/ФШЧФЮЫОЧЭЧКвК‑
ЬЫОНК‑ЧК‑ЫвЧФО‑ТЩШЭОФТ‑ТЭШРТ‑β019.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1γ.11.β0β0).

β. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ‑Ȼɚɧɤ» ɡɚ β019 ɝɨɞ. — URL: СЭЭЩЬ://КХПКЛКЧФ.ЫЮ/П/γ/
КЛШЮЭ/КЧЧЮКХИЫОЩШЫЭ/AГИКЧЧЮКХИЛЮСИЫОЩШЫЭИβ019И1.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
1γ.11.β0β0).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.2 
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ɍȾɄ 338.77

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ɇ. ɇ. Ʌɟɡɧɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ȼ. ɑɟɩɢɝɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɋȽɍɉɋ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɫɚɦɵɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д1Ж

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ β017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5 61β ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ β018 ɝɨɞɭ — 
6 568 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ β019 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 185 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ — 9 104 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ γ 49β ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɨɬɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɨ ɨɧ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɟɪɟɬ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ.

ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. «ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɱɚɳɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɝɞɟ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 %. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ 50 % ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ» ДβЖ.

ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɋ β019 ɝɨɞɚ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɭɠɟ 
ɜɜɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɦ ɥɟɝɤɨ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɢɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» ДγЖ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЛКЧФИЬОМЭШЫ/ЬШЫЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.11.β0β0).

β. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ., ɑɟɩɢɝɚ ɘ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ // Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋȺɎȻȾ, β019. ɋ. 81 – 86.

γ. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɋȽɍɉɋ, β014. — 144 ɫ.
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ȾȿɉɈɁɂɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ  
ɉȺɈ ɄȻ «ȼɈɋɌɈɑɇɕɃ ɗɄɋɉɊȿɋɋ ȻȺɇɄ»

Ʉ. ȼ. Ɇɚɬɸɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ».

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ β0β0 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɨɫɥɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɢɡ‑ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭ-
ɫɚ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥ ɜɟɫɧɨɣ β0β0 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ β0β0 ɝɨɞɚ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,7 % ɞɨ γβ,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ γ % 
ɞɨ ββ,β ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɥɢɰ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ γ7 % ɞɨ 10,5 
ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɥɢɰ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɷɫɤɪɨɭ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝ 678 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭ-
ɛɥɟɜɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4,4 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ β0β0 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ β0β0 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6,7 % ɞɨ γβ,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ» (ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ») — ɷɬɨ ɛɚɧɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ β45,185 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ββ ɦɟɫɬɟ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ЛКЧФТ.ЫЮ.

ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜ β0β0 – β0β1 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɪɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 1). ȼ ɬɚɛɥ. β ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ».
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɜ 2020 – 2021 ɝɨɞɚɯ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɋɭɦɦɚ ɋɪɨɤ ɍɫɥɨɜɢɹ

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ

ɞɨ 5,6 % Ɉɬ γ0 000 ɪɭɛ. Ɉɬ γ1 ɞɧɹ ɞɨ 
1097 ɞɧɟɣ

Ȼɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɫɧɹɬɢɹ

ɞɨ 0,γ % ɨɬ 500 $ ɧɚ 1β ɦɟɫ.

0,01 % ɨɬ 500 € ɧɚ 1β ɦɟɫ.

ɋɛɟɪɤɧɢɠɤɚ
ɞɨ 4,8 % Ɉɬ γ0 000 ɪɭɛ. Ɉɬ 181 ɞɧɹ 

ɞɨ 7γ1 ɞɧɹ
ɋ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɬ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ

0,01 % ɨɬ 500 $ ɧɚ 1β ɦɟɫ.
0,01 % ɨɬ 500 € ɧɚ 1β ɦɟɫ.

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Мɱɟɬ

6,5 % Ɉɬ 100 ɪɭɛ.
Ʌɸɛɨɣ

Ȼɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ

0,01 % ɨɬ 50 $
0,01 % ɨɬ 50 €

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɚ 01.10.β0β0 ɧɚ 01.01.β0β0
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ: 1γ 410 584 11 865 550
— ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ β γ98 079 β 9γ4 ββ8
— ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 815 γ91 1 0γβ 496
— ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 9 960 56β 7 7γ8 β1β
— ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ βγ6 55β 160 614
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: γ4 174 1β8 γγβ
— ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ γ4 174 1β8 γγβ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɢ: 140 899 844 144 895 55β

— ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ γ6 4β8 6γγ 19 07β γββ
— ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 104 471 β11 1β5 8βγ βγ0
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ β 760 γ46 γ 799 01β
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 157 104 948 160 688 446

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬ-
ɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 
ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ/ɝɪɭɩɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ β0β0 ɝɨɞɚ. — URL: 
СЭЭЩЬ://гОЧ.вКЧНОб.ЫЮ/ЦОНТК/ТН/5Мγ4М677МППМ6400ККОН0βМ4/ЫШЬЬТТЬФТО‑ЛКЧФТ‑
iЧКЧЬШЯвО‑ТЭШРТ‑9‑ЦОЬТКМОЯ‑β0β0‑РШНК‑5П999К05β676Л1751γ0Л66Н7 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

β. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɵɣ» ɩɨ ɊɋȻɍ ɧɚ 01.10.β0β0 ɝ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЯШЬЭЛКЧФ.ЫЮ/ЮЩХШКН/
ТЛХШМФ/ПП6/PЮЛХТФЮОЦКвК‑ШЭМСОЭЧШЬЭ‑ЧК‑01.10.β0β0‑ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.β0β0).

ɍȾɄ 336.14

ȻɘȾɀȿɌɇɕȿ ȺɋɋɂȽɇɈȼȺɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ʉ. ȼ. Ɇɢɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɥёɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ.

ɉɟɪɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɬɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ γ‑ɯ ɥɟɬ: 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɞɨ γ‑ɯ ɥɟɬ Д1Ж. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ γ‑ɯ ɞɨ 7‑ɦɢ ɥɟɬ — 9,6 ɦɥɧ ɢɡ 
ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ 144 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɟɦɶɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 7‑ɦɢ ɞɨ 16‑ɬɢ ɥɟɬ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɜɭɯɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д1Ж.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɫ 8 000 ɞɨ 1β 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ДγЖ. ȼɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
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ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɦɟ-
ɲɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Д4Ж.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɟɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ Д4Ж.

ɉɨɜɵɫɢɥɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɧɵɯ COVID‑19. ɀɚɥɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɵɱɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ДβЖ.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ. ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɨ 88 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɪɬɚ ɩɨ γ0 ɚɩɪɟɥɹ ɜɨɫɟɦɶ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ Ɉɞɢɧɰɨɜɨ, ɉɨɞɨɥɶɫɤɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ, ɍɥɚɧ‑ɍɞɷ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ γ1.0γ.β0β0 ɝ. № γ84 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱ-
ɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ γ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɜɟɞɟɧɢɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɟɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1β.04.β0β0 ɝ. № 484 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
15.05.β0β0 ɝ. № 678) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ββ.0β.β019 ɝ № 116ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚ-
ɜɢɥ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɢ 
ɬɚɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ» (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ β9.07.β019 ɝ. 
№ 554β4) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

4. ɋɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɏɋɋ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/77 γ98 907 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β9.10.β0β0).
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ɍȾɄ 336.77

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌ ɂ ȿȽɈ ɆȿɋɌɈ  
ȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊɈɋɋɂɂ

ȿ. Ⱥ. Ɇɨɫɤɨɜɱɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ БVIII — ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɜɟɤɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɲɢɪɨ-
ɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 60 – 70 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɤɢɟ‑ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɢ ɜɵɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ.

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɚɧɨ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤ-
ɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ / ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Д1Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɥɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɜɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ: ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ 
ɝɨɞ. ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ:

— ɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ);

— ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɢɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ);
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— ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɧɟ ɧɚɞɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɛɚɧɤ, ɨɠɢɞɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ);

— ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɤɫɟɥɶ, ɪɚɫɩɢɫɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɞɪ.).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ:
1) ɋɫɭɞɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɨɮɨɪɦɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɟɤɫɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ;
β) Ʉɨɧɫɢɝɧɚɰɢɹ — ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ;
γ) Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɣ — ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ — ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ДβЖ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɷɬɨ ɧɚɞɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.

ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ.

ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɹɦɨɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ /ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ‑ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɪɟɞ-
ɤɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ‑ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɧ ɞɨɪɨɠɢɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɦɢɪɢɬɶɫɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨ-
ɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ β018 – β019 ɝɨɞɨɜ 
ɫ 54,β % ɞɨ 70,9 %. Ɇɟɞɢɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵɲɟ, 
ɧɨ ɜ β018 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10γ,1 % (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ 
10γ,0 %). Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 91 γ1β, ɜ 
β019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ γ7 % ɞɨ γ9,γ ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (ɜ β018 ɝɨɞɭ ɧɚ γ,6 %).

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ДγЖ. ȼɚɠɧɨɣ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ — ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ‑ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɥɭɝɢɧ ȿ. Ɇ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ // Ɍɪɭɞɵ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. — β015. — 
№ β. — ɋ. 104 – 115.

β. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɋɢɛɍɉɄ. — 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β018. — 156 ɫ.

γ. ȼɢɰɤɨ ȿ. Ⱥ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɇɂɍ ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ». — β014. — № 1. — ɋ. 57 – 68.

ɍȾɄ 336.71

ȻȺɇɄɈȼɋɄɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ:  
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɇ. Ɋ. ɇɨɜɨɦɟɣɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɋ. Ɉɳɟɩɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɢɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:
1) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
β) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ;
γ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ;
4) ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ;
5) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
6) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ.
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. əɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ);
— ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ);
— ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ (IP‑ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ);
— ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɛɚɧɤɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ).
Ʉɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ» (BТР DКЭК), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɞɪ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ. ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹ-
ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:
1) ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ);
β) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ — «Ɇɚɫɬɟɪɱɟɣɧ» (ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɡɚ-

ɤɥɚɞɧɵɟ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ);
γ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ);
4) ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ);
5) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ «ɦɚɪɤɟɬɩɥɷɣɫ» (ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ).
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
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ɫ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɭɛɢɧɢɧ Ɇ. ȼ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — β007. — № γ4. — C. 57 – 6γ.

β. ȿɮɪɟɦɨɜ ɉ. Ⱥ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɢ. — β018. — № β. — ɋ. 4β – 48.

γ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ⱦ. Ⱦ., Ɍɪɭɞɤɨɜɚ ȿ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — β0β0. — 
№ 4. — ɋ. γ78 – γ84.
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ɋɂɌɍȺɐɂɃ

ɋ. Ⱥ. Ɉɤɟɥɶ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ȿ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ȿ. ɘ. ɉɟɥɟɧɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɥɥɶɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɢɯ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ.
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ — ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɢ ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶ-
ɤɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ Д1Ж. ȼɬɨɪɚɹ — ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ γ0 ɹɧɜɚɪɹ β00γ ɝɨɞɚ № 5β ДβЖ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɉɄ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β017 ɩɨ β019 ɝɨɞɵ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɫɱɟɬɵ — ɁȺɈ «Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ», 
ȺɈ «ɉɊɈȾɈ ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɨɪɨɡɨɜɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ» — ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ДγЖ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɨɞɨɜ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ:

γ1.1β.β019 ɝ. γ1.1β.β018 ɝ. γ1.1β.β017 ɝ. γ1.1β.β016 ɝ.
ɗɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɢ ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ

ɁȺɈ «Ʉɨɱɟɧɟɜ-
ɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚ-
ɛɪɢɤɚ»

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɈɈɈ «Ɇɨɪɨ-
ɡɨɜɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ»

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ȺɈ «ɉɊɈȾɈ 
ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ»

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɁȺɈ «Ʉɨɱɟɧɟɜ-
ɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚ-
ɛɪɢɤɚ»

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɈɈɈ «Ɇɨɪɨ-
ɡɨɜɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ»

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ȺɈ «ɉɊɈȾɈ 
ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ»

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ (ȿɋɍ). — β015. — № 7 (16). — 
ɋ. 10γ – 105.

β. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 5β «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ»» ɨɬ γ0.01.β00γ ɝ. // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ LТЬЭ‑ШЫР. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ХТЬЭ‑ШЫР.МШЦ/
МШЦЩКЧв/1γ7β8/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

ɍȾɄ 338.27

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȾɂɋɄɊɂɆɂɇȺɇɌɇɈ-ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȽɈ 
ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȺɉɄ

ɂ. ɏ. Ɉɨɪɠɚɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɋ. Ƚ. Ⱦɨɧɝɚɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɢɧɚɧɬɧɨ‑ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨ‑ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ, ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɛɟɪɟɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɬɨɱɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, «ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» Д1Ж.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨ‑ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ‑ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɚɹ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɢ ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ Д1Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ:

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ;

β) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-
ɟɦ — ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɢɣ;

γ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ — ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ;

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ — ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɢɣ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β016 ɩɨ β019 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ.) ДβЖ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɨɞɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ:
γ1.1β.β019 ɝ. γ1.1β.β018 ɝ. γ1.1β.β017 ɝ. γ1.1β.β016 ɝ.

1 2 3 4 5

ȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
Ȼɪɨɣɥɟɪ»

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ



γ41

1 2 3 4 5

ɈɈɈ «Ɇɟɠɟɧɢ-
ɧɨɜɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ»

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɧɢɡɤɢɣ

ȺɈ «ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟ-
ɮɚɛɪɢɤɚ»

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɢɡɨɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ȺɉɄ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ (ȿɋɍ). — β015. — № 7 (16). — 
ɋ. 10γ – 105.

β. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ LТЬЭ‑ШЫР Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ХТЬЭ‑ШЫР.МШЦ/МШЦЩКЧв/1γ 7β8/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɂ ɉȺɋɋɂȼȺɆɂ  
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȺɈ «ɋȻȿɊȻȺɇɄ»

Ⱥ. Ȼ. ɉɪɹɞɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɂɜɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19 ɜ β0β0 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ β0β0 ɝɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».

Ʉɪɢɡɢɫ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19 ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢ-
ɜɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6,5 % 
ɡɚ γ ɤɜɚɪɬɚɥ β0β0 ɝɨɞɚ ɞɨ γ4 004,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤ‑ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɚ 7,0 %, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ.

ɚ) ɚɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
(RАA), ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɛ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, %

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫ 
9β,9 % ɞɨ 9β,0 %.

Ɋɢɫ. 2. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ
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Ɉɛɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
4 849,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɧɚ γ0 ɫɟɧɬɹɛɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ.

Ɋɢɫ. 3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1‑ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ γ,5 % ɞɨ 4 554,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ β019 ɝɨɞ.

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1‑ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,γ % ɞɨ 4 704,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ.

Ɂɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ β0β0 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ 1‑ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1γ9 ɛɩ ɞɨ 1γ,γ9 %, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɧɚ 
94 ɛɩ ɞɨ 1γ,84 %, ɚ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɧɚ 101 ɛɩ ɞɨ 14,ββ %.

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», %

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ γ,5 ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1γ,0 – 1γ,5 %.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ γ ɤɜɚɪɬɚɥ 
β0β0 ɝɨɞɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬЛОЫЛКЧФ.МШЦ/ЫЮ/ТЧЯОЬЭШЫ‑ЫОХКЭТШЧЬ/ЫОЩШЫЭЬ‑
КЧН‑ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/ТПЫЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).
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ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. Ȼ. ɋɟɦɢɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ɉ. Ƚɟɧɟɪɚɥɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. Ɉɪёɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ (Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɜɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ‑ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɧɟɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɊɇɄɈ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɇȾɄɈ (ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɉɇɄɈ 
(ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ:

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɄɈ ɜ ɨɛɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ ɜɟɥɢ-
ɤɨ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɪɟɲɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɇɄɈ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɚɹ SMS‑ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɟɡ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɛɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ β018 ɝɨɞɭ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɧɚɞɡɨɪɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɥɢ ɜ ɧɟɦ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 
β019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 1 ɢɸɧɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ.

ɋɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɟɹɧɢɹɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ, 
ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɹɞ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» ɢɥɢ «Ɍɨɱɤɚ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɫɬɚɥ «ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɢɥ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ: ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨ‑ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɳɟɣ ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ — ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ, ɬɚɤɫɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
«ɭɦɧɵɣ» ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɤɨɮɟ‑ɦɚɲɢ-
ɧɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɵɥɨɤ — ɧɚɥɨɝ PТМФPШТЧЭ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɷɬɢɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɢ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɬɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɪɚɬɶɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞ-
ɡɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ — ɪɭɛɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ.
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ɍȾɄ 336.77.067

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

Ɇ. ɂ. ɋɵɪɨɟɠɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɂ. ȼɚɥɟɰɤɚɹ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ, ɤɪɚ-
ɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɚɤ 
«ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ», ɢ «ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬ ɫɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤɨɝɨ‑ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɢɞɟɟɣ.

Ʉɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɂɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. Ʉɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ — ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 75 % 
ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ «ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ». ɉɪɨɟɤɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ Д1Ж.

Ʉɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ 
ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɤɚɤ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ‑ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɨ-
ɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧ-
ɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɫɚ-
ɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ β017 ɩɨ 
β0γ0 ɝɨɞɵ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, «ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ» 
ДβЖ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɨ-
ɛɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɫɜɹɡɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɚɜɥɨɜɚ ɘ. ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — № γ (γ7). — β019. — ɋ. 78 – 84.
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β. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.β017 ɝ. № β0γ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ β017 – β0γ0 ɝɨɞɵ» // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 331.526

ɈɌ ɑȿȽɈ ɁȺȼɂɋɂɌ ɄȺɊɖȿɊɇɕɃ ɊɈɋɌ ɎɂɇȺɇɋɂɋɌȺ

ɇ. ɋ. Ɍɨɦɛɨɜɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɢɨɝɪɚ-
ɮɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ.

ɂɬɚɤ, ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ? ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɭɝɨ-
ɡɨɪɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ (ɚ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ) — ɷɬɨ ɬɨɩ‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɢ ɡɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ — ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «ɡɚɜɨɞɨɜ‑ɮɚɛɪɢɤ‑ɩɚ-
ɪɨɯɨɞɨɜ» ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɬɚɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɱɚɜ ɫ 
ɧɭɥɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ» ɢ «ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɸɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɞɟɥɚɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ.
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ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ Ⱦɠɨɪ-
ɞɠɚ ɋɨɪɨɫɚ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɬɨɥɩɵ Д1Ж. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜɟɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ ɢ 
ɞɪ. ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɨɪɪɟɧɚ Ȼɚɮɮɟɬɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ДγЖ. ɍ. Ȼɚɮɮɟɬɬ — ɧɟ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ. ȿɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɨɤɨɥɨ $ 70 ɦɥɪɞ, ɧɨ ɠɢɜɟɬ ɨɧ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɜ 1951 ɝɨɞɭ ɨɧ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥ ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɜ ɮɢɪɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ, ɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ γβ ɥɟɬ ɨɧ ɫɬɚɥ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɦ. 
ȼ β008 ɝɨɞɭ Ȼɚɮɮɟɬɬ ɫɬɚɥ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɂɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ Ȼɚɮ-
ɮɟɬɬ ɩɟɪɟɞɚɥ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ β8,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɥɨɧ Ɇɚɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɪɭ-
ɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɣɦ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɉ ɧɟɦ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ ɤɚɤ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨ 100 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ. Ɇɚɫɤɚ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ — ɜɨɬ 
ɤɪɟɞɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɥɨɧɚ Ɇɚɫɤɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɫɬɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɫɬ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ɉɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɨ-
ɥɨɞɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦ. ɗɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɥɚɫɢɬ: ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱ-
ɧɨ — ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢ ɨɬɱɟɬɵ, ɢ ɥɸɞɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ 
ɧɚ ɧɟɪɹɞɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ДβЖ.
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Ⱦɭɦɚɸɳɢɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɭɦɟɥɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ: ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɱɢɬɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɦɟɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɬɚɣɦ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
«ɩɪɨɮɢ» ɜ ɦɢɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɧɨɥɶɞ Ƚ. ȼɟɥɢɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ: ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɨɬ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɋɨɪɨ-
ɫɚ, ɍɨɪɪɟɧɚ Ȼɚɮɮɟɬɬɚ, Ⱦɠɨɧɚ Ɍɟɦɩɥɬɨɧɚ, Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧɚ Ƚɪɷɯɟɦɚ, ɗɧɬɨɧɢ 
Ȼɨɥɬɨɧɚ, ɑɚɪɥɶɡɚ Ɇɚɧɝɟɪɚ, ɉɢɬɟɪɚ Ʌɢɧɱɚ, Ɏɢɥɢɩɚ Ɏɢɲɟɪɚ, Ⱦɠɨɧɚ ɇɟɮ-
ɮɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, β014. — γβ0 ɫ.

β. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — β0β0. — Ɍ. β6. — 
ȼɵɩ. 10. — ɋ. ββ90 – βγ09.

γ. ɏɚɝɫɬɪɨɦ Ɋ. ɍɨɪɪɟɧ Ȼɚɮɮɟɬ. Ʉɚɤ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ 50 ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, β01γ. — γ5β ɫ.

ɍȾɄ 331.5

ɉɈɇəɌɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɇɌ  
ɂ ɈɐȿɇɄȺ ȿȿ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾɅə ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺ ȼɍɁȺ

Ⱥ. ȼ. Ɍɪɨɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 



γ51

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɚɪɶɟɪɚ.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢ-
ɰɚɦ (ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ). ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ — ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ). ɂɯ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ, 
ɬ. ɤ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.

Ɂɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚ-
ɝɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɩɚɪɬɧɟɪɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɭɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д1Ж.

Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɧɚɭɤ ɢɡ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ — ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ДβЖ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜɭɡɵ ɜɜɟɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ «ɇɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɥɚɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ 08.008 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ДγЖ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 6‑ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ — ɫɬɚɠɟɪɨɦ ɢɥɢ ɦɥɚɞɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɪɚɫɬɢ ɞɨ 7‑ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ (ɬɶɸɬɨɪɨɦ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ.

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɭɦɟɬɶ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ‑ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤ ɦɢɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɜɭɡɚ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɡɧɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȻɄɋ ɉɪɟɦɶɟɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. — β0β0. — Ɍ. β6. — 
ȼɵɩ. 10. — ɋ. ββ90 – βγ09.
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β. Ɇɭɪɵɱɟɜ Ⱥ. ȼ., ɇɨɜɢɤɨɜ ɉ. ɇ., ɇɭɪɦɭɯɚɦɟɬɨɜ Ɋ. Ʉ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. FТЧКЧМТКХ JШЮЫЧКХ. — 
β018. — № β. — ɋ. 7γ – 8γ.

γ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 08.008 «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɊɎ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ β015 ɝ. № 167ɧ.

ɍȾɄ 336.67

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ

ȿ. Ⱥ. ɏɪɨɦɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ȼ. ɒɟɜɟɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ. Ɏ. Ƚɨɪ-
ɛɚɱёɜɚ (ɄɭɡȽɌɍ),

ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Д1Ж.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ДβЖ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ДγЖ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
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ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ «ȻɄɋ», ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈȺɈ 
«ɋɄɗɄ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɟɞɪɨɜɤɢ Д5Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ γ8.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». — Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɨ: ɄɭɡȽɌɍ, β016. — 55 ɫ.

β. Ʉɨɧɢɳɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ʉɪɚɫ-
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СЭЭЩ://ЛТЛХТШМХЮЛ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ?ЩКРО=ЛШШФИЫОН&ТН=4γ5687 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 17.11.β0β0).

γ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ɇ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɂ. ȼɨɫɬɪɨɤɧɭɬɨɜɨɣ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢ-
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4. Ʉɭɞɪɟɜɚɬɵɯ ɇ. ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɭɡȽɌɍ, β016. — 4β ɫ.
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ɍȾɄ 336.22.1.

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɉ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.



γ55

ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 75 %. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɨɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɹɧɜɚɪɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5,9 ɦɥɧ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, β0β0 ɝɨɞ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ;
β) ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ;
γ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ȼ β019 ɝɨɞɭ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ 
ɇȾɋ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ȿɇȼȾ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ β019 – β0β0 ɝɨɞɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɬɚɛɚɤ, ɨɛɭɜɶ, ɲɢɧɵ 
ɢ ɩɨɤɪɵɲɤɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɋ β0β1 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɦɟɧɚ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ. ɤ. ɧɚɥɨɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɬ ɜɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɇȼȾ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɛɨɥɟɟ 50 % ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 
10 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɫɭɝɭɛɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ɍɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟ-
ɦɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚ-
ɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬ. ɤ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 336.63

ɋɋɍȾɇȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ɇ. ɋ. ɑɟɱɭɥɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
β017 – β0β0 ɝɨɞɚɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ.

ɉɪɢɲɟɞɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɢɦɵ β0β0 ɝɨɞɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ 



γ57

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ β ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № βγ9 ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ «ɡɚɦɨɪɨɡɢɥ» ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɞɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɩɚɥɢ ɧɚ 8 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Д1Ж. ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɦɥɧ ɪɭɛ.  

(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЛКЧФИЬОМЭШЫ/ЬШЫЬ/КЫМСТЯ/)

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ β017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж. Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ «ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ» ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɣ, ɢɯ «ɧɟɞɨɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ» ДβЖ. ȼ β018 – β019 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ДγЖ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ β0β0 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ «ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɤɢ» ɨɩɹɬɶ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ β017 ɝɨɞɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ β0β0 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭ-
ɥɵ», ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ γ ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ ɩɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ № 4γ5; ɨɬɦɟɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 0β.04.β0β0 ɝ. № 4β4; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɨ γ‑ɯ ɥɟɬ 
ɜ ɚɩɪɟɥɟ — ɢɸɧɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
7 ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɢɸɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ‑ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɨɦ ɨɬ γ‑ɯ ɞɨ 16‑ɬɢ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɤɟɬɭ ɦɟɪ ɨɬ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɡɚ 11 ɦɚɹ β0β0 ɝɨɞɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɨɫɟɧɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɢ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ», ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɫɧɨɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɞɨɥɝɚɯ. ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ ɧɚ 9,6 %, ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 8 % (ɬɚɛɥ.) Д1Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 
ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ ɀɢɡɧɶ» ɢ ɛɚɧɤɚ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 60 % 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ Д4Ж.

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, % Д5Ж

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 4,4 γ0
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 11,9 8

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,6 40
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 33

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɟ. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ «ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟ-
ɬɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 7 % ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɚɦɚɹ 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɜɫɟɝɨ γ %, 
ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ γγ %, ɱɬɨ ɧɚ γ % ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 %, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɜ ɇɋɈ ɨɬɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 % ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɟɳɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ β0β0 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 
ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɦɵɫɥɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɫɬɪɚɧɚ «ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ» ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬ-
ɫɹ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 5,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ: ɜ ɦɚɪɬɟ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ γ78.

ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɛɚɧɤɚɦ 
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ɧɭɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɟɟ «ɦɹɝɤɢɯ» ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɡɚɪɩɥɚɬ. ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ β ɚɩɪɟɥɹ β0β0 ɝɨɞɚ № βγ9 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɟɥ ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɟɦɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ «ɞɨɛɚɜɨɤ» ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ. Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɩɥɚ-
ɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢ ɞɚɠɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/1γ γ97? ЩЫТЧЭ=1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.10.β0β0).

β. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɨɫɛɚɥɬ». — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫШЬЛКХЭ.ЫЮ/
ЫЮЬЬТК/β017/0β/10/1591088.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

γ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧЛФТ.ЫЮ/
МШЦЩКЧв/ЧОаЬ/?ТН=β17β7 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɌȺɋɋ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМ
Ь/γ1/0γ/β0β0/5О7НН7М59К7947М7П6γМ1О66 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

5. ɉɪɨɟɤɬ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɪɨɧɬɚ «Ɂɚ ɩɪɚɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ». — 
URL: СЭЭЩ://гКЩЫКЯКгКОЦЬМСТФШЯ.ЫЮ/ЦКЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.10.β0β0).

ɍȾɄ 336.648

ɁȺȿɆɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ⱦ. ɋ. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. ɉ. Ƚɚɪɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɏɚɥɬɭɪɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ, ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɢɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 



γ60

ɞɨɪɨɠɟ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɲɟɜɥɟ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɥɚ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɚɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɧɚ 150 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 
ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ 40 ɥɟɬ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɸ COVID‑19, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ ɢ 
ɛɨɥɟɡɧɶ ɩɨɪɚɠɚɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ: 19 ɦɚɪɬɚ 
ɐȻ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 0,5 %, 19 ɢɸɧɹ ɧɚ 1 % (ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ β015 ɝɨɞɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ β4 
ɢɸɥɹ (ɬɟɩɟɪɶ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,β5 %). Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨ‑ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɟɣɱɚɫ Д4Ж. Ⱦɟɩɨ-
ɡɢɬɧɵɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɞɚɛɵ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 550 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (70,γ ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
0,1 % ɢ 0,05 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ДγЖ. ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ: Ȼɚɧɤ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ Д1Ж. ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɎɊɋ ɋɒȺ ɢɡɦɟɧɢɥɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɟ ɨɤɧɨ (ɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫ β008 ɝɨɞɚ). ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɟ ɨɤɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɚɠ 
ɞɨ 0,β5 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ ɫ 1 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɩɨɧɢɡɢɥɚ ɟɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1 – 1,β5 % ɫ 1,5 – 1,75 % ДβЖ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɫɩɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 
ɧɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ-
ɬɨɦɭ ɛɭɞɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɫɚɧɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., ɉɨɞɥɟɫɧɵɯ ɂ. ɘ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. — β0β0. — № 6. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/
КЫЭТМХО/Ч/ЩШХТЭТФК‑ЭЬОЧЭЫКХЧШРШ‑ЛКЧФК‑ЫШЬЬТТ‑Я‑ЩОЫТШН‑ЩКЧНОЦТТ‑ФШЫШЧКЯТЫЮЬК‑
Т‑ОвШ‑ОППОФЭТЯЧШЬЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0γ.10.β0β0).

β. Ʉɢɪɝɢɡɨɜɚ ɇ. ɉ., Ⱦɭɪɵɧɢɧ ȼ. ȼ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɬɨɥɵɩɢɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — β0β0. –URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЯвЛШЫ‑ЬЭЫКЭОРТТ‑ЯвгСТЯКЧТвК‑ФШЦЩКЧТв‑ЩШЬХО‑
ЩКЧНОЦТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.10.β0β0).

γ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɍ. Ʉ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID‑19 ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɫɟɤ-
ɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɋɒȺ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
// Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɢ. — β0β0. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/
КЫЭТМХО/Ч/ЩКЧНОЦТвК‑МШЯТН‑19‑Т‑гЧКМСТЭОХЧШ‑ЩШЬЭЫКНКЯЬСТО‑ЬОФЭШЫв‑ОФШЧШЦТФТ‑
ЦОСКЧТгЦв‑ЩШННОЫгСТ‑Я‑ЬЬСК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.β0β0).

4. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.10.β0β0).



γ6β

СЕКЦИЯ «ТОВАРОВЕДЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ, 
ТЕХНОЛОГИИ ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ И ПЕРЕРАБОТКИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ»

ɍȾɄ 339:681.81

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ

Ⱥ. Ⱦ. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɂ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. Ȼɟɪɟɡɧɹɤ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (ɋɎ Ɋɗɍ),

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɧɵ‑ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

Ɋɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɫ-
ɥɟɧ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɚ ɝɢɬɚɪɚɦɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ (ɪɢɫ.). Ƚɢɬɚɪɵ, ɤɚɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 41 % ɪɵɧɤɚ. Ȼɚɪɚɛɚɧɵ, ɦɢɤɪɨ-
ɮɨɧɵ, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 15 % ɧɢɲɭ.

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
ɜ 2019 – 2020 ɝɨɞɚɯ ɜ ɲɬ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. ȼ 
ɧɚɱɚɥɟ β000‑ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɦɟɧɟɟ 1 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ ɷɬɨ γ,8 – 4 %.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɜ β019 ɝɨɞɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ γ8 % ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɫ 17 %, ɬɨ ɜ 
β0β0 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɉɨɥɶɲɭ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɭ 41 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ 
ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ β00 %, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 56 ɬɵɫ. ɲɬ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɁȺɈ «ɉɹɬɤɨɜ ɢ Ʉ» — ɨɛɴ-
ɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɱɬɢ 55 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.

ȼ β0β0 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɈɈɈ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɯɪɚɦ ɋɜ. Ʉɢɪɢɥɥɚ ɢ Ɇɟɮɨɞɢɹ (Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ ɢ Ʉɨɲɢɰ-
ɤɚɹ ɟɩɚɪɯɢɹ) — ɛɨɥɟɟ 47 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ «TОЛТгGЫШЮЩ» ɡɚ β017 – β0β0 ɝɨɞɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ γ1 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɝɢɬɚɪɵ, ɪɨɹɥɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ, ɩɢɚɧɢɧɨ, ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɵ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɝɢɬɚɪɵ.

Ɋɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ β0 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɫɬɭɞɢɣ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ, ɤɥɭɛɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ, ɝɪɭɩɩɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬ. ɞ.). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 18 – β0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ β0β0 – β0β5 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ β,64 % ɜ ɝɨɞ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɟɬ 
ɪɨɫɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ ɞɚɸɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȼ. ɋ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɨɪɭɦ, β018. — γ0γ ɫ.
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β. ɀɢɪɹɟɜɚ ɂ. ȼ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɨɪɭɦ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, β018. — γ84 ɫ.

γ. ɇɨɡɞɪɚɱɟɜ Ⱥ. Ɏ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɌɄ Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, 
β017. — γ60 ɫ.

ɍȾɄ 637.3

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ  
ȼ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɋɕɊɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ȿ. Ⱦ. Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ȼ. Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɵɪ, ɫɵɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɉɨɞ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɵɪɵ ɢ ɫɵ-
ɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 0γγ/β01γ ɢ/ɢɥɢ ȽɈɋɌ Ɋ 5β 7γ8 – β007 
«ɫɵɪ» — «ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɵɣ ɢɡ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɜɚɫɨɤ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɥɨ-
ɤɨɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ, ɢɥɢ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɵɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɬ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ, ɟɟ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɫ-
ɫɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɩɨɫɨɥɤɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɨɫɨɥɤɢ, ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɡɚɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɨɥɨɤɚ»; «ɫɵɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» — «ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɚ».

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɤɨɡɶɟ ɦɨɥɨɤɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɨɛɡɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

1) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
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— ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɚɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1Ж;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɧɹ ɰɢɤɨɪɢɹ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ. ɋɵɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɭɥɢɧ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɚɯɚɪ ɜ ɤɪɨɜɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɹɝɭ ɤ ɫɥɚɞɤɨɦɭ ДβЖ;

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɎɌɋ) ɫɵɪɶɹ, ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɞɨɛɚɜɤɚ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ — ɧɭɬɨɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ȼɍɋ) ɫɵɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɍɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ДγЖ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɥɶɬɪɚɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д4Ж.

γ) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.
Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɟɟ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɎɌɋ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɚɣɞɚɣ ɋ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. — β017. — № β (9). — ɋ. 1γ4 – 140.

β. Ʉɚɹɰɤɚɹ Ⱥ. ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɧɟɦ ɰɢɤɨɪɢɹ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɏ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 1β0‑ɥɟɬɢɸ ɂ. ɋ. Ʉɨɫɟɧɤɨ. — 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɄɭɛȽȺɍ, β017. — ɋ. 1β58 – 1β59.

γ. ɑɟɱɟɬɤɢɧɚ Ⱥ. ɘ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɫ ɛɨ-
ɛɨɜɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ // Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɪɟɤɚ. — β01β. — № 4 (48). — ɋ. 50 – 5γ.
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4. ɉɚɬɟɧɬ β γ91 016 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɆɉɄ6 Ⱥβγɋ19/076 ɋɩɨɫɨɛ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɥɶɬɪɚɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ / ȼ. Ⱥ. Ʉɨɪɫɭɧ, ɋ. ȿ. ɋɨ-
ɪɨɤɢɧɚ, Ɉ. ɂ. Ƚɨɪɬɟ; ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɁȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ «ɄȺɊȺɌ» № β 008 146 80γ/1γ ɡɚɹɜɥ. β7.11.β008 ɝ.; ɨɩɭ-
ɛɥ. 10.06.β010 ɝ., ɛɸɥ. № 6. — 4 ɫ.

ɍȾɄ 613.2:641.85

Ɉ ɊɈɅɂ ȼ ɉɂɌȺɇɂɂ ɀȿɅɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ȾȿɋȿɊɌɈȼ  
ȾɅə ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɄȺɌȿȽɈɊɂɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ

Ɇ. Ⱥ. Ȼɭɬɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɜ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.

ɀɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɩɨ ɞɭɲɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɹɦ: ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɜɤɭɫɧɨɟ ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ. Ʉ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɥɸɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɢ-
ɫɟɥɢ, ɠɟɥɟ, ɦɭɫɫɵ, ɫɚɦɛɭɤɢ, ɞɟɫɟɪɬɧɵɟ ɤɪɟɦɵ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ (ɞɨ γ0 %), ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ — ɫɜɟɠɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɹɝɨɞɧɵɟ ɩɸɪɟ, ɫɨɤɢ, ɫɢ-
ɪɨɩɵ, ɜɚɪɟɧɶɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɥɸɞɚ. Ⱦɚ ɢ ɜ 
ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɟɫɟɪɬɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɭɯɨɧɶ.

ɀɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɝɥɟɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ ɜ ɬɪɢ‑ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɟɥɤɢ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɀɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɢ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨ‑ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. ɉɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɹɝɨɞ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɨɥɢ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɤɚɥɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.
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Ʉɢɫɟɥɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. Ƚɭɫɬɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɝɭɫɬɨɬɵ ɤɢɫɟɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ. əɝɨɞɧɵɣ ɫɨɤ 
ɢ ɩɸɪɟ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɤɢɫɟɥɶ ɜ ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ 
ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɫɹɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɤɭɫɟɧ ɝɭɫɬɨɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɢɫɟɥɶ. Ɇɨɥɨɤɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. Ʉɪɚɯɦɚɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ 
ɜ ɤɢɫɟɥɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫɨɥɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɢɫɟɥɶ ɫ ɦɨɪɤɨɜɶɸ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɜɨɢɥɫɹ ɜɢɬɚɦɢɧ Ⱥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɪɤɨɜɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫ ɠɢɪɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 
ɂ ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɤɢɫɟɥɟ ɫ ɦɨɪɤɨɜɶɸ! Ⱥ ɤɢɫɟɥɶ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢ-
ɩɨɜɧɢɤɚ! ɒɢɩɨɜɧɢɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɨɜɢ ɢ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɨ-
ɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ. ȼ 100 ɝ ɩɥɨɞɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 650 ɦɝ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 
(ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 90 ɦɝ.

ɀɟɥɟ. ȿɝɨ ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜɨ‑ɹɝɨɞɧɵɯ ɨɬɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɨɜ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɫɢɪɨɩɨɜ, ɦɨɥɨɤɚ, ɜɚɪɟɧɶɹ ɢ ɠɟɥɚɬɢɧɚ. ɀɟɥɚɬɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɡ ɤɨɫɬɟɣ, ɫɭɯɨɠɢ-
ɥɢɣ ɢ ɯɪɹɳɟɣ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɀɟɥɚɬɢɧ — ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɛɟɥɤɚ ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɲɢɯ ɜɨɥɨɫ ɢ ɧɨɝɬɟɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɲɢ ɫɭɫɬɚɜɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɵɦɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ. ɋɢɪɨɩ ɢɡ ɤɥɸɤɜɵ, ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ, ɱɟɪɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɱɧɵɯ 
ɹɝɨɞ ɞɥɹ ɠɟɥɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɢɫɟɥɟɣ. əɝɨɞɵ ɤɥɸɤɜɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɥɨɯɨɣ ɯɨɥɟɫɬɟ-
ɪɢɧ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɹɡɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 
ɉɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɥɨɞɨɜ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɬɨɤɫɢɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɥɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɀɟɥɟ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɢɡ ɦɢɧɞɚɥɹ ɢɥɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɠɟɥɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɧɦɚɧɠɟ. ɀɟɥɟ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɠɢɥɨɫɶ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.

Ɇɭɫɫɵ. Ɇɭɫɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɠɟɥɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɪɨɩ ɫ ɠɟɥɚɬɢɧɨɦ ɜɡɛɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɭɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ: ɥɢ-
ɦɨɧɵ, ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ, ɦɚɧɞɚɪɢɧɵ, ɤɥɸɤɜɚ ɢ ɞɪ.

ɋɚɦɛɭɤɢ. ɋɚɦɛɭɤ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɭɫɫɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɛɢ-
ɜɚɸɬ ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɩɸɪɟ ɫ ɠɟɥɚɬɢɧɨɦ. Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɤɬɢɧ. ɉɨɥɶɡɚ 
ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɟɨɰɟɧɢɦɚ: ɩɨɞɨɛɧɨ ɝɭɛɤɟ, ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɲɥɚ-
ɤɢ, ɬɨɤɫɢɧɵ ɢɡ ɫɬɟɧɨɤ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɢ ɦɹɝɤɨ ɭɞɚɥɹɟɬ ɢɯ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɬ 
ɢɡɛɵɬɤɚ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ, ɢɨɧɨɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ.

Ⱦɟɫɟɪɬɧɵɟ ɤɪɟɦɵ. Ʉɪɟɦɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɢɡ ɝɭɫɬɵɯ ɫɥɢɜɨɤ ɢɥɢ ɫɦɟɬɚɧɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɹɢɰ, ɦɨɥɨɤɚ, ɫɚɯɚɪɚ, ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ ɢɥɢ ɹɝɨɞ ɢ ɠɟɥɚɬɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɪɟɦ ɢɡ ɫɦɟɬɚɧɵ. ɋɦɟɬɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɶɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɭɛɵ, ɤɨɫɬɢ ɢ ɧɨɝɬɢ. ɋɦɟɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢ-
ɬɚɦɢɧɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ C, PP, E, A, B1β, Bβ, ɮɨɫɮɨɪ ɢ ɠɟɥɟɡɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɦɟɬɚɧɟ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. ɉɨɞɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɨɣ ɞɟɫɟɪɬ ɫ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜɵɦ ɫɨɭɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɭɫɚ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭ-
ɲɟɧɵɟ ɚɛɪɢɤɨɫɵ‑ɤɭɪɚɝɭ. Ʉɭɪɚɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɚɥɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ‑ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɟɫɟɪɬɧɵɣ ɤɪɟɦ ɢɡ ɫɦɟɬɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɫɨɭɫɨɦ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɵɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɞɟɫɟɪɬ, ɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɵɣ. 
ȼ ɧɟɦ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ ɧɟɠɧɟɣɲɟɣ ɦɚɫɫɵ ɤɪɟ-
ɦɚ ɢ ɹɪɤɨ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɫɨɭɫ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɠɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ FШШНЩКТЫТЧР, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɚɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɪɟɜɨ ɮɭɞɩɟɣɪɢɧɝɚ, ɫɜɟɤɥɚ, ɬɵɤɜɚ, ɤɚɛɚɱɨɤ, ɜɤɭɫɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɥɸɞɨ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ FOODPAIRING — ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɤɭɫɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ. Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɮɭɞɩɟɣɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɣ‑ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪ Ȼɟɪɧɚɪ Ʌɚɭɫɫ. 
Ɉɧ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ — ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɚɩɚɯɚɦɢ. ɉɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ 
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ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɧɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɲɟɮ‑ɩɨɜɚɪɨɦ ɏɟɫɬɨɧɨɦ Ȼɥɸɦɟɧɬɚɥɟɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɚɪɨɦɚɬɚɦ ɢ 
ɜɤɭɫɚɦ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ȼɟɧɰɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ «ɞɪɟɜɨ ɮɭɞɩɟɣɪɢɧɝɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɚɪ 
ɞɥɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɟ ɛɥɸɞɨ.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ «ɞɪɟɜɨ ɮɭɞɩɟɣɪɢɧɝɚ», ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɵɤɜɵ, ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɤɚɛɚɱɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɉɚɪɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɸɪɢɪɨɜɚɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɬɵɤɜɚ — ɛɟɤɨɧ, ɫɜɟɤɥɚ — ɦɟɞ, ɫɜɟɤɥɚ — ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ, ɫɜɟɤɥɚ — 
ɦɹɬɚ, ɫɜɟɤɥɚ — ɦɚɧɞɚɪɢɧ, ɤɚɛɚɱɨɤ — ɛɚɧɚɧ, ɤɚɛɚɱɨɤ — ɹɛɥɨɤɨ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪ-
ɧɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 6‑ɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ (ɪɢɫ. β).

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ: ɬɵɤɜɚ/ɛɟɤɨɧ (γ,γ:1) — 
№ γ, ɫɜɟɤɥɚ/ɦɟɞ (β,5:1) — № γ, ɫɜɟɤɥɚ / ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ (β,5:1) — № β, ɫɜɟɤɥɚ/
ɦɹɬɚ (β5:1) — № 1, ɫɜɟɤɥɚ/ɦɚɧɞɚɪɢɧ (1,6:1) — № γ, ɤɚɛɚɱɨɤ/ɛɚɧɚɧ (β,5:1) — № β, 
ɤɚɛɚɱɨɤ/ɹɛɥɨɤɨ (1,β5:1) — № 4, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɛɥɸ-
ɞɚ «Ɉɫɟɧɧɟɟ ɫɭɮɥɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɚɪɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɬɵɤɜɚ/ɛɟɤɨɧ (ɪɢɫ. γ). Ȼɵɥɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ. Ȼɥɸɞɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ.

Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɬɵɤɜɵ

ɂɬɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɚɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɣ ɚɪɨɦɚɬ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɛɥɸɞ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɚɪɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɝɢɹ ɜɤɭɫɚ: ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɏɥɟɛɋɨɥɶ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — β014. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЛЫОКНЬКХЭ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/γ091 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

β. Ƚɢɧɡɛɭɪɝ ȼ. Ʉɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɜɨɪɢɬ «ɧɚɞɨ» // Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. — 
β01γ. — № 6. — C. β8 – γ0.

γ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. Ɏɭɞɩɟɣɪɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — β015. — URL: 
СЭЭЩ://КХОбЬШХШЫ.ЫЮ/МКЭОРШЫв/ТЧЧШЯКЭЬТШЧЧв‑О‑ЭОСЧШХШРТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.11.β0β0).

ɍȾɄ 006.88/006.354

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
ɉɂɓȿȼɈɃ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ⱦ. Ⱥ. Ɂɟɡɸɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ȿ. Ⱥ. ɒɟɦɟɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋ. ɂ. Ɍɪɭɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ƚ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
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ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɪɞɢɧ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɭɤɚ ɩɨɛɟɞɧɨɝɨ Д1Ж. ȿ. Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ДβЖ; ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜɨɣ ДγЖ. Ⱥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Д4Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 
ɮɢɪɦɵ TШвШЭК. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɬɹɠɛɚɦɢ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵ-
ɝɨɞɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ‑ɡɚ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɩɢɬɟ-
ɬɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɮɢɪɦɵ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɨɟɜ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɂ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 5S ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ Д5Ж. ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɋɈɍɌ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɚɥɶɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ — 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɪɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9000 ɢ ISO ββ 000. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɚ 
ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ — ɩɨɞɞɟɥɤɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. Ƚ., Ɉɪɞɢɧ Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɭɤɚ ɩɨɛɟɞɧɨɝɨ AХХТЮЦ 
ЯТМЭШЫТКХТЬ L. ɩɪɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ // ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɹ. — β006. — № 11. — ɋ. β7 – β9.

β. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. Ƚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɭɤɚ ɩɨɛɟɞɧɨɝɨ ɩɪɢ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ: ɚɜɬɨ-
ɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β006. — β6 ɫ.

γ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ., ɉɟɬɪɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɭɡɨɜ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɯɢɦɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. — 
β01β. — № β (γ). — ɋ. γ5 – γ9.

4. ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ γ‑ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɜ γ‑ɯ ɬɨɦɚɯ. — Ʉɭɪɫɤ: ɁȺɈ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, β01γ. — ɋ. 4β6 – 4γγ.

5. ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ. Ƚ., Ɇɚɥɶɝɢɧ ȿ. Ʌ., Ɏɭɤɫ Ⱥ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ 5S ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ // Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. — β019. — 
№ 1β (ββ8). — ɋ. 17 – βγ.

ɍȾɄ 636.085.52

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆɇɈȽɈɅȿɌɇɂɏ ȻɈȻɈȼɕɏ ɌɊȺȼ  
ȼ ɋɂɅɈɋɈȼȺɇɂɂ

Ⱥ. Ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɘ. Ʌɢɫɬɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ 
ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɚɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɪɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɡɥɹɬɧɢɤ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɥɸɰɟɪɧɚ, ɤɥɟɜɟɪ, ɷɫɩɚɪɰɟɬ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚ-
ɜɵ, ɫɢɥɨɫ, ɫɪɨɤɢ ɭɛɨɪɤɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨ-
ɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
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ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɱɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ.

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— ɫɨɪɬɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ;
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ;
— ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ;
— ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜ;
— ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ ɤ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɸ.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɫɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɜɚɱɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɚɯɚɪɨɩɪɨ-
ɬɟɢɧɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 0,8…1,β ɤ 1. ɋ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɛɨɛɨ-
ɜɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɞɟɲɟɜɵɣ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɨɬɟɢɧɨɦ ɤɨɪɦ Д1 – γЖ.

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɪɦɨɦ ɜ ɫɬɨɣɥɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɨɫ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɢɡ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɜɵ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɥɨɫɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɛɨɛɨɜɵɟ ɬɪɚɜɵ. ɋ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɨɬɟɢɧɨɦ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: Ʌɸɰɟɪɧɚ ɫɢɧɟɝɢɛɪɢɞɧɚɹ, Ʉɨɡɥɹɬɧɢɤ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɗɫɩɚɪɰɟɬ 
ɩɟɫɱɚɧɵɣ ɢ Ʉɥɟɜɟɪ ɪɨɡɨɜɵɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɢ 
ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɜɢɧɭɬɵ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ (ɜ ɮɚɡɭ 
ɛɭɬɨɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ β – γ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɮɚɡɵ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɫɤɚɲɢ-
ɜɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɢɥɨɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɥɨɫɚ ɢɡ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ, %

ȼɢɞ ɫɢɥɨɫɚ ɪɇ Ɇɨɥɨɱ-
ɧɚɹ

ɍɤɫɭɫ-
ɧɚɹ

Ɇɚɫɥɹ-
ɧɚɹ

Ʉɥɚɫɫ  
ɤɨɪɦɚ

Ʌɸɰɟɪɧɨɜɵɣ 4,9 1,76 0,7β 0,18 II
Ʉɥɟɜɟɪɧɵɣ 4,β γ,0β 0,41 0,04 I
Ʉɨɡɥɹɬɧɢɤɨɜɵɣ 4,9 β,16 0,γγ 0,γ6 III
ɗɫɩɚɪɰɟɬɨɜɵɣ 5,γ β,45 0,γβ 0,07 III
ɇɨɪɦɚ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 55986‑β014 ɋɢɥɨɫ 
ɢɡ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

γ,8 – 4,5
ɇɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 
1,5 – β,5

ɇɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 

0,4 – 0,6

ɇɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 

0,1 – 0,γ
—

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɜɢɞɵ ɞɥɹ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. Ʌɭɱɲɟ ɫɢɥɨɫɭɸɬɫɹ 
ɤɥɟɜɟɪ ɥɭɝɨɜɨɣ (ɫɢɥɨɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ) ɢ ɥɸɰɟɪɧɚ (ɫɢɥɨɫ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ). ɏɭɠɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɢɥɨɫɭɸɬɫɹ ɷɫɩɚɪɰɟɬ ɩɟɫɱɚɧɵɣ ɢ ɤɨɡɥɹɬɧɢɤ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɫɢɥɨɫ ɬɪɟɬɶɟ-
ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ).
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɛɨɛɨɜɵɟ 
ɬɪɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɫɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɦ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɢ-
ɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɛɨɛɨɜɵɟ ɬɪɚɜɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɭɝɥɟɜɨɞɢɫɬɵɦ ɫɵɪɶɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢɥɢ ɫɨɪɝɨ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɩɫɚɦɭɧ Ⱥ. Ⱦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɯ ɛɨɛɨɜɵɯ ɬɪɚɜ ɜ ɫɦɟɫɢ ɫɨ ɡɥɚɤɨɜɵɦɢ ɬɪɚɜɚɦɢ // Ʉɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ. — β0β0. — № β. — ɋ. 9 – 1β.

β. Ʉɭɱɢɧ ɇ. ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɛɨ-
ɛɨɜɵɯ ɬɪɚɜ // Ʉɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. — β017. — № 7. — ɋ. γγ – γ7.

γ. Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼ. ɘ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɥɨɫɚ ɢɡ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɛɨɛɨɜɵɯ ɬɪɚɜ ɛɟɡ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ // Ⱥɝɪɚɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɧɨɝɨ 
Ⱥɥɬɚɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞ‑ɟ ɊȺɋ-
ɏɇ, β011. — ɋ. 14 – 19.

ɍȾɄ 664:641.5

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȿ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ — ɄɅɘɑȿȼɈɃ ɎȺɄɌɈɊ 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȻɅɘȾ

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɛɥɸɞ, ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɸɞ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɨɜɵɟ, 
ɜɤɭɫɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɩɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɳɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɛɥɸɞɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
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ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɚɳɟ.
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ:
ɚ) ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɝɚɡɨɜɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɱɢ, ɞɭɯɨɜɵɟ ɢ ɠɚɪɨɱɧɵɟ ɲɤɚ-

ɮɵ, ɋȼɑ‑ɩɟɱɢ, ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɵ, ɮɪɢɬɸɪɧɢɰɵ, ɝɪɢɥɢ ɢ ɞɪ.;
ɛ) ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɯɨɥɨ-

ɞɢɥɶɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ.;
ɜ) ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɨɜɨɳɟɪɟɡɤɢ, ɦɹɫɨɪɭɛɤɚ, ɛɥɟɧɞɟɪɵ, ɤɚɪɬɨ-

ɮɟɥɟɱɢɫɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ.;
ɝ) ɛɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɛɚɪɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ, ɩɢɜɧɵɟ ɤɨɥɨɧɤɢ, ɤɨɮɟɜɚɪɤɢ, ɤɨ-

ɮɟɦɨɥɤɢ, ɫɩɢɞɜɟɣ ɢ ɬ. ɞ.;
ɞ) ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɩɨɞɫɬɚɜ-

ɤɢ ɢ ɬ. ɞ.;
ɟ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɚɱɢ: ɜɢɬɪɢɧɵ, ɩɪɢɥɚɜɤɢ;
ɠ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: POS‑ɬɟɪɦɢɧɚ-

ɥɵ, POS‑ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ; ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯ‑ɤɨɞɨɜ; ɫɢɝɧɚɥ ɜɵɡɨɜɚ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ;
ɡ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.;
ɢ) ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɢ, ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟ-

ɪɵ, ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.;
ɤ) ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɩɵɥɟɫɨɫɵ, ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɩɨɥɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ.
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
Ʉɚɠɞɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɨɞɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɧɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɥɢɤɨɜ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɛɨɪ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɜɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 
ɤɨɧɜɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɱɢ, ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɂɬɚɥɢɢ. ɂɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɲɥɨ 
ɜɫɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ 
ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ.
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Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɥɨɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ.
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ɄɈɊɆɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ

ɇ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɫ-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ,

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɦɢɤɪɨɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɪɦɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ.

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɢɯ ɫɦɟɫɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ — ɲɟɥɭɲɟɧɢɟ, ɩɥɸ-
ɳɟɧɢɟ, ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɢɤɪɨɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
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ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ (ɂɄ) ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ «ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ», ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɨɩɚɫɧɵɯ, 
ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɹɬ ɮɭɪɚɠɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 1,5 – γ ɪɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Д1Ж.

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɋɇɢɉ II‑97 – 76. 
ɢ ɋɚɧɉɢɇ β.β.1/β.1.1.1β00 – 0γ ДγЖ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ‑ɝɢɝɢɟ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ‑ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Дβ, γ, 4, 5Ж:

— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɜɴɟɡɞɚ (ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ), ɜɯɨɞɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ (ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ);

— ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɧɡɨɧɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (I ɢ II 
ɤɥɚɫɫɚ). ɍɱɚɫɬɨɤ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɭɯɢɦ, ɫ ɥɢɜɧɟɜɤɨɣ ɢ ɭɤɥɨ-
ɧɨɦ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɝɪɵɡɭɧɨɜ;

— ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ — ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɋɚɧɉɢɇ β.β.4.548 – 96: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ +19 — +β5°ɋ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 – 60 %, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,4 ɦ/ɫ;

— ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɦɨɜ (ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ), ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢɡ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɤɧɢɝɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɦɚ);

— ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ (ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɧɟ ɜɥɚɠɧɵɯ, ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɯ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɢɧɫɟɤɬɢɰɢɞɨɜ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ (ɧɚɫɵɩɶɸ ɢ ɜ ɬɚɪɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɪɢɤɟɬɨɜ 
ɢ ɝɪɚɧɭɥ)). ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ 
ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɤɨɪɦɚ: ɡɧɚɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɹɪɥɵɤ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ (ɤɥɟɣɦɨ), 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

— ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɦɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɦɨɜɵɦ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ 
(ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɶɸ, ɫɨɥɹɦɢ ɦɟɞɢ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ, ɫɟɥɟɧɚ ɢ ɮɬɨɪɚ, ɫɨɥɹɦɢ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɦɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɦɚ, ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ Ɉ. ɘ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɉɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ. — β011. — № 7. — 
ɋ. 1β – 14.

β. ȽɈɋɌ 1β.β.04β – 91 ɋɋȻɌ. Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ.. — URL: ССЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ›НШМЮЦОЧЭ/1 β00 01β 077 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 10.10.β0β0).

γ. ɇɌɉ 16 – 9γ ɇɨɪɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ-
ɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ 
ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɟɦɹɧ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬɪɚɜ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ȺɈɈɌ ȼɇɂɂɄɉ, ȼɨɪɨɧɟɠ, 1997 ɝ.). — URL: ССЭЩ://
НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ›НШМЮЦОЧЭ/1β000γ6γ16 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.10.β0β0).

4. ɋɚɧɉɢɇ β.β.1/β.1.1.1β00 – 0γ ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ‑ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɨɜɚɹ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɹ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɨɬ 
β5.09.β007 ɝ. № 74, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ № 10 995 ɨɬ 
β5.01.β008 ɝ. — URL: ССЭЩ:// НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ›ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.β0β0).

5. ɋɉ 108.1γ γγ0.β01β «ɋɇɢɉ β.10.05 – 85 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ». — URL: ССЭЩ://
ЬОЩЭТФ‑ЦШЬМШа.ЫЮ›…β0β0/0β/ЬКЧЩТЧ…β.1.1.1β00 – 0γ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 15.10.β0β0).

ɍȾɄ 664.681.9

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɈɉɅəɇɈȽɈ ɋȿɆȿɇɂ  
ȼ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɈɆ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ

Ⱥ. ȿ. Ɉɫɢɩɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: ɋ. ɘ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,

ɇ. Ɉ. Ʌɚɩɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɤɨɧɨɩɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɠɚɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɫ ɤɨɧɨɩɥɹɧɵɦ ɫɟɦɟɧɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɦɟɧɚ ɤɨɧɨɩɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.
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Ʉɨɧɨɩɥɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ (CКЧЧКЛТs sКЭТЯК L.) — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ДβЖ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɣ ɬɪɚɜɵ Ʉɚɧɧɚɛɢɫ ɢɧɞɢɤɚ (CКЧЧКЛТs ТЧНТМК), ɫɟɦɟɧɚ ɤɨɧɨɩɥɢ ɩɨ-
ɫɟɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɫɥɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ Д5, ɫ. 
1βγ – 1β6Ж ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ДγЖ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ 
ɜɯɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ β5 % ɛɟɥɤɨɜ, γ1 % ɠɢɪɨɜ ɢ γ4 % ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ. ɋɟɦɟɧɚ ɤɨɧɨɩɥɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬ ɨɤɨɥɨ β0 ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɭ, ɜɢɬɚɦɢ-
ɧɵ ɝɪɭɩɩɵ A, B, C, E, PP ɢ F. ɂɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɚɝɧɢɣ, ɠɟɥɟɡɨ, ɮɨɫɮɨɪ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɰɢɧɤ, ɣɨɞ, ɯɪɨɦ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɥɢɬɢɣ, 
ɤɚɥɢɣ, ɫɟɪɚ Д4Ж. Ɋɠɚɧɚɹ ɦɭɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɩɨ ɬɚ-
ɤɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɛɟɥɤɢ, ɠɟɥɟɡɨ, ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɢɣ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɦɟɧɭ γ0 (ɨɛɪɚɡɟɰ № β), 50 
(ɨɛɪɚɡɟɰ № γ) ɢ 70 % (ɨɛɪɚɡɟɰ № 4) ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɧɚ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɟ ɫɟɦɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ (ɨɛɪɚɡɟɰ № 1) ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɩɟɱɟɧɶɟ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ Д1Ж. Ɋɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɟɱɟɧɶɹ «Ɋɠɚɧɚɹ ɤɨɧɨɩɥɹ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵ-
ɪɶɹ

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ № β Ɉɛɪɚɡɟɰ № γ Ɉɛɪɚɡɟɰ № 4
Ɇɚɫɫɚ,  

ɝ ɧɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ
Ɇɚɫɫɚ,  

ɝ ɧɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ
Ɇɚɫɫɚ,  

ɝ ɧɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ
Ɇɚɫɫɚ,  

ɝ ɧɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ
ɛɪɭɬ-

ɬɨ ɧɟɬɬɨ ɛɪɭɬ-
ɬɨ ɧɟɬɬɨ ɛɪɭɬ-

ɬɨ ɧɟɬɬɨ ɛɪɭɬ-
ɬɨ ɧɟɬɬɨ

Ɇɭɤɚ ɪɠɚɧɚɹ 18,β 18,β 1β,7 1β,7 9,1 9,1 5,5 5,5
ɋɟɦɹ ɤɨɧɨɩɥɢ 0,0 0,0 5,5 5,5 9,1 9,1 1β,7 1β,7
əɣɰɚ 0,β 9,1 0,β 9,1 0,γ 9,1 0,γ 9,1
ɂɡɸɦ 18,β 18,β 18,β 18,β 18,β 18,β 18,β 18,β

Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

Ɇɟɞ 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ɇɚɫɫɚ ɬɟɫɬɚ 56,8 56,8 56,8 56,8

50±1,5 50±1,5 50±1,5 49±1,5

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɱɟɧɶɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɟɰ № γ, ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ 50 % ɦɭɤɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɟ ɫɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. β, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɱɟɧɶɹ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ  
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɉɛɪɚɡɟɰ № γ

ɇɚ 100 ɝ
ɇɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ

ɇɚ 100 ɝ
ɇɚ 1 ɩɨɪɰɢɸ

ɝ % ɨɬ ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝ % ɨɬ ɫɭɬɨɱɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ
Ȼɟɥɤɢ, ɝ 6,6 γ,γ 4,4 9,9 5,0 6,6
ɀɢɪɵ, ɝ 14,8 7,4 8,9 ββ,β 11,1 1γ,4
ɍɝɥɟɜɨɞɵ, ɝ 46,8 βγ,4 9γ,6 γ8,7 19,4 77,5
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ1, ɦɝ 0,β 0,1 6,6 0,γ 0,β 11,4
Ɏɨɫɮɨɪ, ɦɝ % 158,4 79,β 7,9 14γ,5 71,7 7,β
Ɇɚɝɧɢɣ, ɦɝ % 40,5 β0,γ 5,1 γ9,6 19,8 5,0
ɀɟɥɟɡɨ, ɦɝ % β,8 1,4 9,9 15,1 7,6 54,0
Ʉɚɥɶɰɢɣ, ɦɝ % 49,7 β4,8 β,5 54,0 β7,0 β,7
ɗɧ. ɰɟɧ., ɤɤɚɥ γ4γ,8 171,9 6,9 γ81,6 190,8 7,6

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɝɨ ɫɟɦɟ-
ɧɢ ɩɟɱɟɧɶɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. ɉɨɪɰɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ (50 ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɜɢɬɚɦɢɧɟ ȼ1 ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 %, ɜ ɠɟɥɟɡɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɨɩɥɹɧɨɟ ɫɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɦɭɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɁȺɄɈɇȺ  

Ɉ ɁȺɓɂɌȿ ɉɊȺȼ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅə

Ⱥ. ɇ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ» 
(ɄȻȽɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȻȽɍ»)

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬ. ɤ. ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɛɚɪɚɦɢ, ɤɚɮɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ʉɚɤ ɢ ɤɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɥɨ-
ɯɨ ɨɛɫɥɭɠɢɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ.

ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɜɚɟɬ:
— ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɲɟɮ‑ɩɨɜɚɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;
— ɜɧɟɲɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ.
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ‑ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɟɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶ.

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɤɚɤɢɟ‑ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭ-
ɝɟ, ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ);

— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ);

— ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ:
— ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ;

— ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬ. ɤ. ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ Ȼ. Ⱥ. ɗɬɢɤɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β0β0. — 184 ɫ.

β. ȼɚɫɸɤɨɜɚ Ⱥ. Ɍ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, β0β0. — 416 ɫ.

γ. ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜɚ ɂ. Ⱥ. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɨɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɥɸɞ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, β019. — 416 М.

4. ɋɱɟɫɥɟɧɨɤ Ʌ. Ʌ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɹ, β018. — β56 М.

5. ɏɚɪɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ. — Ɋɨɫɬɨɜ‑ɧɚ‑Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, β019. — 80 ɫ.
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ɍȾɄ 620.2

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɇȿɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɕɊɖə ɉɊɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ɏɅȿȻɈȻɍɅɈɑɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ɘ. Ⱦ. ɉɨɱɟɪɟɜɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱥɜɬɨ-
ɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɞɧɨ ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɟɭ-
ɤɥɨɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɏɥɟɛ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɬɨɥɟ. ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɛɵɱɧɭɸ ɬɪɚɩɟɡɭ ɠɢɬɟɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ. ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɥɟɛ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɯɥɟ-
ɛɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶɫɹ, ɫɬɨɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɤɨɣ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ‑ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɥɟɛɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɥɚɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɸɳɟɧɵɟ ɡɟɪɧɚ 
ɩɲɟɧɢɰɵ, ɪɠɢ, ɨɜɫɚ ɢ ɹɱɦɟɧɹ, ɫɟɦɟɧɚ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɬɪɭɛɢ, ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɪɨɞɵɲɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ‑ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ:

— ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɵɣ ɲɪɨɬ (ɫɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɥɟ-
ɩɢɯɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ) — ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ 
ɢɯ ɛɟɥɤɨɜɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ;

— ɫɭɲɟɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ — ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɚɯɚɪɨɡɨɣ, ɤɚɥɢɟɦ, 
ɠɟɥɟɡɨɦ, ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ ɢ ɮɨɥɢɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ;

— ɫɭɲɟɧɚɹ ɦɨɪɤɨɜɶ — ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɩɚɧɬɨɬɟɧɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ ɢ 
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ɩɪɨɜɢɬɚɦɢɧ Ⱥ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɨɠɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;

— ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ — ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɯɥɟɛɭ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɜɤɭɫ;

— ɫɟɦɟɧɚ ɬɵɤɜɵ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɤɭɧɠɭɬɚ, ɥɶɧɚ;
— ɨɪɟɯɢ — ɝɪɟɰɤɢɟ, ɮɭɧɞɭɤ, ɤɟɞɪɨɜɵɣ ɨɪɟɯ;
— ɩɟɤɬɢɧɵ — ɨɱɢɳɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɨɬ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ, ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɯɨ-

ɥɟɫɬɟɪɢɧɚ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ‑ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ.
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɵ-
ɪɶɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢ-
ɹɦ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ-
ɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɥɚɱɟɜ ɋ. Ʌ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ 
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β. Ƚɚɪɚɧɢɧ ȼ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨ-
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γ. ɉɭɬɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ФЧТРТ.ХТЧФ/ЩЫШНШЯШХЬЭЯОЧЧвТС‑ЩЫШНЮФЭШЯ‑ЭОСЧШХШРТвК/
ЩЮЭТ‑ШЛШРКЬМСОЧТТ‑СХОЛШЛЮХШМСЧвТС‑ТгНОХТв‑11 β01.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.11.β0β0).
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɄɈɋɆȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɄɊȿɆɈȼ 
ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ Ƚ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ⱥ. ȿ. Ɍɟɪɬɟɪɹɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɘ. Ɇɢɥɥɟɪ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɨɠɢ, ɩɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɦɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɪɟɦɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɦɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
«ɫɦɟɫɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɠɢɪɨɜ, ɜɨɫɤɚ, ɦɚɫɟɥ, ɧɚɫɬɨɟɜ 
ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, 
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ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɨɬɞɭɲɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɪɟɦɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ». 
Ʉɪɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɫɟɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ: ɬɢɩɭ ɤɨɠɢ, ɷɮɮɟɤɬɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɦɚ ɧɚ ɤɨɠɭ, ɫɨɫɬɚɜɭ, ɰɟɧɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ).

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ 
ɬɢɩɨɦ ɤɨɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɦɵ ɞɥɹ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɠɢ (γβ %), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɢɦɟɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɤɨɠɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɯɨɣ, 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɠɢɪɧɨɣ, ɷɬɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɠɭ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɦɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ β9 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɦɨɜ ɞɥɹ ɫɭɯɨɣ ɤɨɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ β1 % ɢ ɠɢɪɧɨɣ — 18 %.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (γ6 %) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɜɥɚɠɧɹɸɳɢɟ ɤɪɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɯɚɠɢɜɚɹ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɥɚɝɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɢ ɭɜɹɞɚɧɢɸ. ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ (γβ %) ɜ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɠɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ. Ʉ ɡɚɳɢɬɧɵɦ (β5 %) ɤɪɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɡɚɝɚɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɝɚɪɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɳɟɥɨɱɟɣ ɢ ɦɨɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɟ, ɞɟɩɢɥɹɬɨɪɵ, ɤɪɟɦɵ ɞɥɹ ɦɚɫ-
ɫɚɠɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 7 %.

Ɉɫɧɨɜɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɪɟɦɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɱ-
ɧɵɟ ɤɪɟɦɵ (54 %), ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɯɚ-
ɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɢɬɚɹ, ɭɜɥɚɠɧɹɹ ɟɟ. Ⱦɧɟɜɧɵɦɢ ɤɪɟɦɚɦɢ 
(46 %) ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɠɢ, ɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 009/β011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ‑ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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β. ȽɈɋɌ γ1460 – β01β Ʉɪɟɦɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ // 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. ȼɢɥɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ‑ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂȾ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, β000. — β86 ɫ.

ɍȾɄ 641.55

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɕɏ ɊɍȻɅȿɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ ɂɁ ɄɍɊ  
ȾɅə ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ɘ. ȿ. Ɍɨɬɦɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ɇ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɎɍ)
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɤɭɪ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɭɪ, ɬɵɤɜɚ, ɬɵɤɜɟɧɧɚɹ ɦɭɤɚ.

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɬ. ɤ. ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɲɤɨɥɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 60 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

— 9β % ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ;
— ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɞɚɸɬ;
— ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɬɨɥɨɜɭɸ, — ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— 70 % ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɛɭɮɟɬɟ;
— ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɮɪɭɤɬɵ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɩɫɵ ɢ ɩɢɪɨɠɤɢ;
— ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɚɸɬ ɫɭɩɚɦ ɢ ɫɚɥɚɬɚɦ.
ɉɢɬɚɧɢɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.
Ȼɭɞɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɛɥɸɞ — ɷɬɨ ɩɬɢɰɚ, ɦɹɫɨ 
ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɨɳɢ.

Ȼɥɸɞɚ ɢɡ ɩɬɢɰɵ ɪɟɞɤɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɤɭɪɢɧɨɟ ɦɹɫɨ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɭɫɜɨɹɟɦɵɦ ɢɡ‑ɡɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɦɢ-
ɧɨɤɢɫɥɨɬ. ɀɢɪɵ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 
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ɫɨɛɨɣ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɛɥɟɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɩɬɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɪɤɚ — 6β,5 %. ɀɚɪɟɧɵɯ ɛɥɸɞ β5 %, ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ — 1β,5 %. 
ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ‑ɤɢ-
ɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. Ɂɚɩɟɤɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɥɸɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɭɛɥɟɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ДβЖ.

ȼ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ ɬɵɤɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɠɟɥɟɡɨ, ɮɨɫɮɨɪɧɭɸ ɢ ɤɪɟɦɧɢɟɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɝɪɭɩɩɵ B, C ɢ D. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɹɤɨɬɢ ɬɵɤɜɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ β5 ɤɚɥɨɪɢɣ ɧɚ 100 ɝ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɵɤɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɢɧɨɝɨ 
ɮɚɪɲɚ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɪɭɛɥɟɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɡ ɤɭɪ ɦɚɤɪɨ‑ ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ.

ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɬɵɤɜɚ (14 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɤɭɪɢɧɨɝɨ ɮɚɪɲɚ) ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɦɟɫɶ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɬɵɤɜɟɧɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢ-
ɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɨɤ. ȼɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ — ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ — ɤɨɬɥɟɬɵ ɪɭɛɥɟ-
ɧɵɟ ɢɡ ɩɬɢɰɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɬɵɤɜɨɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ДγЖ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɭɛɥɟɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɭɪ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ, ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ // ɉɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. — 
β01γ. № β.

β. ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ / ɋɨɫɬ. Ɇ. ɉ. Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȾɟɅɢ ɩɪɢɧɬ, β005. — 6β1 ɫ.
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γ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ɇ. ɋɤɭɪɢɯɢɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ȾɟɅɢ ɩɪɢɧɬ, β007. — β76 ɫ.

ɍȾɄ 665.347.8

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɈɅȿɉɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɆȺɋɅȺ 
ɉɈȾɋɈɅɇȿɑɇɈȽɈ ɇȿɊȺɎɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ

ɋ. ɋ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ.

ɉɢɳɟɜɚɹ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɌɊ Ɍɋ 0β4/β011 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ» Д1Ж, ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 19 ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ «…ɫɦɟɫɶ ɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡ-
ɜɥɟɤɚɟɦɚɹ ɢɡ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 99 % ɠɢɪɚ…». 

Ɇɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ: ɢɡ ɨɪɟɯɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɟɰɤɢɯ), ɫɟɦɹɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɠɢɤɚ), ɩɟɪɢɤɚɪɩɢɣ ɩɥɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɥɶɦɵ 
ɦɚɫɥɢɱɧɨɣ) ɢ ɬ. ɞ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ ɜɡɜɟɫɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ, ɜɵɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ, ɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟ-
ɡɨɞɨɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ; ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ, ɫɦɟɫɶ; ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ — ɛɟɡ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ; ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɛɚ-
ɜɨɤ — ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ.

ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɌɊ Ɍɋ 0β4/β011, «…ɨɱɢ-
ɳɟɧɧɨɟ ɨɬ ɦɟɥɤɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɜɡɜɟɫɢ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɨɱɢɫɬɤɭ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɮɢɧɚɰɢɢ».

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ: «Ɇɚɪɢɹ» (ɈɈɈ «ɉɨɜɚɥɢɯɢɧɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɡɚɤɪɨɦɚ»), «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɫɟɦɟɱɤɚ» (ɈɈɈ 
«ɆɗɁ ɘɝ Ɋɭɫɢ»), «ɋɥɨɛɨɞɚ» (ɈɈɈ «ɇɉɉ «ɂɇɌȿɊ‑ɆȺɋɅɈ»), «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ 
ɡɚɤɪɨɦɚ» (ɈɈɈ «ɉɨɜɚɥɢɯɢɧɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɡɚ-
ɤɪɨɦɚ»), «ɂɧɬɟɪ» (ɈȺɈ «ɗɎɄɈ»).
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Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ: ɜɤɭɫ — ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 
11β9 – β01γ. Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩ. 8.γ); ɡɚɩɚɯ, ɰɜɟɬ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ — ɩɨ ȽɈɋɌ 547β – 50. Ɇɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ, ɰɜɟɬɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ȽɈɋɌ 11β9 – β01γ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:

— ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ — ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ, ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ, «ɫɟɬɤɢ» 
ɧɚɞ ɨɫɚɞɤɨɦ»;

— ɡɚɩɚɯ ɢ ɜɤɭɫ — ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɦɭ ɦɚɫɥɭ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚ-
ɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɢ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɨɪɚ «Ɏɢɥɢɧ» (ɜ ɫɬɟ-
ɤɥɹɧɧɭɸ ɱɚɲɤɭ ɉɟɬɪɢ ɧɚɥɢɜɚɥɢ 10 – β0 ɦɥ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɩɨɦɟɳɚɥɢ ɜ ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ 
ɤɚɦɟɪɭ). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟ-
ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɬɥɨ‑ɝɨɥɭɛɨɣ 
ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɯ ɥɭɱɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ «Ɇɚɪɢɹ», «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɫɟɦɟɱɤɚ», «ɂɧɬɟɪ», «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɡɚɤɪɨɦɚ» ɢ «ɋɥɨɛɨ-
ɞɚ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɰɜɟɬɭ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɯɭ ɢ ɜɤɭɫɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ‑ɥɢ-
ɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɌɊ Ɍɋ 0β4/β011 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɍɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/90βγβ0571 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β1.10.β0β0).

ɍȾɄ 642.5

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɋɈɍɋɈȼ  
ȼ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈɃ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ Ƚ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ɍ. Ⱥ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. ɘ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɨɭɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜ ɦɟɧɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɭɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɜɨɳɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɜɨɳɢ, ɫɨɭɫɵ.
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Ɉɜɨɳɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɜɨɳɢ — ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɞɨɪɚ-
ɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɪɹɞɚ ɦɚɤɪɨ‑ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɨɜɨɳɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 107 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɇɂɂ ɩɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ ɧɨɪɦ — 145 ɤɝ Д1Ж. ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɟɳё ɧɢɠɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɥɸɞ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ — ɫɚɦɵɣ ɝɢɛɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ДβЖ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɜɨɳɚɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɭɫɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɨɛɳɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.1.

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɯ ɫɨɭɫɨɜ ɜ ɦɟɧɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɫɨɭɫɚɦ ɧɚ ɦɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɛɟ-
ɥɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɫɦɟɬɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪ.) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɨɭɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɦɢɝɥɚɫ, ɠɸ‑ɥɶɟ, ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ, ɹɪɤɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɜɨɳɧɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɵɟ ɤɭɥɢɫɵ, ɞɢɩɵ, ɞɪɟɫɫɢɧɝɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɭɫɨɜ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɜɨɳɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɜɨɳɧɵɟ ɫɨɭɫɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɨɭɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨё ɦɟɧɸ 50 – 55 % ɫɨɭɫɨɜ ɫ ɨɜɨɳɚɦɢ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɜɨɳɧɵɯ (ɪɢɫ.β).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɜɨɳɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢ ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨɭɫɨɜ  
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨё ɦɟɧɸ ɨɜɨɳɧɵɯ ɢɥɢ ɨɜɨɳɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɭɫɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ β018 ɝɨɞɭ Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɧɚ β01γ – β0β0 ɝɨɞɵ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɊɎ, β019.

β. ȽɈɋɌ γ0γ89 – β01γ. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, β014.
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ɍȾɄ 664.87

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɏɂɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ
ɂ ɈɊȽȺɇɈɅȿɉɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ
ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌȺ ɂɁ ɋȿɆəɇ ȺɆȺɊȺɇɌȺ

Ʉ. Ⱥ. əɤɨɛɱɭɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ȼ. Ɇɚɡɚɥɟɜɫɤɢɣ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ,

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ,  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɉɩɢɫɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɨɚɤɭɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɬɨɪɟ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɦɚɪɚɧɬ, ɫɟɦɟɧɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɬɨɪ.

ɋɟɦɟɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɣ ɛɟɥɨɤ (1γ,8 – β1,5 %), ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ (11 – 1γ %), ɧɟɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɟ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɧɨɥɟɜɚɹ (47,5 – 47,8 ɝ/100 ɝ ɠɢɪɚ) ɢ ɨɥɟɢɧɨɜɚɹ 
(βγ,7 – γβ,9), ɫɤɜɚɥɟɧ (ɨɬ 1,9 ɞɨ 11,19 %), ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɧɬɟɡ ɯɨɥɟ-
ɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɩɟɱɟɧɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ: α‑ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ (β,97 – 15,65 ɦɝ/
ɤɝ), ȕ‑ɬɨɤɨɬɪɢɟɧɨɥ (5,9β – 11,47 ɦɝ/ɤɝ) ɢ Ȗ‑ɬɨɤɨɬɪɢɟɧɨɥ (0,95 – 8,69 ɦɝ/ɤɝ), ɪɢɛɨɮɥɚ-
ɜɢɧ (0,19 – 0,βγ) ɢ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (γ,γ6 – 7,β4 ɦɝ/100 ɝ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɫɚ) Д1 – 5Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɰɟɧ-
ɧɟɟ ɫɟɦɹɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ.

Ƚɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (β0±β) °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 16 ɱɚɫɨɜ ɫɟɦɟɧɚ 
ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɜɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:γ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɆȺȽ‑50 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɬɪɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: 1. — (40±1) °ɋ, β. — (60±1) °ɋ, 
γ. — (80±1) °ɋ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ β Ɉɛɪɚɡɟɰ γ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 16,γ1 16,ββ 15,6γ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ, % β,6γ β,61 β,5β
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, % β,54 β,5γ β,44
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, % 1,69 1,78 β,ββ
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Ɉɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ 15,6 – 16,γ %. ȼ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɢ ɛɟɥɤɚ ɢ ɠɢɪɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɟɥɤɚ ɤ ɠɢɪɭ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɧɚ 0,5γ % ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɰɟ γ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ 1, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 1, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (40±1) °ɋ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɤɪɭɩɢɬɱɚ-
ɬɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɤɥɟɣ-
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɯɦɚɥɚ. Ɉɛɪɚɡɟɰ β ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ 
ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɤɪɭɩɢɬɱɚɬɨɫɬɶɸ. Ɉɛɪɚɡɟɰ γ ɢɦɟɥ ɜɹɡɤɭɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ 
ɛɟɡ ɤɪɭɩɢɬɱɚɬɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ (80±1) °ɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɚɫɬɨ-
ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ (80±1) °ɋ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ: ɛɟɥɨɤ — β,5β %, ɠɢɪ — β,44 %, ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɵ β,ββ %. ɉɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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СЕКЦИЯ «ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА»

ɍȾɄ 658:339.138

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ

ɗ. Ɇ. Ⱥɛɛɚɫɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ʉ. ɋɢɧɢɰɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɉ. ȼɚɤɨɪɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɢ ɞɟ-
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨɬɚɰɢɹ IDEF0, ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɞɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɧɚ ɜɯɨɞ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ 
ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

Ȼɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ — ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
IDEF. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ IDEF0 ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ IDEF0 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ) ɢ ɫɬɪɟɥ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ (ɪɢɫ.). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɬɪɟɥɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ Д1Ж.
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Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
(ɫɬɪɟɥɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɫɥɟɜɚ): ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬ. ɤ. ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ; ɬɨɜɚɪ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

Ʉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɬɪɟɥɤɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɫɧɢɡɭ), ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɤɥɚɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ; ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ‑ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ; ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɤɭɪɶɟɪɵ.

Ʉ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɬɪɟɥɤɢ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɫɜɟɪɯɭ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬ. ɤ. 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɫɬɪɟɥɤɢ ɜɵɯɨɞɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨ-
ɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɯɨɞ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.) ДβЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɛɥɨɝɚ Ɍɪɢɧɢɨɧ Ɋɭɡɚɥɢɧɚ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɬɚɰɢɟɣ IDEF0 ɢ ɩɪɢɦɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://СКЛЫ.МШЦ/ЫЮ/МШЦЩКЧв/
ЭЫТЧТШЧ/ЛХШР/γββ8γβ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:15.11.β0β0).



γ96

β. Ɏɢɪɦɚɧɸɤ Ⱥ. ȼ., ɒɚɞɪɢɧ ɋ. ɋ., Ƚɚɞɟɰɤɚɹ Ɂ. Ɇ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɦɚɝɚɡɢɧɚ // β1 ɜɟɤ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. — β016. — ɋ. 151 – 15γ.

ɍȾɄ 330.47

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȾɅə ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ

Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɬɞɢɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ʌɂɋ).

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɹ ɢɯ, ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɂɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɂɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍ. ȼ. Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ) ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1Ж. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɂɋ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɂɋ Д1Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ

Ƚɪɭɩɩɚ Ʌɂɋ ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ

Ⱦɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɨɦ ɢɥɢ ɰɟɯɨɦ

ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɍɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɹɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ȼ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɟɬɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ — ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ).

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ДβЖ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ:

— ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;

— ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ);

— ɞɢɚɥɨɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɛɵɥ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɵɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤɢ ДβЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ Ɍ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɱ. γ). — Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɌɌɂ ɘɎɍ, β010. — 116 М.
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β. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ Ⱥ. Ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ / Ⱥ. Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ. — β1‑ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β017. — 419 М.

ɍȾɄ 005.8:004

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ȼ ȼȿɊɋɂəɏ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ MICROSOFT PROJECT

Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɉ. ȼɚɤɨɪɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ MТМЫШЬШПЭ 
PЫШУОМЭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɟɪɫɢɢ β007 ɝ. ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɟɣ β019 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɈ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, MТМЫШЬШПЭ PЫШУОМЭ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ MТМЫШЬШПЭ PЫШУОМЭ (ɞɚɥɟɟ — MS PЫШУОМЭ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ β019 ɝɨɞ, MS PЫШУОМЭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɨɞɧɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɤɨɥɨ 80 % (ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 
β0 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) Д1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɰɢɤɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɞɥɹ DOS ɜ 1984 ɝɨɞɭ. 
MТМЫШЬШПЭ ɤɭɩɢɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɢ ɜɵɩɭ-
ɫɬɢɥɚ ɜɬɨɪɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ДβЖ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɲɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ MS PЫШУОМЭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɟɪɫɢɢ β007 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪ-
ɫɢɟɣ β019 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ДγЖ.

Ⱦɨ ɜɟɪɫɢɢ MS PЫШУОМЭ β007 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɜɟɪɫɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɥɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɜɟɪɫɢɢ β007 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ — MS PЫШУОМЭ β010 — ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɣ 
ɜɟɪɫɢɟɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɫɢɢ 
β010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ.
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ȼɟɪɫɢɹ MS PЫШУОМЭ β01γ ɫɬɚɥɚ ɟɳё ɦɨɳɧɟɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɪ-
ɫɢɟɣ β010 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ MS PЫШУОМЭ ɩɨ ɝɨɞɚɦ

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɜ ɜɟɪɫɢɢ β016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧ-
ɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɫɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɪɫɢɢ PЫШУОМЭ β019 ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɪɫɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ MS PЫШУОМЭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ MS PЫШУОМЭ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧ. ȼ‑ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭ-
ɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛɡɨɪ ɉɈ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЯМ.ЫЮ/ЬОЫЯТМОЬ/99β44‑ШЛгШЫ‑ЩШ‑НХвК‑ЮЩЫКЯХОЧТвК‑ЩЫШОФЭКЦТ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).

β. MТМЫШЬШПЭ PЫШУОМЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮ.ЛЦЬЭЮ.аТФТ/
MТМЫШЬШПЭИPЫШУОМЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.β0β0).

γ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. MТМЫШЬШПЭ PЫШУОМЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ/ЫЮ‑ЫЮ/ЦТМЫШЬШПЭ‑γ65/ЩЫШУОМЭ/ЩЫШУОМЭ‑
ЦКЧКРОЦОЧЭ‑ЬШПЭаКЫО?ЦКЫФОЭ=ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.10.β0β0).

ɍȾɄ 656.22:37

ɊɈȻɈɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ɈɉɈȼȿɓȺɌȿɅɖ ȾɅə ɀȿɅȿɁɇɈɃ ȾɈɊɈȽɂ

Ⱥ. Ʉ. Ȼɥɢɧɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ɋ. ɏɪɢɫɬɢɧɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ) — ɮɢɥɢɚɥ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɂɪȽɍɉɋ),

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ ɞɥɹ ɨɩɨɜɟɳɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ AЫНЮТЧШ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: AЫНЮТЧШ, ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ S500, TFT‑ɞɢɫɩɥɟɣ.

AЫНЮТЧɨ — ɷɬɨ ɩɥɚɬɮШɪɦɚ ɞɥɹ ɪКɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɷɥОɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ 
Шɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤШɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬ-
ɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.

ɆɨɞОɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩШɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪКɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɚɱ, ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɬ. ɤ. ɩɥɚɬɵ AЫНЮТЧШ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɩɪШɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɧɨШɛɪɚ-
ɡɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ S500: AЫНЮТЧШ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɩɥɚɬɚ NКЧШ γ.0 ATЦОРКγβ8 5V/ 16MHг ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɡɜɭɤ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ. Ƚɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡ-
ɦɟɪɵ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 44ɯ18 ɦɦ. (ɪɢɫ. 1)

Ɋɢɫ. 1. AЫНЮТЧШ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɩɥɚɬɚ NКЧШ γ.0 ATЦОРКγβ8 5V/ 16MHг
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TFT‑ɞɢɫɩɥɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɜɟɬɪɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɪɹɞɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɢɫ. 2. TFT‑ɞɢɫɩɥɟɣ

Ʉɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ S500 ‑ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ S500 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ S500

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɍɢɩ ɦɭɥɶɬɢɤɨɩɬɟɪɚ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ (4 ɜɢɧɬɚ)
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ γ0 ɦɢɧ.
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 7 ɦ/ɫ
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɪɬ ɩɚɦɹɬɢ ɟɫɬɶ
Ȼɟɫɤɨɥɥɟɤɬɨɪɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɟɫɬɶ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥ
ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ GPS
Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɭ β500 ɦ
Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ ɟɫɬɶ
ȿɦɤɨɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 5000 ɦȺ·ɱ
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 14.8 ȼ
ȼɟɫ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ 1445 ɝ

Ɋɢɫ. 3. Ʉɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ S500
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ (ɪɢɫ. γ) ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɩɨ-
ɥɟɬɨɜ, ɩɥɚɬɚ ɢ GPS — ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NAГA, ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɫɱёɬ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɥɚɬ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɩɬɟɪɚ, ɞɚɬɱɢɤɢ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ — ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪ ɞɥɹ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɨɟɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɪɟɳɢɧ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. AЫНЮТЧШ — ɷɬɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ … Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
гОЧ.вКЧНОб.ЫЮ/ МСЭШ‑ЭКФШО‑КЫНЮТЧШ‑КЫНЮТЧШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.0γ.β0β0).

β. Ɂɜɭɤɨɜɚɹ ɩɥɚɬɚ NКЧШ γ.0 AЫНЮТЧШ … Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
СОбЦТб.ЫЮ/ЬСШЩ/γН‑ЩЫТЧЭОЫвТ/ФШЧЭЫШХХОЫвТ/ЧКЧШ‑γ – 0‑КЫНЮТЧШ‑ЬШЯЦОЬЭТЦКвК‑
ЩХКЭК‑5Я‑16ЦСг‑КЭЦОРКγβ8? вЦМХТН=1586499γ68γ854859974100001 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.0γ.β0β0).

γ. TFT‑ɞɢɫɩɥɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ… Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ОХОМЭЫШЧТМЩКЫЭЬ.ЫЮ/ЫЮФШЯШНЬЭЯШ/КЫНЮТЧШ‑ЭПЭ‑ХМН‑НТЬЩХОТ‑
ЫЮФШЯШНЬЭЯШ‑ЩШХгШЯКЭОХвК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.0γ.β0β0).

ɍȾɄ 331.526

ɄɊȺɍȾɎȺɇȾɂɇȽ ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə

ȿ. Ʉ. Ȼɨɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɬɞɢɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɮɚɧ-
ɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ — ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɋɟɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ Ⱦɠɟɮɮɨɦ ɏɚɭɢ ɜ ɢɸɧɶɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ АТЫОН ɡɚ β006 ɝɨɞ 
Д1Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. МrШаН — ɬɨɥɩɚ, sШЮrМТЧР — ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ), 
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ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. МrШаН — ɬɨɥɩɚ, ПЮЧНТЧР — ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɬ. ɟ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ (ɞɨɧɨɪɨɜ), ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ) ДβЖ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — ɫɚɣɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȿɫɥɢ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɫɧɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɨɜ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ ɫ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɹ ɤɚɤɢɯ‑ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɜɡɚɦɟɧ, ɧɨ ɚɜɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɢɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ.

β. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɋɟɰɢɩɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜ-
ɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɨɧɨɪɨɜ.

γ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ.

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɤɰɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟ-
ɪɟɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ДγЖ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɭɸ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ, ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɛɵɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɢɚɪ‑ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ‑ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɜɟɪɲɚ-
ɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟɩɪɨɟɤɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɪɚɫɱɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɰɢɭɦɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. BКЧЧОЫЦКЧ S. CЫШаНПЮЧНТЧР МЮХЭЮЫО // JШЮЫЧКХ ШП MШЛТХО MОНТК. — β01γ. — 
Ɍ. 7. — № 1. — ɋ. 1 – γ0.
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ɡɢɧɝɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬɵ // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ. — β016. — № β. — ɋ. 11β – 116.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɇɂɍ 
ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — β015. — № 4. — 
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ɍȾɄ 004.9

ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɈȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȾɅə ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɆɈɇɂɌɈɊɂɊɈȼȺɇɂə ȻɂɊɀȿȼɕɏ ɇɈȼɈɋɌɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ

Ɇ. ɋ. ȼɚɪɥɚɦɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ,  
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɪɟɣɞɟɪɨɦ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨ-
ɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɪɟɣɞɟɪ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ.
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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ Д1Ж.

Ɍɪɟɣɞɟɪ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 
ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɬɪɟɣɞɟɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɬ. ɤ. ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɟ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɪɭɱɧɨɝɨ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɸɳɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɨɜɟ-
ɳɚɸɳɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɯ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤ-
ɬɢɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ДβЖ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ Ɇɨɫɛɢɪɠɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.iЧКЦ.ЫЮ/КЧКХвЬТЬ/ЦКЫФОЭЧОаЬ/ЮЯОХТМСОЧТО‑
ФШХТМСОЬЭЯК‑ЛЫШФОЫЬФТб‑ЬМСОЭШЯ‑ЧК‑ЦШЬЛТЫгСО‑ЩЫОНШЩЫОНОХТХШ‑бШЫШЬСТТв‑
iЧЫОгЮХЭКЭ‑Я‑γ‑ФЯКЫЭКХО‑β0β010γ0‑18150/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

β. G. S. NКЯКХО, NТЬСКЧЭ DЮНСаКХК, KЮЧКХ JКНСКЯ, PКаКЧ GКЛНК, BЫТУ KТЬСШЫ 
VТСКЧРКЦ. PЫОНТМЭТШЧ ШП SЭШМФ MКЫФОЭ ЮЬТЧР DКЭК MТЧТЧР КЧН AЫЭТiМТКХ 
IЧЭОХХТРОЧМО. IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ JШЮЫЧКХ ШП CШЦЩЮЭОЫ AЩЩХТМКЭТШЧЬ (0975 – 8887). — 
VШХЮЦО 1γ4. — №.1β, JКЧЮКЫв β016.
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ɍȾɄ 004.9

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ  
ɉɊɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ȻɅɂɁɇȿɐȺ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ ɉɊɈɐȿɋɋɈɆ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə 
ɂɁȾȿɅɂɃ

ȼ. Ⱦ. ȼɢɧɤɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɉ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɥɢɡɧɟɰɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ UML‑ɞɢɚɝɪɚɦɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: UML‑ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɥɢɡɧɟɰ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɥɢɡɧɟɰɚ Д1Ж ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Д1, βЖ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ (ɪɚɤɟɬ-
ɧɨ‑ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ДβЖ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɵɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɨɦ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɯɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ДγЖ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ — ɦɨɝɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɥɢɡɧɟɰɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɭɱɟɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪ‑ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɚ 
ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɜ ɋȺɉɊ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ — ɨɬ ɭɱɟɧɵɯ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ‑ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ UML ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɚɤɬɟɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ 
ɚɤɬɟɪɚɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɤɬɟɪɚɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɭ» — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ» ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹ, «ɭɱɟɧɨɦɭ» — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, «ɢɧɠɟɧɟɪɭ‑ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ» — ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɬɚ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɣ-
ɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. CШЩЩТЧРОЫ R. DОЬТРЧ ЭСЫШЮРС ЭСО ХШШФТЧР РХКЬЬ, EЧРТЧООЫТЧР & TОМСЧШХШРв, 
ЯШХ. 11, ЧШ. 11, ЩЩ. 58 – 59, DОМОЦЛОЫ β016, НШТ: 10.1049/ОЭ.β016.1106.

β. ȼ. ɉ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜ, ɘ. ɇ. ȼɨɪɨɩɚɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ BIM, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
5G, IШT ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ IЧПЫКBIM// Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. — β0β0. — № γ. — ɋ. 55 – 74.

γ. Ɋɨɛɟɪɬ Ƚɥɚɫɫ. Ɏɚɤɬɵ ɢ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɢɦɜɨɥ‑ɩɥɸɫ: β007. — βγβ ɫ.
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ɍȾɄ 004.9

CRM-ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ

Ʌ. Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. Ʌɢɯɚɱɟɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɢɡɧɟɫ, ɪɵɧɨɤ, ɤɥɢɟɧɬ.

Ɋɵɧɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɯɨɠɢ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ CRM‑ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ. CRM (CЮsЭШmОr RОХКЭТШЧsСТp MКЧКРОmОЧЭ) — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ.

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:
— SККS (SвsЭОmКsКSОrЯТМО) — ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ШЧХТЧО‑ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ‑ɤɥɢɟɧɬ 
ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ;

— SЭКЧНКХШЧО — ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬ. ɤ., ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ SККS, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:
— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɚɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

— ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ;
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— ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɧɵɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɵɹɫɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-
ɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ‑ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
ɂ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɛɚɡɵ TAНЯТЬОЫ (2005 – 2019 ɝ.) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɛɚɡɵ TAНЯТЬОЫ ɫ β005 ɩɨ β019 ɝɨɞ (ɪɢɫ.). Ɂɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (16 %) ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (18 %). Ɂɚ ɧɢɦɢ ɢɞɭɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (7 %) ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (5 %).

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɛɢɬɨɜ Ⱥ. CRM (CЮЬЭШЦОЫ RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МiЧ.ЫЮ/ТЭЦ/МЫЦ‑ЫОЯТОа.ЬСЭЦХ#5 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 18.11.β0β0).

β. Ʉɢɧɶɡɹɛɭɥɚɬɨɜ Ɋ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ?5 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ЭЫТЧТШЧ.ШЫР/КЫЭТМХОЬ/МСЭШ‑ЭКФШО‑МЫЦ‑
ЬТЬЭОЦв‑Т‑ФКФ‑ТФС‑ЩЫКЯТХЧШ‑ЯвЛТЫКЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).
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γ. ɂɜɚɧɨɜ ɂ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ CRM‑ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ? Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://Лβ4МХЮЛ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/МЫЦ/МСЭШ‑ЭКФШО‑МЫЦ‑
ЬТЬЭОЦв‑Т‑ФКФ‑ТФС‑ЩЫКЯТХЧШ‑ЯвЛТЫКЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.β0β0).

ɍȾɄ 658:378.11

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɐȿɇɌɊȺ  
ɉɈ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ Ʉ ȿȽɗ ɂ ɈȽɗ

Ⱥ. ȼ. Ƚɚɪɟɧɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ɉ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɉ. ȼɚɤɨɪɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɤ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɧɨɬɚɰɢɹ IDEF0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨɬɚɰɢɹ IDEF0, ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɨɜ (ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ) ɭɱɟɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫё ɱɚɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɬɚɰɢɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0.

ɇɨɬɚɰɢɹ IDEF0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɢɡɨ-
ɛɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɬɚɰɢɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɥɨɤ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟ-
ɧɢɤɢ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ), ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɧɬɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0.

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɪɢɫ. β).

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɬɚɞɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
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ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. KЮЦКРКТ S., IЭШС K. DОЬТРЧТЧР МШХХКЛШЫКЭТЯО аШЫФ ТЧ IDEF0 ЮЬТЧР ТЧЭОЫПКМО 
ЦШНОХ //CШЧМЮЫЫОЧЭ EЧРТЧООЫТЧР. — 1998. — Ɍ. 6. — № . 4. — ɋ. γγγ – γ4γ.

ɍȾɄ 331.101.37:004

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɍɋɅɈȼɂɃ ɌɊɍȾȺ ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə  

ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ

Ⱥ. Ⱦ. Ɂɚɩɥɚɬɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. Ƚ. Ƚɪɢɮ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ‑ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Д1Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɯ ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ДβЖ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɥɢɛɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɬɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ДβЖ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɢɡ ɱɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɥɨɝɢ-
ɤɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮС.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/
НШМЮЦОЧЭЬ/1γ 1β8. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ.

β. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 
ɇ. ɋ. Ⱦɡɟɧɡɟɥɸɤ, Ⱥ. ɋ. Ʉɚɦɚɥɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɂɚɪɟɧɤɨɜɚ. — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɂɐ ɘɍɪ-
Ƚɍ, β01γ. — 165 ɫ.

γ. Ɍɪɟɝɭɛɨɜɢɱ ɂ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 
08.00.05 / ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɝɨɫ. ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɹ — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, β000. — 197 ɫ.

ɍȾɄ: 331.554

ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂȿ  
ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə IT-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

Ⱥ. Ⱥ. Ʌɭɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɉ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɡɵɤɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 
ɧɚɫ ɩɨɜɫɸɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜɭɡɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɢɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɜɭɡɚɯ ɊɎ ɢɞёɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.).

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɹɡɵɤɚ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦɢ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ JAVA, JКЯКSМЫТЩЭ, PвЭСШЧ, ɋ#, PHP. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɢ ɹɡɵɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ.

əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. 
ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ IT‑ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɠɢɞɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɜ ɦɢɪɟ IT‑ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ IT‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.β0β0).

β. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЩЫ‑Мв.ЫЮ/ЧОаЬ/Щ/7809‑ЫОвЭТЧР‑вКгвФШЯ‑ЩЫШРЫКЦЦТЫШЯКЧТвК‑ЭТШЛО‑вКЧЯКЫ‑β0β0 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

γ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ IT ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

4. ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫКЯОЬХТ.МШЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

5. ɍɲɚɤɨɜ Ⱦ. ɇ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЮЬСКФШЯНТМЭТШЧКЫв.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

6. 

ɍȾɄ 004:338.4

Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ  
ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɌɂɉɈȼɈɃ ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂɂ 

«ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ»

Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɬɞɢɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ». Ɉɩɢɫɚɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɢɩɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ.

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д1Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«1ɋ:ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» «1C:ERP» (ɚɧɝɥ. EЧЭОrprТsО RОsШЮrМО 
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PХКЧЧТЧР — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1ɋ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ДβЖ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «1C:ERP» ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɥɭɱɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ «1ɋ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɢ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɦɚ-
ɥɵɯ ɞɨ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɫɬɪɭɤɬɭɪ ДγЖ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɜ 
ɧɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɈȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɋɄȾ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɤɜɢ-
ɡɢɬɨɜ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɭɦɦɚ», «Ⱦɚɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɣ», «ɇɨɦɟɪ 
ɜɯɨɞɹɳɢɣ», «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ» ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɌɨɜɚɪɨɜɍɫɥɭɝ». Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɞɭɛɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɠɟɥɚɹ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɫɬɚɪɵɣ ɢ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɧɚ ɜɤɥɚɞ-
ɤɟ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɞɭɛɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɭɛ-
ɥɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɨɧ-
ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɚ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɂɡɞ‑ɜɨ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟ-
ɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ». — 558 ɫ.

β. 1ɋ:ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
Я8.1М.ЫЮ/ОЫЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

γ. Ɏɢɪɦɚ 1ɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://1М.ЫЮ/ЫЮЬ/iЫЦ1М/iЫЦ1М.
СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.β0β0).

ɍȾɄ 004.4'2

ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə «ɊȺɋɉɂɋȺɇɂȿ ɌȽɍɎɗ» 
ɇȺ ɉɅȺɌɎɈɊɆȿ ANDROID

Ⱥ. ɂ. ɋɚɥɨɯɭɞɢɧɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ AЧНЫШТН‑ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ AЧНЫШТН, AЧНЫШТН‑ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C#.

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɛɪɚɭɡɟɪɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɫɟɝɞɚ «ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɫɩɢ-
ɫɚɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɩɨɥɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɥɨɯɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɌȽɍɎɗ, ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ), ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ AЧНЫШТН. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ AЧНЫШТН‑ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:
1) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;
β) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;
γ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;
4) ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɛ-

ɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ GШШРХО PХКв ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ AЧНЫШТН ɜɵ-

ɛɪɚɧ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C# ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɧɨ‑ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ C# ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ .NET 
ПrКmОаШrФs. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚ .NET FrКmОаШrФ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ АТЧНШаs 
PrОsОЧЭКЭТШЧ FШЮЧНКЭТШЧ (АPF).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ 
ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢɥɢ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɢɦɚɬɞɢɧɨɜ Ɋ. ɋ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɣ / Ƚɢɦɚɬɞɢɧɨɜ Ɋ. ɋ. // ɋɤɢɮ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. — β019. — 
№ 6 (γ4). — ɋ. γ59 – γ6β.

β. ɉɢɪɨɝɨɜ ȼ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛКЧФТ.ЫЮ/ЛХШР/ЩТЫШРШЯ/γ044.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 1β.11.β0β0).

γ. ɓɟɪɛɢɧɢɧ ȼ. Ʉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ AЧНЫШТН‑ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɹɞɪɚ 
FТЫОFТРСЭОЫCШЫО: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬ. 58 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ. ɫɬɭɞ. ɤɨɧɮ, ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 10 – 1γ ɚɩɪɟɥɹ β0β0. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɉɐ ɇȽɍ, β0β0. — ɋ. 1γ5.

4. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ Ʉ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ β0β0 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩЫШРЭТЩЬ.ЫЮ/вКгвФТ‑ЩЫШРЫКЦЦТЫШЯКЧТвК/ЫОУЭТЧР‑
вКгвФШЯ‑ЩЫШРЫКЦЦТЫШЯКЧТвК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).
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ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ ɌȿɆɉȿɊȺɆȿɇɌȺ ɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈɃ 
ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

ȿ. ȼ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚ. Ⱥ. Ɇɚɤɬɚɦɤɭɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ),
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

1. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɬɟɦɩɨɪɢɬɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɞɭɦɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ.

β. ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɸ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ «ɜɵɞɵɯɚɟɬɫɹ» ɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ.

γ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɧɭɬɪɶ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ.

4. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ «ɩɥɨɬɧɵɦ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɦɢɪɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ 
«ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɨɣ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ.

1. ɏɨɥɟɪɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɬɟɦɩɨɪɢɬɦɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɥɟɪɢɤɚ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɡɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ 



4β0

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ‑ɯɨɥɟɪɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ, ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.

β. Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ — ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɯɨɪɨɲɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ: ɟɦɭ ɜɚɠɧɟɟ ɡɚɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

γ. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ — ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɢɞɱɢɜɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɢɦɵɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɣ ɠɞɟɬ ɩɨɯɜɚɥɵ ɡɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɞɨɛɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ — ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟ-
ɥɚɧɯɨɥɢɤɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ «ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɸɬ» 
ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟ-
ɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ.

4. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ — ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɤ, ɥɸɛɢɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ. ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ. ɉɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɢɦɢɞɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / Ɇɚɧɞɟɥɶ Ȼ. Ɋ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ‑Ɇ, 
β015. — γ15 ɫ.

β. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ɋɨɥɨɦɚɧɢɞɢɧɚ Ɍ. Ɉ., ɋɨɥɨɦɚɧɢɞɢɧ ȼ. Ƚ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟ-
ɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ‑ȾȺɇȺ, β015. — γ1β ɫ.

γ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ȼɚɤɢɪɨɜɚ Ƚ. ɏ. — Ɇɨɫɤɜɚ:ɘɇɂɌɂ‑ȾȺɇȺ, β015. — 4γ9 ɫ.
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4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. Ⱦ. ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɍ. Ɂɭɛ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂȾ ɎɈɊɍɆ: ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ‑Ɇ, β01γ. — γ5β ɫ.

ɍȾɄ 331.526

ɈɐȿɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ

Ⱥ. ȼ. Ȼɚɭɷɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. ɇɢɬɹɝɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɨ 
ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Д1Ж. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɭ-
ɛɥɹɯ (ɜɵɪɭɱɤɚ), ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɥɥɟɝɚɦ), ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ДβЖ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
Ɇɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ 

ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ

Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

Ɇɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɜɨɬ)
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟ-
ɩɥɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ‑ɰɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɜɹɡɤɚ 
ɰɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬ. ɤ. 
ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦУ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɢɪɦɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜ Ⱥ. ȿ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. ȿ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 
β016. — № 1β — ɋ. 185 – 191/

β. ɉɨɬɟɦɤɢɧ ȼ. Ʉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ȼ. Ʉ. ɉɨɬɟɦɤɢɧ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, β019. — γβ М.
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ɍȾɄ 331.5.024.5

ɆɂɊɈȼɈɃ ɈɉɕɌ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɁȺɇəɌɈɋɌɂ  
ɉɈɀɂɅɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

Ɇ. Ɋ. Ƚɚɡɢɡɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ƚ. Ʉɚɥɚɛɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

«Ɍɢɯɚɹ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɬɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ȼ β00β ɝɨɞɭ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ Ɇɚɞɪɢɞɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 160 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ‑ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɈɇ, 
ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɞɧɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɜ ББI ɜɟɤɟ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɹɯ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɲɢ-
ɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Д1Ж.

ȼ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ Ɉɫɚɤɟ (əɩɨɧɢɹ, β019 ɝ.), ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ‑ɱɥɟɧɚɯ Gβ0 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞ-
ɰɚɬɤɢ», ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ-
ɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɩɨɠɢɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɠɟɧɳɢɧ 
ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ, 
ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɯɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ДβЖ.
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ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ДγЖ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ əɩɨɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ. ȼ 
1960‑ɯ ɝɨɞɚɯ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɜɜɟɥɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɗɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ ɫɬɚɪɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ Д4Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
Д5Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɧɧɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ, ɢ ɦɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 005.95

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  
ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ

Ʌ. ɋ. Ɂɚɛɨɥɨɬɟɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ) —  
ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ,

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬ-
ɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ.

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɢɫɫɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ — ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ Д1Ж. 
ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɥɚ-
ɧɵ. ȼɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Д1Ж. Ɋɚ-
ɛɨɱɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, — ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɡ‑ɡɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɢɥɢ ɨɧɚ ɠɟɫɬɤɚɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɨɝɨ ɧɚɧɢɦɚɸɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ.
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ — ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɫɚɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɚ ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ДβЖ.

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ-
ɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɥɨɞɨɬ-
ɜɨɪɧɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ 
ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ — ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɯ, 
ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɢɬɢɟ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɛɳɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ — ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɚ — ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ДγЖ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɚ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ — ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, β01γ.
β. ɀɭɪɚɜɥɟɜ ɉ. ȼ., Ʉɚɪɬɚɲɨɜ ɋ. Ⱥ., Ɇɚɭɫɨɜ ɇ. Ʉ., Ɉɞɟɝɨɜ ɘ. Ƚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤ-
ɡɚɦɟɧ, 1999.

γ. Ʉɭɥɢɤɨɜ ɘ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. — β015.
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ɍȾɄ 339.138

ɆɈɀɇɈ Ʌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ  
ɍȼȿɅɂɑɂȼȺɌɖ ɄȺɉɂɌȺɅɂɁɂɊɍȿɆɍɘ ɉɊɂȻɕɅɖ:  

ɈɉɕɌ ȺɆȿɊɂɄȺɇɋɄɈȽɈ ɊɂɌȿɃɅȺ ɉɈ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɄɅɂȿɇɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɋɌɂ

Ⱦ. Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɗ. Ⱥ. ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19. ɉɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɢɬɟɣɥ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19, ɚɜɬɨɪ 
ɫɪɚɜɧɢɥ ɟɝɨ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɢɱɚɪɞɚ Ȼɪɷɧɫɨɧɚ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ VТrРТЧ GrШЮp, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɤɨɥɨ 400 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ — ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɢɦɢɞ-
ɠɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CШsЭМШ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɞɨɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
60 ɞɨɥɥ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 90 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ CШsЭМШ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɟɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɹɬɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 
ɋɒȺ. ȼ ɰɟɥɨɦ CШsЭМШ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫ-
ɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ДβЖ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ CШsЭМШ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 15β ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɜ 199γ ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 16 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 149 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1γ6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚ: ɫ 116 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ β015 ɝɨɞɭ ɞɨ 15β ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɜ β019 ɝɨɞɭ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 
β,γ8 ɞɨ γ,66 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ P/E ɜ γ6,67 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɨ-
ɰɟɧɟɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɫ β008 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ДγЖ.
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CШsЭМШ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɮɨ-
ɤɭɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. CШsЭМШ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɤɥɢɟɧɬɵ 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɦɟɠɞɭ 8 ɢ 9 ɱɚɫɚɦɢ ɭɬɪɚ ɩɨ ɜɬɨɪɧɢɤɚɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ.

β. CШsЭМШ ɫɨɡɞɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɬɞɟ-
ɥɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɢɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɪɟɧɞɚ 
KТrФХКЧН, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɧɚ CШsЭМШ. CШsЭМШ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

γ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CШsЭМШ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɪɢɫ, ɝɪɟɱɤɚ, ɜɨɞɚ, ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢ-
ɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ 
ɈɈɈ Ɍɏ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɢɝɚɧɬ. Ɂɚ β019 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 1β,7 % 
(ɜ β018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ β019 ɝɨɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 1γ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) Д4Ж.

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CШsЭМШ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɜɨɞɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɚɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɧɢɯ ɰɟɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 15 – β0 %. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ «Ɋɭɫɩɪɨɞɫɨɸɡɚ», ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 
ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 5 – β0 %. ɉɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ — 
ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɦɚɤɚɪɨɧɵ, ɱɚɣ, ɤɨɮɟ ɢ ɬ. ɞ. ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ — ɧɚ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɤɚɤɚɨ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɪɵɛɵ ɧɚ β0 %.

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ‑ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɯɥɟɛ, ɦɚɤɚɪɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɢ ɦɭɤɢ ɰɟɧɵ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 5 – 15 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID‑19, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɬɟɣɥɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨɛ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. 1γ ɰɢɬɚɬ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɫ ɜɞɨɯɧɨɜɹɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧОа‑ЫОЭКТХ.ЫЮ/ЦКЫФОЭТЧР/1γИЭЬТЭКЭИШЛИШЛЬХЮгСТЯКЧТТИ
ФХТОЧЭШЯИФШЭШЫвОИЯКЬИЯНШФСЧШЯвКЭ9196/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

β. CШЬЭМШ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/CШЬЭМШ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

γ. BХКФО MШЫРКЧ. 5 АКвЬ CШЬЭМШ CШЧЭТЧЮОЬ TШ FШМЮЬ OЧ CЮЬЭШЦОЫ EбЩОЫТОЧМО 
DЮЫТЧР TСО CШЫШЧКЯТЫЮЬ PКЧНОЦТМ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ПШЫЛОЬ.МШЦ/ЬТЭОЬ/ЛХКФОЦШЫРКЧ/β0β0/0γ/β6/5‑аКвЬ‑МШЬЭМШ‑
МШЧЭТЧЮОЬ‑ЭШ‑ПШМЮЬ‑ШЧ‑МЮЬЭШЦОЫ‑ОбЩОЫТОЧМО‑НЮЫТЧР‑ЭСО‑МШЫШЧКЯТЫЮЬ‑
ЩКЧНОЦТМ/?ЬС=5746βП98γ75П (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ Ɍɏ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɢɝɚɧɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭОЬЭiЫЦ.ЫЮ/ЫОЬЮХЭ/5405β894β1ИШШШ‑ЭФС‑ЬТЛТЫЬФТв‑
РТРКЧЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0β.11.β0β0).

ɍȾɄ 339.137.2

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖɘ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ: ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ȻɂɁɇȿɋȺ

ɋ. Ⱥ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱥ. ɑɭɞɚɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (Ɋɗɍ) —  
ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɧɟɝɨ Д1Ж. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ɋ. Ƚɪɚɧɬ ДβЖ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɛɟɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɧɨ-
ɜɢɧɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ — ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɚ-
ɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɫɤɥɚ-
ɞɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɢɲɟɧɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɛɟɪɟɱɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ 
ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɱɧɹɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɇ. ȿ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɇ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɨɜɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β018. — ɋ. ββ6 – βγ0.

β. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ʌ. Ɏ., Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱥ. ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. // ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱ.‑ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. ɂɜɚ-
ɧɨɜɨ, 17 – 19 ɚɩɪɟɥɹ β019. — ɂɜɚɧɨɜɨ, β019. — ɋ. 15β – 157.

ɍȾɄ 338.242

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

Ƚ. ȿ. ɂɛɢɲɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɂ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ‑ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨ-
ɪɵ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: Ⱥ. Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜ, Ƚ. ə. Ʉɢɩɟɪɦɚɧ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ʉ. Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɟɥ, 
Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɲɚɥɥ Дβ, γЖ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ.

ȼɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨ‑, ɦɟɡɨ‑ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ Д1Ж. Ɇɚɤɪɨ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, 
ɦɟɡɨ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɦɢɤɪɨ — 
ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.).
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ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ‑ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ 
ɜ ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 
ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɟɝɨ. 
ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ — ɷɬɨ 
ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɟɟ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ʉɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ƚ. Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. Ⱦ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɍɭɦɢɧ, Ɉ. ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧ-
ɮɪɚ‑Ɇ, β016. — γ00 ɫ.

β. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɭɱɟɛɧɢɤ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. / Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. — Ɇ: ɗɤɫɦɨ, β005. — 
544 ɫ.

γ. Ɏɟɥɟɲɬɢɧ ȼ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  / ȼ. ɂ.  Ɏɟɥɟɲɬɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — β015. — 
№ γ. — ɋ. 401 – 409.

ɍȾɄ 330.061

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ ȼ ББI ȼȿɄȿ

Ⱦ. Ⱥ. ɂɝɧɚɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱥ. ɑɭɞɚɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (Ɋɗɍ) —  
ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɢɫɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɪɢɫ. 1, β) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ, ɄɇɊ, ɒɜɟɰɢɢ, 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ȼȼɉ, ɢɧɞɟɤɫ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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Ɋɢɫ. 1. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɱɬɨ ɒɜɟɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ). ɉɪɢ ɩɨɞɫɱёɬɟ ɂɊɑɉ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ γ ɜɢɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

— ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ — ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ.
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɩɨɬɪɚ-

ɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɨɰɟɧёɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȼɇȾ )ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ), ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

ɂɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫ ɂɑɊ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ДβЖ.
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Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɜɟɞɫɤɚɹ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚ-
ɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɟ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬ-
ɫɬɚɜɚɧɢɸ ɨɬ ɒɜɟɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɭɤɚɲɟɜɚ Ɉ. Ʌ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — β019. — № γ (55). — ɋ.4β – 5γ.

β. ɑɭɞɚɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ., ɒɚɲɢɧ Ɋ. ɘ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ β0γ5 ɝɨɞɚ // 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ: ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.‑ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β016. ɋ. 18β – 185.

ɍȾɄ 378.1

ȻȿɇɑɆȺɊɄɂɇȽ ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ɉ. ɍ. ɂɫɦɚɢɥɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȿ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɚɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ — ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
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ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɦɟɬɨɞ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɏ. ȼɚɡɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ДβЖ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
ȿɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧ-
ɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɋɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɧɦɚɪɤɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫ.

Ȼɟɧɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ‑ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ Д1Ж. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɫɬɚ-
ёɬ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɨɬɪɵɜɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧ-
ɝɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɯ, ɱɟɦ ɭ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɐɚɪɟɜ ȼ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ): 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ / ȼ. ȼ. ɐɚɪɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɧɬɚɪɨɜɢɱ, ȼ. ȼ. ɑɟɪɧɵɲ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɧɢɬɢ, β015. — 799 ɫ.

β. VКгТЫТ H. K. UЬТЧР CШЦЩОЭТЭТЯО BОЧМСЦКЫФОЭТЧР ЭШ SОЭ GШКХЬ // QЮКХТЭв 
PЫШРЫОЬЬ. 199β. OМЭШЛОЫ. PЩ. 81 – 85.
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ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɋȿɄɊȿɌȺɊə ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə

Ⱦ. Ⱥ. Ʉɚɪɧɢɲɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ)
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɧɢɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɟɬ ɜ ɧɟɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ 
ɢ ɩɨɞ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ:

— ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;
— ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɢ ɩɨɱɬɨɣ;
— ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ CRM‑ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.
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ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɂ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — TrОХХɨ, AЧв.НШ, SОМЭШРrКpС. ɂɡ ɩɥɸɫɨɜ — ɢɧ-
ɬɭɢɬɢɜɧɚɹ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ʉ ɨɩɚɫɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ‑ɡɚ ɨɛɥɚɱɧɨ-
ɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡ‑ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɤɢ 
ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦ ɜɡɧɨɫɨɦ.

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɞɥɹ 
ɉɄ — АЮЧНОrХТsЭ, AsКЧК, CКХОЧНКrsМШpО. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ɉɧɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɨɪɨɝ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɟ.

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɉɈ (CRM, ERP, PХКЧiб ɢ ɬ. ɞ.) ɯɨɪɨɲɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ «ɞɪɭɠɢɬ» ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɜɨɧɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɜɫɬɪɟ-
ɱɢ ɱɟɪɟɡ IP‑ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ ɢ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɢɞɟɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ — ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ.

ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ? ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚ-
ɞɚɱɚɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɪɚɧɠɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɭ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. 
ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ (ɩɨɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ, ɫɪɨɤɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɬ. ɩ.). ȼ‑ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɷɪɝɨɧɨ-
ɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɥɢ-
ɤɚ ɧɚ ɜɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɤɧɚɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɧɸ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ, ɯɪɚɧɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟ-
ɫɬɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɢɞɢɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɟ ɫɬɨɹ ɭ ɧɢɯ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɵɛɚɤɨɜ Ⱥ. ȿ. Ɉɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ȿ. Ɋɵɛɚɤɨɜ. — 
Ɇɢɧɫɤ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɊɂɉɈ), β016. — γβ0 М.
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β. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ. ɉ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ɉ. ɋɦɢɪɧɨ-
ɜɚ. — β‑ɟ ɢɡɞ. — ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, β019. — β10 М.

γ. ɋɭɪɢɤɨɜ Ⱥ. ȼ. ȼɫɟ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɥɚɧɭ: ɤɚɤ ɢ ɜ ɱɟɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ / 
Ⱥ. ȼ. ɋɭɪɢɤɨɜ // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ‑ɪɟɮɟɪɟɧɬ. β0β0. — № 6 (β10) ɋ. 9γ – 101.

ɍȾɄ 336.64

SАOT-ȺɇȺɅɂɁ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ɋɊȿȾɕ  
ɄɈɆɉȺɇɂɂ «ORGANIC SHOP»

ȿ. Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ə. ɂ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɋȽɍɉɋ),  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT‑ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «OЫРКЧТМ SСШЩ», ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, «OЫРКЧТМ SСШЩ», SАOT‑ɚɧɚɥɢɡ.

«OЫРКЧТМ SСШЩ» — ɛɪɟɧɞ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ β011 ɝɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. ȼ ɛɪɟɧɞ ɜɯɨɞɢɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ «OЫРКЧТМ SСШЩ» Д1Ж. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «OЫРКЧТМ SСШЩ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ SАOT‑ 
ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥ.) ДβЖ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «OЫРКЧТМ SСШЩ»

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ
ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ

1 ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

β ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ β Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

3 ɒɢɪɨɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ 3

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɍȽɊɈɁɕ

1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɤɫɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 1
Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ

β Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ β ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ

3 Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 3 ȼɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ «OЫРКЧТМ SСШЩ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭгМЦ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ.

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫɥɚɛɚɹ 
ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɧɢɡɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɢɡɲɟɦɭ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ. ɤ. ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ДγЖ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ «OЫРКЧТМ SСШЩ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). Ȼɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɨɤɫɨɜ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ «OЫРКЧТМ SСШЩ» — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟ-
ɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɝɢɛɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «OЫРКЧТМ SСШЩ».

ȼ ɢɬɨɝɟ SАOT‑ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«OЫРКЧТМ SСШЩ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵ-
ɪɶɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ «OЫРКЧТМ SСШЩ» ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɨɤɫ‑ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ OЫРКЧТМ‑ЬСШЩ.ЧОЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ШЫРКЧТМ‑ЬСШЩ.ЧОЭ/КЛШЮЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.β0β0).

β. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ // ȿ. Ȼ. Ɇɹɫ-
ɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ȿ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ. — Ɍɭɥɚ. — ɂɡɞ. ɌɭɥȽɍ, β016. — ɋ. 10β.

γ. γ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɫ-
ɦɟɬɢɤɢ / Ⱥɝɚɩɢɬɨɜɚ Ʉ. Ⱥ., ɇɢɤɨɧɨɜɚ ə. ɂ. // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — β0β0. — ɋ. 194 – 197.

ɍȾɄ 005.57:004 (075.8)

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ)
ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɤɪɟ-
ɬɚɪɹ‑ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ, ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɭɸ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɭɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ‑ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɜɯɨɞɢɬ:

— ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ);

— ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ);

— ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ);

— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ. Ɉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜɟɞɚ ɢ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɚ / ȿ. ɇ. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ‑ɪɟɮɟɪɟɧɬ. β0β0. — 
№ 8 (β1β). — ɋ. 6β 66.

β. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɂ. ɇ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɭɱɟɛɧɨ‑ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. ɇ. Ʉɭɡ-
ɧɟɰɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β019. — 406 М.

γ. Ɋɵɛɚɤɨɜ, Ⱥ. ȿ. Ɉɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ȿ. Ɋɵɛɚɤɨɜ. Ɇɢɧɫɤ: 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɊɂɉɈ), 
β016. — γβ0 М.

4. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ. ɉ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ɉ. ɋɦɢɪɧɨ-
ɜɚ. — β‑ɟ ɢɡɞ. — ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, β019. — β10 М.
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ɍȾɄ 658.3

ɊɈɅɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ HR-ɆȿɇȿȾɀȿɊɈȼ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ⱦ. ɋ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɉ. Ⱥ. ɀɢɝɚɥɶɰɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȿ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɪɨɥɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɚɞɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ HR‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ ББ ɜɟɤɟ, 
ɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɬ. ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɸɞɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞ HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ДβЖ.

Ɋɨɥɶ HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɥɟɞɹɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ Д1Ж.

Ɏɭɧɤɰɢɢ HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɚёɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɦɭ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ PR ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬ. ɤ. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɛɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ДβЖ.

HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɛɹɡɚɧ ɤɚɤ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɥɚɠɟɧɵ 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɥɭ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Д1Ж.

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ HR‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɦɭ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɛɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɲɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, HR‑ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ. ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ HR‑ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ Д1Ж.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝ‑ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɬ. ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɨ ɱɚɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɯɜɚɬɚ-
ɟɬ β ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɩɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɵɲɟ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
HR‑ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭ ɢ HR‑ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɱɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɨ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ ДβЖ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ ɂ. Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, Ʌ. ɉ. ȼɨɥ-
ɤɨɜɚ, ɋ. Ɇ. Ɍɚɥɬɵɧɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж; Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ‑Ɇ. — β016. — 569М.



445

β. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, β015. — β88 М.

ɍȾɄ 331.526

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɆɈȾȿɅȿɃ ɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ɊɎ
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɇȽɍɗɍ)

ȿ. ȼ. ɇɟɯɨɪɨɲɢɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȿ. Ɍɟɪёɲɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɩɨ‑ɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɟɧ ɧɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɟ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟ, ɚ ɧɚ ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ, 
ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɨɟ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д5Ж. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɭɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ. ɗɬɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ — ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Г, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ‑ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ.
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; β) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; γ) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д1Ж. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬ. ɤ. ɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɵɥ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜɟɫɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ДγЖ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Д4Ж. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ «ɷɪɭ ɞɢɫɬɚɧɬɚ β0β0»: ɫ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ȾɈɌ) ДβЖ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɇȽɍɗɍ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɡɞɟɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋȾɈ MШШНХО. 
ɉɨɦɢɦɨ ɋȾɈ MШШНХО ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɋȾɈ CШЦЩОЭОЧЭЮЦ, «ɉɪɨɦɟɬɟɣ», ATЮЭШЫ, GШШРХО CХКЬЬЫШШЦ 
ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɋȾɈ MШШНХО ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; β) ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ; γ) ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɪɟɫɭɪɫ, ɡɚɞɚɧɢɟ, ɥɟɤɰɢɹ, ɬɟɫɬ ɢ ɞɪ.)

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 



447

ɉɨ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɳɟ-
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɟɦɢɧɚ Ɉ. ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ. — β014. — № 9. — ɋ. 1β7 – 1γ1. — 
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β. ɋɤɪɵɩɧɢɤɨɜɚ ɇ. ɇ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɚɧɬ ɢɥɢ ɬɨ-
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: γ0.10.β0β0).

γ. Ɍɪɨɩɧɢɤɨɜɚ ȼ. ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟ-
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ɍȾɄ 338.242

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ɇȿɎɌəɇɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ⱥ. Ɇ. Ɉɫɚɞɱɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɂ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɹɞɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɤɥɢ-
ɱɟɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ʉɪɢɡɢɫɵ 
ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɬɚɛɥ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ‑ɡɚ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɣ

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ‑ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ
ɋɭɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɧɚ ɧɨɜɵɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɪɠ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɮɬɶɸ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɌɗɄ

Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɧɟɮɬɶ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵ-
ɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɳɟɧɢ-
ɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
(ȺɌɊ, ȻɊɂɄɋ)

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ

ɇɢɡɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ДβЖ. Ⱦɥɹ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɪɢɫ.).
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ДγЖ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɟ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡ-
ɞɚɸɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹ-
ɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ/ ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ɂ. Ȼɨɛɵɥɟɜɨɣ, Ɉ. Ⱥ. Ʌɶɜɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ‑ɜɨ 
ɘɪɚɣɬ, β019. — γβ6 ɫ.
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β. Ƚɨɪɥɨɜ ȼ. ȼ., ɇɢɤɢɬɸɤ Ⱥ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ-
ɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ // Ȼɢɡɧɟɫ 
ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɜɸ. — β017. — Ɍ. 1. — № 1 (5). — ɋ. 1.

γ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɗ. Ɇ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɗ. Ɇ. Ʉɨ-
ɪɨɬɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɘɪɚɣɬ, β0β0. — 406 ɫ.

ɍȾɄ 331.101.3

Ɉ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ ɌɊɍȾȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ

Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɇ. ɒɭɥɟɤɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ)
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ‑ɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Дβ, ɫ. 16βЖ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) Дγ, ɫ. 150Ж. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɫɢɥɢɣ.

Ɏɨɪɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ‑ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ‑ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ.

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɩɥɚɬɵ, ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɆɆɄ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɨɬɞɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺɈ 
«ɆɆɄ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɭɤɥɨɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɬɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1, ɫ. 50γЖ.

ɋɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɀ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ / ɀ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — β0β0. — 
№ γ. — ɋ. 50β – 509.

β. ɏɭɞɹɤɨɜɚ ɉ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ / 
ɉ. ȼ. ɏɭɞɹɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ⱥɪɲɚɧɫɤɚɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ. — β0β0. — № 1 – β (59). — ɋ. 160 – 164.
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γ. ɒɭɥɟɤɢɧ Ⱥ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ⱥ. ɇ. ɒɭɥɟɤɢɧ // ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, β016. — ɋ. 149 – 155.
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ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə Ʌɂɐ ɉɊȿȾɉȿɇɋɂɈɇɇɈȽɈ 
ȼɈɁɊȺɋɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

Ⱦ. Ɋ. Ɋɚɯɦɚɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ⱥɪɛɭɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ  
(ɈɦȽɍ ɢɦ. Ɏ. Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ),  

ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢ-
ɨɧɟɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɨ-
ɛɨɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɜɵɬɟɫɧɢɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢɡ‑ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɜɨɟɧɧɨ‑ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɧɚɭɤɟ), ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɚɤ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ. 
Ʌɢɰɚ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ), ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ). ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ‑ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ:

1. Ɂɚɩɪɟɬ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.
β. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ β ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ.
γ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1β 1γ0 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɢɪɚɜɧɹɥɢ 

ɤ ɆɊɈɌ).
4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɝɟɟɜ Ⱥ. ɂ., Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜ Ɇ. Дɢ ɞɪ.Ж. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ, ɜɢɞɟɧɢɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. — β017. — № 1. — ɋ. 114 – 1β5.

β. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ γ0 ɧɨɹɛɪɹ β019 ɝ. № 1558

γ. ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. — β018. — № 7. — ɋ. 18 – β1.
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ɍȾɄ 005.95

ɉɈɇəɌɂȿ «ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ».
ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ

Ʌ. Ɏ. ɏɚɫɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɭɧɤɰɢɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ); ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ‑ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɜɨɥɶ-
ɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д1, βЖ.

Ʌɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟɯ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɜɫё 
ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ДγЖ.
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɤɚɤ:

— ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ;
— ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;
— ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ;
— ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬ-

ɬɟɫɬɚɰɢɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ).

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ
ɇɭɠɧɚ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɬɪɭɞɚ
ɂ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɧɟɦɚɥɨ,
ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜ ɂ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 
ɋɉɈ / ɂ. Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜ, ɇ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɪ, β016. — β57 ɫ.

β. Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / Ɍ. ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɹ, β018. — ββ4ɋ.

γ. Ʉɚɮɢɞɨɜ ȼ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ȼ. ȼ. Ʉɚɮɢɞɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ:Ɍɪɢɤɫɬɚ, 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, β019. — 144ɫ.
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ɍȾɄ 005.95/.96

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ

ȿ. ɋ. ɒɜɟɰɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɄɪɂɀɌ) —  
ɮɢɥɢɚɥ ɂɪȽɍɉɋ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ — ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Д1Ж. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ДγЖ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɋɒȺ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ. əɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ Д4Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɪɦɢɧ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ДβЖ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɱɟɪɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɫɬɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɦɟɬɨɞ‑ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ KPI, «γ60 ɝɪɚɞɭɫɨɜ», 
ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ȼɟɬɚ», ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ‑ɰɟɧɬɪ — Ʉɟɣɫ (ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ), ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «Ɍɪɢɚɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɟɣɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ‑ɰɟɧɬɪɚ «Ɍɪɢɚɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ».

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɂɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
«Ɍɪɢɚɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɢ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ ɰɟɧɬɪ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ɍ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: AМКНОЦТК, — 
β015. — ββ4 ɫ

β. Ȼɟɪɤɨɜɢɱ Ɍ. Ⱥ., ɉɚɧɤɨɜɟɰ Ⱥ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
// ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ‑ɤɨɧɮ. 8 Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. — ɂɪɤɭɬɫɤ, β016. — 
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γ. Ʉɚɪɚɧɢɧɚ ȿ. ȼ. Ɋɢɫɤ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ; Ȼɟɪɥɢɧ: Ⱦɢɪɟɤɬ‑Ɇɟ-
ɞɢɚ, β0β0. — 190 ɫ.

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ / ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. əɪɤɨɜɚ, Ʌ. Ⱦ. əɤɢɦɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ. — β018. — № 5 (γ). — C.14 – 14. — Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).
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ɍȾɄ 331.101

ȼɅɂəɇɂȿ ɎɂɅɈɋɈɎɂɂ ɄȺɃȾɁȿɇ ɇȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ

Ɍ. ɇ. ɘɞɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ɇ. Ƚɚɥɭɡɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ (ɋɉȻȽɍȽȺ),

ɝ. ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɣɞɡɟɧ — ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɣɞɡɟɧ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɣɞɡɟɧ, ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɣɞɡɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨ-
ɧɹɬɢɣ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɣɞɡɟɧ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɫɥɨɜ ФКТ ɢ гОЧ, ɱɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ» ДβЖ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ʉɚɣɞɡɟɧ — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ — ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ДβЖ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ 1940‑ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ: TШвШЭК, NТssКЧ, CКЧШЧ, HШЧНК, KШmКЭsЮ, MКЭsЮsСТЭК ДγЖ.

Ʉɚɣɞɡɟɧ — ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɚɤ ɤɚɧɛɚɧ, 5S (ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ), TQS 
(ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɤɪɭɠɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
TPM (ɭɯɨɞ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ), «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ» ɢ ɞɪ. ДγЖ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɣɞɡɟɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д1Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɚɣɞɡɟɧ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬ. ɤ. ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɣɞɡɟɧ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ; ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ; ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ; ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ДβЖ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɱɢɦ 
ɞɥɹ ɧɟɟ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 50 – 100 % ДγЖ. ɋɚɦɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɣɞɡɟɧ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 
ɡɚɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɥɢ-
ɦɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɣɞɡɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɣɞɡɟɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵ-
ɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001 – β015. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1β001β4γ94 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.β0β0).

β. ɂɦɚɢ Ɇ. Ʉɚɣɞɡɟɧ: ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / ɉɟɪ. Ƚɭɬɦɚɧ Ɍ. — 
9‑ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩ. Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, β016. — β74 ɫ.

γ. Ɇɟɣɬɨɜɚ Ⱥ. ɇ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. ɇ. Ɇɟɣɬɨɜɚ. — Ɋɨɫɬɨɜ‑ɧɚ‑Ⱦɨɧɭ: ɊȽɍɉɋ, β019. — 90 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЛШШФ/140605 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.11.β0β0).
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СЕКЦИЯ «ПРАВО И ОРГАНИЗАЦИЯ  
СОЦИАЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ»

ɍȾɄ 342.98

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ȽȺɊȺɇɌɂəɏ
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ

ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɈɊȽȺɇɈȼ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ȾȿɅ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɂ. Ʌɢɰɟɧɛɟɪɝ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɑɢɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

ɉɨɞ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ», ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɈȼȾ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ. Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɈȼȾ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ β0β0 ɝ. ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ Ⱦɧɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ (8 %), ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ (7 %); ɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (4 %) Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈȼȾ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ Д5Ж: 
ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɨɛɴɟɦ ɢ ɜɢɞɵ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɨɫɧɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢ-
ɦɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɈȼȾ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
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— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ» ɨɬ 07.0β.β011 ɝ. №  γ‑ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
06.0β.β0β0 ɝ.) (ɝɥ. 8) Д1Ж;

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.07.β011 ɝ. №  β47‑ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. 
ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.) ДβЖ;

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ γ0.11.β011 ɝ. №  γ4β‑ɎɁ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.) (ɝɥ. 9) ДγЖ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ‑ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɟɳɟɜɨɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 07.0β.β011 ɝ. № γ‑ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 06.0β.β0β0 ɝ.) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИ
LAАИ110 165/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.10.β0β0).

β. Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 19.07.β011 ɝ. № β47‑ɎɁ  (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
γ1.07.β0β0 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ116 988/. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.10.β0β0).

γ. Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɎɁ ɨɬ γ0.11.β011 ɝ. № γ4β‑ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ γ1.07.β0β0 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ1ββγβ9/. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.10.β0β0).

4. Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɬɪɭɥɹɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 01 ɨɤɬɹɛɪɹ β0β0 ɝ. — URL: СЭЭЩЬ://ПШЦ.ЫЮ/
BОгШЩКЬЧШЬЭ‑Т‑ЩЫКЯШ/14465. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β7.10.β0β0)

5. ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ /Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ// ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. — β019. — № 4. — ɋ. γ67 – γ70.



46β

ɍȾɄ 331.526

ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼ ɉɊȺȼȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. Ɇɚɞɚɥɢɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),  

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚ-

ɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ.

ɉɪɚɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬ. γ9 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. ɂ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɤɬɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɍɤɚ-
ɡɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ — ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ, ɚ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — 
ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɪ.

ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɘ. ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟ-
ɜɚ, ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 1) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; β) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɨɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜɥɟɤɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚ-
ɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɉɪɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚ-
ɜɨɜɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ — ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɥɚɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɱɚɫɬɢ ɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɨ‑ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨ‑ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɚɣɯɚɬɞɢɧɨɜ ȼ. ɒ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. — 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 1999. — ɋ. 67.

β. Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɇ. Ʌ., Ɍɭɱɤɨɜɚ ɗ. Ƚ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β005. — ɋ. γβ – γ5.

γ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉɬɜ. ɪɟɞ. Ʉ. ɇ. Ƚɭ-
ɫɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ, β009. — ɋ. 1γ – 15.
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ɍȾɄ 347.18

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɉɊȺȼȺ ȼɈȿɇɇɈɋɅɍɀȺɓɂɏ ɇȺ ɀɂɅɂɓȿ

Ⱥ. Ⱥ. ȿɝɨɪɚɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɚɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ‑ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɬɚɬɭɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɧɚɤɨ-
ɩɢɬɟɥɶɧɨ‑ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɇɂɋ).

ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬ. β ɎɁ ɨɬ β7.05.1998 ɝɨɞɚ № 76‑ɎɁ 
«Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ» (ɞɚɥɟɟ — ɎɁ «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ»), ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 
ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ Д4Ж ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
β8 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝɨɞɚ № 5γ‑ɎɁ «Ɉ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» ДβЖ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ.

ɉɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬ. 40 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦ 
ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ Д1Ж, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ȼ. Ⱦɭɥɚɬɨɜɚ ɢ Ɇ. ɋ. ɋɚɝɚɧɞɵɤɨɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
«…ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢ-
ɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɠɢɥɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɥɢɳɚ» Д5Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɨɥɤɭɸɬ ɫɬɚɬɶɸ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɚ, ɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 
ɜ ɎɁ «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ 15 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɨɢɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɧɟɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɧɚёɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɜɨ-
ɥɟɧɵ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ β005 ɝ., ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɚɱɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ β005 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ‑ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ.

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ‑ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 
(ɞɚɥɟɟ — ɇɂɋ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨ‑ɢ-
ɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ» ɨɬ β0.08.β004 
№ 117‑ɎɁ — ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɠɢ-
ɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ДγЖ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɂɋ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ.

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɫɬɨɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɫɬɢ ɠɢɥɶɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — 1998. — β ɢɸɧɹ.

5. Ⱦɭɥɚɬɨɜɚ ɇ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɍȾɄ 347

ɈɉȿɄȺ ɂ ɉɈɉȿɑɂɌȿɅɖɋɌȼɈ  
ɄȺɄ ȼɂȾ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȿ. ɘ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɟɤɚ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɨɩɟɤɚ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɬ. ɤ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɟɛёɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ — ɩɪɚ-
ɜɨ ɠɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɨɩɟɤɟ ɢ ɩɨ-
ɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ (ɫɬɚɬɶɢ γ1 – 40), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢёɦɧɵɦɢ ɞɟɬɶ-
ɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɩɟɤɭɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɟ ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜ;
— ɨɩɟɤɭɧɵ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ (ɬ. ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);
— ɫɚɦ ɨɪɝɚɧ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ.
Ɉɩɟɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɦɢ; ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɫɭɞɨɦ 

ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɟ‑
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ.

ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 
14 ɞɨ 18 ɥɟɬ; ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɟɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟ-
ɤɨɣ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ), ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɤɭɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ.

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ 
ɪɟɛɟɧɤɭ, ɟɫɥɢ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
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(ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ) ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɦ ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱёɬ ɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ.

Ɉɩɟɤɚ ɢ ɩɨɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ;

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɟɧɫɢɣ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ;
— ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ.
ȼ ɢɧɵɯ ɦɟɪɚɯ:
— ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;
— ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ;
— ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɉɨɞɨɩɟɱɧɵɟ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ. ɋɭɦɦɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɚɦɨ-
ɦɭ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɦɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɢɦ ɥɢɱɧɨ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɯ ɩɨɞ 
ɨɩɟɤɭ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɨɛ ɨɩɟɤɟ 
ɢ ɟɟ ɜɢɞɚɯ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ.

Ɉɩɟɤɚ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɥɢɰɚɦ ɩɨɦɨɳɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞ. ɝɨɥɨɫ. 1β.1β.199γ, 
ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 01.07.β0β0 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. β. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ β6.11.β001 
№ 146‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ β8.0γ.β017) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 
0γ.1β.β001. — № 49.

γ. Ɉɛ ɨɩɟɤɟ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɎɁ № 48‑ɎɁ ɨɬ β4.04.β008 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɍȾɄ 346

ɋɉɈɋɈȻɕ ɁȺɓɂɌɕ ɉɊȺȼ ȽɊȺɀȾȺɇ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɊȺȼȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

Ⱦ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨ-
ɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɜɚɠɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ — Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. № 45 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ Д1Ж.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚ-
ɜɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɵ, 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ.

ȼɧɟɫɭɞɟɛɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬ. № γγ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ, ɩɨɞɚɱɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɨɩɚɫɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ.

«ɋɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ» Дβ, γЖ. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ β8.1β.β01γ № 400‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.β019, ɫ ɢɡɦ. 
ɨɬ β8.01.β0β0) «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ»;

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 17.07.1999 № 178‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ β7.1β.β019) «Ɉ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.β0β0).

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.1β.β001 № 167‑ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 14.07.β008); ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.1β.β001 
№ 17γ‑ɎɁ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ ββ.07.β008 
ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.08.08);

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.05.1995 N 81‑ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɞɟɬɟɣ» (ɪɟɞ. ɨɬ 14.07.β008); ɎɁ ɊɎ ɨɬ 19.04.1991 № 10γβ‑1 «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 18.10.β007); ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 1β.01.1996 № 8‑ɎɁ «Ɉ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɢ ɢ ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɦ ɞɟɥɟ» (ɪɟɞ. ɨɬ 14.07.β008).

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 0β.08.1995 № 1ββ‑ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ ββ.08.β004); ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ β4.07.1998 № 1β4‑ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɊɎ» (ɪɟɞ. ɨɬ γ0.06.β007) ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞ. ɝɨɥɨɫ. 1β.1β.199γ, 
ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 01.07.β0β0 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɎɁ ɨɬ 17.07.1999 № 178‑ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ β4.04.β0β0) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

γ. Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ β4.11.1995 
№ 181‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ β4.04.β0β0) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

4. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɯɨ-
ɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ 
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɎɁ ɨɬ 05.04.β00γ 
№ 44‑ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ β4.04.β0β0) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɁȺɓɂɌȺ ȼȿɌȿɊȺɇɈȼ

ə. ȿ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. Ɇɚɞɚɥɢɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɬɟɪɚɧɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.

ȼɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 1948 ɝ. ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜɟɫɶ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɨɬ 16.1β.1966 ɝ. (ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɋɋɋɊ 0γ.01.1976) ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɠɢɥɢɳɟ (ɫɬ. 11).

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 1β.01.1995 «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ» № 5‑ɎɁ 
(ɞɚɥɟɟ — ɎɁ «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ») ДβЖ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ.

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɜɟɬɟɪɚ-
ɧɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ — ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɎɁ «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧ ɛɚɡɢɫ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ Д1Ж.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɱɟɬ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ — ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɧɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
ββ.08.β004 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 1ββ‑ɎɁ, 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɥɶɝɨɬ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɹɧ-
ɜɚɪɹ β005 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɶɝɨɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Дγ, 4Ж.

ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɦ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Д5Ж. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɞɢɤɨ‑ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨ-
ɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɠɟɪɬɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢ-
ɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. ɑɟɪɬɨɩɨɥɨɯɚ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ, β004. — 154 ɫ.

β. Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ ɇ. ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 1988. — ββ4 ɫ.

γ. Ȼɟɪɟɛɢɧɚ Ɉ. ɉ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 1999. — 89 ɫ.

4. Ȼɭɹɧɨɜɚ Ɇ. Ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, β00β. — β1β ɫ.
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5. Ȼɭɹɧɨɜɚ Ɇ. Ɉ., Ʉɨɛɡɟɜɚ ɋ. ɂ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɂ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, β005. — ɋ. β19 – βγ5.

ɍȾɄ 331.526

ɋɌɊȺɏɈȼȺə ɉȿɇɋɂə ɉɈ ɋɌȺɊɈɋɌɂ

Ʉ. Ⱥ. ɇɨɜɢɰɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. Ɇɚɞɚɥɢɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ.

ɇɟɪɟɞɤɨ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɀɚɥɨɛɚ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɫɭɞɟ 
(ɱ.4 ɫɬ.1β5 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ). ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɜ ɫɭɞɟ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɞɨɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɊɎ ɠɚɥɨɛ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɨɪɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɧɨ 
ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɜɨɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ ɊɎ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɊɎ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
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ɫɦɵɫɥɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɲɢɛ-
ɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵ-
ɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ Д1Ж.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɎɁ ɨɬ β8 ɞɟɤɚɛɪɹ β01γ ɝ. № 
400‑ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ, ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɟɧɫɢɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ β015 ɝɨɞɚ ɷɬɢ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɧ-
ɫɢɣ: ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɟɣ, ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ДβЖ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ — 65 ɥɟɬ, ɚ ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ 60 ɥɟɬ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɪɚɜɧɹɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 
ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77,γ ɝɨɞɚ, ɚ ɦɭɠɱɢɧ — 67 ɥɟɬ. ɂ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɦɟ-
ɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ 15 ɥɟɬ ɞɨɥɶɲɟ.

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ — ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ γ ɛɚɥɥɚ ɧɚ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 10 ɛɚɥɥɨɜ ɥɢɛɨ ɭɛɪɚɬɶ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɜɫɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ γ ɛɚɥɥɚ — ɷɬɨ γ×74,β7=ββγ ɪɭɛɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ 1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ββ %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 195 000 ɪɭ-
ɛɥɟɣ. Ⱥ ɬɨɱɧɟɟ ββ % ɨɬ 796 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɨ 175 1β0 ɢ ɩɥɸɫ 10 % ɫɜɟɪɯ 796 000, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ β0 400 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ββγ ɪɭɛɥɹ! ɂɥɢ 
ɟɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ: ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ β0 000 ɪɭ-
ɛɥɟɣ, ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 480 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ββ % ɫɨɫɬɚɜɹɬ 105 600 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 76 800 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ββγ ɪɭɛɥɹ! ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɚ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ «ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ». 
ȼɟɞɶ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɟɪɵɟ» ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨ-
ɝɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Дγ, 4Ж.

ȿɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɹ ɜ β0β1 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ 65 ɥɟɬ), ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɠ 8 ɥɟɬ, ɧɨ ɜɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɧɟɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 11,4 ɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 10,4 ɛɚɥɥɚ (ɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 1 ɛɚɥɥɚ). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɯɪɚɧɧɢ-
ɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ 1,5 ɛɚɥɥɚ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɚ 11,9. ɇɨ ɜ β0ββ ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 1γ,8. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɜɟɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
1 – β ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɟɟ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɧɨɦ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɡɚ β0β0 ɝɨɞ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 7,8γ ɛɚɥɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ.

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɛɚɥɥɚɯ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ β ɛɚɥɥɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɈɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ  
ɂ ȼɇɍɌɊɂȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ 

ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ Ɉ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌȿ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

Ʉ. ȼ. ɉɟɬɭɯɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. Ɇ. Ɇɚɞɚɥɢɟɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʉɨɥɥɟɞɠ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
(ɄȻɍ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȻȽɍ),

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ», 
«ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ», «ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɚɤɨɝɨ‑ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɋɋɋɊ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ȿ. Ɍ. ɍɫɟɧɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɨɪɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɥɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 
ɇɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧ, ɢɡɞɚɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ», «ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ», «ɦɟɪɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Д1, βЖ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ‑ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ДγЖ.

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɩɪɟɞɨ-
ɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɋɋɋɊ, ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д4Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ȿɋɉɑ) ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧ-
ɰɢɢ № 10β ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ № 10β, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ» ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥ ɧɚɫ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɩɥɚɱɟɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Д5Ж.

ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɵɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ Д6Ж. ȿɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɠɞɭ ȿɋɉɑ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɰɢɥɨɬɬɢ Ⱦ. Ʉɭɪɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱦ. Ȼ. Ʌɟɜɢɧɚ. Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂɡɞ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 1961. — ɋ. 66 – 67.

β. Ȼɥɢɳɟɧɤɨ ɂ. ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 1960. — ɋ. βγ8.

γ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ. ȼ., Ʉɭɪɚɤɨɜ Ⱥ. Ʌ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ // ȼɟɫɬɧ. ɑɭɜɚɲɫɤɨɝɨ ɭɧ‑ɬɚ. — β010. — № 1. — ɋ. 40γ.

4. Ȼɥɢɳɟɧɤɨ ɂ. ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 1960. — ɋ. βγ8.

5. ɇɟɫɦɟɹɧɨɜɚ ɋ. ɗ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 46 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ȿɜɪɨɩɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 1998. — ɋ. 55 – 57.

6. əɲɦɚɬɨɜ Ȼ. ɇɚɲɢ ɥɸɞɢ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — β004. β8 ɹɧɜɚɪɹ.

ɍȾɄ 349.3

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɉɊɂȿɆɇɕɏ ɋȿɆȿɃ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. ɏɚɞɚɯɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢёɦɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɢɟɦɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɨɩɟɤɭɧɫɬɜɨ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ȼ ɫɬ. 1 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ‑ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» Д1Ж, ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ: «ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɞɟɬɟɣ‑ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ 
ɜɡɹɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ».

ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ — ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɵɣ ɜɢɞ ɨɩɟɤɢ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɨɬ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ» ɨɩɟɤɢ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ — ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɨɩɟɤɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ. ɉɪɢɟɦɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ, ɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ.

ɉɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ 
ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦɢ ɩɪɚɜɚ.

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 1996 ɝ. 8β94 
«Ɉ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. γ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɫɨɡɞɚɜɲɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ; ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ȼ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, «ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱥ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ» ДβЖ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɉ. ɋɟɞɭɝɢɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɟɦɶɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨ ɫɟɦɟɣ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɱɭ-
ɠɢɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ). 
ɉɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɟɦɶɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɟɦɶɟ» ДγЖ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, 
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ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɋ. Ⱥ. ɒɭ-
ɤɭɪɨɜɚ, «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ».

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ, ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɛɟɡ ɟɟ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɬɟɪɹɜ ɫɟɦɶɸ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ, ɱɭɠɞɨɣ ɟɦɭ ɫɪɟɞɟ. 
ɉɪɢɧɹɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨ-
ɜɵɦ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɨ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɢ ɫɟɛɹ, ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ. ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɪɨɞɧɭɸ. Ʉɚɤ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɦɚɥɵɲɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɭɞɪɵɯ ɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɬɟɣ‑ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɎɁ ɨɬ β1.1β.1996 № 159‑ɎɁ // 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

β. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ȿ. ȼ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɥ-
ɝɨɪɨɞ, β00γ. — ɋ. 51.

γ. ɋɟɞɭɝɢɧ ɉ. ɂ. ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 1999. — 
ɋ. 1β0.
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ɍȾɄ 159.0.072.532

ɄɈɍɑɂɇȽ ɄȺɄ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺȻɈɌɇɂɄȺ

Ɇ. Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɥɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦ. ɘ. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ, ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɚɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɭɱɢɧɝ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɚɹ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ɇɢɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1. «ɑɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ББI ɜɟɤɟ?» ɢ β. «Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɹɬ ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ ɤ ББI ɜɟɤɭ?».

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɥɚɞɚɧɢɹ ɢɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ББI ɜɟɤɟ.

Ʉɨɭɱɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. МШКМСТЧР  — ɧɚɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɝ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɭɱɚ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ. Ɉɛɭɱɚɟɦɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɨɭɱɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɹɝɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɭɱɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵɫɥɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ДβЖ.
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Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ:
— ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ;
— ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ;
— ɜɟɪɚ ɜ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɟɨɪ-
ɞɢɧɚɪɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜ ɪɚɡɛɨɪɟ ɬɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ;
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ.
ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɞɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ? ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɞɤɨ ɤɨɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ — ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ — ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.

C ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɲɤɨɥɟ? Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɞɟɫɶ — ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɫɟɛɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. Ɋɚɛɨ-
ɬɚɬɶ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɨɡ-
ɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɝɥɚɝɨɥɵ, ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɞɟɥɚɟɲɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɊɄ: ɐɟɧɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ȺɈɈ «ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ», β01β ɝ.

β. β. Ʉɨɭɱɢɧɝ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ОФШЧШЦТФК.ЬЧКЮФК.ЫЮ/β017/04/14 476 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 16.10.β0β0).
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ɍȾɄ 159.9+372.87

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȺɇɐȿȼȺɅɖɇɕɏ 
ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ ɍɑȺɓɂɏɋə ɒɄɈɅɕ

Ⱥ. Ɇ. ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɋ. Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɦɟɠɩɨɥɭɲɚɪ-
ɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɢɩɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɩɫɢɯɨɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɢ-
ɩɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɛɚɥɟɬɚ Ⱥ. ɀɚɪɨɜɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ɍɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɧɰɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɲɤɨɥ — ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-
ɳɟɧɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɟɪɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ‑ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɨɤ, 
ɫɢɥɚ ɦɵɲɰ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɜɵɜɨɪɨɬɧɨɫɬɶ», ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɚɧɰɟɜ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɬɚɧɰɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜɵɜɨɪɨɬɧɨɫɬɶ; 
«ɛɚɥɥɨɧ»; ɩɨɞɴёɦ ɫɬɨɩɵ (ɜɡɴёɦ). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɚɧɰɟ ɢɡɦɟɪɹɥɢɫɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ ɢ ɲɚɝ. ȼ ɷɫɬɪɚɞɧɨɦ ɬɚɧɰɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ‑ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɪɩɭɫɚ, КХХОРrШ (ɩɪɵɠɤɢ), 
ɦɟɬɨɞ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɬɨɩɵ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɝɨɥɨɜɚ, ɪɭɤɢ, ɧɨɝɢ ɢ 
ɬɟɥɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ РrКЧН ЛКЭЭОmОЧЭ УОЭО.
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Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ «ɯɭɞɨɠɧɢɤ — ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ», ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ Ⱥɣ-
ɡɟɧɤɚ, ɬɟɫɬɚ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ» ɢ 
ɩɫɢɯɨɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɋ. Ⱦɟɥɥɢɧɝɟɪ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ γ0 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1β ɞɨ 17 ɥɟɬ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ — ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (1β 
ɱɟɥɨɜɟɤ) ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɧɰɚɦɢ 6 – 9 ɥɟɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɵɜɨɪɨɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɨɝ, ɡɧɚɸɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɵɠɤɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɡɴёɦ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɲɚɝ, ɬɨɱɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɬɟɥɚ ɜ ɬɚɧɰɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ — ɬɪɟɜɨɠɧɨ‑ɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɭɱёɧɨɝɨ 
ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ (8γ,γ %) ɤ 
ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɬɟɫɬɭ Ⱥɣɡɟɧɤɚ, ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɫɢɥɶɧɵɣ ɧɟɭɪɚɜ-
ɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɜɫɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ.

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (10 
ɱɟɥɨɜɟɤ) ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɧɰɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɜɨɪɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɵɠ-
ɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɜɡɴёɦɨɦ, ɪɚɡɧɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ ɩɪɵɠɤɨɜ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴёɦɚ ɧɨɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɂɡ-
ɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ» ɢ 
«ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɯɭɞɨɠɧɢɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɬɢɩɚ 
«ɤɜɚɞɪɚɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɢ ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɟɣ. Ɍɟɫɬ Ⱥɣɡɟɧɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (60 %) ɢɧɟɪɬɧɵɣ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɨɤɨɜɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ⱥɜ-
ɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯ. ɧɚɭɤ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β00γ. — β5 ɫ. — URL: 
НХТЛ.ЫЬХ.ЫЮ/0100γβ40β56 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 0γ.11.β0β0).
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ɍȾɄ 159.9

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɂ ɅɂɑɇɈɋɌɂ
Ʉ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɋ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɋ. Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ), ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɸ-
ɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ) ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ).

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ⱥ. Ʉ. Ɉɫɧɢɰɤɨɝɨ Д1Ж. 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ β0β0 ɝ., ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ γ9 ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. Ʉ. Ɉɫɧɢɰɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ‑ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (89 %) 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 87 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 90 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 85 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɦɟɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ.

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ: ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (β6 %) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ.
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ɋɚɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ‑ɫɬɢɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ — ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
(5β %) ɬɪɭɞɧɨ ɞɚёɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (β0 %) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟё ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ə‑ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (65 %) ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɡɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɢɥɢ ɢɦɢ ɞɜɢɝɚɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ (βγ %) ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɚɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɍɫɩɟɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɛɨɣ ɥɢɲɶ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (47 %), ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4β %) ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɧɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɥ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɣɦ‑ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ» (Ⱥ. Ʉ. Ɉɫɧɢɰɤɢɣ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЦЮХЭТЮЫШФ.ЫЮ/iХОЬ/ШЩЫШЬЧТФ‑ЬКЦШЫОРЮХТКЭЬТТК‑К‑Ф‑ШЬЧТЭЬФТТ.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 5.10.β0β0).



485

ɍȾɄ 159.9

ȺȾȺɉɌȺɐɂə ɆɈɅɈȾɕɏ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅȿɃ  
Ʉ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɋ. ȼ. ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɋ. Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɠ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪёɯ ɥɟɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ.

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

ɋ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɧɢɦɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д1Ж, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɩɪɢ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɧɟ-
ɭɞɚɱɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ДβЖ.

ȼ ɧɨɹɛɪɟ β0β0 ɝ. ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɋɢɛɍɉɄ, ɫɬɚɠ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪёɯ ɥɟɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ β6 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 19 % ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɭɠɱɢ-
ɧɵ, 81 % ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ β7 ɥɟɬ (ɪɢɫ.).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ 8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ 1β % — ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ γ8 % ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɫɬɪɚɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, γ5 % ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ (β7 %) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (88 %) ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (β7 %) ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ (γ1 %) 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ (γ5 %) ɛɨɹɬ-
ɫɹ ɱɭɠɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ.
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ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (46 %) ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ (4β %) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — 81 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
96 % ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɜɭɡɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ‑ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɨɩɵɬɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱёɬɤɚɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɦɨɥɹɧɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚ // Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ББI ɜɟɤɚ: ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ VI ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɋɟɜɟɪɫɤ, 
β019. — ɋ. 194 – 199.
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β. ɏɨɪɨɲɚɜɢɧɚ ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — β017. — № 56 (4). — ɋ. β79 – β86.

ɍȾɄ: 159.9

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɌɊȿɋɋɈɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ȾȿɌȿɃ  
ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ ɋɅɍɏȺ

ɂ. ɇ. Ƚɚɜɪɢɲɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚ. Ⱥ. Ɇɚɤɬɚɦɤɭɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ)
ɝ.Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɪɨɞ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ.

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ Дβ, М.1γ4Ж. Ⱦɟɬɢ ɬɚɤɨɣ ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɟɣ ɫɥɭɯɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɭɫɜɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɭɦɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɫ ɞɟɩɪɢ-
ɜɚɰɢɟɣ ɫɥɭɯɚ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɟɣ ɫɥɭɯɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ Дγ, М. 45Ж.

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɦɢ ɢɯ ɥɸɞɶɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɵ Д1, ɫ. 78Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɯ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜɨ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ȼ. Ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢ-
ɹɦɢ ɫɥɭɯɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȺɉɄ ɢ ɉɊɈ, β000.

β. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɍ. Ƚ. ɋɭɪɞɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 
β00β. — β0γ ɫ.

γ. ɋɨɛɤɢɧ ȼ. ɋ. ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɫɥɭɯɚ: ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 1997. — 94 ɫ.

ɍȾɄ 316.6

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ 
ȾȿɌȿɃ ɋɌȺɊɒȿȽɈ ȾɈɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ȼɈɁɊȺɋɌȺ

ȼ. Ɇ. Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɞɟɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɢɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ:

— ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɷɦɩɚɬɢɹ, ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ);

— ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɢ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɰɟɩɰɢɹ), ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ);

— ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚ).
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 58 ɞɟɬɟɣ 5 – 6 ɥɟɬ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ‑ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɧɚɦɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» (ɚɜɬ. Ⱥ. Ɇ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ, 
Ʌ. ȼ. Ʉɢɪɫ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɬɟɣ (γ1 ɱɟɥ.) ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. Ɉɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
(17 ɱɟɥ.) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ‑ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɵɥɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɭ 10 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ «Ɍɟɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɞɟɬɟɣ» (Ⱦɠ. Ƚɢɥɮɨɪɞ ɢ Ɇ. Ɉ. ɋɚɥɥɢɜɟɧ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿ. ɋ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ). 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (γ0 ɱɟɥ.) ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ (βγ ɢɡ 58 ɱɟɥ.) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɦɢɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɭ 5 ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɣ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ» (ɚɜɬ. A. M. ɓɟɬɢɧɢɧɚ). 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 
ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɬɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɱɬɢ ɭ ɬɪɟɬɢ ɞɟɬɟɣ (16 ɢɡ 58 ɱɟɥ.), ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. Ⱦɟɬɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɭ ɨɞɧɨɣ ɩɹ-
ɬɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɦɢ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ 
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ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɫɬɢ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ «ɧɭɠɧɨ», ɧɨ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ȿ. ɋ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɚ. — ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɂɡɞ‑ɜɨ ɋɉɛȽɍ, β017. — 1β1ɫ.

ɍȾɄ 316.6

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɇɎɅɂɄɌɈȼ ɆȿɀȾɍ ȼɈȿɇɇɈɋɅɍɀȺɓɂɆɂ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ «ɇȺɑȺɅɖɇɂɄ – ɉɈȾɑɂɇЁɇɇɕɃ»

Ⱥ. ȼ. ɂɜɚɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɭ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɧɝɨɜ ɱɚɫɬɨɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɣ».

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɫɪɟɞɢ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ — ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȼɋ ɊɎ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ (ɩɨɥ ɦɭɠɫɤɨɣ).

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ» Ʉ. Ɍɨɦɚ-
ɫɚ (ɇ. ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɚ) ɢ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ Д1Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɨɬɵ (%)

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɨɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ» ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɤɚɤ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ» (50 %) ɢ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (γ5 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ» ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɭ 
8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ;

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɟɪɬɜɭ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 1 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɭ γ5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ;

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɚ 50 % ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɭ 6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɝɨɜ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɋɚɧɝɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, %

ɑɚɫɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ

Ɋɚɧɝɢ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ

Ɋɚɧɝɢ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦɢ

Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 10 % 50 %

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 50 % 10 %
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ γ0 % β0 %

ɇɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10 % β0 %

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ — ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɑɬɨ ɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɰɭɩɨɜ Ⱥ. ə., ɒɢɩɢɥɨɜ Ⱥ. ɂ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — β‑ɟ ɢɡɞ. — 
ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, β007. — γ46 ɫ.
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌȺ  
ɇȺ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈɆ ɈȻɍɑȿɇɂɂ

Ɇ. ɋ. Ʉɨɧɚɪɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ʌ. Ɋɚɡɨɦɚɡɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ)
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɰɟɥɢ 
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(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɫё ɱɚɳɟ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹ-
ɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
β. Ⱥɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
γ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
4. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɠ. Ʉɟɥɥɟɪɚ — ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (1987), 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ARCS (A — AЭЭОЧЭТШЧ — ɜɧɢɦɚɧɢɟ; R — RОХОЯКЧМО — ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 
C — CШЧПТНОЧМО — ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ; S — SКЭТsПКМЭТШЧ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ). Ʉɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.

Ɋɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱёɛɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɢɦɧɹɹ ɂ. Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ʌɨɝɨɫ, β000. — γ84 ɫ.
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ɍȾɄ 377

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɍɋɅɈȼɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə

Ⱥ. ɘ. Ʌɟɨɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡ-
ɧɭ ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɢɯ ɛɵɫɬɪɵɣ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɭɡɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɥɢɧɢɤ ɨɛ-
ɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɡɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɂɂ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɹɞ ɤɥɢɧɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɋɚɧɤɬ‑ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, 
ɋɒȺ ɢ ɬ. ɩ.

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɟɡ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɫɬɚɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɧɬɨɦɧɵɯ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ⱦ. ɘ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ // ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɚɯ. — Ɉɦɫɤ, β009. — № 4 (γ9). — ɋ. β0 – ββ.

β. ɒɟɫɬɚɤ ɇ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɨɜ НТЬЬОЫCКЭ . — URL: 
СЭЭЩ://ааа.НТЬЬОЫМКЭ.МШЦ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β5.11.β0β0 ɝ.).
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ɍȾɄ 316.454.5

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɌɈɅȿɊȺɇɌɇɈɋɌɂ 
ȼɍɁɈȼɋɄɈȽɈ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅə Ʉ ɋɌɍȾȿɇɌȺɆ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 

ȺɇȺɅɂɁȺ ɂɏ ɆȿȾɂȺ-ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ

Ʉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘ. ɋ. Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɭɡɚ,  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚ‑ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɦɩɚɬɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɦɟ-
ɞɢɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɪɟɞɢ 
ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚ-
ɡɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɵ, ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɨɛɫɰɟɧɧɭɸ 
ɥɟɤɫɢɤɭ ɤɚɤ ɧɨɪɦɭ, ɪɚɫɩɚɞ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɫɬɢ» ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
15 – ββ ɥɟɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ — 
ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɚɦɢ, ɬɪɟɧɞɫɟɬɬɟɪɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ВШЮ TЮЛО‑ɤɚɧɚɥɨɜ Д1Ж.

ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚ‑ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ДβЖ 
ɢ ɫɬɚɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ‑ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɟɫɟɧ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɦɨ-
ɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɦɵɫɥɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɭɤɢɧ‑Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȼ. ȼ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ (ɜ 
ɞɢɚɞɟ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ — ɫɬɭɞɟɧɬ») / ȼ. ȼ. Ʌɭɤɢɧ‑Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
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Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β019. — 
№ 4 (41). — ɋ. 5γ – 57 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://УШЮЫЧКХЬ‑КХЭЬЩЮ.ЫЮ/
ЯОЬЭЧТФ/КЫЭТМХО/ЯТОа/1γ14/1β40 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β1.11.β0β0).

β. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɚɹ ɇ. Ƚ., Ƚɚɩɨɧɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚ ‑
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / ɇ. Ƚ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɚɹ, ɋ. Ⱥ. Ƚɚɩɨɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — β011. — № 7. — ɋ. β0 – βγ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЦШЭТЯКЭЬТШЧЧвв‑КЧКХТг‑ЦОНТК‑ЩЫОНЩШМСЭОЧТв‑
ЬЭЮНОЧЭШЯ‑1/ЯТОаОЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: β1.11.β0β0).

ɍȾɄ 316.614.034:378

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ-ɉȿɊȼɈɄɍɊɋɇɂɄɈȼ

ɉ. ɂ. ɋɩɟɫɢɜɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ʌ. Ɋɚɡɨɦɚɡɨɜɚ, ɫɬ.ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɅȽɌɍ)
ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ.

ɉɨɫɬɭɩɢɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɛɵɜɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɚɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɜ ɜɭɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɥɟɝɤɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ «ɜɥɢɬɶɫɹ» ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ⱥ. Ʉ. Ƚɪɢɲɚɧɨɜ, ȼ. Ⱦ. ɐɭɪɤɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ДβЖ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, ɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ДγЖ.
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɟɞɶ 
ɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ.

ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɟ-
ɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ‑ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɥɚɝɚɹ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɟɡɚ-
ɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ, ɚɩɚɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ.

ɇɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ Д1Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ».
β. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪ-

ɫɨɜ), ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ.
γ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ.
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜ ɜɭɡɟ.
5. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɵɣ, 
ɜɟɞɶ ɨɬ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢ-
ɫɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɞɧɚ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ — ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚ-
ɠɭɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɬɢɩɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ // Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. — β008. — № β. — ɋ. 5β – 56.
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β. Ƚɪɢɲɚɧɨɜ Ʌ. Ʉ., ɐɭɪɤɚɧ ȼ. Ⱦ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ / ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ‑ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɜɭɡɟ: ɫɛ. ɫɬ. — Ʉɢɲɢɧɟɜ: ɒɬɢɢɧɰɚ, 
β009. — ɋ. γ – 6.

γ. Ʉɭɫɚɤɢɧɚ ɋ. ɇ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡɟ / ɋ. ɇ. Ʉɭ-
ɫɚɤɢɧɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. — 
β011. — № 8. — ɋ. β4 – γ7.

ɍȾɄ 159.9:316.642.2

ɉɋɂɏɈɎɂɁɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ȺɎɎȿɄɌȺ

ɇ. ȼ. Ɍɪɭɧɢɥɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɋ. ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɈȽɍ)
ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɟɦ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ»,»ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨ‑ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɚɮɮɟɤɬɚ». Ɉɩɢɫɚɧɵ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɚɮɮɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢ-
ɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ, ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɚɮɮɟɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɮɮɟɤɬɚ.

ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɞɚ 
ɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɮɮɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. ȼɵɡɜɚ-
ɧɨ ɷɬɨ ɦɚɥɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ.

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɚɜɧɨ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɟ, ɝɞɟ ɡɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ ɨɬɦɟɫɬɤɭ, ɢɡ‑ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɛɢɞɵ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ-
ɡɧɚɱɚɥɨɫɶ: «ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɢɠɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɫɬɟɪɩɟɜ, ɜ ɨɬɦɟɫɬɤɭ, ɫɚɦ ɭɞɚɪɢɬ ɦɟɱɨɦ, ɬɨ 
ɬɨɝɨ ɜ ɜɢɧɭ ɟɦɭ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ». ɍɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 1845 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟ-
ɥɨ ɫɬɚɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɩɚɥɶɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ 19ββ ɝɨɞɭ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɞɭɬ ɫɩɨɪɵ ɧɚɫɱɟɬ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɫɩɭ-
ɫɬɹ 4 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɷɦɨɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
(ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ — ɧɟɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɭɠɟɧɢɟɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɮɮɟɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞ-
ɧɢɯ ɫɥɨɜ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 
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ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ (ɹɪɨɫɬɶ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɚɮ-
ɮɟɤɬ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟɞɨɥɝɨ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɚɮɮɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɢ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɧɟ ɧɚ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ. ɉɟɪɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɮɚɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ‑ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ) ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɹɪɤɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ. ɂ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɨɦɟɧɬɚ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɩɥɢ» 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɪɵɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɪɵ-
ɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɥɸɛɨɟ, ɞɚɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɱɟɧɶ 
ɭɡɤɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɪɟ-
ɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɞɢɸ ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦ ɢɫɬɨɳɟɧ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ.

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɚɮɮɟɤɬɚ. 
Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɟɞɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɢɫɭ-
ɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɞɪɨɠɶ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 
ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɚɮɮɟɤɬɚ:
— ɫɭɠɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 

ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
— ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɮɮɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɇɚ-
ɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ‑ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, 
ɚ ɟɝɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢ-
ɟɦ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɟɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɱɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ɏ. ɋ. ɋɚɮɭɚɧɨɜ. — β‑ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, β019. — ββ0 ɫ.

β. Ƚɚɥɚɯɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɨɪɦɚ, β014. — 7γ6 ɫ.
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γ. Ʉɚɛɭɪɧɟɟɜ, ɗ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɮɮɟɤɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. — β007. — № 1. — ɋ. 107 – 111.

ɍȾɄ 159.9

ɋɌɊȿɋɋ ɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼɕɋɒɂɏ ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ  
ȼɈ ȼɊȿɆə ɗɄɁȺɆȿɇȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋȿɋɋɂɂ

ɂ. ɂ. ɏɨɳɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. Ȼɟɥɨɤɭɪɟɧɤɨ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȺȽȺɍ),

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɬɶ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɡɚɱɟɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɡɝɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɟɫɫɢɹ, ɫɢɦɩɬɨɦɵ 
ɫɬɪɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ.

ɋɬɪɟɫɫ (ɫ ɚɧɝɥ — ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ) — ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ Д1Ж.

ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɨɪɦɨɧ 
ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɟɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɢ ɫɤɭɱɧɨɣ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɫɬɪɟɫɫɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯ ɢ ɬɪɟɜɨɝɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ɋɞɚɱɚ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɱɟɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɜɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɬɪɟɜɨɝɭ ДβЖ.

ɋɬɪɟɫɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ: ɪɚɡ-
ɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɚɩɩɟ-
ɬɢɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ‑ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.

ɋɬɪɟɫɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɫɪɵɜɚ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 



50β

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɞɧɹ, «ɬɚɣɦ‑ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ». β. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɩɢɳɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɨɜɨɳɢ, ɫɭ-
ɯɨɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ. 
γ. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɟɛɟ. 4. ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 5. Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ 
ɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ. 6. Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɣɨɝɚ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ДγЖ.

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɫɬɪɟɫɫ — ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɚɱɢ ɫɟɫɫɢɢ. 
Ɋɟɚɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ, 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ: ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɞɪɨɜ ȼ. Ⱥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɉȿɊ ɋɗ. — β006. — 5β8 ɫ. 

β. Ʉɢɬɚɟɜ‑ɋɦɵɤ Ʌ. Ⱥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɚɭɤɚ, 198γ. — γ68 ɫ.
γ. Ɇɢɬɟɜɚ ɂ. ɘ. Ʉɭɪɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɦ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɄɐ «ɆɚɪɌ», β004. — 

ɫ. β8.
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ɍȾɄ 318.147

ɇɂɄɈɅȺɃ ɇɂɄɈɅȺȿȼɂɑ ɉɊɈɌɈɉɈɉɈȼ —  

ɉȿɊȼɕɃ ɊȿɄɌɈɊ ɇɂɋɄɌ

Ⱦ. Ⱥ. Ɂɟɡɸɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ƚɟɪɛɟɪ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɟɤɬɨɪɭ ɇɂɋɄɌ (ɧɵɧɟ ɋɢɛɍɉɄ), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨ-
ɩɨɩɨɜɭ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɪɟɤɬɨɪ, ɇɂɋɄɌ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɪɨɞɢɥɫɹ 14 ɦɚɹ 1904 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ɉɞɟɫɫɟ ɜ ɫɟ-
ɦɶɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɋ 191γ ɩɨ 19ββ ɝ. ɨɧ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɤɨɧɱɢɥ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ‑ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ȼ 19γ0 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ‑ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɋ 19γ0 ɩɨ 19γ4 ɝ. ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥ ɜ 19γ1 ɝɨɞɭ, ɡɚɧɹɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɚ ɩɨɡɞ-
ɧɟɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɧ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɢ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɟɯɚɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɫɬɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ‑ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢ ɍɪɚɥɨ‑ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Дγ, М. 4Ж.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɧɚ 
ɮɪɨɧɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ‑ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɜɨɟɧɧɨ‑ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɜɨɣɧɵ ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.
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ȼ 1947 ɝɨɞɭ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɞɧɟɟ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱёɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɹ». ȼ 1960 ɝɨɞɭ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱёɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Дβ, М. 77Ж.

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɧɵɧɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ № 1β8γɪ (10 ɦɚɪɬɚ 1956 ɝ.) ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ (14 ɦɚɪɬɚ 1956 ɝ.). ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɇ. ɇ. ɩɟɪɜɵɣ 
ɪɟɤɬɨɪ ɇɂɋɄɌ ɜɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɭɡɚ, ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ 1956 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ: ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɣ (ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɤɚɧ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ Ʌ. ȼ. Ɇɨɥɨɞɟɧɤɨɜ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɤɚɧ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɋ. Ƚ. Ʌɢɮɲɢɰ).

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ‑ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɬɨɪ ɭɞɟɥɹɥ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ 
ɨɳɭɳɚɥɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜɭɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɇ. ɇ. ɉɪɨ-
ɬɨɩɨɩɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɋɋɊ, ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇɂɋɄɌ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ‑ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɭɡ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸ-
ɡɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɟɤɬɨɪɭ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɭɡɚ: ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɞɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɇ. ɇ. ɉɪɨɤɨɩɨɜɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɢɛɢɪɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ɉɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɥ ɫ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ. ɂɦ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɇɂɋɄɌ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɍɱёɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨɦ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ «Ɉɪɞɟɧɨɦ Ɍɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ», ɦɟɞɚɥɹɦɢ «Ɂɚ ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 1941 – 1945 ɝɝ.», «Ɂɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢɧɧɵɯ ɢ ɡɚɥɟɠɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ», ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɋɋɊ» Д1, М. 17 – 18Ж. ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɭɲɟɥ ɢɡ ɠɢɡɧɢ β8 ɢɸɧɹ 
1969 ɝ. ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɞɜɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ɇ. ɉɪɨ-
ɬɨɩɨɩɨɜɚ ɢ ɝɪɚɧɬ ɢɦɟɧɢ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɭ ɇ. ɇ., ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚ-
ɥɚɧɬɥɢɜɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɜ «ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ» Д4, М. βγ8Ж.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢ-
ɛɢɪɢ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
ȼ β ɱ. ɑ. 1 / ȼ. ɇ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β019. — 1ββ ɫ.

β. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. ȼɪɟɦɹ ɧɟ ɜɥɚɫɬɧɨ (ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ — ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɇɂɋɄɌ — ɋɢɛɍɉɄ) // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — β018. — №  4. — ɋ. 75 – 78.

γ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɉ. ȼ. ȼ ɛɨɹɯ ɢ ɬɪɭɞɟ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɯ: ɫɛɨɪɧɢɤ. — ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, β005. — 11β ɫ.

4. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ γ‑ɯ ɬ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ: 
ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», β00γ. — Ɍɨɦ γ. — γ64 ɫ.

ɍȾɄ 318.147

ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ɋȿɆȿɇɈȼɂɑ ɌɍɊɈȼ — ɊȿɄɌɈɊ ɇɂɋɄɌ:
ɀɂɁɇȿɇɇɕɃ ɉɍɌɖ ɂ ɊɈɅɖ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ȼɍɁȺ

ɉ. ȼ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ƚɟɪɛɟɪ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜɭɡɚ — Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɚ Ɍɭɪɨɜɚ. 
ȼɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɞɨɰɟɧɬ, ɪɟɤɬɨɪ, 
ɇɂɋɄɌ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɭɡɚ.

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ Ɍɭɪɨɜ ɪɨɞɢɥɫɹ 1γ ɢɸɧɹ 19β5 ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ ɉɨɤɪɨɜɤɚ 
Ʌɨɤɬɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ –ɩɚɪɬɢɣ-
ɧɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ 194β ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɫ. ɇɨ-
ɜɨ‑ȿɝɨɪɶɟɜɫɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʌɟɬɨ ɢ ɨɫɟɧɶ 194β ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɦ 
ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɟɥɟ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 194β ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɟ ɪɚɣɤɨɦɚ ȼɅɄɋɆ, ɜ ɪɹɞɵ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 1940 ɝ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪ-
ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɥɟɫɚɪɟɦ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɟɦɭ ɞɚɥɢ ɛɪɨɧɶ Дγ, ɫ. 90Ж.

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 194γ ɝ. Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ⱥɪɦɢɸ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɝ. Ȼɢɣɫɤɟ. ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 194γ ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 1‑ɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɚɯ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɹɯ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨ‑ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɦɢ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɹ-
ɞɨɜɨɝɨ‑ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ 1γ7 ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɞɢɜɢɡɢɢ 48 ɚɪɦɢɢ. β0 ɮɟɜɪɚɥɹ 1944 ɝ. Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ɛɵɥ ɬɹɠɟɥɨ ɪɚɧɟɧ. Ⱦɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɨ ɥɟɱɟɧɢɢ 
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ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹɯ (ɝ. ɋɭɪɚɠ, ɝ. Ʌɟɧɢɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤ). ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1946 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧ Д1, ɫ. 5Ж.

Ɂɚ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨ-
ɣɧɵ I ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɦɟɞɚɥɶɸ «Ɂɚ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ».

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1946 ɝɨɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ȼɵɫ-
ɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ. ɇɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 1950 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɛɥ-
ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨ ɦɚɹ 1955 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜ-
ɤɚɦ. ɋ ɦɚɹ 1955 ɩɨ ɦɚɣ 1957 ɝ. ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɚɡɵ «Ɋɨɫɨɛɭɜɶɬɨɪɝ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 1959 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д4, М. 70Ж.

ȼ 1959 ɝɨɞɭ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ. ȼ 196γ ɝɨɞɭ ɡɚɳɢɬɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɫ ɩɪɢɫɜɨ-
ɟɧɢɟɦ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼ 1966 ɝɨɞɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ 
ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɜ 1978 ɝɨɞɭ — ɭɱɟɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ.

ȼ 196γ ɝɨɞɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɞɨɰɟɧɬɚ.

ȼ 1970 ɝɨɞɭ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɂɋɄɌ. Ɉɧ ɭɞɟɥɹɥ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1971 ɩɨ 1985 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 17 917 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɂɚɧɢɦɚɥ-
ɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɇɂɋɄɌ ɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɭɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ.

ɋɮɟɪɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ, 
ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚ Ʉɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɚ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ‑ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɨɪ» ɜ ɫɟɥɟ Ʉɢɪɡɚ (Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɩɭɫ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ).

Ɋɟɤɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ‑ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡɛɢɪɚɥɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɬɤɨɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨ‑ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨ‑ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 
ɞɪɭɠɛɵ Дβ, М.18Ж.
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ Ɍɭɪɨɜ ɩɢɫɚɥ ɫɬɢɯɢ (ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɩɚɦɹɬɢ ɋɢɛɍɉɄ «ɀɢɜɟɦ ɢ ɩɨɦɧɢɦ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɲɚɯɦɚɬɧɵɟ 
ɷɬɸɞɵ, ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɟɦɶɹɧɢɧɨɦ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɥ ɞɜɭɯ ɞɨɱɟɪɟɣ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 1985 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɬɨɪɚ ɇɂɋɄɌ. Ɍɹɠɟɥɨɟ ɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ, 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1998 ɝɨɞɚ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɚ 
ɧɟ ɫɬɚɥɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɋɢɛɍɉɄ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɪɚɧɹɬ 
ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ.

Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɜ «ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ» Д5, М. β86Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɯɢɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ). — Ɉɩ. 5. — Ⱦ. 11.

β. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢ-
ɛɢɪɢ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
ȼ β ɱ. ɑ. 1 / ȼ. ɇ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β019. — 1ββ ɫ.

γ. ɀɢɜɟɦ ɢ ɩɨɦɧɢɦ: Ʉɧɢɝɚ ɩɚɦɹɬɢ ɋɢɛɍɉɄ: ɫɛɨɪɧɢɤ / ɫɨɫɬ. Ɇ. ȼ. Ȼɵɯɨɜɟɰ, 
Ɉ. Ⱥ. Ƚɟɪɛɟɪ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɋɢɛɍɉɄ, β0β0 – 160 ɫ.

4. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɉ. ȼ. ȼ ɛɨɹɯ ɢ ɬɪɭɞɟ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɯ. 1945 – β005: ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β005. — 11β ɫ.

5. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ γ‑ɯ ɬ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ: ɈȺɈ 
«Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», β00γ. — Ɍɨɦ γ. — γ64 ɫ.

ɍȾɄ 318.147

ɉȿɌɊ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ ɉɅȿɒȺɄɈȼ: ɀɂɁɇɖ ɂ ȼɄɅȺȾ  
ȼ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ  

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

Ⱥ. ɋ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ȼ. Ȼɵɯɨɜɟɰ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ,

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇɂɋɄɌ). 
ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɡɚɧɢɦɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
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ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɉ. ȼ., ɢɫɬɨɪɢɹ ɇɂɋɄɌ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɋɢɛɍɉɄ.

ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɪɨɞɢɥɫɹ γ ɹɧɜɚɪɹ 19β1 ɝ. ɜ ɫɟɥɟ Ȼɟɥɨɜɨ ɍɫɬɶ‑ɉɪɢ-
ɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɞɪɚɤɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɡɚɨɱɧɨ ɨɤɨɧɱɢɥ ɞɜɚ ɤɭɪɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ȼ 1940 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ȼɨɟɧɧɨ‑ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɬ ɋɋɋɊ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɨɟɜɚɥ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɲɯɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ II ɫɬɟɩɟɧɢ, ɦɟɞɚɥɹɦɢ «Ɂɚ ɨɛɨɪɨɧɭ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ» ɢ «Ɂɚ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941 – 1945 ɝɝ.». ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1944 ɩɨ 
1947 ɝ. ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ȼɵɫɲɟɦ ɜɨɟɧɧɨ‑ɦɨɪɫɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ ȼɆɎ ɢ ɫɥɭɠɢɥ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ.

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɪɟɲɢɥ ɫɜɹɡɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 1954 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1954 
ɩɨ 1956 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɥɟɤɬɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ. ȼ ɫɜɨ-
ɢɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥ: «ɋɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹ ɜɧɨɫɢɥ ɤɚɤɨɣ‑ɬɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɢɞɟɣɧɨ‑ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Дγ, ɫ.107Ж.

ȼ 1956 ɝɸ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɝɨɪɤɨɦɨɦ Ʉɉɋɋ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ɪɟɤɬɨɪ 
ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ ɜ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɉɋɋɋ. ȼɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɟɬɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋ 1956 ɩɨ β006 ɝ. ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɹ ɩɪɨɮɤɨɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ, ɛɵɥ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɉɋɋ, ɞɟɤɚɧɨɦ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɋɢ-
ɛɍɉɄ. ɋ 1991 ɩɨ β006 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɦɭɡɟɟɦ ɋɢɛɍɉɄ ɢ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟ-
ɥɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɞɨɜ ɦɭɡɟɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥ ɭɠɟ ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼ 1966 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (1951 – 1958 ɝɝ.)», 
ɚ ɜ 1969 ɝ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȼȺɄ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɡɜɚɧɢɢ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ 
Ʉɉɋɋ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ:

— ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ, Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫ-
ɬɨɤɚ;

— ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɢɛɢɪɢ;
— ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɋɢɛɍɉɄ.
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ɉёɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ «Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ», «Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ», ɫɨɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɤɧɢɝɢ «Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ».

ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɵɫɬɭɩɚɥ ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ‑ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɜɨɟɧɧɨ‑ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɮɪɨɧɬɨɜɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɛɟɫɟɞɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɪɚɧɹɬ 
ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢ-
ɛɢɪɢ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
ȼ β ɱ. ɑ. 1 / ȼ. ɇ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β019. — 1ββ ɫ.

β. ɀɢɜɟɦ ɢ ɩɨɦɧɢɦ: Ʉɧɢɝɚ ɩɚɦɹɬɢ ɋɢɛɍɉɄ: ɫɛɨɪɧɢɤ / ɫɨɫɬ. Ɇ. ȼ. Ȼɵɯɨ-
ɜɟɰ, Ɉ. Ⱥ. Ƚɟɪɛɟɪ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, β0β0. — 160 ɫ.

γ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ ɉ. ȼ. ȼɪɟɦɹ — ɥɸɞɢ — ɠɢɡɧɶ / ɉ. ȼ. ɉɥɟɲɚɤɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɤɧɢɠɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, β008. — 160 ɫ.

ɍȾɄ 318.147

Ⱥ. Ɋ. ȻȿɊɇȼȺɅɖȾ: ɀɂɁɇȿɇɇɕɃ ɉɍɌɖ ɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ  
ɇȺ ɉɈɋɌɍ ɊȿɄɌɈɊȺ ɇɂɋɄɌ — ɋɢɛɍɉɄ

Ɉ. ȼ. Ʌɟɤɨɧɰɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ȼ. Ȼɵɯɨɜɟɰ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ,

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɚ Ⱥɪɧɝɨɥɶɞɚ Ɋɟɣɧɝɨɥɶɞɨɜɢɱɚ. Ɂɚɧɢɦɚɹ ɷɬɨɬ 
ɩɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1986 – β011 ɝɝ.), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɋɨɡɞɚɥ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɍɉɄ 
«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɋɢɛɍɉɄ, ɪɟɤɬɨɪ, Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ Ⱥ. Ɋ., ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.
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Ⱥɪɧɝɨɥɶɞ Ɋɟɣɧɝɨɥɶɞɨɜɢɱ Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 19γ7 ɝ. ɜ ɫɟɥɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɤɚ 
ȿɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚ-
ɬɟɪɶɸ ɢ ɫɬɚɪɲɢɦ ɛɪɚɬɨɦ ɛɵɥ ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 1956 ɝ. 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɫɟɥɟ ɉɪɨɫɤɨɤɨɜɨ ɘɪɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1956 ɩɨ 1957 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɦ ɜ ɉɪɨɫɤɨɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ (ɇɂɋɄɌ), ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. ɋ 1964 ɝ. Ⱥɪɧɝɨɥɶɞ Ɋɟɣɧɝɨɥɶ-
ɞɨɜɢɱ ɫɬɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɇɂɋɄɌɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1967 ɩɨ 1970 ɝ. 
ɨɧ ɡɚɜɟɞɨɜɚɥ ɧɚɭɱɧɨ‑ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɇɂɋɄɌ. ȼ 1970 – 198β ɝɝ. ɛɵɥ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɂɋɄɌ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ 1986 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɇɂɋɄɌ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ β011 ɝ.

ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɪɧɝɨɥɶɞ Ɋɟɣɧɝɨɥɶɞɨɜɢɱ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ. ȼ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɵɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟ-
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ‑ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɤɨɪɩɭɫɚ № β ɢ γ, ɝɚɪɚɠ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ 199β ɝ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ № 196 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɜ 
1994 ɝ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ № 4γ‑ɩ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ 1997 ɝ. ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ № γ4 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɋɨɜɟɬ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɍɪɚɥɚ, ɋɢɛɢ-
ɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨ-
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɪɧɝɨɥɶɞ Ɋɟɣɧɝɨɥɶ-
ɞɨɜɢɱ ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ — ɩɨɞ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɇɂɋɄɌɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɋ. ɂ. ɒɧɢɩɟɪɚ. ȼ 1967 ɝ. ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɢɥ ɜ ɇȽɍ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
əɤɭɬɢɢ. ȼ 1984 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɜ ɇɗ ɢ Ɉɉɉ ɋɈ Ⱥɇ ɋɋɋɊ, ɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. ȼ 1987 ɝ. Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ 4 ɞɨɤ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɢ β0 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ». ɂɦɟɥ ɛɨɥɟɟ β00 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛ-
ɧɢɤɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ. 



511

Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ‑ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɋɢɛɢɪɶ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ); ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɚɟɜɵɟ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

Ɂɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɬɪɭɞ Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɡɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜɵɫ-
ɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɦɟɞɚɥɶɸ «ȼɟɬɟɪɚɧ ɬɪɭɞɚ» (1988); ɢɦɟɥ ɡɜɚɧɢɟ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
(1997), ɦɟɞɚɥɶ ɨɪɞɟɧɚ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ» ɢ ɞɪ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɦɧɹɬ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢ-
ɛɢɪɢ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
ȼ β ɱ. ɑ. 1 / ȼ. ɇ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, β019. — 1ββ ɫ.

β. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ (ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɢ Ⱥ. Ɋ. Ȼɟɪɧɜɚɥɶɞɚ) / Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — β018. — № γ. — ɋ. 94 – 100.

γ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ʌ. ɉ. ɇɚ-
ɝɨɜɢɰɢɧɚ, ȿ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ȻɍɄɗɉ, β017. — 657 ɫ.
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ɉȿɊȼɕɃ ȼɕɉɍɋɄ ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɈȼ 
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə ɇɂɋɄɌ — ɇɈȼɕɃ ȼɂɌɈɄ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɂȻɂɊɂ

Ⱥ. ȼ. Ɍɚɫɤɚɟɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. ɘ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 70‑ɟ ɝɨɞɵ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.
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ȼ 1970‑ɟ ɝɝ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 1960 – 80‑ɟ ɝɝ. ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ‑ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ Д1Ж. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɢɡɞɚёɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ № 1β8γ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɐɟɧɬɪɨ-
ɫɨɸɡɭ ɋɋɋɊ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɍɪɚɥɚ, 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɇɂɋɄɌ. ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɭɡ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ — ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ȼ 1960 ɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɟɪɜɵɯ β47 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ДβЖ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 70‑ɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ‑ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ — ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ Ʉɉɋɋ 
ɢ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ 7 ɦɚɪɬɚ 1967 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉ ɦɟɪɚɯ 
ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ». ɗɬɨɬ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɩɨɫɭ-
ɞɵ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɛɟɥɢ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ДγЖ.

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ 86 ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ 
1966 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ, ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɥɵɠɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨ-
ɪɨɞɤɟ, ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ Ȼɭɝɪɢɧɫɤɭɸ ɪɨɳɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɤɚɩɭɫɬɧɢɤɢ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɬɢɯɢ. Ȼɭ-
ɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞ ɤɚɤ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɛɥɸɞɚ, ɬɨɪɬɵ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɟ. 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɤɚɮɟ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ 
Ʌɚɬɜɢɢ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɗɫɬɨɧɢɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ 1970 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ‑ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɯɨɥɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɸɥɟ 1970 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ‑ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɢ-
ɛɢɪɢ, ɍɪɚɥɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɊɋɎɋɊ ɡɚ 70 ɥɟɬ: ɫɬɚɬ. ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ƚɨɫ-
ɫɬɚɬɢɡɞɚɬ, 1987. — ɋ. γββ, 496.

β. ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЫЮЬЬОЫ.ЫЮ/К/К/
ЬТЛТЫЬФТвИЮЧТЯОЫЬТЭОЭИЩШЭЫОЛТЭОХЬФШвИФШШЩОЫКЭЬТТИ‑ИТЬЭШЫТвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: β0.11.β0β0).
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γ. Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɜ ɊɋɎɋɊ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 5 ɦɚɹ 1967 ɝ. 
№ γ16 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɍȾɄ 222.22.1

ɄȺȾɊɕ ɊȿɒȺɘɌ ȼɋЁ…

Ⱥ. Ɋ. ɒɚɞɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ȼ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɇɂɋɄɌ — ɋɢɛɍɉɄ. ɍɫɩɟɯ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜ ȼ. Ⱥ., ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Д1, ɫ.75Ж.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɭɡɚ ɪɟɲɢɥ ɭɫɩɟɯ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɧɢ ɫɜɨɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɋɢɛɍɉɄ ɤɚɤ ɤɭɡɧɢ-
ɰɵ ɤɚɞɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.

ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
19 ɥɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ɤɚɮɟɞɪɭ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ (ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ), ɨɤɨɥɨ 6 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, 15 ɥɟɬ — ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Дβ, ɫ. 96Ж. Ɉɧ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. ɑɬɨ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɬɚ-
ɤɨɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ?

əɜɥɹɹɫɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɇɂɋɄɌ, ȼ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜ ɢɦɟɥ ɡɚ 
ɩɥɟɱɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɟɥɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ, 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɟɬɨɜɨɞɨɦ ɜ ɪɵɛɤɨɨɩɟ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɭɱɟɛɭ ɜ ɍɥɚɧ‑ɍɞɷɧɫɤɨɦ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɭɱɟɛɚ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɪɬ. ȿɝɨ ɥɸɛɢɥɢ 
ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɞɭɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ȼ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜ 4 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɲɟɥ ɩɭɬɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɞɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɚɦ-
ɛɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɇɂɋɄɌ, ɡɚɳɢɬɢɥ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼɫɤɨɪɟ ɩɨ-
ɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ȼ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜ ɜɟɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɭɱɟɧɵɯ ɋɈ Ⱥɇ ɋɋɋɊ, ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɟ ɇɂɋɄɌ — ɋɢɛɍɉɄ. ȼ ɡɨɧɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ‑ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟ-
ɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɂɗ Ⱥɇ ɋɋɋɊ); ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɗȼɆ), 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɞɪ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɟɬɶɟɜɚ, ɤɚɞɪɵ ɪɟ-
ɲɚɥɢ ɜɫɟ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
Ʌ. Ⱥ. Ɏɚɥɶɤɨɜɢɱɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɵɦ, — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɥ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼɚɫɢɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɱɟɦɭ ɩɨɭɱɢɬɫɹ ɭ ɫɜɨɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ȼ. ɇ. ȼɪɟɦɹ ɧɟ ɜɥɚɫɬɧɨ (ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ — ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɪɟɤɬɨɪɚ ɇɂɋɄɌ — ɋɢɛɍɉɄ) // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — β018. — № 4. — ɫ.75 – 79.

β. ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞ ɢ ɞɨɛɪɵɟ ɞɟɥɚ ɞɟɥɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ// 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — β0β0. — 
№ γ. — ɋ. 94 – 101.
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ɍȾɄ 728.03

ɂɋɌɈɊɂə ɈȾɇɈȽɈ ȾɈɆȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ƚɨɫɬɟɜɚ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. Ⱥ. ɒɭɲɚɪɨ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɆȻɈɍ — ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɚɹ ɋɈɒ ɢɦ. Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ,
ɫ. ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɶ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɩɟɪɜɨɦ ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ ȼɟɪɯ‑ɂɪ-
ɦɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜɟɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɶ.

Ƚɭɥɹɬɶ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɚ ɜɞɜɨɣɧɟ ɩɪɢɹɬɧɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɟɲɶ ɟɝɨ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ. ɍɥɢɰɵ, ɡɞɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɦ ɨ ɦɧɨɝɨɦ: ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɥɸɞɢ ɡɞɟɫɶ ɠɢɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɦɚ ɛɵɥɢ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɫɬɪɨɢɥɢ, ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ ɢ ɠɢɡ-
ɧɢ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧ.

ɍɥɢɰɵ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɥɚ ɧɚɡɜɚɧɵ ɜ ɱɟɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɤɪɚɫ-
ɧɵɯ» ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ (ɭɥ. Ʉɚɧɞɢɤɨɜɚ, ɭɥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, ɭɥ. ɑɟɤɢɧɚ), ɜ 
ɱɟɫɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɟɥɚ, ɟɝɨ ɝɟɪɨɟɜ (ɭɥ. Ƚɚɪɚɧɢɧɚ). ȿɫɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɟɥɟ — ɷɬɨ ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɨɥɱɚɤɚ, Ɇɨɧɭɦɟɧɬ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɧɚ ɮɪɨɧɬɚɯ ȼɟ-
ɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ.

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɨɞɢɧ ɞɨɦ, ɜɟɪɧɟɟ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɟɦɭ‑ɬɨ ɜ ɫɟɥɟ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ», ɯɨɬɹ ɧɚ ɧɟɦ ɜɢɫɢɬ ɜɵɜɟɫɤɚ «ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ», ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɧ ɭ ɦɨɫɬɚ ɧɚ ɭɥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ.

Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɧɟ ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɬɟɦɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: «ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ».

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɟɥɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɚɦɟɧɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ».

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫɟɥɚ.
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ.
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) ɜ ɫɟɥɟ ɦɧɨɝɨ: 

ɩɨɱɟɦɭ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ?»
ɂɡɭɱɢɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɟ — ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɨɫɨɛɧɹɤ ɤɨɧɰɚ 

БIБ ɜɟɤɚ. ɂ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
(ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɨ ɛɵɥɨ ɰɟɧɬɪɨɦ ɂɪɦɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ). Ʉɨɝɞɚ‑ɬɨ ɨɫɨɛɧɹɤ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɥ ɉɚɜɥɭ Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɭ — ɫɚɦɨɦɭ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɤɭɩɰɭ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɦɶɸ. ɀɟɧɚ ɉɚɜɥɚ Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɧɚ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɥɚ ɜ ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɨɜɧɨ‑ɩɪɢɯɨɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜ 1891 ɝɨɞɭ.

ɍ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɱɟɬɜɟɪɨ ɞɟɬɟɣ: ɬɪɢ ɫɵɧɚ ɢ ɞɨɱɶ. ȼ 1919 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɝɚɪ Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɀɟɪɟɛɰɨɜ, ɋɚɩɮɢɪɨɜ, Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜ ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɪɭɠɢ-
ɧɭ «ɋɜɹɬɨɝɨ Ʉɪɟɫɬɚ», ɚ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɹɞ «Ɉɝɧɟɧɧɵɣ ɦɟɱ ɡɨɥɨɬɵɯ ɨɪɥɨɜ», 
ɜɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜ ɷɬɭ ɞɪɭɠɢɧɭ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɉɟɬɪ Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜ — ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɵɧ ɤɭɩɰɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ Ʉɨɥɱɚɤɚ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦɢ ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦɢ ɞɜɭɯ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɵɧɨɜɟɣ ɤɭɩɰɚ ɯɨɬɟɥɢ ɜɵɫɥɚɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɛɟɠɚɥɢ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 
ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɫɵɧ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɤɚɬɨɪɝɭ ɭɦɟɪ. Ⱦɨɱɶ ȿɮɪɨɫɢɧɶɹ ɜɵɲɥɚ 
ɡɚɦɭɠ ɢ ɭɟɯɚɥɚ ɜ Ʉɪɢɜɨɞɚɧɨɜɤɭ — ɫɟɥɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɦ. Ɉ ɫɭɞɶ-
ɛɟ ɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬ.

Ɍɨɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɷɬɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨ ɜɨɫ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɧɵ, ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɩɪɟɥɟɦ 
195γ ɝɨɞɚ, «ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1898 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɞɚɬɚ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ — 1899 ɝɨɞ, ɱɬɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ» ɢɞɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɟɤ.
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, «ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɡɧɚɤ ɷɬɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɪɟɩɤɢɦ, ɩɪɨɱɧɵɦ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ.

ɇɟ ɡɪɹ Ⱦ. ɋ. Ʌɢɯɚɱɟɜ ɝɨɜɨɪɢɥ: «ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɫɬɚɪɵɟ ɞɨɦɚ, ɫɬɚ-
ɪɵɟ ɭɥɢɰɵ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢ ɩɥɨɯɨɧɶɤɢɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɥɸɛɜɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɪɨ-
ɞɭ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧ 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ». Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɟɥɨ «ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ» ɢ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ — ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɟɥɚ, ɡɞɚɧɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɥɢɰ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɨɥɢɯɢɧ. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɜ ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ Ʉɨɥɱɚɤɚ (ɜ 1919 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СТЬЭШЫв.
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«ɋɌɈəɌ ɂɋɌɈɊɂɂ ɇȿɆɕȿ ɋɌɊȺɀɂ,
ɂ ȻɊɈɇɁɈȼɕɃ ɇȺ ɇȺɋ ȻɊɈɋȺɘɌ ȼɁȽɅəȾ…»

Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ 9 «Ȼ» ɤɥɚɫɫɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ɇ. Ʉɭɱɤɨɜɫɤɚɹ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɆȻɈɍ — ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɨɣ ɋɈɒ ɢɦ. Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ, 

ɫ. ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɶ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ‑ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɥɚ ɫɩɟɲɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɚ ɭɱё-
ɛɭ. Ɉɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɢɦɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɫɟɥɶɱɚɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɶɢ ɢɦɟ-
ɧɚ ɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɜɵɫɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɢɥɨɧɚɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ?

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɫɭɪɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ. ɇɨ ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɛɟɫɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɠɟɪɬɜɚɦ, ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɫɨɛɵɣ ɫɥɟɞ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. ɉɨɠɚɥɭɣ, 
ɧɟɬ ɭ ɧɚɫ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɢɧɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɨɟɧɧɵɟ ɥɢɯɨɥɟɬɶɹ ɢ ɱɟɪɧɵɟ 
ɩɨɯɨɪɨɧɤɢ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɨ 
ɞɟɪɟɜɧɹɦ ɢ ɫёɥɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɝɟɪɨɹɦ ɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɨɬɤɚ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɳɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɛɪɨɧɡɟ, ɜ ɝɪɚɧɢɬɟ ɢ ɦɪɚɦɨɪɟ ɨɛɟɥɢɫɤɨɜ, 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɨɤ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɭɥɢɰ ɧɚɪɨɞ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɥ ɩɚɦɹɬɶ ɨ 
ɫɥɚɜɧɵɯ ɜɨɢɧɚɯ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ.

ɉɚɦɹɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɭɲɢ ɯɪɚ-
ɧɢɬɶ, ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɛɵɥɨɦ. ɂ ɫɥɨɜɨ «ɩɚɦɹɬɧɢɤ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɭ ɠɟ ɫɥɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɚ-
ɬɶɸ, ɱɬɨ ɢ ɩɚɦɹɬɶ.

ɉɚɦɹɬɧɢɤ — ɜɫё, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ.

ɐɟɥɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɞɜɢɝ ɩɪɚɞɟɞɨɜ ɢ ɝɟ-
ɪɨɟɜ, ɨɬɫɬɨɹɜɲɢɯ Ɋɨɞɢɧɭ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ‑ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɱɢɬɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɥɚ, 
ɯɪɚɧɹɳɚɹɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ, ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɦɭɡɟɟ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɠɢɬɟ-
ɥɹɯ ɫɟɥɚ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɧɚɲɢɯ ɝɟɪɨɹɯ‑ɨɞ-
ɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɯ: Ⱥ. Ⱦ. Ƚɚɪɚɧɢɧɟ, Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɟ.
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Ʌɸɛɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɟ ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɟ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ, ɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɠɟ ɧɟ ɜɵ-
ɡɵɜɚɸɬ ɭ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɇɨ 1418 ɞɧɟɣ ɢ ɧɨɱɟɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɝɞɟ‑ɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɫ 1941 ɩɨ 1945 ɝɨɞ — 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 944 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 6171 ɠɢɬɟɥɹ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.

ȼ ɫɭɪɨɜɭɸ ɝɨɞɢɧɭ ɜɨɣɧɵ ɢ ɂɪɦɟɧɶ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɇɚ ɮɪɨɧɬ ɭɲɥɢ 
1β0β ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 647.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧ ɟɫɬɶ ɢ ɧɚɲɢ ɪɨɞɧɵɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɫɨɬɧɢ ɢɦёɧ, ɢ 
ɥɢɲɶ ɞɜɚ‑ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɤɚ ɮɚɦɢɥɢɣ: ɨɬɰɵ ɢ ɫɵɧɨɜɶɹ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɨɬɜɚɠɧɵɯ ɡɚɩɨɦɧɢɬ —
ɂɯ ɜɨɥɸ ɜɪɚɝɢ ɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ…
ɋɬɨɢɬ ɦɨɧɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɜɢɝ
Ƚɟɪɨɟɜ ȼɟɥɢɤɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ.

ȼɢɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ:
ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ‑ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ.
ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ.
ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɫɟɥɶɫɤɚɹ.
ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ.
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ: ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 11 – 1β ɥɟɬ.
ȼɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ — 45 ɦɢɧɭɬ.
ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ — 560 ɦ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ ɲɤɨɥɵ ɫɟɥɚ ɩɨ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ Ⱥɝɪɨɝɨɪɨɞ-

ɤɚ ɞɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɋɨɥɞɚɬɭ‑ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɸ. ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɥɚ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ Ƚɟɪɨɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱦ. Ƚɚɪɚɧɢɧɚ.

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɫɤɚɡ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ:
1. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɋɨɥɞɚɬɭ‑ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɸ.
β. Ȼɚɪɟɥɶɟɮɵ Ƚɟɪɨɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ.
γ. ɉɢɥɨɧɵ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɡɟɦɥɹɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɪɦɟɧɶ. 1958 – β008. — ɉɪɢɨɛɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ
β. ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ». — ɉɪɢɨɛɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.
γ. Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɭɡɟɹ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ», ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ.
4. Ɉ. Ɇ. Ʌɵɤɨɜ, Ɉɪɞɵɧɫɤɚɹ ɯɪɨɧɢɤɚ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ γ ɤɧ. Ʉɧ. β: Ɍɪɚɝɟɞɢɹ ɢ ɩɨɞɜɢɝ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɟ ɤɧɢɠɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, β010. — 586 ɫ.
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ɍȾɄ 612.82

ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɋɈɈɌɇɈɒȿɇɂə  
ȾɈɆɂɇɂɊɍɘɓɂɏ ɉɈɅɍɒȺɊɂɃ ȽɈɅɈȼɇɈȽɈ ɆɈɁȽȺ  

ɍɑȺɓɂɏɋə 8 – 9 ɄɅȺɋɋɈȼ ɆȻɈɍ ɋɈɒ № 187

Ⱦ. Ⱦ. ɉɚɤɭɥɟɜ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ɂ. ɇɚɱɚɪɨɜɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɢ

ɆȻɈɍ ɋɈɒ № 187 ɢɦ. Ⱥ. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɚ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡ-
ɝɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8 – 9 ɤɥɚɫɫɨɜ 187 ɲɤɨɥɵ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɟ-
ɜɨɟ, ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ, ɦɨɡɝ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɦɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɚɹ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɪɚɜɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɦɚɧɟɪɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɬɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɭɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ. Ɉɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ ɩɨɥɭɲɚ-
ɪɢɟ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ. ɤ. ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹɦ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;
— ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ (ɨɬ ɝɪɟɱ. — ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ) — 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɟɜɵɦ ɢ ɩɪɚɜɵɦ 
ɩɨɥɭɲɚɪɢɹɦɢ ɦɨɡɝɚ, ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ ɏIɏ ɜ.

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɦɨɡ-
ɝɚ ɜ ɰɜɟɬɨɨɳɭɳɟɧɢɢ: ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 
ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɜɟɬɨɜ. ɉɪɚɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɜɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ (ɫɢɧɢɣ, ɤɪɚɫɧɵɣ). Ʌɟɜɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢɯ ɜ 
ɹɡɵɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ (ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, ɬɟɪɪɚ-
ɤɨɬɨɜɵɣ, ɜɢɲɧɟɜɵɣ, ɰɜɟɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ).

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɨɧɚ, ɤɚɤ ɢ 
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ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɣ ɪɟɱɶ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛ-
ɳɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 1970‑ɟ ɝɨɞɵ 
Ʌ. ə. Ȼɚɥɥɨɧɨɜɵɦ ɢ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɧɨ-
ɩɨɥɭɲɚɪɧɭɸ ɚɮɚɡɢɸ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɟɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ:

1. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɨɟ ɧɟɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɢ ɡɜɭɤɚɦɢ, ɬɨ ɥɟɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ «ɨɞɟɜɚɟɬ» ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɜ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ.

β. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɥɟɜɨɟ ɦɵɫɥɢɬ.
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɵɣ ɬɢɩ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɥɟɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɟɧɨɬɢɩ, ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 8 – 9 ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɍɱɚɳɢɦɫɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɚ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɡ 1γ6 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɟɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɭ 60 % ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ — ɭ β8 %, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ ɭ 
1β % ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ 8 – 9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɥɟɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɍɱɟɧɢɤ ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɩɚɪɟ ɫ «ɥɟɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɵɦ» ɧɚɞ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɢɳɭ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ. «Ʌɟɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɵɣ» ɭɱɟɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ:// ЯЬОЩЫШЦШгР.ЫЮ/ШЬХШгСЧОЧТвК/
КЬТЦЦОЭЫТвК‑ЦШгРК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

β. Ɇɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɆɟɠɩɨɥɭɲɚɪɧɚɹИɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
βγ.11.β0β0).
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γ. Ɂɚɝɚɞɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ: ɬɚɣɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЦОНаОЛ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/гКРКНФТ‑РШХШЯЧШРШ‑ЦШгРК‑ЭКТЧК‑НЯЮФС‑
ЩШХЮЬСКЫТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: βγ.11.β0β0).

4. ɂɥɶɹɫɨɜ Ɏ. ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟ-
ɬɪɢɹ ɦɨɡɝɚ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 1987. — Ɍ. 8. — № 6. — ɋ. 44 – 47.

5. ɑɭɩɪɢɤɨɜ Ⱥ. ɉ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɋ. ɂ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɥɟɜɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ // Ɂɞɨɪɨɜɶɟ. — 198γ. — № 1β.

6. Ȼɪɚɝɢɧɚ ɇ. ɇ., Ⱦɨɛɪɨɯɨɬɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ, 1988. — β01 М.
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ȿɋɌɖ ɉȺɆəɌɖ, ɄɈɌɈɊɈɃ ɇȿ ȻɍȾȿɌ ɄɈɇɐȺ…

ɗ. ɇ. ɋɚɪɚɟɜɚ, ɭɱɚɳɚɹɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ɇ. Ʉɭɱɤɨɜɫɤɚɹ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ

ɆȻɈɍ — ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɫɤɚɹ ɋɈɒ ɢɦ. Ƚɟɪɨɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɚ, 
ɫ. ȼɟɪɯ‑ɂɪɦɟɧɶ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ Ʉɢɪɢɥɥɭ ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɢɱɭ ɉɟɪɤɭɫɨɜɭ (ɩɪɚɞɟɞɭ ɚɜɬɨɪɚ ɫɬɚɬɶɢ), ɟɝɨ ɜɤɥɚ-
ɞɭ ɜ ɉɨɛɟɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, Ɍɪɟɬɢɣ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɪɨɧɬ, ɚɪɯɢɜ.

ȼɚɫ ɝɟɪɨɹɦɢ ɡɨɜɭɬ ɧɟɞɚɪɨɦ —
ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɭɞɶɛɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɰɟɧɢɦ!

ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɦɶɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɧɚɲɚ ɫɟɦɶɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.

Ʉɢɪɢɥɥ ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɢɱ ɉɟɪɤɭɫɨɜ ɪɨɞɢɥɫɹ 15 ɹɧɜɚɪɹ 1909 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɋɩɚɫɫɤ 
Ʉɭɩɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɤɨɧɱɢɜ ɫɟɦɢɥɟɬɤɭ, ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɯɨɡɟ ɞ. ɋɩɚɫɫɤ. ȼ ɢɸɥɟ 1941 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɚ ɮɪɨɧɬ. ɉɪɚɞɟɞ 
ɢ ɟɝɨ ɞɜɚ ɛɪɚɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚ ɮɪɨɧɬ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɜɨɣɧɵ. Ʉɢɪɢɥɥ ɢ Ɏɢ-
ɥɢɩɩ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɠɢɜɵɦɢ, ɚ ȿɮɢɦ ɩɨɝɢɛ ɩɨɞ ɝɨɪɨɞɨɦ Ɉɪɥɨɦ.

ɉɪɚɞɟɞ ɜɨɟɜɚɥ ɧɚ Ɍɪɟɬɶɟɦ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɉɫɤɨɜɫɤɨ‑Ɉ-
ɫɬɪɨɜɫɤɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ ɂɜɚɧɚ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ ɜ ɢɸɥɟ 1944 ɝɨɞɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥ ɉɫɤɨɜ, Ɉɫɬɪɨɜ, ɂɪɛɨ-
ɫɤɭ (ɂɡɛɨɪɫɤ), Ȼɚɥɬɢɧɚɜɭ, ɢɯ ɜɨɣɫɤɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 
1γ0 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ, ɬɟɫɧɹ ɮɚɲɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ‑ɡɚɩɚɞ, ɩɪɚɞɟɞ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ 
Ɍɚɪɬɭɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ – ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1944 ɝɨɞɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɯ 
ɛɨɟɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ – ɨɤɬɹɛɪɟ 1944 ɝɨɞɚ ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɞɢɜɢɡɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɠɚ-
ɬɵ ɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɤɭɦɫɨɦ ɢ Ʌɢɛɚɜɨɣ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰ-
ɤɨ‑ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɗɫɬɨɧɫɤɚɹ ɋɋɊ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ ɋɋɊ.
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Ʉɢɪɢɥɥ ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɢɱ ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɦɟɞɚɥɶɸ «Ɂɚ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ». ɋ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1944 ɝɨɞɚ ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɥɨɧɧɚ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɚɪɬɨɛ-
ɫɬɪɟɥ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɚɲɢɫɬɨɜ, ɩɪɚɞɟɞ ɫɭɦɟɥ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɦɚɲɢɧɵ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɛɟɪɟɝ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. ɋɨɯɪɚ-
ɧɢɜ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɣ ɩɪɚɞɟɞ 09.10.1944 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ.

ɋɬɚɪɲɢɣ ɫɟɪɠɚɧɬ Ʉɢɪɢɥɥ ɉɨɥɭɷɤɬɨɜɢɱ ɉɟɪɤɭɫɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɋɢɠ-
ɫɤɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɣɫɤɚ γ ɢ β ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɮɪɨɧɬɨɜ 
ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɢ Ɋɢɠɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɧɟɦɰɟɜ ɢ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚ 160 – 190 ɤɦ, 
1γ.10.44 ɝ. ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɝ. Ɋɢɝɭ. ȼɨɣɧɭ ɨɧ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.

ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɞɨɦɨɣ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɥɯɨɡɟ «ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» Ʉɭɩɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɥɯɨɡɚ. 
ȼɵɣɞɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɪɚɞɟɞ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɲɤɨɥɭ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɥɟɤɰɢɹ-
ɦɢ ɨ ɩɨɞɜɢɝɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɧ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɨ, ɤɚɤɨɣ ɰɟ-
ɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɨɬɫɬɨɹɥ ɷɬɭ ɩɨɛɟɞɭ. ɂ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɭɞɧɹɯ. ɍɦɟɪ ɦɨɣ ɩɪɚɞɟɞ β0 ɚɩɪɟɥɹ 1984 ɝɨɞɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɪɚɞɟɞ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɦɟ-
ɞɚɥɶɸ «Ɂɚ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ».

ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɚ ɢ ɝɨɪɠɭɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɞɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɢɡɛɚɜɢɥ ɦɢɪ ɨɬ ɮɚɲɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜ ɧɚɦ ɲɚɧɫ 
ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɞ ɦɢɪɧɵɦ ɧɟɛɨɦ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɭɦɚɥɹɹ ɩɨɞɜɢɝ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ-
ɛɟɞɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢ ɜ ɬɵɥɭ.
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