MoarotoBunu: CepkoBa AnekcaHapa,
CrapueBa BukTopus

Mpynna: MB-21, 4 kypc

Hay4Hbin pykoBoauTtens: HoBocénosa

KoonepaTMBHble LeHHOCT N BOSMOXHOCTU UX NCNOoJNib30BaHUA AnNA
NOBbLIWEeHUA NPpUuBIiIeKaTeJIbHOCTU I'IOTpe6VITeanKOFO oOLwecTBa Ha PblIHKE

OnbBrHa AneKcaHapoBHA — K.3.H., AOLEHT

KoonepaTueHbIle LeHHOCTU — 3TO 06LLECTBEHHbIE LIEHHOCTU, pasaernsieMble YneHaMy KoonepaTMBoB, KOTOPbIe MPUMEHSIIOTCS | kadeapb MEHEmKMEHTa

B COBMECTHOM CoLManbHO-3KOHOMMUYECKOW AEATENbHOCTU C LEeSblo yOOBIETBOPEHNA MaTepPUaribHbIX, COUMaribHbIX U KYIbTYPHbIX

NoTPeGHOCTEN YNEeHOB.

B Jeknapauun MKA nepeuncneHbl pyHaaMeHTanbHble LLeHHOCTH: W —— Kak P
AKTyanbHoCTb: pau P yRa U : w nemeHT ) " Mcnonb3osaTth &\ th:n::(::::;::l:z
. 9KOHOMMYECKOI -
oonepaTnBHbI

1 pocTa MHTepeca K yCTONYMBbLIM U

€ UEHHOCTU Ha -

KoonepaTus —
CoLMarnbHO OPUEHTUPOBAHHBIM BsanmonomoLlb YneHbl NomMorarT Apyr APYry U COBMECTHO 09 epa Aa bIHKE? . —
Br3Hec-MopensiM KoonepaTUBHble PELIaIOT BOMPOCLI pasBuTHs ~ Bynpasnenun (
Penytaumsa, HaK

LIEHHOCTU CTaHOBATCA 8aXHbIM NuyHas Kaxabi uneH Hec&T obsizaTensCTaa o o n . HOHKypeHTHOe
pakmopoM NnoBbILLEHNS [OBEPUS ' O N0ANBHOCTL, g €MMywecTBo)

P AoBepus, OTBETCTBEHHOCTb nepen KoonepaTMeBoM Y APYrMMY YnieHamu e 1 6peHauHT yAepKaHue !
MUMUIXKa U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH verranl/
opraHMaaLmii. JemokpaTus YnpaBneHue oCyLLecTBNSeTCA YneHamm — ' =i

Uenb:
AHanms koonepaTMBHbIX LLEHHOCTEN
1 000CHOBaHME BO3MOXXHOCTEN NX

Ha NnpuHUmMnax paBHOro rosioca

PaBeHcTBO 1 PaBHble npaBa  BOSMOXXHOCTU AJ14 BCEX

paBHomnpaswue YreHoB
NPaKTUYECKOro UCMoNb30BaHMA Ans NMPAKTUYECKUE PEKOMEHOALUUN:
NO8bIWEHUS MPUENeKamenbHOCMU U CnpaBeanneocTb CnpaBeanueble 1 YeCTHbIE B3aNMHblEe 1. POPMAIN30BATH LIEHHOCTH B YCTaBE
KOHKYPEHMOCMOCOBHOCMU OTHOLLEHUS BHYTPW KoonepaTnaea 10,0,

2. KOMMyHI/ILI,MpOBaTb LEHHOCTU B MApPKETUHIOBbIX COO6LI.l,eHVIF|X
KoonepaTMBOB.3aﬂaqM- ConupgapHocTb lNopoepxka n cCoTpyaHMYECTBO MexXay k-,_F 3. O6yanb YIEHOB M NepcoHan
T cyu,gHocm;, HreHami n pyrmin kooneparnsamu | 4. Ncnonb3oBaTb LeHHOCTM B PR-kaMnaHmsix

- 5. N3mepsaTb BNUsHUE LLeHHOCTEN

KoonepaTuBHbIX LEHHOCTEN U
UCMOYHUK UX 3aKperneHus;

2. BbIIBUTb OCHOBHbIE HampasieHus
UCr0/1b308aHUSI KOOMEPATUBHbIX
LleHHOCTEN B PbIHOYHOM AEATENBHOCTY;
3. lNpoananuanpoBaTb OMbIT
MPUMEHEHUS KOONepPaTUBHbIX
LEHHOCTEN 8 KOHKYpeHMHoU bopkbe;
4. CchopmynunpoBaThb fpakmuyeckue
pekomeHOayuu No UCNosb30BaHNI0
KoonepaTuBHbIX LEHHOCTEN.

IpeuMylecTBa

Mpumep: Mondragon Corporation (Mcnanus) - CeTb pabo4dux
KOOIlepaTHBOB
Hcnosib3yemMble IeHHOCTH:
JAeMOKpaTHUd, paBeHCTBO, COJTU/IAPDHOCTD, IMYHAA OTBETCTBEHHOCTD.
Kak ucnosib3yeTcs Ha pbIHKe:
(ﬂEMOKpaTH‘{ECKOE yhnpaBJieHHE MOBLINIAET MOTHBAIIUIO paGOTHHKOB-

YJIEHOB;

¥ KOJIEKTHBHOE TIPHHATHE PellleHHH CHUXKAeT PUCKH CTPAaTernyecKux
OLTHOOK.

PBIHOYHBINA 3 PeKT:

UBrbIcOKaA yCTOWYMBOCTE B KPU3HCHBIE TIEPHOABI;

Ucnoco6HOCTE KOHKYPUPOBATh € TPAHCHALMOHAJIBHBIMU KOPIIOPALIUSAMY;

1 D,[[OJ'[I‘OCDO‘-IHOE COXpaHeHHue paﬁolmx MEcCT.

‘/OFpaHH‘{eHHE pa3spbiBa B 10X0/1aX YCUJIUBAET COIHAJIBHYIO CTabUIBHOCTD, ;

HMcnonb3oBaHue IEHHOCTEH B yIIpaBJeHUH KaK KOHKYPEHTHOT'0

5 MONDRAGON [!ifier"

KoonepaTuBHble LieHHOCTU # KoonepaTuBHbIE NPUHLNIbI
LleHHOCMU — 3TO TEOPETUYECKME, HPABCTBEHHbLIE OPUEHTUPbI, & MPUHYUITbI
— cnocoBbl NpaKTUYECKOWN peanu3anmmn 3TUX LEHHOCTEN B AEeATENbHOCTH.

Ucnosib30BaHHE KOONEPAaTUBHBIX EHHOCTE! B NO3UIMOHUPOBAHUM U
OpeHAMHre
Mpumep: Amul (Muusa) - MosiouHblit KoonepaTHB GpepMepoB

s HUcnosib3yeMble [EeHHOCTH:

B3aUMOIIOMOIIlb, COJIU/JAPHOCTb, PABEHCTBO YJICHOB.

Kak ucnosib3yercst Ha pbIHKe:

v'6pens Amul ny6M4HO MO3ULIMOHUPYETCsl KaK «IPOJYKT GepMepoB /st
obuiecTsa;

v'B MapKEeTHHIOBbIX KOMMYHHUKAIUAX MMOAYEPKUBAETCS, YTO MOKYIKa
NPOAYKIUY MO//IeP)KUBaeT MUJIJIMOHBI MEJIKUX TPOU3BOUTEIEH;

v'pekJiaMa peryJisipHO aneJUIMpyeT K KOJUIEKTHBHOMY TPY/y U COLlUaIbHOM
3HAYMMOCTH KoolepaTHBa.

PbIHOYHBIH 3 PeKT: Amul a0k

U BbICOKHMI ypOBEHB I0BEPHS OTPEeOUTEIEH; %

) ) The Taste of India RYGH
QycroitunBocTh GpeH/ia NP LEeHOBON KOHKYPEHIIHH;

DJlHﬂepCTBO Ha HAllMOHAJILHOM PbLIHKE MOJIOYHOM MNPOAYKIIUH.
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