
Рост сети
В 2019-2024 гг. 
наблюдается 
устойчивое увеличение 
числа франчайзи, 
особенно в 2023 г., что 
свидетельствует о 
высокой 
привлекательности 
франшизы.
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Рисунок 1 – Зарегистрированные франчайзи 
«33 Пингвина» за 2019-2024 гг.

Стандартизация деятельности 
Сеть «33 Пингвина» использует поэтапную процедуру открытия торговой 
точки, что снижает операционные и организационные риски франчайзи.

Рисунок 2 - Основные этапы открытия торговой точки «33 Пингвина»

Финансовые результаты франчайзера 
В 2024 г. зафиксирован рост оборота, переход от убытка к 
прибыли и повышение рентабельности, что свидетельствует 
об улучшении финансовых результатов деятельности 
франчайзера и повышении устойчивости франчайзинговой 
системы.

Таблица 1 - Показатели эффективности коммерческой деятельности ООО «33 Пингвина» за 2023-2024 гг.
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- франчайзинг снижает 
стартовые риски малого 
бизнеса и повышает 
вероятность устойчивого 
развития франчайзи;

- эффективность 
франчайзинговой 
модели во многом 
зависит от финансовой 
устойчивости 
франчайзера;

- активный рост сети 
требует усиления 
контроля и поддержки 
партнёров.
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И Франчайзи: выбирать 

франшизы с прозрачной 
финансовой моделью и 
развитой системой 
поддержки.

Франчайзерам:
укреплять финансовую 
базу и совершенствовать 
управление сетью.

Государству: развивать 
меры поддержки 
франчайзинга как 
формы развития малого 
бизнеса.

ФРАНЧАЙЗИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ РИСКОВ МАЛОГО БИЗНЕСА 
(на примере сети «33 Пингвина»)

Выполнили: Ушаков Н., Ушакова М. Научный руководитель: Стребкова Л.Н., доцент кафедры торгового дела и рекламы

Малый бизнес в розничной торговле сталкивается с высокими стартовыми 
рисками: коммерческими (низкая узнаваемость), операционными (отсутствие бизнес-
процессов) и финансовыми (ограниченность ресурсов). 

Использованы данные франчайзинговой сети «33 Пингвина», бухгалтерская отчётность за 
2023–2024 гг., внутренние регламенты франшизы, а также обобщённые статистические данные 
рынка франчайзинга. Применялись методы экономического и сравнительного анализа.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

ПРОБЛЕМА

Поддержка 24/7

Личный бизнес-консультант обеспечит поддержку на всех этапах открытия и 
сопровождение вашего бизнеса

Обучение

Предоставим доступ к корпоративному университету для обучения всем бизнес-
процессам франчайзи и персонала

Маркетинг

Контент для социальных сетей, размещение в геосервисах, таргетированная 
реклама, разработка и запуск акций, дизайн и рекламные материалы по запросу

РЕЗУЛЬТАТЫ:
Преимущество франчайзинга для франчайзи – снижение рисков

ЗАДАЧИ:

ЦЕЛЬ – оценить эффективность 
франчайзинга как инструмента снижения 

рисков малого предпринимательства.

- выявить преимущества франчайзинга для франчайзи;
- проанализировать модель франчайзинга сети 
«33 Пингвина»;
- оценить экономические результаты франчайзера как 
основы устойчивости франчайзинговой системы.
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