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ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., 
Ȼɚɥɚɧɱɭɤ Ɍ. Ɍ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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НОВЫЕ ВЫЗОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ СТРАН И РЕГИОНОВ

ɍȾɄ 331.526

ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ Ɉ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ ȼ. Ⱥ., Ɂɭɛɚɤɨɜ ȼ. Ɇ., Ʉɪɵɥɨɜ ȼ. Ƚ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊȿȽɂɈɇȺ  
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭ-
ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟё ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ignatjeva O. A.

KКгКЧ (VШХРК RОРТШЧ) FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв
IРЧКЭУОЯК V. A., ГЮЛКФШЯ V. M., KЫвХШЯ V. G.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE REGION ECONOMIC POTENTIAL:  
CASE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КrЭТМХО ЬЭКЭОЬ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП КЧв ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ ЭШ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЭвЩО ШП rОЩrШНЮМЭТШЧ 
ШП ТЭЬ rОЬШЮrМОЬ, ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛОМШЦО ШП ЩКrЭТМЮХКr ТЦЩШrЭКЧМО. 
TСО ЩrКМЭТМКХ ОбЩОrТОЧМО ШП НОЯОХШЩОН МШЮЧЭrТОЬ МХОКrХв ЬСШаЬ ЭСКЭ ТЭ аКЬ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
КЧН ЦКЧКРОrТКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв ЭСКЭ ЩrШЯТНОН ЭСОЦ аТЭС ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ — ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО аШrХН МrТЬТЬ КЭ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв КЧН НЮrТЧР 
ЭСО ЬЮЛЬОqЮОЧЭ ОбТЭ ПrШЦ ТЭ. TСОrОПШrО, ЭСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ПШr ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЬ К аСШХО КЧН 
ТЭЬ rОРТШЧЬ, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ЬОКrМС ПШr ЧОа ЦКЧКРОrТКХ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЬШХЮЭТШЧЬ 
ЭСКЭ КrО ЛКЬОН ШЧ ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН ШЧ ЧОа ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ КЭ КХХ ХОЯОХЬ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ОМШЧШЦТМ ХТПО.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮЬТЧОЬЬ, МШЦЩОЭТЭТШЧ, rОРТШЧКХ ЩrШРrКЦЬ, ЩЮЛХТМ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, 
iЧКЧМТЧР.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɫɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ?
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ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ EМШЧШЦТЬЭ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɧɚ ɫɯɨɠɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɟ ɫɬɨɹɥɢ ɛɵ ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ-
ɮɬɟɞɨɥɥɚɪɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ: ɩɨ ɢɯ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɜ ɪɨɫɬ 
ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ ɬɚɤ: ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ Д1Ж. Ɉɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɫɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɠёɫɬɤɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɤɚɤ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɢ. ȿɫɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ EМШЧШЦТЬЭ, «ɡɚ-
ɜɹɡɚɧ» ɧɚ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆɋȻ) 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɋȻ. ɇɨ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ SЭКЧНКrН&PШШr’Ь, ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɭɩɚɜɲɟɦ ɬɨɝɞɚ 2015 ɝ. ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
2017 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɢɞɟɥɢ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ 
ɨɬ 2012 ɝ., ɚ ɬɨɱɧɟɟ: ɜ ɢɯ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 17 ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ S&P, ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɵɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ Д2Ж.

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2017 ɝ. ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ «ȼɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɛɵɥ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇ. Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ Д3Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝ. ɢ ɤɪɢɡɢɫ 2008 – 2009 ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɶɸ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɜ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ). ɇɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɟё ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ — ɜ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ».

ɂ ɞɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2014 – 2015 ɝɨɞɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ (ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2015 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɥɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 
2,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ) Д3, ɫ. 38 – 41Ж. Ɂɧɚ-
ɱɢɬ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ?

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ȼɢɡɧɟɫ ɜɪɟɦɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɡ ɩɨɪɬɚɥɚ ЮrЛКЧЮrЛКЧ.rЮ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ — ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Д4, ɫ. 6Ж.

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɨ-
ɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. «Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ДɊɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɌɚɬɚɪɫɬɚɧЖ: ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ДɊɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɌɚɬɚɪɫɬɚɧЖ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɭɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚɦɢЖ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ, ɠɢɥɶё, ɷɤɨɥɨɝɢɹ), ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɲɤɨɥɚ ɢ ɧɚɭɤɚ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɟɥɟ». Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɬɨɝɞɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ «ɬɨɱ-
ɤɢ ɪɨɫɬɚ», ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɭɬ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɨɜɚɹ Ɍɭɪɚ», ɚɧɨɧɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɨɦ «Ƚɞɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. Д5, ɫ. 7Ж. ɇɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɨɛɟɳɚɥ ɞɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɚ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚ ɱɟɪɬɭ ɝɨɪɨ-
ɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɡɚɹɜɢɥɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ «ɗɥɢɬɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ» ɱɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɌ Ɏ. Ƚɚɥɟɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ, 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨ-
ɱɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɇɨ ɬɭɬ ɠɟ 
ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɨɜɚɹ Ɍɭɪɚ» ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɬɟɯ ɧɚɞɟɠɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ — ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ?

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝ. «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ» ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ — Ʌɚɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ 30 ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɪɨɬɚ Д6Ж. ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɰɢɮɪɵ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʌɚɬɜɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 
2,7 ɦɥɧ ɞɨ 2,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ ɫ ɧɭɥɹ (ɜ 1991 ɝ. ɜɫɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɨɥɝɢ ɋɋɋɊ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ Ɋɨɫɫɢɹ) ɞɨ $ 9,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 55,2 % ɞɨ 23,1 % ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ȼȼɉ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — Ɋȼɉ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɚɬɜɢɹ ɫɤɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 40 
ɦɟɫɬɚ (1990 ɝɨɞ) ɧɚ 79 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼɎ ɧɚ 2020 ɝɨɞ). ɉɨɱɟɦɭ? 
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Ɉɬɜɟɬ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚ Ɇ. ɋɢɦɨɧɚ ɨ ɬɚɤɨɦ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ (ɋɢɦɨɧ, 
2019). ȼɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ȼɵɲɟɝɪɚɞ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɚɤ 
ɑɟɯɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ: ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜ 1335 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɟɬɜёɪɤɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɪɸɫɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɋ ɢ ɇȺɌɈ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɱɟɬɜɟɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɱɟɦɭ? ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ — ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ. ɑɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ — ɬɚɦ ɤɚɠɞɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɳɟɬ ɫɜɨɣ 
ɩɭɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȼ. Ʉɨɫɚɱёɜɚ ɢ Ɍ. Ⱥɯɦɟɬɡɹɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ: «ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɂɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɪɚɡɞɟɥɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɧɨɫ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɥɤɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ДɫɜɨɟɣЖ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ДɝɞɟЖ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ» Д7, ɫ. 31Ж. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɷɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɭɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

Ʉɚɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ? Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɞɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨ. Ⱦɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɡɚɞɚɱɚ 
ɦɟɥɤɨɜɚɬɚɹ, ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɚɹ. Ɉɫɬɚ-
ɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ — ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟ-
ɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ «ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ».
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KrвХШЯ VХКНТЦТr G., MКЬЭОr’Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО, 

RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 58 N. ВОrЬСШЯ SЭr., KКгКЧ, 420081, RЮЬЬТК, 
ɟ-ЦКТХ: ФrТХХ.ЯР@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 331.526

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɍɚɠɛɚɟɜɚ Ⱥ. Ɇ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ (ɄɚɪɍɄ)

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɇəɌɈɋɌɂ ɇȺɋȿɅȿɇɂə  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɄ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ., ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

KКЩОХвЮФ Г. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
TКгСЛКвОЯК A. M.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг

STRUCTURAL ANALВSIS OF EMPLOВMENT IN THE REPUBLIC OF 
KAГAKHSTAN IN MODERN CONDITIONS

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ К ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧКХвЬТЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. TСО 
КЮЭСШrЬ ЬСШа МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ЛКЬОН ШЧ ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
НКЭК ПrШЦ ЭСО BЮrОКЮ ШП NКЭТШЧКХ SЭКЭТЬЭТМЬ ШП ЭСО AРОЧМв ПШr SЭrКЭОРТМ PХКЧЧТЧР КЧН RОПШrЦЬ ШП 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО НКЭК ШП ЭСО NКЭТШЧКХ SЭКЭТЬЭТМЬ BЮrОКЮ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП KКгКФСЬЭКЧ ПШr 2016 – 21, ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ОЦЩХШвОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ТЧ KКгКФСЬЭКЧ 
ТЬ РrШаТЧР ПКЬЭОr ЭСКЧ ТЧ ЭСО iОХНЬ ШП ТЧНЮЬЭrв КЧН КРrТМЮХЭЮrО. SЭКЭО ОЦЩХШвЦОЧЭ ЩШХТМв ЬСШЮХН 
ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ КХХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ХКЛШr ЦКrФОЭ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШr ЦКrФОЭ, ОЦЩХШвЦОЧЭ, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (KОrРrШКМС S., 
Ɂɟɦɰɨɜ ɋ., Ȼɚɪɢɧɨɜɚ ȼ., ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ɋ. ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɊɄ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (Ⱦɨɞɨɧɨɜ ȼ. ɘ., Ɇɟɥɶ-
ɞɚɯɚɧɨɜɚ Ɇ. Ʉ., ɉɪɢɬɜɨɪɨɜɚ Ɍ. ɉ., ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ ɒ., Ⱥɥɶɲɚɧɫɤɚɹ Ⱥ. Ⱥ. ɢ ɞɪ.) ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɊɄ 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
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ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɲɨɤɨɜɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɨ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɂɚ 30-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɊɄ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 
15,4 % ɫ 7 716,2 ɞɨ 9 256,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ — ɧɚ 5,6 % ɫ 3 533 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɨ 4 093,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д3Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɊɄ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɄ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2006 – 2021 ɝɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
18 % ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. β. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɄ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ 
ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ Д4, ɫ. 21Ж. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɄ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ., ɜ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д5, ɫ. 231Ж.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɊɄ ɜ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 8301,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 2021 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 8807,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2011 ɝ. ɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,5 %, ɚ ɜ 2021 ɝ. — 13,4 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɊɄ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ − 46,4 %. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɄ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɄ, %

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2011 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ  
ɩɪɢɪɨɫɬɚ

1 β 3 4

ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 26,5 13,4 –46,4
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 11,6 12,5 14,3
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 14,9 16,5 17,7

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ 1,5 2,2 55,8
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 1,5 1,8 28,7
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1,4 2,1 55,1
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 1,6 1,9 24,2
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,2 2,8 37,9
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 2,1 3,3 68,7

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɧɚ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 4,7 5,5 23,5



15

1 β 3 4

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 10,3 12,7 31,5
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 4,7 6,0 34,0
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ 1,2 1,5 39,4
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 1,7 3,7 128,5

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɊɄ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ, ɥɟɫɧɨɦ ɢ ɪɵɛɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 26,5 % ɜ 2011 ɝ. 
ɞɨ 13,4 % ɜ 2021 ɝ. ɋ 2011 – 2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɜ 2021 ɝ. 29,2 %). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɜ 2021 ɝ. 12,5 %).

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɊɄ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 2005 ɝ. ɞɨ 2021 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ, ɚ ɜɵɫɲɟɟ (ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 2005 – 2021 ɝɝ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. γ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ 2005 – 2021 ɝɝ. ɜ ɊɄ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 27,2 % ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 
43 % ɜ 2021 ɝ. ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ (ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ 2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
25 %, ɜ 2021 ɝ. — 40,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɊɄ ɡɚ 2011 ɢ 2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 4. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 2021 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — 23,4 %, ɱɬɨ ɧɚ 11,6 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2005 ɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ −5,7 %, ɚ ɞɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ — ɧɚ 

−11,3 %. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɊɄ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɫ 2018 ɝ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  
ɜ ɊɄ ɡɚ 2011 ɢ 2021 ɝɝ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɜ 2021 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 23,4 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜ 2018 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜ 2021 ɝ. — 14,1 %. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ — 9,1 %. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 24,4 % ɜ 2012 ɝ. ɞɨ 16,5 % ɜ 2021 ɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɄ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɦɢɪɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɭɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
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Ʉɨɪɢɰɤɢɣ Ⱥ. ȼ., ɒɚɞɪɢɧɰɟɜɚ Ⱥ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɇȺ ɈɌȾȺɑɍ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 
ȽɈɊɈȾɋɄɂɏ ȺȽɅɈɆȿɊȺɐɂɃ ɂ ɇɂɁɄɈɃ ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ 

ɇȺɋȿɅȿɇɂə ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɚɱɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɏɨɥɥɚ-Ⱦɠɨɧɫɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟё ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱёɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

KШЫТЭЬФв A. V., SСКНЫТЧЭЬОЯК A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSING THE IMPACT ON THE RETURN ON HUMAN CAPITAL OF 
URBAN AGGLOMERATIONS AND LOА POPULATION DENSITВ IN 

RUSSIAN REGIONS

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЮrЛКЧ КРРХШЦОrКЭТШЧЬ КЧН 
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ЯКrТКЛХОЬ ЭШ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП ЭСО rОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩШЩЮХКЭТШЧ НОЧЬТЭв, ЮrЛКЧ КРРХШЦОrКЭТШЧЬ, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЩrШНЮМЭТШЧ 
ПЮЧМЭТШЧ, ЬЩКЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ

Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜɟɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɫ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 40 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
2000-ɯ ɝɝ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 73 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ 2021 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɨ 17 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ 39 % ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɥɢ 51 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ 
ɨɤɨɥɨ 49 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 34 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ Д7Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ƚɨɪɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ № 2816-ɪ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝ.» Д5Ж, 25 ɢɸɧɹ 2022 ɝ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢ-
ɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 13.02.2019 № 207-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɹɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ — ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. 
Ɋɚɧɟɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟ-
ɪɚɰɢɢ) ɢ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ). Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:

— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ — ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 1 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ (20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ);

— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ — ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (22 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ);

— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (26 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ);

— ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 0,2 % ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ (31 ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ);

— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
(7 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ).

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɜ-
ɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɨɬɞɚɱɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ Д1Ж. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2, 3, 4Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɚɱɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɏɨɥɥɚ-Ⱦɠɨɧɫɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟё ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱёɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ:

YТ = AKТαLТȖ ОбЩ(η0С + Н1η1С + Н2η2С+ Н3η3С + Н4η4С) (1),

ɝɞɟ A — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɳɭɸ ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
KТ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Т-ɦ ɪɟɝɢɨɧɟ;
L — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Т-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;
С — ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Т-ɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ);
Н1 — ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ, ɪɚɜɧɚ 1 ɞɥɹ Ɇɨ-

ɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 0 ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
Н2 — ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɦɢɥɥɢ-

ɨɧɧɢɤɚɦɢ (ɪɚɜɧɚ 1 ɞɥɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, Ʉɚɡɚɧɢ, ɇɢɠɧɢɟɝɨ ɇɨɜɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ɉɦɫɤɚ, ɉɟɪɦɢ, Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɋɚɦɚɪɵ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɢ 
0 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ);
Н3 — ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɢɡ-

ɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɟ 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ), 
ɪɚɜɧɚ 1 ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ʉɨɦɢ, əɤɭɬɢɹ (ɋɚɯɚ), Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɝɪɭɝɚ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧ-
ɫɤɨɣ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 0 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
Н4 — ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɟ 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɪɚɜɧɚɹ 
1 ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɍɵɜɚ, ɏɚɤɚɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɢ 0 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɞɨɛɧɚ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɥёɝɤɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɞɟɥɢ.

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɆɇɄ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (1) ɥɨɝɚɪɢɮɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

ХЧYТ = ХЧA + αХЧKТ + ȖХЧLТ + ȖС + η1С + η2С + η3С + η4С + εТ (2)
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ «Ɋɟɝɢ-
ɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ» ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɂɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 
ɨɤɪɭɝɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɚɹɦ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 2 ɫ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ». ȼɫɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ — ɜɵɲɟ 0,95, 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ ɜɵɲɟ 230, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ 0,42 
ɜ 2000-ɦ ɝ. ɞɨ 0,19 ɜ 2017-ɦ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɨɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɫ 0,60 ɜ 2000-ɦ ɞɨ 0,81 ɜ 2017-ɦ ɝ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɡɚɦɟɧɚ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɠɢɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ.

ɇɨɪɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɥɹ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 2003, 2005 ɢ 2010 
ɝɨɞɨɜ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0,23 ɞɨ 0,30, ɬ. ɟ. ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
1 ɝɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫ 23 ɞɨ 30 %. 
ɇɨɪɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ 6 % ɜ 2000 ɝ., ɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2 %. 
Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɱɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)  
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2000 – 2017 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2000 2003 2005 2007 2010 2013 2015 2017
1 β 3 4 5 6 7 8 9

Ʉɨɧɫɬ. B
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

4,526**
(1,187)

3,926***
(1,296)

4,403***
(1,414)

5,363***
(1,555)

4,718***
(1,465)

8,214***
(0,980)

9,754***
(1,295)

9,247***
(0,516)

Э-ɫɬɚɬ.
Ɂɧɚɱɢɦ.

3,813 
0,000

3,029
 0,003

3,113
 (0,003)

3,450
 0,001

3,219
 0,002

8,301
 0,000

7,530
 0,000

17,909
 0,000

Ʌ. ɈɎ ɪɟɝ.
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

0,422***
(0,117)

0,332***
(0,089)

0,330***
(0,078)

0,284***
(0,081)

0,281***
(0,063)

0,270***
(0,056)

0,242***
(0,055)

0,190***
(0,051)

BОЭК 0,397 0,338 0,336 0,283 0,307 0,297 0,260 0,210
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

3,622
0,001

3,725
0,000

4,230
0,000

3,524
0,001

4,486
0,000

4,828
0,000

4,404
0,000

3,728
0,000
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1 β 3 4 5 6 7 8 9

Ʌ. ɑɢɫɥ. Ɂɚɧ. 
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

0,607***
(0,133)

0,658***
(0,108)

0,667***
(0,096)

0,757***
(0,094)

0,681***
(0,080)

0,693***
(0,074)

0,742***
(0,068)

0,816***
(0,066)

BОЭК 0,542 0,597 0,594 0,673 0,630 0,650 0,702 0,774
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

4,578
0,000

6,095
0,000

6,963
0,000

8,016
0,000

8,504
0,000

9,388
0,000

10,969
0,000

12,318
0,000

ɍɪ.ɨɛɪ. 
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

0,089
(0,099)

0,244**
(0,100)

0,231**
(0,104)

0,185
(0,112)

0,300***
(0,108)

0,059
(0,071)

− 0,039
(0,093)

0,014
(0,021)

BОЭК 0,031 0,065 0,061 0,046 0,076 0,021 − 0,010 0,012
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

0,900
0,371

2,451
0,017

2,234
0,029

1,645
0,104

2,790
0,007

0,840
0,404

− 0,422
0,674

0,638
0,525

Ɇɟɝɚ* 
ɭɪ. ɨɛɪ.

0,060***
(0,016)

0,051***
(0,013)

0,050***
(0,013)

0,032**
(0,014)

0 , 0 2 0 
(0,013)

0,029**
(0,012)

0,031***
(0,011)

0,019**
(0,009)

BОЭК 0,125 0,107 0,103 0,067 0,015 0,064 0,071 0,042
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

3,690
0,000

3,956
0,000

3,740
0,000

2,248
(0,028)

1,564
0,122

2,418
0,018

2,834
0,006

2,038
(0,045)

Ɇɥɧ* 
ɭɪ. ɨɛɪ.

0,009
0,007

0,019***
(0,006)

0,020***
(0,006)

0,013
(0,006)

0,011**
(0,005)

0,014**
(0,006)

0,006
(0,005)

0,004
(0,004)

BОЭК 0,038 0,080 0,083 0,053 0,049 0,057 0,071 0,019
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

1,396
0,167

3,322
0,001

3,472
0,001

2,182
0,032

2,102
0,039

2,427
0,018

2,834
0,006

0,923
0,359

ɋɟɜɟɪ ɦɟɧɟɟ 
5* ɭɪ. ɨɛɪ.

− 0,034
0,009

0,029***
(0,007)

0,024***
(0,007)

0,019
(0,007)

0,004
(0,007)

0,004
(0,006)

0,004
(0,006)

0,006
(0,005)

BОЭК − 0,138 0,126 0,104 0,082 0,018 0,018 0,020 0,031
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

− 3,811
0,000

4,079
0,000

3,410
0,001

2,624
0,011

0,650
0,518

0,662
0,510

0,755
0,452

1,142
0,257

ɘɝ ɦɟɧɟɟ 
5*ɭɪ. ɨɛɪ.

0,005
(0,008)

0,013**
(0,006)

0,016***
(0,006)

0,008
(0,006)

− 0,003 
0,005

− 0,005
(0,006)

− 0,007
(0,005)

− 0,003
(0,004)

BОЭК 0,021 0,057 0,066 0,033 − 0,014 − 0,020 − 0,034 − 0,016
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

0,696
0,489

2,320
0,023

2,841
0,006

1 , 3 5 5 
(0,180

− 0,559
0,578

− 0,792
0,431

− 1,455
0,150

− 0,689
0,493

F 231,28 312,79 318,77 298,97 332,04 314,77 362,91 412,47
Ʉɨɷɮ. 
ɞɟɬɟɪɦ.

0,958 0,969 0,969 0,967 0,970 0,984 0,972 0,976

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ʉɨɥ. ɪɟɝ. 78 78 78 78 78 78 78 78

* ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 10 %-ɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
** ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 5 % -ɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
*** ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 % -ɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɠɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ 
(ɧɚ 1 – 2 %) ɧɨɪɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɥɨɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɦɟɧɟɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɨɬ-
ɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 2003 ɢ 
2005 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬ 2 ɞɨ 3 %. Ⱦɥɹ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɠɟ ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 1 %, (ɨɬ 1 ɞɨ 1,6 %) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)  

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2000 – 2017 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2000 2003 2005 2007 2010 2013 2015 2017
1 β 3 4 5 6 7 8 9

Ʉɨɧɫɬ. B 
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

3,47***
(1,159)

2,351*
1,334

3,666***
(1,327)

5,15***
(1,413

4,034***
(1,404)

6,434***
(0,798)

6,110***
(1,162)

8,176***
(0,518)

Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

2,994
0,004

1,762
0,082

3 , 6 6 6 
(1,327)

3,645
0,001

2,874
0,005

8,064
0,000

5,358
0,000

15,780
0,000

Ʌ. ɈɎ ɪɟɝ.
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

0,672***
(0,114)

0,507***
(0,092)

0,457
(0,073)

0,343***
(0,073)

0,386***
(0,060)

0,412***
(0,045)

0,358***
(0,049)

0,339***
(0,051)

BОЭК 0,633 0,529 0,484 0,352 0,425 0,459 0,390 0,382
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

5,904
0,000

5,523
0,000

6,240
0,000

4,671
0,000

6,448
0,000

9,144
0,000

7,273
0,000

6,643
0,000

Ʌ. ɑɢɫɥ. Ɂɚɧ.
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

0,399***
(0,129)

0,485***
(0,111)

0,534***
(0,090)

0,693***
(0,086)

0,603***
(0,077)

0,572***
(0,060)

0,619***
(0,061)

0,645***
(0,066)

BОЭК 0,356 0,451 0,496 0,635 0,563 0,542 0,390 0,605
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

3,073
0,003

4,364
0,000

5,945
0,000

8,067
0,000

7,868
0,000

9,603
0,000

7,273
0,000

9,700
0,000

ɍɪ.ɨɛɪ. 
ɋɬ. ɨɲɢɛɤɚ

− 0,013
(0,097)

0,235**
(0,103)

0,181*
(0,097)

0,123
(0,102)

0,229**
(0,103)

0,055
(0,057)

0,114
(0,083)

− 0,024
(0,022)

BОЭК − 0,004 0,064 0,050 0,032 0,059 0,020 0,030 − 0,021
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

− 0,131
(0,896)

2,294
0,025

1,868
(0,066)

1,206
(0,232)

2,235
0,029

0,966
0,337

1,369
0,175

− 1,121
(0,266)

Ɇɟɝɚ*
ɭɪ. ɨɛɪ.

0,035**
(0,016)

0,020
(0,014)

0,028**
(0,012)

0,030**
(0,013)

0,021*
(0,012)

0,028***
(0,010)

0,033***
(0,010)

0,044***
(0,009)

BОЭК 0,074 0,044 0,060 0,064 0,047 0,063 0,077 0,099
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

2,219
0,030

1,493
0,140

2,213
0,030

2,304
0,024

1,721
0,090

2,908
0,005

3,372
0,001

4,804
0,000

Ɇɥɧ*
ɭɪ. ɨɛɪ.

0,004
(0,007)

0,009
(0,006)

0,009
(0,012)

0,008
(0,005)

0,005
(0,005)

0,008*
(0,005)

0,007
(0,004)

0,007*
(0,004)

BОЭК 0,016 0,041 0,041 0,033 0,023 0,033 0,034 0,035
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

0,593
0,555

1,632
0,107

1,745
0,085

1,458
0,149

1,009
0,316

1,734
0,087

1,621
0,109

1,690
0,095
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1 β 3 4 5 6 7 8 9

ɋɟɜɟɪ ɦɟɧɟɟ 
5*ɭɪ. ɨɛɪ.

− 0,042***
(0,009)

0,036***
(0,007)

0,034***
(0,007)

0,035***
(0,007)

0,027***
(0,006)

0,022***
(0,005)

0,025***
(0,005)

0,020***
(0,005)

BОЭК − 0,170 0,160 0,152 0,156 0,116 4,358 0,117 0,109
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

− 4,810
0,000

4,918
0,000

5,116
0,000

5,344
0,000

4,287
0,000

0,000 4,903
0,000

3,997
0,000

ɘɝ ɦɟɧɟɟ 
5*ɭɪ. ɨɛɪ.

0,016**
(0,008)

0,020***
(0,006)

0,025***
(0,005)

0,021***
(0,005)

0,014***
(0,005)

0,011**
(0,005)

0,012***
(0,004)

0,008*
(0,004)

BОЭК 0,061 0,086 0,106 0,093 0,067 0,048 0,057 0,041
Э-ɫɬɚɬ. 
Ɂɧɚɱɢɦ.

2,106 3,297
0,002

4,653
0,000

4,088
0,000

2,874
0,005

2,336
0,022

2,707
0,009

1,842
0,070

F 242,34 0,280,3 334,8 341,96 357,1 478,04 428,55 418,33
Ʉɨɷɮ. 
ɞɟɬɟɪɦ.

0,960 0,965 0,971 0,971 0,972 0,979 0,977 0,976

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ʉɨɥ. ɪɟɝ. 78 78 78 78 78 78 78 78

* ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 10 % -ɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
** ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 5 % -ɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
*** ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 % -ɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɧɨ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ «ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ».

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ ɜɵɲɟ 
0,96, ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ: ɨɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 0,67 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 0,39 ɜ 2017 ɝ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 0,4 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 0,64 ɜ 2017 ɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ.

ɇɨɪɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɪёɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 18 ɞɨ 23 % ɧɚ ɝɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 4,4 % ɛɟɡ ɹɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ɂɚɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɟɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɨɧɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 2 ɞɨ 3,5 %. Ⱦɥɹ ɸɠɧɵɯ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɪɚɫ-
ɱёɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɸɠ-
ɧɵɯ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ŠТЦФШ J., TЮТМЮ L. DОЭОrЦТЧКЧЭЬ ШП HЮЦКЧ CКЩТЭКХ: A ЬЭЮНв ШЧ SаОНТЬС 
ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ, НТЩХШЦЬФТ rКН SЯОЮčТХТšЭК JШЧФШЩТЧР. — 2015.

2. Ʉɨɪɢɰɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 2008. — № 12. — ɋ. 49 – 57.

3. Ʉɨɪɢɰɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɬɞɚɱɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 2007. — № 12. — ɋ. 72 – 80.

4. Ʉɨɪɢɰɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɬɞɚɱɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 2008. — № 1. — ɋ. 71 – 77.

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 06.10.2021 № 2816-ɪ.

6. Ɂɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.05.2021 № 06-01-29/34273.

7. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. ȼɵ-
ɩɭɫɤ 7: ȼɚɥɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 – 2021 ɝɝ. ɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЮrЛКЧОМШЧШЦТМЬ.rЮ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/iХОЬ/ОФШЧШЦТФКИРШrШНШЯИТИРШrШНЬФТСИ
КРХШЦОrКМТТИЯвЩЮЬФИ7ИНОФКЛrИ2022И0.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɪɢɰɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФШrТЭЬФТв-К@ЦКТХ.rЮ.
ɒɚɞɪɢɧɰɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЬСКНКЧ738@РЦКТХ.МШЦ.

KШrТЭsФв AХОбОв V., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ 



27

UЧТЯОrЬТЭв ШП ЭСО CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 
630087; О-ЦКТХ: ФШrТЭЬФТв-К@ЦКТХ.rЮ.
SСКНrТЧЭsОЯК AЧЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП ЭСО CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЬСКНКЧ738@РЦКТХ.МШЦ.



28

ɍȾɄ 331.582

Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ., Ⱥɛɞɭɪɚɯɦɚɧɨɜ Ⱥ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɉȿɊȿɋɌɊɈɃɄɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ.
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ɤɪɢɡɢɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ.

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ — ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɚ, ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ Д1Ж.

ɇɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ — ɭɪɨɜɧɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɠɢɡɧɢ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɫɭɡɚɯ, ɜɭɡɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2018 – 2022 ɝɝ.

Ƚɨɞ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ.
2018 146,88
2019 146,78
2020 146,74
2021 146,17
2022 145,47

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,9 ɦɥɧ ɱɟɥ. (76,2 – 75,3). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 83,2 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɂɚɪɩɥɚɬɵ.ɪɭ», ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝ. ɤ III ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2019 ɝ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 218 %, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — 213 %, 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ — 163 %, ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɮɚɪɦɚɰɢɢ — 144 %, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɤɚɮɟ — 119 %. 
ȼ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 113 %, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ — ɧɚ 98 %, ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɧɚ 78 % Д4Ж (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 01.01.2020 ɝ.

ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, %
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 218
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 213
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 163

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ 144
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 119

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɤɥɚɞɵ 113

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 78
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 98

ɇɚ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 2022 ɝ. 
24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ «ɋɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ «ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ FШrЛОЬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɨɬ 
700 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. Ɉɛɪɚɬɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 85 % IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɵ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɜɟɛ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ IT-ɫɮɟɪɵ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ FТЧEбЩОrЭТгК, ɢɡ 4,78 ɦɥɧ ɱɟɥ. 1,3 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɥɢ 27,4 %, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 1,14 ɦɥɧ ɱɟɥ., 
ɢɥɢ 23,8 %, ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
3 ɦɟɫ. Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 4,22 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɢɧɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɆȼȾ ɊɎ ɡɚ II ɤɜ. 2022 ɝ.

ɉɟɪɢɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɥɧ ɱɟɥ.
I ɤɜ. 2021 1,32
II ɤɜ. 2021 2,34
III ɤɜ. 2021 2,84
IV ɤɜ. 2021 3,03
I ɤɜ. 2022 2,76
II ɤɜ. 2022 3,12
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Ɋɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɭɤɚɡɚɥɢ 3,12 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ — 1,54 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɢɥɢ 49,6 % — ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ — 52 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɥɢ 
30,5 %. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ-
ɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɬɚɹ, ɍɤɪɚɢɧɵ (ɛɟɡ ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ), Ɇɨɥɞɚɜɢɢ. ɇɚ 
ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 1,7 %, ɢɥɢ 54,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д3Ж.

ɉɪɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɨɤɨɥɨ 33 %), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (22 %) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (18 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ (7 %), ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
(7 %) ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (4 %). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɵ ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɢ ɦɚɥɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɗɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚ-
ɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚ-
ɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɚɫɩɨɪɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɩɨɥɢɫ ȾɆɋ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɤɚɪɬɚ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɴɟɡɞɚ «Ɋɚɛɨɬɚ», ɂɇɇ ɢ ɋɇɂɅɋ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚ-
ɧɹɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɇɉȾ), ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɧɚɧɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ 4,22 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼ 2021 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɨɤɨɧɱɢɥɢ 746 597 ɱɟɥ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɢɸɥɹ 2022 ɝ., ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 89 % ɢɡ ɧɢɯ. ɋ ɤɨɧɰɚ ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɜɭɡɚɯ Д2Ж. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɬɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɸɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɪɹɞ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
— ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ; 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.02.2022 № 139, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦ; ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɦɨɝɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 50+, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ;

— ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.03.2022 № 398; ɡɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 
30 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɬɪɢ ɆɊɈɌ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɫɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟ-
ɥɹ ɢ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ;

— ɞɨɫɬɭɩ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 19.03.2022 № 410; ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ — ɝɨɬɨɜɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT-ɫɮɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɚɪɦɢɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.03.2022 № 83; ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT-ɫɮɟɪɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ;

— ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɬ ɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ;

— ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.03.2022 № 511; ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ:

— ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɢɰ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ — ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ;

— ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ № 12 – 2 (29). — 2016.

2. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧШЛrЧКЮФТ.РШЯ.rЮ/ЩrОЬЬ-МОЧЭОr/ЧОаЬ/
ЧКЮФК-Т-ШЛrКгШЯКЧТО/56650 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023).

3. ɌȺɋɋ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.rЮ/ШЛЬМСОЬЭЯШ/15417683 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 20.04.2023).

4. «Ɂɚɪɩɥɚɬɚ.ɪɭ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СС.rЮ/ОЦЩХШвОr/2605703 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.04.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

Ȼɚɭɷɪ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧКЬЭОЧК.ЛКЮОr.00@ЛФ.rЮ.
Ⱥɛɞɭɪɚɯɦɚɧɨɜ Ⱥɫɚɞɛɟɤ Ȼɚɯɪɨɦ ɭɝɥɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸ-

ɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 
630087; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
BКЮОr  AЧКsЭКsТК V., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
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ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿ. ɘ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȼȿȾȿɇɑȿɋɄȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɚɧɨɦɚɥɢɢ.

NКНЭШМСТЧК E. В., CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

BEHAVIORAL ECONOMВ IN THE SВSTEM OF ENTREPRENEURSHIP

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧЭОЧЭ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ЛОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП 
ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв, ЭШЮМСОЬ ЮЩШЧ ЭСО ЭШЩТМ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ПШr ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв, КЧН 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢ-
ɬɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ Д2Ж.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɸ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢ-
ɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɡɭ-
ɱɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ» ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬ. ɞ.

ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»

Ⱥɜɬɨɪ Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ

Ʉɨɥɢɧ Ʉɚɦɟɪɟɪ

«ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ЩШХТМв)… 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» Д1Ж

Ⱦɠɨɪɞɠ Ʌɟɜɟɧɫɬɚɣɧ

«ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɳɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ… ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɠɢɬ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɧɚ ɟɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ» Д1Ж

ɗɪɢɤ ɗɧɝɧɟɪ

«…ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ 
ɟɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, — ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɬɜɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɜɢɞɟɥɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» Д2Ж

Ɋɨɛɟɪɬ ɒɢɥɥɟɪ

«ɋɥɨɜɨ «ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ» ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɭɤ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɗɬɨ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ ɬɨɝɨ. ə ɞɭɦɚɸ, ɨɧɚ Дɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚЖ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» Д2Ж

Ɋɢɱɚɪɞ Ɍɚɥɟɪ

«ə ɜɢɠɭ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢ-
ɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ» Д2Ж
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɷɬɢɦ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɢ ɞɚɟɬ ɟɦɭ (ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɭɯɢ, ɩɚɧɢɤɭ, ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɱɟɦ ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ ɜɨɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ȿё ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬ. ɟ. 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ» ɡɚɧɹɬɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥ ɛɵ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɜɟɫɨɦɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ Д3Ж. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɥɭɯɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ-
ɫɬɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ: 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɚ, — ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.



37

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɡɟɪɰɚɬɶ ɢ ɦɵɫɥɢɬɶ. ɉɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɨɣ ɥɭɱɲɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɭɩɨɪɫɬɜɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɨ-
ɦɚɥɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, 
ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.
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ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, 
RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
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ɍȾɄ 332.821

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ɍ. ɂ., ɋɸɟ ɐɡɟ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɋɢɛɫɬɪɢɧ)

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɀɂɅɂɓɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɇɊ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶёɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ 
ɨɩɵɬ ɄɇɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢ-
ɥɶё», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɄɇɊ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶё, ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ.

NТФТПШЫШЯК T. I., БЮО JТО
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР

APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION  
OF HOUSING POLICВ IN RUSSIA AND CHINA

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ПКМЭШrЬ ШП СШЮЬТЧР КППШrНКЛТХТЭв. PКrЭТМЮХКr КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО 
МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЭШШХЬ ПШr ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЩrШРrКЦ ШП ЩrШЯТНТЧР ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ аТЭС СШЮЬТЧР. TСО 
КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП CСТЧК ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬШХЯТЧР ЭСО СШЮЬТЧР ЩrШЛХОЦ; МШЧЬТНОr ЭСО 
МШЧМОЩЭ ШП «КППШrНКЛХО СШЮЬТЧР» КЧН ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСО СШЮЬТЧР ЩШХТМв ШП CСТЧК.

KОваШЫНЬ: СШЮЬТЧР ЩШХТМв, МШЧЬЭrЮМЭТШЧ, CСТЧК, КППШrНКЛХО СШЮЬТЧР, СШЮЬТЧР ЦКrФОЭ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶёɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɢɡ 
ɧɢɯ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶёɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» Д5Ж. Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1,15 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɞɨ 2030 ɝ.

ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д2, 6 ɢ ɞɪ.Ж. 
ȼ ɩɥɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɉ. ȼ. Ƚɪɭɲɢɧɨɣ Д1Ж. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ-
ɞɚёɬɫɹ ɬɪёɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ-
ɜɹɡɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ: ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɫɬɚɞɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɟɨɪɢɣ, ɩɨɞɴёɦɵ ɢ ɫɩɚɞɵ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞɨɜ — ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶёɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Д5Ж ɤ 2030 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɞɨ 120 ɦɥɧ ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɬ. ɟ. ɧɚ 30 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɊɎ, ɦɥɧ ɤɜ. ɦ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д4Ж)

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶё, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɩ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Д5Ж, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ 
ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢ-
ɥɶɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɄɇɊ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶёɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɠɢɥɶɹ Д3Ж:
— ɠɢɥɶё, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɭɩɢɜɲɢɟ ɬɚɤɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɠɢɥɶё ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ; ɷɬɨ ɠɢɥɶё ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɫɞɚёɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ;

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɪɟɧɞɧɨɟ ɠɢɥɶё ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚ-
ɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ;

— ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ;
— ɠɢɥɶё «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɹɬ 

ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ;

— ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɠɢɥɶё. ɗɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɠɢɥɶё, ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɚёɬ ɫɫɭɞɵ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨ-
ɞɨɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɠɢɥɶё, ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɪɚɣ-
ɨɧ ɢ ɞɪ.), ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ.

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

1. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ. Ɂɟɦɥɹ ɞɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟ ɱɚɳɟ ɬɪёɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɡɟɦɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɠɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɟɦɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɣɬɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɥɸ.

2. «ɀɢɥɶё ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɲɤɨɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶё ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
«ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ», ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɪɨɬɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ — ɉɟɤɢɧ, 
ɒɚɧɯɚɣ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ, ɏɷɮɷɣ, ɋɢɚɧɶ, ɑɷɧɞɭ ɢ ɬ. ɞ.

3. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

4. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɨɟ ɠɢɥɶё. ɐɟɧɚ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɠɢɥɶёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɦɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɠɢ-
ɥɶёɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɦɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶё. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɭɚɧ-
ɱɠɨɭ, Ⱦɭɧɝɭɚɧɶ, Ⱦɭɧɝɭɚɧɶ, ɏɷɮɷɣ, ɋɢɚɧɶ, ɑɷɧɞɭ, ɒɚɨɫɢɧ, ɍɫɢ, ɇɢɧɛɨ, ɐɸɣɱɠɨɭ, 
ɐɡɢɧɶɯɭɚ, ɋɚɧɶɹ ɢ ɞɪ. ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɵɦ ɠɢɥɶёɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.

5. Ʌɢɦɢɬɧɵɣ ɨɪɞɟɪ. ɗɬɨ ɬɢɩ ɨɪɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɵ. Ɉɪɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɚɦɭɸ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɥɢ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɦɢɬɧɵɣ 
ɨɪɞɟɪ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ (ɬ. ɟ. ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɰɟɧɚ). ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶё, ɞɪɭɝɢɟ 
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ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶё, ɜɜɟɥɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ» ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ.

6. ɉɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɬ 10 % ɞɨ 
30 % ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 1,2 % ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 12 % ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɨɪɦɚ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 60 ɦ2 ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼ 2022 ɝ. ɫɟɦɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ: ɒɚɧɯɚɣ, ɑɭɧ-
ɰɢɧ, ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ, ɏɚɧɱɠɨɭ, ɏɚɣɧɚɧɶ, ɍɯɚɧɶ, ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɋɭɱɠɨɭ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,6 % ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 0,4 %, ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ 
ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ» ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.

7. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɧɨɫɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɧɨɫɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɟɬɯɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɫёɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɭɥɢɱɧɭɸ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ.

8. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɟ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢёɦɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ ɠɢɥɶɹ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɱɟɪɬɟ-
ɠɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.

9. ɉɪɚɜɢɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɡɚɤɨɧɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢ-
ɥɶɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɠɢɥɶё ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ «ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɦɢ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ». Ɏɨɪ-
ɦɚɥɶɞɟɝɢɞ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɛɟɥɶ ɢɡ Ⱦɋɉ, ɆȾɎ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɢɡ ɉȼɏ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɨɤɧɚ. Ʉ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300 000 ɸɚɧɟɣ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɪɟɧ-
ɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɵ.

10. ɉɨɤɭɩɤɚ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜɜɟɞёɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ 
ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɨɞɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 14 % 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɠɢɥɶɟɦ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨ-
ɦɨɜ ɪɚɡɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɟɦɶɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ 
ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɪɚɡɜɨɞɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɠɢ-
ɥɶɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶёɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɍȾɄ 332.1

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɋɭɦɚɪɟɜɚ ȿ. ȿ.
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ: 
ɁɇȺɑȿɇɂȿ ȾɅə ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ⱦɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ.

OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
SЮЦКЫОЯК E. E.
KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrЬТЭв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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TСТЬ КrЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЬ К ФОв ПКМЭШr ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ 
КrОКЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЧН ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ТЧЭrШНЮМТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ 
КРrТМЮХЭЮrО, ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЮЬТЧР ЦШНОrЧ ЦШЧТЭШrТЧР ЬвЬЭОЦЬ ТЧ КРrТМЮХЭЮrО, КЧН ЩrОЬОЧЭЬ КЧ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЧЭОЧЬТЯО ЩОЧОЭrКЭТШЧ 
ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЭШr. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО К ПЮЧНКЦОЧЭКХХв ЧОа ЬМСОЦО 
ПШr МШХХОМЭТЧР КЧН ЩrШМОЬЬТЧР НКЭК ТЧ КЧ ОЧН-ЭШ-ОЧН КЮЭШЦКЭОН ЯКХЮО МСКТЧ ШП КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО КРrШ-
ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб. AМСТОЯТЧР ЭСОЬО РШКХЬ аТХХ ТЧМrОКЬО ЭСО МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ШП ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr 
ЭШ ЭСО ОМШЧШЦв, ТЧМrОКЬО ОбЩШrЭ ОКrЧТЧРЬ, КЧН КХХШа ЩХКЧЧТЧР КЧН КРРrОРКЭТЧР НКЭК lШаЬ ЭШ МrОКЭО 
ОЧН-ЭШ-ОЧН МСКТЧЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ, ПrШЦ ЭСО ЬЭКРО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ЭШ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrО, ЦШЧТЭШrТЧР, ЦШНОrЧТгКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɢɜ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ɇɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɥɢɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɜɢɞɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д3Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

1. ɍɦɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɛɢɨɦɚɫɫɭ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɫɟɜɞɨɡɥɚɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ Д4Ж.

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ);

— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɡɟɦɟɥɶ (ɩɨɥɟɣ, ɩɚɫɬɛɢɳ) ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɚ;
— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɫɩɭɬɧɢɤɢ, ɞɪɨɧɵ);
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɢ ɡɚɥɟɠɟɣ (ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ);
— ɪɚɫɱɟɬ NDVI ɢɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɝɟɬɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ (ɪɚɫ-

ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ) ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɝɨɞɵ (ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ);
— ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (ɷɩɢɞɟ-

ɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ) Д5Ж.
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɫɯɟɦɵ «ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɤ ɫɯɟɦɟ «ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ».

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɧɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 80 % 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д6Ж.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ, ɚ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɛяɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɝɪɨɧɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д7Ж.

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 33,3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 773,2 ɦɥɪɞ ɬ/ɝ, ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114,4 ɦɥɪɞ ɬ/ɝ.

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɠɚɹ;
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɫɟɥɶɯɨɡɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 23 %. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 – 14 % ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ GPS-ɧɚ-
ɜɢɝɚɰɢɢ, 8 – 12 % — ɩɪɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ 8 – 13 % — ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 40 – 50 %. ȼ ɯɨɞɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ 
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ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. ɗɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ IT-ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д7Ж.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ IT;

— ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д8Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ:

— ɩɥɨɯɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ;

— ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ:
— ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Д9Ж.
ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɦɟɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 



49

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ IT-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɪɵɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɹɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɤɥɚɞ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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9. ɗɤɫɩɟɪɬɵ IЧЭОrSвЬЭОЦЬ — ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ TAНЯТЬОr // TAНЯТЬОr : ɩɨɪɬɚɥ. — 2019. — 27 ɮɟɜɪ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɭɦɚɪɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟ-
ɫɚ», Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76; ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: бООИ89@ЦКТХ.rЮ.
Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SЮЦКrОЯК ВОЯРОЧТвК ВО., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ, KКгКФС-
AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrЬТЭв, UЬЭ-KКЦОЧШРШrЬФ, KКгКФСЬЭКЧ; MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ 
SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 
О-ЦКТХ: бООИ89@ЦКТХ.rЮ.
OsТЩШЯК EХОЧК N., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ 

ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб 
AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 332.1

Ɍɚɬɟɧɤɨ Ƚ. ɂ., Ƚɪɟɤɨɜɚ Ⱥ. ȿ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ  
ȼ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɊȿȾȿ ɊȿȽɂɈɇȺ:  

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

TКЭОЧФШ G. I., GЫОФШЯК A. E.
OrОХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr I. S. TЮrРОЧОЯ

DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES  
IN THE INNOVATION ENVIRONMENT OF THE REGION:  

PROBLEMS AND PROSPECTS

IЧ RЮЬЬТК ЭСОrО ТЬ ЧШ КХЭОrЧКЭТЯО ЭШ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ ШП 
iОrМО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЬТЧМО ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧв ЦШНОrЧ 
СОКХЭСв ОМШЧШЦв. IЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ПШrЦ ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО ЦШНОХ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ЭСrШЮРС 
ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО ЬЮЛ-ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ КЭ ЭСО ЬЭКЭО ХОЯОХ, ПШr 
аСТМС ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШРrКЦ НОЯОХШЩОН Лв ЭСО rОХОЯКЧЭ РШЯОrЧТЧР ЛШНТОЬ ТЬ НТrОМЭХв rОЬЩШЧЬТЛХО. 
TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП 
ЭСО OrОХ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО К ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЧМОЩЭ ЭСКЭ КХХШаЬ ТЧЭrШНЮМТЧР ШЛУОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɰɨ ɜɟɫɨɦɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɧɚɭɤɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɧɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɡɚɞɟɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ-
ɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɸɳɟɝɨ «ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɡɝɥɹɞ» ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ:

— ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1, ɫ. 79Ж;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ» Д4, ɫ. 146Ж;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7, ɫ. 44Ж. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɱɟ-
ɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɚɹ ɫɩɢɪɚɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɟɞɢɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ Д9, ɫ. 53Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д3, ɫ. 18Ж. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д6, ɫ. 55Ж.

əɞɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɟɝɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɢɪɚɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɫɨɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, 
ɫɨɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɏɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɫɨɸɡɵ, ɤɚɪɬɟɥɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɵ, ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɵ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɫɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢ ɞɪ. Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɮɨɪɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ «ɦɹɝɤɢɟ» ɢ «ɠɟɫɬɤɢɟ» Д1, ɫ. 80Ж.

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɢɯ ɮɨɪɦ» — ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɹɬ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟ-
ɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д2, ɫ. 9Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɨɥɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɜɫɟ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɨɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Д3, ɫ. 20Ж. Ⱦɥɹ ɨɬɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɹɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟ-
ɨɬɥɨɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д8, ɫ. 189Ж. 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ);

— ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д5, ɫ. 52Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ). 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɤɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɭɱɟɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.) ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɢɧɭɹ ɥɢɲɧɢɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɞɟɢ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɪɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.
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Ɍɢɬɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»
ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉȺȼɅɈȾȺɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ — ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɫɬɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.
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ЦОЭСШН, ЦОЭСШН ШП ЬОЭЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО НОЯОХШЩТЧР К ЬЭrКЭОРТМ ЩrШРrКЦ ПШr 
ЩШЬЭ-ТЧНЮЬЭrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН К ЦШНОХ ПШr КЭЭrКМЭТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЭСО ЬШМТКХ ЬЩСОrО КЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЩrТШrТЭТОЬ ПШr ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: rОРТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЬШМТКХ ЬЩСОrО, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС, ЩШЬЭ-ТЧНЮЬЭrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ЬШМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 
ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɜɟɞɨɦɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ
ȼɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ 1 975 487,3 2 369 297,8 2 746 652,1 3 029 608,9 3 120 136,9

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, 
ɬɟɧɝɟ/ɞɨɥɥ. 342,16 326,00 344,71 382,75 412,95

ȼɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 5773,58 7267,78 7968,01 7915,37 7555,73

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵ-
ɪɨɫ ɫ 1,97 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ ɞɨ 3,1 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ Д1Ж.

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɰɢɤɥɢɱɧɨ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɚ ɫ 2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɫɬɚɥɢ:
— ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤ;
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— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Д1, 2Ж.

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɪɧɨɞɨ-
ɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 98 230,3 117 700,1 135 784,3 142 923,4 181 055,2

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 749 559,4 965 078,1 1 134 743,1 1 213 546,4 1 286 638,4

— ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 97 616,0 164 401,9 186 040,5 220 698,2 286 899,7

— ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 536 615,6 661 652,2 782 541,0 850 702,1 838 945,7

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 132 460,0 146 541,9 159 321,8 173 625,7 185 445,8

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 291 203,3 326 555,8 342 417,7 333 175,6 282 902,9

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩ
ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

18 267,7 20 540,9 20 691,8 22 727,1 22 004,0

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 25 005,7 25 674,6 21 395,3 99 202,5 41 882,2

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ

1 314 726,40 1 602 091,40 1 814 354,00 1 985 200,70 1 999 928,50

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɜɢɞɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д1, 2Ж.
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Ɋɢɫ. β. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ);
— ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1, 2Ж.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 757,0 754,9 753,9 752,2 751,0

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 401,1 396,4 393,3 390,5 387,1

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɧɝɟ 122 633 131 709 141 915 160 670 187 427

ȼɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 2 606,9 3 134,3 3 641,1 4 023,3 4 151,4
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 5297 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 3067 ɱɟɥɨɜɟɤ;

— ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 1 674 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 5 808 ɱɟɥɨɜɟɤ Д3, 4Ж.

ȼɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɢɫ. 3 ɢ 4.

Ɋɢɫ. γ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Д3, 4Ж.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 204 288,9 230 686,0 356 122,3 389 631,2 471 482,8

ɍɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

12 292,5 12 023,7 14 222,0 17 494,1 14 532,3

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 37 800,3 45 844,3 43 773,1 46 264,3 45 551,4

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 109 154,5 143 688,4 131 434,9 143 844,1 120 059,3

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 38 489,1 40 291,8 40 440,4 50 657,2 60 849,4
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 51 302,7 57 246,6 59 676,2 69 547,6 103 004,1
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 38 880,3 48 825,4 56 960,6 59 783,0 72 021,0
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 14 460,8 15 249,6 12 337,7 13 279,3 13 540,0
ɂɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 506 669,10 593 855,80 714 967,20 790 500,80 901 040,30

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Д4Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 5.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

— ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ;
— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ;



63

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  
ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

— ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ — ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ;

— ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ;
— ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ).
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ:
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɧɚ ɤɚ-
ɡɚɯɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. — 233 ɫ.

2. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. — 130 ɫ.

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. — 112 ɫ.

4. ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. — 75 ɫ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɢɬɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇȺɈ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 140000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ, ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ, ɭɥɢɰɚ Ʌɨɦɨɜɚ 64; О-ЦКТХ: AХОбОв-ЩЯХ@ЦКТХ.rЮ.

ɒɚɦɪɚɣ ɂɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦrКТ@ЦКТХ.rЮ.

TТЭФШЯ AХОбОв A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
EМШЧШЦТМЬ, TШrКТРСвrШЯ UЧТЯОrЬТЭв; 64 LШЦШЯ SЭr., PКЯХШНКr 140 000, RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСЬЭКЧ, О-ЦКТХ: AХОбОв-ЩЯХ@ЦКТХ.rЮ.
SСКЦrКТ IЧЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦrКТ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 364.1:364.7 (571.150)

Ɍɸɥɶɤɨɜɚ ɋ. ɋ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ (ɊȺɇɏɢȽɋ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɈɐȿɇɄȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ «ȾɈɋɌɍɉɇȺə 

ɋɊȿȾȺ» ȾɅə ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɂ ɆȺɅɈɆɈȻɂɅɖɇɕɏ ȽɊȺɀȾȺɇ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» 
ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɫɩɨɪɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 2025 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

TвЮХФШЯК S. S.
RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ, 
AХЭКТ BrКЧМС

ASSESSING THE QUALITВ AND EFFICIENCВ OF THE 
IMPLEMENTATION OF THE STATE PROGRAM «ACCESSIBLE 

ENVIRONMENT» FOR THE DISABLED AND MOBILITВ IMPAIRED 
CITIГENS (THE CASE OF THE CITВ OF BARNAUL)

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв КЧН ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ «AММОЬЬТЛХО EЧЯТrШЧЦОЧЭ» ПШr ЭСО НТЬКЛХОН КЧН ЩОШЩХО аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв. 
TСТЬ ЩrШУОМЭ ТЬ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП КММОЬЬТЛТХТЭв ШП ПКМТХТЭТОЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ПШr ЩОШЩХО 
аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ ТЧ ЬЮМС ЩrТШrТЭв КrОКЬ ШП ХТПО КЬ СОКХЭСМКrО, ОНЮМКЭТШЧ, ЬШМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ, МЮХЭЮrО, 
ЬЩШrЭЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ЭrКЧЬЩШrЭ КЧН ЩОНОЬЭrТКЧ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. TСО ЩrШРrКЦ 
аТХХ ЛО ТЦЩХОЦОЧЭОН ЮЧЭТХ 2025. TСО ЬШЮrМО ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ТЬ ЭСО ЬШМТШХШРТМКХ ЬЭЮНв «OЧ ЭСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧКХ ЬвЬЭОЦ ШП rОСКЛТХТЭКЭТШЧ КЧН СКЛТХТЭКЭТШЧ ШП ЭСО НТЬКЛХОН, ТЧМХЮНТЧР 
МСТХНrОЧ аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ». TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО irЬЭ rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ «AММОЬЬТЛХО EЧЯТrШЧЦОЧЭ» ПШr ЭСО НТЬКЛХОН КЧН ЩОШЩХО аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв ТЧ 
ЭСО AХЭКТ TОrrТЭШrв.

KОваШЫНЬ: КММОЬЬТЛТХТЭв, НТЬКЛТХТЭв, rОСКЛТХТЭКЭТШЧ КЧН СКЛТХТЭКЭТШЧ, ЦОНТМКХ КЧН ЬШМТКХ 
ОбКЦТЧКЭТШЧ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɫɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɢɦɟ-
ɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɣ-
ɛɥɢɡɦ — ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟɟ, ɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬ ɜɵɫɲɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɫɜɨɢɦɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» (ɎȽɂɋ ɎɊɂ), ɧɚ 01.11.2022 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 11 001 143 ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɥɢɰ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɬɨ-
ɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɊɎ ɜ 2008 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɚɹ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. Д1Ж.

Ɋɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɡɚɛɨɬɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɵ ɪɚɧɟɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ ББI ɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɛɨɪɶɛɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ», ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɜɚɥɢɞ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ Д9Ж.

ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 
1995 ɝ. № 181-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ Д3Ж. ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɫ 2011 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɋ 2022 ɩɨ 2030 ɝɝ. ɧɚɱɚɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɜ 2014 ɝ., ɢ ɡɚ 8 ɥɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɫɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. ȼɵ-
ɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ).

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ Д7Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 01.01.2022 ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 174 377 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ — ɩɨɱɬɢ 8 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ: 89 419 
ɠɟɧɳɢɧ, 73 847 ɦɭɠɱɢɧ, 4 570 ɞɟɜɨɱɟɤ, 6 541 ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ (103 935) ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɜɵɲɟ 60 ɥɟɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɥ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɤɪɵɬ ɜɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɚɪɟɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.05.2020 № 232 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (47,8 %), 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 52,2 % — ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢ-
ɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Д5Ж.

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 



68

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɨɤɡɚɥɵ, ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɵ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ ɧɚ 
ɛɨɪɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «Ⱥɥɬɚɣ» ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧ ɚɦɛɭɥɢɮɬ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɫɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ Ȼɚɪɧɚɭɥ ɢ Ȼɢɣɫɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ. ɋɟɦɶ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚɦɢ ɫɨ ɡɜɭ-
ɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Д6Ж.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜɟɬɟɪɚ-
ɧɨɜ, ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ɉɛɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɨɣɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨ-
ɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ Д10Ж. Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɟɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɫɭɛɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɪɚɹ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. ɍɥɢɰɵ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɢɫɶ ɛɢɥ-
ɛɨɪɞɚɦɢ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ƚɟɪɨɢ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ», ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ — ɩɨɢɫɬɢ-
ɧɟ ɝɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɢɦɟɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɨɛɢɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ — ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢ-
ɭɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ (ɂɉɊȺ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɇɋɗ Д8Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 2022 ɝ. ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɂɉɊȺ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ: ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 25 982 ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41 % ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (63 667), ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɚɦ — 6152 ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 % ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (10 812).

ɇɚ ɛɚɡɚɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢ-
ɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɎɄɍ «ȽȻ Ɇɋɗ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɦɭ ɤɪɚɸ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ȼɄɋ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (Ɇɋɗ), ɨɛɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɪɚɛɨɬɭ 
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ɫ ɎȽɂɋ ɎɊɂ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɎȽɂɋ ɎɊɂ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɎȽɂɋ ɎɊɂ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ).

ȼ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɸɪɨ Ɇɋɗ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɥɭɠɛɭ Ɇɋɗ:

— ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɨɤɧɚ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɝɪɚɠɞɚɧ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɶɸ;
— ɪɚɛɨɬɚ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɞɢɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ».
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɒɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

18 ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝ. ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɡɚɥɟ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɹɪɦɚɪ-
ɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ «ȼ ɮɨɤɭɫɟ — ɫɟɦɶɹ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.

ȼ 2022 ɝ. ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ 20,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɪɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɚɳɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɟɧɫɨɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɞɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɄȽȻɉɈɍ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɄȽȻɉɈɍ «ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д4Ж.

ɄȽȻɉɈɍ «Ȼɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼ 2022 ɝ. ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɈȼɁ ɞɥɹ 52 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɢɣɫɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ «Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ» — ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɨ 15 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ», «ɋɬɭɞɟɧ-
ɬɵ», «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ Ʉɵɪɵɲɟɜɚ ȼɚɥɟɪɢɹ ɢ ɋɟɧɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ.

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪ-
ɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɚɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ «ɋɬɚɥɶɧɚɹ ɜɨɥɹ» ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɋɨɱɢ. ɉɨɛɟɞɭ ɫɪɟɞɢ 
ɚɦɩɭɬɚɧɬɨɜ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ «Ⱦɢɧɚɦɨ» (Ȼɚɪɧɚɭɥ).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 01.01.2022 
ɩɨ 01.09.2022 ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɫɥɭɝɭ 6 ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɟɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ 5 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɦɨɥɨɞɨ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.

28 ɨɤɬɹɛɪɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ɍɢɬɨɜ Ⱥɪɟɧɵ» ɩɪɨɲɟɥ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 50 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2500 ɜɚɤɚɧɫɢɣ.

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝ. ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɱɬɢ 71 % ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». ɉɟɪɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2022 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɵɥɟɰ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɢ ɩɨɪɭɱɧɟɣ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ɋɨ-
ɦɚɧɨɜɫɤɚɹ ɐɊȻ», ɄȽȻɍɁ «Ɍɸɦɟɧɰɟɜɫɤɚɹ ɐɊȻ», ɄȽȻɍɁ «ȼɨɥɱɢɯɢɧɫɤɚɹ ɐɊȻ», 
ɄȽȻɍɁ «Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ ɐɊȻ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ЛКЬО.РКrКЧЭ.rЮ/10103000/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.КФЬЩ.rЮ/аШrФ/
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5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.05.2020 № 232. — URL: 
СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/570790829 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).
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ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.04.2016 № 152 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.12.2020). — URL: СЭЭЩЬ:// СЭЭЩЬ://
ааа.КФЬЩ.rЮ/аШrФ/КМЭТЯТЭв/ТЧЯ/НШЬЭИЬrОНК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2022).
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ɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɨɞɵ. 
ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, ɫ. 231.

9. ɋɤɪɢɩɤɢɧ, ɉ. Ȼ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɥɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ / ɉ. Ȼ. ɋɤɪɢɩɤɢɧ, Ɋ. ɋ. ɒɚɦɚɧɨɜ, ɇ. Ⱥ. Ɇɢɯɟɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɸɥɶɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɎɄɍ «ȽȻ Ɇɋɗ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ; Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ɊȺɇɏɢȽɋ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 656008, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ, 187; ɟ-ЦКТХ: ЭФКМСОЯКЬЭ@ЦКТХ.rЮ.

TвЮХФШЯК SЯОЭХКЧК S., PЮЛХТМ RОХКЭТШЧЬ SЩОМТКХТЬЭ, MКТЧ BЮrОКЮ ШП MОНТМКХ КЧН 
SШМТКХ EбЩОrЭТЬО ТЧ ЭСО AХЭКТ RОРТШЧ ШП ЭСО MТЧТЬЭrв ШП LКЛШr ШП RЮЬЬТК; AХЭКТ BrКЧМС 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ; 
187 PКrЭТгКЧЬФКвК SЭr., BКrЧКЮХ, AХЭКТ rОРТШЧ, RЮЬЬТК, ɟ-ЦКТХ: ЭФКМСОЯКЬЭ@ЦКТХ.rЮ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

ɍȾɄ 656:338.47

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ə. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɇȺ ɋɉɊɈɋ 
ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɇȺ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ ɍɋɅɍȽɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɪɨɫ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

KКЩОХвЮФ Г. A., PШЩШЯК В. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

IMPACT OF THE TRANSPORT INFRASTRUCTURE ON THE 
POPULATION'S DEMAND FOR TRANSPORTATION SERVICES

TСТЬ КrЭТМХО ОЯКХЮКЭОЬ ЭСО НОЦКЧН ПШr ЭrКЧЬЩШrЭ ЬОrЯТМОЬ КЧН НОЭОrЦТЧОЬ ТЭЬ НОЩОЧНОЧМО ШЧ ЭСО 
ЬЭКЭО ШП ЭrКЧЬЩШrЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО rОКХТгОН НОЦКЧН КЧН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ПЮЧНЬ ТЧ ЭСО iбОН МКЩТЭКХ ШП ЭrКЧЬЩШrЭ МШЦЩКЧТОЬ. TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЩrШРrКЦЬ ШП ЬЭrКЭОРТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП ЭrКЧЬЩШrЭ, КТЦОН КЭ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО ШП 
МШЦЩКЧТОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬЩШrЭ ЬОrЯТМОЬ, НОЦКЧН, ЭrКЧЬЩШrЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЦШЛТХТЭв, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС.

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɨ 3,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɧɚ ɟɟ 
ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д1Ж. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15,2 % ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (1366,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) Д2Ж.

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:
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— ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ — ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

— ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ — ɫɜɹɡɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ Д3Ж;

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 
ɥɸɞɟɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢ-
ɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
— ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɰɟɧɚ (ɬɚɪɢɮ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ;

— ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɮɢɤ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɜɨɞɧɵɟ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɟɬɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɞ-
ɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 %. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɚ, ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɢɤɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɝɨɞ. Ƚɪɭɡɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɡɚ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
5 401 ɦɥɪɞ ɬ·ɤɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 7 960 ɦɥɧ ɬ ɝɪɭɡɚ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ — 13,3 ɦɥɪɞ ɬ·ɤɦ (9,5 ɦɥɧ ɬ ɝɪɭɡɚ). ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2020 ɝ. — 357,1 ɦɥɪɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ·ɤɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɢɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 12 493 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д2Ж.

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚ-
ɞɟɠɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɢɥɢ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ Д4Ж)

ɉɭɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɩɭɬɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨ-

ɪɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) 

ɉɨɞɜɢɠɧɨɣ  
ɫɨɫɬɚɜ (ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ)

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  
(ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ,  

ɜɨɤɡɚɥɵ, ɫɬɚɧɰɢɢ,  
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ)

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɚ) ɤ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɢɞɭ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɭɬɹɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
2581,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:

— ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɜɬɨɪɵɟ ɩɭɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 45 ɤɦ, 
ɧɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɩɭɬɢ — 18,6 ɤɦ;

— ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟɦ — 2,4 ɬɵɫ. ɤɦ;

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 54 ɬɵɫ. ɦ2, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɵ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 600 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ/ɱɚɫ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ Д2Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɰɟɥɨɦ). Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ 2030 ɝ. ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Д6Ж; ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ Д7Ж; ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ ɢ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ Д8Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ. ȿɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ) ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɈɃ 
ɋȿɌɂ ɉɈ ɌɈɊȽɈȼɅȿ ɄɇɂɀɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂȿɃ ɊȿȽɂɈɇȺ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɧɟɦɚɝɚɡɢɧ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɬɟɣɥ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ.

LШФЭОЯ E. M., SКЫФТЬвКЧ L. G., MКЧКОЧФШ E. I.
DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TrКНО ЧКЦОН КПЭОr MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКrКЧШЯЬФв

IMPROVEMENT OF THE LOCATION OF THE BOOKSTORE CHAINS 
IN THE DONETSK REGION

DОЬЩТЭО ЭСО СТРС РrШаЭС rКЭОЬ ШП ЬКХОЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ ЮЬТЧР ШЮЭ-ШП-ЬЭШrО ПШrЦКЭЬ ЭСrШЮРС ЯТrЭЮКХ 
rОЭКТХОrЬ, ШЧО ШП ЭСО НОЭОrЦТЧТЧР ПКМЭШrЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв ШП ЭСО rОЭКТХ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ ЭСО 
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КЬЬШrЭЦОЧЭ ЩrШiХО, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr ЛШШФ ЩrШНЮМЭЬ, КЧН ЭСО НОЧЬТЭв ШП МЮЬЭШЦОr lШаЬ, ЭШ К ХКrРО ОбЭОЧЭ 
КППОМЭЬ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО rОЭКТХ ЭrКНО ОЧЭОrЩrТЬО.

KОваШЫНЬ: rОЭКТХ МСКТЧ, ЛШШФЬЭШrО МСКТЧЬ, МЮЬЭШЦОr lШаЬ, ЬЭШrО ХШМКЭТШЧ, ЭОrrТЭШrв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɧɢɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ ɝɨɪɨ-
ɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟ-
ɬɟɣɥ-ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɣɨɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɣɨɧɵ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɢ ɞɪ.) — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɦɟ-
ɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɧɢɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ: Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧ, Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ Д1Ж, ȿ. Ɇ. Ⱥɡɚɪɹɧ, ȼ. ɉ. Ɉɥɢɮɢɪɨɜ, 
ɗ. Ɇ. Ʌɨɤɬɟɜ Д2Ж, Ʌɟɜɢ, Ȼ. Ⱥ. ȼɟɣɬɰ Д3Ж, ɗ. ɇɶɸɦɷɧ, ɉ. Ʉɚɥɥɟɧ Д4Ж, ȼ. ɂ. Ɍɟɩɥɨɜ Д5Ж, 
ȼ. Ɋɨɡɦɚɪɢ, Ɋ. Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Д6Ж, ȼ. ɇ. Ɉɪɥɨɜɚ Д7Ж, Ɉ. Ⱥ. Ɋɵɠɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ʉɨɱɟɪɹɝɢɧɚ Д8Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ;
2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ;
3) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, Ɇɚɤɟɟɜɤɚ, Ƚɨɪɥɨɜɤɚ, ȿɧɚɤɢɟɜɨ ɢ ɞɪ.) ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Д1, ɫ. 59Ж:

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ (ɦɟɫɬɧɵɟ) — ɫ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 400 ɦ;
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ;
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɹɯ ɝɨɪɨɞɚ.
Ɋɵɧɨɤ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɧɢɝ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ «ɤɥɢɩɨɜɨ-
ɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ» ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɧɢɠ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.

Ɉɬɦɟɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɞɨ 70 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɧɢɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɧɢɝɢ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɧɢɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɢɩɚ «Ⱦɨɦ ɤɧɢɝɢ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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IЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ ШП КЧв ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯТМОЬ ТЬ ОМШЧШЦТМКХХв ПОКЬТЛХО ЛШЭС ПШr ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrОr 
КЧН ПШr ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО ЬЭКЭО КЬ К аСШХО. TСО ЩrШЛХОЦ ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ: 
ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КЩЩrШЩrТКЭО rОЬОКrМС КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ, rОЬШЮrМОЬ, ЩКЭОЧЭЬ, qЮКХТiОН ЩОrЬШЧЧОХ, 
КЧН ЬШ ШЧ.

KОваШЫНЬ: ШЩЭШОХОМЭrШЧТМ НОЯТМОЬ, ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЩrТМТЧР, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР МШЦЩКЧТОЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɢɫɶ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɇɂɈɄɊ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɪ-
ɦɚɯ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɢɩɚɯ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɤɨɫɦɨɫ, ɮɥɨɬ ɢ ɬ. ɞ., ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɭɞɚɪɧɵɯ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.

Ƚɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ ɨɩɬɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɧɵɣ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ ɨɩɬɪɨɧɵ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ DIP ɫ 
8 ɢ 16 ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ LCCC ɫ 20 ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɜ ɩɥɚɧɚɪɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ 
ɫ 16 ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫ ɨɞɧɢɦ, ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɩɬɪɨɧɨɜ:
1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ;
2) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ H ɢ K;
3) ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ –55 ɞɨ +125 °C;
4) ɜɫɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ SMD DSCC;
5) ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɟɪ-
ɦɟɬɢɱɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɫɭɦɦɵ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɵ (ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 
ɞɚɬɚ), ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ), ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ AЯКРШ TОМСЧШХШРТОЬ. «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ ɤɚɤ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HОаХОЭЭ-PКМФКrН. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1999 ɝ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AРТХОЧЭ TОМСЧШХШРТОЬ. ȼ 2005 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ AЯКРШ 
TОМСЧШХШРТОЬ. ȼ 2018 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ BrШКНМШЦ IЧМ. ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪ-
ɬɢɪɨɣ ɜ ɋɚɧ-ɏɨɫɟ, ɋɒȺ. BrШКНМШЦ IЧМ. ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ, ɢ ɨɩɬɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
BrШКНМШЦ IЧМ. ɩɪɨɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ 6500 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɈȿɆ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
LSI BrШКНМШЦ IЧМ. ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ RAID-ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɹɬɵɦ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ 3,7 %» Д7Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ON SОЦТМШЧНЮМЭШЫ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ON SОЦТМШЧНЮМЭШr CШrЩШrКЭТШЧ (Ɏɟ-
ɧɢɤɫ, ɲɬɚɬ Ⱥɪɢɡɨɧɚ), ɫ 2021 — ɩɪɨɫɬɨ ШЧЬОЦТ. ȼ 1999 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɢɥɚɫɶ 
ɨɬ «Ɇɨɬɨɪɨɥɵ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɜɨ ɜɫёɦ 
ɦɢɪɟ. Ɋɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 
ɬɚɤ, ɜ 2016 ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɭɸ FКТrМСТХН SОЦТМШЧНЮМЭШr. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ SANВO SОЦТМШЧНЮМЭШr, 
AЩЭТЧК IЦКРТЧР CШrЩ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ CMOS-ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɭ CвЩrОЬЬ SОЦТМШЧНЮМЭШr 
ɢ TrЮОЬОЧЬО IЦКРТЧР, IЧМ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ON SОЦТМШЧНЮМЭШr 
ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼ 2021 ɭɠɟ ШЧЬОЦТ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɪɛɢɞɚ ɤɪɟɦɧɢɹ (SТC) GT AНЯКЧМОН TОМСЧШХШРТОЬ, ɱɬɨ 
ɞɚёɬ ɩɨɜɨɞ ɨɠɢɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ШЧЬОЦТ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ONS ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɪɢ-
ɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ — ɨɬ ɜɵɩɪɹɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɨɞɨɜ ɞɨ 
EEPROM, ɨɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ ɞɨ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ EVERLIGHT. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ EЯОrХТРСЭ EХОМЭrШЧТМЬ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 
1983 ɝ. Ɋɨɛɟɪɬɨɦ Ƀɟɯɨɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ EЯОrХТРСЭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɟ 
ɥɚɦɩɵ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉ 2006 ɝ. EЯОrХТРСЭ ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɚɣɜɚɧɶ-
ɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ 1,850 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ 
ɧɚɧɢɦɚɹ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼ 2021 ɝ. EЯОrХТРСЭ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ ɞɥɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɢɝɦɟɧɬɚ ɤɥɭɛɧɢɤɢ. Ʉɥɭɛɧɢɤɚ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɨɫɢɧɬɟɡɨɦ ɚɧɬɨɰɢɚɧɨɜ, ɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɞɨɜɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ.
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ VТЬСКв IЧЭОЫЭОМСЧШХШРв. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ VТЬСКв IЧЭОrЭОМСЧШХШРв — ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɜ ɦɢɪɟ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ 1962 ɝ. ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɦɢ ɬɨɧɤɨ-
ɩɥёɧɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɢɫɬɨɪɚɦɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ 
ɟё ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɏɟɥɢɤɫɨɦ Ɂɚɧɞɦɚɧɨɦ (ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɢɦ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɦ ɢɡ Ƚɪɨɞɧɨ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ).

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ TШЬСТЛК CШЫЩШЫКЭТШЧ. TШЬСТЛК CШrЩШrКЭТШЧ — ɤɪɭɩɧɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ Ɍɨɤɢɨ, əɩɨɧɢɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ IT ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɷ-
ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ȼ 2016 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 
169-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɜ 2015 ɝ. — 157-ɟ) ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ FШrЭЮЧО GХШЛКХ 500. TШЬСТЛК ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 1938 ɝ. ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ TШФвШ SСТЛКЮrК EХОМЭrТМ K. K. ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɭɬёɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ SСТЛКЮrК SОТЬКФЮ-ЬСШ (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1875 ɝ.) ɢ 
TШФвШ DОЧФТ (ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1890 ɝ.). ȼ 1978 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚ TШЬСТЛК CШrЩШrКЭТШЧ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ TШЬСТЛК ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ: ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ SОЦЩ ɜ 1977 ɝ., 
АОЬЭТЧРСШЮЬО EХОМЭrТМ CШЦЩКЧв (ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) — ɜ 2006 ɝ., LКЧНТЬ+Gвr 
(ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ) — ɜ 2011 ɝ., ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ IBM — ɜ 2012 ɝ.» Д6Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ TШЬСТЛК ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
1) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (EЧОrРв SвЬЭОЦЬ & SШХЮЭТШЧЬ CШЦЩКЧв);
2) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (IЧПrКЬЭrЮМЭЮrО SвЬЭОЦЬ & SШХЮЭТШЧЬ 

CШЦЩКЧв);
3) ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (SЭШrКРО & EХОМЭrШЧТМ DОЯТМОЬ SШХЮЭТШЧЬ 

CШЦЩКЧв) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɂɄɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ (IЧНЮЬЭrТКХ ICT SШХЮЭТШЧЬ CШЦЩКЧв).
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ȺɈ «ɇɉɈ «Ɉɪɢɨɧ», ȺɈ «ɈɉɌɊɈɇ» ɢ ɈɈɈ ɇɉɄ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ», ɧɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ɉɪɢɨɧ. ȺɈ «ɇɉɈ «Ɉɪɢɨɧ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɮɨɬɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ, 
ɮɨɬɨɩɪɢɟɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɭɥɢ ɨɬ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɞɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɂɄ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ-
ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ, ɧɟɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɟ, ɫ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɢɨɝɟɧɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȺɈ 
«ɇɉɈ «Ɉɪɢɨɧ» ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɬɪɨɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 
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ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɈɉɌɊɈɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɪɯɦɨɳ-
ɧɵɯ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɦɚɱɬ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȺɈ «Ɉɩɬɪɨɧ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 
28 ɥɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ.

Ɏɨɬɨɧɢɤɚ. ɇɉɄ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ» — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɨɬ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ. ȼɵɪɨɫɲɚɹ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɗɄȻ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɇɉɄ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ — ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɈɈɈ ɇɉɄ «Ɏɨɬɨɧɢɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ № ɋȾɋ ɋɊɋɄ.009 – 2018, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001 – 2015.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɋɒȺ, ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2 — ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ N ɒɬ
ɋɤɨɪɨɫɬɶ B ɆȻɨɞ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɢɧɮɚɡɧɨɣ 
ɩɨɦɟɯɢ CMR ȼ/ɦɤɫ

ȼɯɨɞɧɨɣ ɬɨɤ Iɜɯ ɦȺ
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɡɨɥɹɰɢɢ DC ȼ
ɑɚɫɬɨɬɚ П ɤȽɰ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ Э Ɇɤɫ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ K %
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɨɤ ɭɬɟɱɤɢ Iɭ ɦȺ
ȼɵɯɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ Uɜɵɯ ȼ
ɐɟɧɚ ɐ ɬ. ɪ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ

Ɍɢɩ

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ

ɋɤɨ-
ɪɨɫɬɶ, 
ɆȻɨɞ

CMR, 
ȼ/ɦɤɫ

Iɜɯ, 
ɦȺ

DC, 
ȼ

П, 
ɤȽɰ

Э, 
ɦɤɫ

K, % 
(ɦɢɧ)

Iɭ, 
ɦȺ

Uɜɵɯ, 
ȼ

ɐ,  
ɬ. ɪ.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

DIP-8 1 5 1000 2…8 1500 250 90 ɧɞ
DIP-8 2 5 1000 2…8 1500 ɧɞ
LCC-20 2 5 1000 2…8 1500 ɧɞ
QFP-16 4 5 1000 2…8 1500 ɧɞ
DIP-8 1 20 500 6…10 1500 2,5 90 ɧɞ
DIP-8 2 20 500 6…10 1500 0,06 2,5 90 ɧɞ
LCC-20 2 20 500 2…8 1500
DIP-8 0 10 1000 10 1500 2 90 ɧɞ
DIP-8 2 10 1000 10 1500 2 90 ɧɞ
DIP-8 2 10 1000 10 1500 2 90 ɧɞ
LCC-20 2 10 1000 10 1500 ɧɞ
QFP-16 4 10 1000 10 1500 ɧɞ
DIP –16 2 10 1000 10 1500 ɧɞ
DIP –16 2 700 16 1500 9 ɧɞ
DIP –8 1 700 16 1500 9 2 90 ɧɞ
DIP –8 2 700 16 1500 9 2 90 ɧɞ
LCC-20 2 700 16 1500 9 ɧɞ
QFP –16 4 700 16 1500 9 ɧɞ
DIP-16 4 100 100 0,5…5 1500 300 ɧɞ
DIP-8 1 100 100 0,5…5 1500 300 2.5 90 ɧɞ
DIP-8 2 100 100 0,5…5 1500 300 2.5 90 ɧɞ
LCC-20 2 100 100 0,5…5 1500 300 ɧɞ
QFP –16 4 100 500 0,5…5 1500 300 ɧɞ
DIP-8 1 5000 2,5 100 2 ɧɞ
DIP-8 1 100 11 ɧɞ

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨ-
ɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɬɪɨ-
ɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ.

«Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɬ:

1) ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɰɟɧɨɨ-
ɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɬ. ɟ. ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;
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2) ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ;

3) ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɰɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;

4) ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɤɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ» Д4Ж.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɪɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɣ), ɭɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ (ɨɩɥɚɬɚ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ) — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ: «ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢ, ɦɵ ɧɟ ɬɟɪɹɟɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɜ ɰɟɧɟ ɞɚɠɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɦ» Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, 
ɬɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɬɪɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɨɩɬɪɨɧɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɮɟɞɪɵ ɮɨɬɨɧɢɤɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦ-
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ɋɵɰɤɨ ȼ. ȿ., Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ƚɭɪɤɨɜɚ ɉ. ɇ., Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. Ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ ɉȺɊɎɘɆȿɊɇɈ-
ɄɈɋɆȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ PТМШНТ.МШЦ ɜ 2020 ɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ.
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Ɋɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ 
ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ. ɋɪɨɤ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɪɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɬ. ɤ. ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɭɫɩɟɯɚ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɤɚɤ ɜ 
ɫɚɦɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ — ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɇȽ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɛɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ — ɨɤɨɥɨ 20.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɭɫɩɟɥɚ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ Д1Ж.

ȼɵɩɭɫɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ 
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ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ, ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
«Ȼɟɥɢɬɚ-ȼɢɬɟɤɫ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɟɥɤɨɫɦɟɤɫ», ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɗɤɫɤɥɸɡɢɜ-
ɤɨɫɦɟɬɢɤ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «MКrФОХХ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ «Ɋɟɥɭɢ Ȼɟɥ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɋɉ «Ȼɟɥɢɬɚ» ɈɈɈ ɢ ɁȺɈ «ȼɢɬɷɤɫ». 
ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25 % ɪɵɧɤɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟ-
ɬɢɤɢ. «Ȼɟɥɢɬɚ» ɢ «ȼɢɬɷɤɫ» ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɰɟ-
ɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɷɥɢɬɧɨɣ 
ɢɥɢ ɥɸɤɫɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʌɢɬɜɵ, Ʌɚɬɜɢɢ, ɗɫɬɨɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚ-
ɞɵ, ɂɡɪɚɢɥɹ, ɑɟɯɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ, Ʌɢɜɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, 
Ʉɢɩɪɚ, ɂɪɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, ɈȺɗ, ɘȺɊ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧ-
ɞɚɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ — ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚ-
ɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɠɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɦ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɥɢɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɣ ɫɥɨɣ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɤɨɩɨɬɢ, ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɢɡɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɪɚɧɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɵɪɶɹ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵ-
ɪɶɟ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɞɵ, 
ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 50 % (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ). 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɚɯɚɪ, ɫɨɥɶ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɨɧɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɹ), ɞɪɨɠɠɢ, ɹɝɨɞɵ, ɛɟɪɟɡɨ-
ɜɵɣ ɫɨɤ, ɣɨɝɭɪɬɵ, ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɝɨɪɱɢɰɚ, ɤɪɚɯɦɚɥ, ɪɢɫɨɜɚɹ ɢ ɨɜɫɹɧɚɹ ɤɪɭɩɵ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 4,5 % ɜ 2020 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ., ɚ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,8 %. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ 
ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ PТМШНТ.МШЦ ɜ 2020 ɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ Д2Ж.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ PТМШНТ.МШЦ, ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
600 – 700 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɢɞɨɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ).

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (47 % ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ), ɨɤɨɥɨ 20 % ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɫɤɢɞɤɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɥɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɢ 33 % — ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ.

Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɪɮɸ-
ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (63 %), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɤɨɥɨ 60 % ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɤɨɫɦɟɬɨ-
ɥɨɝɨɜ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 58 ɢ 33 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ 15 % 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ.

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɫɟɝɨ 15 % ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɫɦɟ-
ɬɢɤɭ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 25 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɟɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɸɬ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɢɡɪɟɞɤɚ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪ-
ɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɰɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ. Ɉɤɨɥɨ 50 % ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, 
38 % ɨɬɞɚɸɬ ɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ, ɞɥɹ 12 % 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɧɚɛɨɪ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. Ɍɚɤ, ɭ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
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ɞɨ 4 ɩɚɥɟɬɨɤ ɬɟɧɟɣ ɞɥɹ ɜɟɤ, 3 – 5 ɮɥɚɤɨɧɱɢɤɨɜ ɥɚɤɚ ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ, 3 – 5 ɜɢɞɨɜ ɩɨ-
ɦɚɞɵ, 2 – 4 ɤɚɪɚɧɞɚɲɚ ɞɥɹ ɝɭɛ, 2 ɬɭɲɢ ɞɥɹ ɪɟɫɧɢɰ ɢ 2 ɜɢɞɚ ɪɭɦɹɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: ɬɭɲɶ ɞɥɹ ɪɟɫɧɢɰ (67 %), ɬɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (52 %), ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ ɞɥɹ ɛɪɨɜɟɣ 
(52 %), ɩɨɦɚɞɵ ɢɥɢ ɛɥɟɫɤɢ ɞɥɹ ɝɭɛ (45 %) ɢ ɬɟɧɢ ɞɥɹ ɜɟɤ (27 %). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
PТМШНТ.МШЦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 306 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɬɹɬ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɠɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɨɤɨɥɨ 222 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɨɤɨɥɨ 296 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ 
ɍɤɪɚɢɧɵ — ɨɤɨɥɨ 270 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫ-
ɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (ɨɤɨɥɨ 505 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 
ɝɨɞ), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (397 ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɋɒȺ (396 ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɉɨɥɶɲɢ (323 ɞɨɥɥɚɪɚ).

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ PТМШНТ.МШЦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 200 – 350 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 
ɇɚɛɨɪ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦɭ ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 5 – 6.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 90 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɫ-
ɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 10 % ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɭ-
ɩɚɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ (77 %) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɚ 17 % — ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ.

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ (50 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ), 39 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɛɪɟɧɞ ɢɡɞɟɥɢɹ.

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ — ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɟ ɫɨɜɫɟɦ, ɢɡɪɟɞɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 11 %, 
ɬɨɥɶɤɨ 33 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ — ɬɨɥɶɤɨ 15 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɦɭɠɱɢɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ, 22 % ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ ɟɟ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ Д3Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɚɫɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɞɥɹ 
ɝɭɛ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɥɚɡ — ɬɟɧɢ, ɩɨɞɜɨɞɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ ɢ ɬɭɲɢ ɞɥɹ ɪɟɫɧɢɰ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɧɚ 25 % ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ Д4Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɞɥɹ ɝɭɛ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɥɚɡ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɨɝɬɹɦɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ.
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɊɂɋɄɂ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɭɥɸ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɝɪɨɡɚ, ɪɢɫɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв
CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП 
NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ

RISKS OF THE SERVICE SECTOR DIGITAL TRANSFORMATION

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr СКЬ ЛОМШЦО ЯТЭКХ ПШr ЬОrЯТМО 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. HШаОЯОr, ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ СКЬ МШЧЭrТЛЮЭОН ЭШ ЭСО ОЦОrРОЧМО ШП ЧОа 
ЭвЩОЬ ШП rТЬФЬ ТЧСОrОЧЭ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШrЬ НТЬМЮЬЬ ЧОРКЭТЯО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО 
ЧЮЦЛОr ШП ЩОrЬШЧЧОХ ТЧ ЬШЦО ЬОrЯТМО ТЧНЮЬЭrТОЬ. TСО ХКМФ ШП МШЦЩОЭОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЦШЧТЭШrТЧР ТЭЬ rТЬФЬ КЭ ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО ХОЯОХ МКЧ ЧЮХХТПв ЭСО аТНО 
rКЧРО ШП ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ЭСКЭ КrО ЩШЭОЧЭТКХХв ТЧСОrОЧЭ ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЦШНОrЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЭСrОКЭ, rТЬФ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ 
ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ Д1Ж. ɂɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
«ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜ» Д2Ж. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɹɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫ. 1)

Ɋɢɫ. 1. Ɋɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɹɦɢ Д1Ж. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɤɭɩ-
ɤɭ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɥɟɝɤɨ 
ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ-ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɟɤɬɨɪ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 
2021 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɜ 2020, 2021 ɝɝ. ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15 %; ɪɹ-
ɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɧɚ 1,3 %; ɫɮɟɪɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɲɢɥɢɫɶ 0,4 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.
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Ɋɢɫ. β. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2005 – 2021 ɝɝ.

ȼɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,16 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 2 %. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ɋɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,1 %, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɢɳɢ — ɧɚ 2,3 %, ɫɮɟɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 1,1 % 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɩɪɢɫɥɭɝɚ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,6 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,6 %, ɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, — ɧɚ 4,2 %.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɝ. ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-
ɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɤɪɚɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɬɚ ɭ ɥɢɰ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,4 %, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ — ɧɚ 32,9 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,35 %, ɚ ɭ ɠɟɧɳɢɧ — ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶ-
ɲɟ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɰ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
13 %, ɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ — ɧɚ 24,4 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 %, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ-
ɜɟɥɚ ɢɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 12 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɤ ɩɨ ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɹ-
ɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɋɟɡɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɭɪɶɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɟɤ-
ɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬ ɫɚɦ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɭɪ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ 44 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ Д2Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟ 
ɪɨɛɨɬɨɜ-ɭɛɨɪɳɢɤɨɜ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵ-
ɬɟɫɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɢ 
ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. Ɍɪɟɧɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɩɥɸɫɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ Д3Ж 
ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɟɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ-
ɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɬɪɟɧɞɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ Д4Ж. 
Ƚɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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1. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, ȼ. Ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» / Ɉɰɟɧɤɚ 
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Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ // ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. — 2021. — ɋ. 214.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
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ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 630102, Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 6; ɟ-ЦКТХ: VИCСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AЮНТЭ, AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМО, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО 
TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв, NШЯШЬТЛТrЬФ, 630087, RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
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ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɄɈɋɂɋɌȿɆɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ 
ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɞɚɥɟɟ — ɜɭɡɚ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ.

CСТЬЭвКФШЯК O. Ⱥ., ГСНКЧШЯК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF ECOSВSTEM APPROACH TO IMPROVING  
THE QUALITВ OF EDUCATIONAL SERVICES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ КЭ ЯКrТШЮЬ ОНЮМКЭТШЧКХ ХОЯОХЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО МКЭОРШrв «ОМШЬвЬЭОЦ» КЧН ЩrШЩШЬО ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ ШП К СТРСОr ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ (ЮЧТЯОrЬТЭв).

KОв аШrНЬ: ОМШЬвЬЭОЦ, ОНЮМКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭв.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-
ɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Д1Ж.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɭɡɚ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ 2019 – 2022 ɝ., ɱɟɥ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ.

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɱɟɥ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, %

2020 ɤ 
2019 ɝ.

2021 ɤ 
2020 ɝ.

2020 ɤ 
2019 ɝ.

2021 ɤ 
2020 ɝ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

3 093 405 3 300 676 3 400 591 207 271 99 915 106,70 103,03

— ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ;

592 979 572 488 575 693 –20 491 3 205 96,54 100,56

— ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 2 500 426 2 728 188 2 824 898 227 762 96 710 109,11 103,54

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:

4 060 258 4 075 851 4 062 236 15 593 –13 615 100,38 99,67

— ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ; 2791 202 2 795 531 2 770 500 4 329 –25 031 100,16 99,10
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ; 750 382 777 873 799 298 27 491 21 425 103,66 102,75
— ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 518 674 502 447 492 438 –16 227 –10 009 96,87 98,01
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴ-
ɸɧɤɬɭɪɟ), ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɫɢ-
ɫɬɟɧɬɭɪɵ-ɫɬɚɠɢ-
ɪɨɜɤɢ

123 286 129 384 134 007 6 098 4 623 104,95 103,57

ɂɬɨɝɨ: 7 276 949 7 505 911 7 596 834 228 962 90 923 103,15 101,21

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж, Д3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ (ɬɚɛɥ. 1) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 228 962 ɱɟɥ. ɢ ɜ 2021 ɝ. ɧɚ 90 923 
ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,15 ɢ 1,21 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ɂɚ 2022 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 207 271 ɱɟɥ (ɢɥɢ 6,70 %) 
ɡɚ 2021 ɝ. ɧɚ 99 915 ɱɟɥ. (ɢɥɢ 3,03 %). Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15 593 ɱɟɥ. 
(0,38 %) ɚ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 13 615 ɱɟɥ. (0,33 %). ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢ-
ɧɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɵ-ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨ-
ɫɬɭ: ɡɚ 2020 ɝ. ɧɚ 6 098 ɱɟɥ (ɢɥɢ 4,95 %) ɡɚ 2021 ɝ. ɧɚ 4 623 ɱɟɥ. (3,57 %). Ɋɨɫɬ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ 1935 ɝ. ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɨɦ Ⱥɪɬɭɪɨɦ Ɍɟɧɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥ ɩɨ ɫɜɨ-
ɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɜ 1993 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ 
Ⱦɠɟɣɦɫɨɧ Ɇɭɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ»

№  
ɩ/ɩ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ

1

«ȿɞɢɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɩɨɱɜɚ, ɜɨɞɨɟɦ ɢ ɬ. ɩ.), ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɜɵɟ ɢ ɤɨɫɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛ-
ɦɟɧɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ» Д4Ж

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɧɰɢɤɥ. ɫɥɨɜɚɪɶ

2
«ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɠɢɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɢ ɜɫɟɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ» Д5Ж

Ⱦ. Ɏ. Ɉɭɷɧ

3

«Ʌɸɛɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬ-
ɤɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɨɛɦɟɧ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɹɦɢ) ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ, ɢɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ» Д6Ж

ɘ. Ɉɞɭɦ

4
«ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ» Д7Ж 

Ɋ. Ⱥɞɧɟɪ

5
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» Д8Ж

ȿ. Ⱥ. ɍɝɧɢɱ, 
Ɇ. Ⱥ. ɂɡɨ-
ɬɨɜ, ɂ. ɂ. ȼɨɥɨ-
ɳɟɧɤɨ
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ». ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɝɨ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɜɭɡɚ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ*

*Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ. ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ/
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
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ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɀɞɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: УНКОЯ@ТЧЛШб.rЮ.
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CСТsЭвКФШЯК  OХРК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; K. MКrб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ГСНКЧШЯК EХОЧК V., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 

AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; K. MКrб AЯО., 26; 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: УНКОЯ@ТЧЛШб.rЮ.



108

ТРЕНДЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ ОТРАСЛЕЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ

ɍȾɄ 658.62

Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ Ɍ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɊɈɅɖ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ɆɈɅɈɑɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ., ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 2021, 2022, 2025 ɝɝ. ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ 2025 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.

BШЧНКЫОЯК T. V.
BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

THE ROLE OF COMPREHENSIVE RESEARCH OF  
THE DAIRВ MARKET IN INCREASING THE PERFORMANCE OF 

MANUFACTURING ENTERPRISES IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО НОЦШЧЬЭrКЭОЬ ЭСО rШХО ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЦКrФОЭ rОЬОКrМС КЧН ТЭЬ ЮЬО Лв ТЧНЮЬЭrв-
ЬЩОМТiМ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСОТr ЛЮЬТЧОЬЬ ЩОrПШrЦКЧМО. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО 
ЭСО НКТrв ЦКrФОЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ПШr 2016 – 2020 КЧН МКХМЮХКЭО ЭСО ПШrОМКЬЭ ШП НКТrв 
ЩrШНЮМЭТШЧ ЯШХЮЦОЬ ПШr 2021, 2022, 2025 ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ОбЭrКЩШХКЭТШЧ ШП ЭТЦО ЬОrТОЬ. 
PrШЦТЬТЧР НТrОМЭТШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО НКТrв ТЧНЮЬЭrв ЮЧЭТХ 2025 КrО НОЭОrЦТЧОН ШЧ ЭСО 
ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН НОЩКrЭЦОЧЭКХ ЩrШРrКЦЬ КНШЩЭОН.

KОваШЫНЬ: МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЦКrФОЭ rОЬОКrМС, ЦКrФОЭ МКЩКМТЭв КЧН МШЧУЮЧМЭЮrО, МШЦЩОЭТЭТЯО 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ОбЩШrЭ ЩШЭОЧЭТКХ, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɩɨ ɟɦɤɨ-
ɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
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ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,2 % ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1) Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+/−) 2020 ɝ. ɨɬ
2016 2017 2018 2019 2020 2016 ɝ. 2019 ɝ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɵɫ. ɬ, 
ɢɡ ɧɟɝɨ: 7140 7321 7345 7394 7765 625 371

ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) ɜ ɫɭɦɦɟ 1972 2001 2027 1995 2102 130 107

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 27,6 27,3 27,6 27,0 27,1 –0,5 0,1
ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɢ ɩɚɫɬɵ 
ɦɨɥɨɱɧɵɟ, ɬɵɫ. ɬ 117,9 120 115,2 115,8 119,5 1,6 3,7

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1,7 1,6 1,6 1,6 1,5 –0,1 —

ɫɵɪɵ (ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ), ɬɵɫ. ɬ 191,4 193,4 203,2 243,9 270,7 79,3 26,8
ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2,7 2,6 2,8 3,3 3,5 0,8 0,2
ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ 
ɧɟ ɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɬɵɫ. ɬ 92,5 115,6 78,9 65,4 78,7 –13,8 13,3

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1,3 1,6 1,1 0,9 1,0 –0,3 0,1
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɝ 754 774 778 785 828 74 43

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɥɨɤɨɦ, % 233,1 231 235,2 240,8 256 22,9 15,2

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1800 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɵɪɨɜ — ɨɤɨɥɨ 
400 ɜɢɞɨɜ, ɦɚɫɥɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ — 40, ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɛɨɥɟɟ 700 ɜɢɞɨɜ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɇɢɧɫɤɚɹ ɢ Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɩɨ 25,4 %.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɪɨɫ ɧɚ 
2,1 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɢ ɜ 2021 ɝ.: ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɨ 7587,9 ɬɵɫ. ɬ ɦɨɥɨɤɚ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 101,1 % ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2020 ɝ. Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɫ 2017 ɝ., ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 45,5 ɬɵɫ. ɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 244 ɤɝ 
ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 393 ɤɝ Д5Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 62 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 828 ɤɝ/ɱɟɥ. (ɪɢɫ. 1) Д2Ж.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɪɨɫ ɧɚ 2,1% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 7587,9 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 101,1% ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 2017 ɝ., ɜ ɫɪɟɞɟɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 45,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.
Фɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 244 ɤɝ. ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 393 ɤɝ

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 62% ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 828 ɤɝ/ɱɟɥ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2016 2020 ɝɝ., 
ɤɝ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Иɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɡɚ 5 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,2 %, ɧɚ 13,7 % ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɚ ɫɦɟɬɚɧɚ (ɧɚ 
6,1 %), ɦɨɥɨɤɨ (ɧɚ 5,7 %), ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ (ɧɚ 4,8 %) ɢ ɬɜɨɪɨɝ ɠɢɪɧɵɣ (4,5 

ȼ 2020 ɝ. ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ 31,4%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 21,2% 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ [3]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 80 %) ɜ 2020 ɝ. 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Фɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
4,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,5% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
2019 ɝ. 
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Пɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɞɭшɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢя

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɜ 2016 – 2020 ɝɝ., ɤɝ / ɱɟɥ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ ɜɢɞɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɡɚ 5 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,2 %, ɩɥɸɫ 
13,7 % ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɚ ɫɦɟɬɚɧɚ (ɧɚ 6,1 %), ɦɨɥɨɤɨ — ɧɚ 5,7 %, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢ-
ɜɨɱɧɨɟ — ɧɚ 4,8 % ɢ ɬɜɨɪɨɝ ɠɢɪɧɵɣ — ɧɚ 4,5 %.

ȼ 2020 ɝ. ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ — 31,4 %, ɜ 2021 ɝ. — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 21,2 % Д1Ж.

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɭɤɨ-
ɟɦɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Д3Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 80 %) ɜ 2020 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɸ. ȼ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 4,8 ɦɥɧ ɬ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,5 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
ɜ 2020 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 79 ɦɥɧ ɬ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6 %. ȼ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɝɭɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ; 3-ɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɥɢɜɨɱ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɭɯɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ (69 ɬɵɫ. ɬ ɢɥɢ 7,7 %); 4-ɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɫɵɪɚ (274 ɦɥɧ ɬ, ɢɥɢ 12,5 %); 5-ɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɭɯɨɝɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ Д3Ж. ȼ 2021 ɝ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
55 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ: Ʉɭɜɟɣɬ (ɫɭɯɨɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ 
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ɦɨɥɨɤɨ); Ɂɚɦɛɢɹ (ɫɭɯɨɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ); Ⱥɧɬɢɝɭɚ (ɫɵɪɵ). ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2021 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ Д1Ж.

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2020 ɝ. 
ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,3 %, ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɢ — 0,2 % (ɪɢɫ. 2) Д2Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 79 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2016

ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6%. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ: 2 ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɝɭɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ; 3
ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɭɯɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ (69 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 

ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɵɪɚ (274 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 12,5%); 5 ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɭɯɨɝɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ .  ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 55 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ Кɭɜɟɣɬ (ɫɭɯɨɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ); Зɚɦɛɢɹ (ɫɭɯɨɟ 
ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ); Ⱥɧɬɢɝɭɚ (ɫɵɪɵ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2021 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Фɟɞɟɪɚɰɢɸ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Кɢɬɚɣ 

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,3 %, ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 0,2 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [2]

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2016 2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.

Зɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 29,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 37 ɪɚɡ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: ɩɚɯɬɚ, ɣɨɝɭɪɬɵ 
ɢ ɤɟɮɢɪ 15,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 52,2%; ɫɵɪɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝ 6,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 21,6%.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
1,4%, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɨɜ ɧɚ 65,8%. Зɚ 2020 
ɝɨɞ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 54 ɬɵɫ. ɬɨɧɧɵ 
ɫɵɪɚ ɢ 23 ɬɵɫ. ɬɨɧɧɵ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɚ ɡɚ 2016 2020 ɝɝ. ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
5,3%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
3,0 %, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɟɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ [7]
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Ɋɢɫ. β. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬ

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ 29,2 ɬɵɫ. ɬ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
2020 ɝ. ɜ 37 ɪɚɡ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɚɯɬɚ, ɣɨɝɭɪɬɵ ɢ ɤɟɮɢɪ — 15,2 ɬɵɫ. ɬ, ɢɥɢ 52,2 %; 
ɫɵɪɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝ — 6,2 ɬɵɫ. ɬ, ɢɥɢ 21,6 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,4 %, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɨɜ — ɧɚ 65,8 %. Ɂɚ 2020 ɝ. ɜ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 54 ɬɵɫ. ɬ ɫɵɪɚ ɢ 23 ɬɵɫ. ɬ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɫɵɪɚ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,3 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 3,0 %, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɚɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɰɟɧ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵ-
ɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɨ 2025 ɝ. Д3,4,6Ж:
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— ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ 9,2 ɦɥɧ ɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɞɨ 
1,45 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɭɞɨɹ ɨɬ ɤɨɪɨɜɵ ɞɨ 6,2 ɬɵɫ. ɤɝ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɜ ɧɚ 21,2 %, ɦɚɫɥɚ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚ 9,4 %, ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 17,6 %, ɫɭɯɨɝɨ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 6,9 %, ɫɭɯɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɧɚ 16,7 %;

— ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨ-
ɥɹɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ — 5 ɥɟɬ (2016 – 2020 ɝɝ.) ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ 
ɫɵɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɧɚ 2021, 2022 ɢ 2025 ɝɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɢɯ ɧɚ 2021, 2022 ɢ 2025 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɬ)

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ

Ƚɨɞɵ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
2016 2017 2018 2019 2020 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2025 ɝ.

Ɍɜɨɪɨɝ 128,7 129,5 128,8 138,8 146,9 151,7 156,6 159,9
ɋɵɪɵ 191,4 193,4 203,2 243,9 270,7 280,0 289,7 323,4

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 103,2 %, ɚ ɩɨ ɫɵ-
ɪɚɦ 103,4 %. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɵɪɚ ɜ 2022 ɝ., ɬɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 ɝ. ɧɚ 107 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɚ ɞɨ 2025 ɝ. ɧɚ 21,2 %.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɚɤɬɢɜɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɭ-
ɬɟɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
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Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ.

ȼɚɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɨɫɥɭɠɚɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇȺə ɁȺɇəɌɈɋɌɖ ȼ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɋɞɟɥɚɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ», «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɧɹɬɵɟ», ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ.

IЯКЬОЧФШ A. G., GЫТРШЫМСТФШЯК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INFORMAL EMPLOВMENT IN ENTREPRENEURSHIP

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЬЭЮНв ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО ТЧПШrЦКХ ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
RЮЬЬТК КЧН ЭСО МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ МКrrв ШЮЭ К МШЦЩКrКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП ЬШХО ЩrШЩrТОЭШrЬ КЧН ТЧПШrЦКХХв ОЦЩХШвОН Лв ЭСО ЬЭКЭЮЬ ШП «ОЦЩХШвОrЬ», «ЬОХП-ОЦЩХШвОН», 
КЧН МШЧЬТНОr ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ТЧПШrЦКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ТЧ RЮЬЬТК.

KОв аШrНЬ: ТЧПШrЦКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, ТЧПШrЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЬШХО ЩrШЩrТОЭШr, ЬОХП-ОЦЩХШвОН.

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ», «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ — ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɩɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚ ɜɫɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ Д3Ж; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ — 2018 – 2021 ɝɝ.).

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜ 2021 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
13 698 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 20,3 % ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤ ɨɛɳɟɣ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2020 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 207 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. — 20,0 % ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. ɜ 2021 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ 491 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 0,3 ɩ.ɩ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚ 2018 – 2021 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɧɚ 174 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 629 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
ɜ 2021 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 491 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɧɹɬɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ  
ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 – 2021 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д4Ж.

Ɋɢɫ. β. Ɂɚɧɹɬɵɟ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  
ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4Ж

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ. 1 ɢ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɚɧɬɢɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ: ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ, ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,3 %. ȼ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɛɨɥɟɟ 40 %, ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɛɨɥɟɟ 30 %, 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨ., ɛɨɥɟɟ 22 %.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚɦɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ», «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ» ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 2021 ɝ. (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. γ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ  
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɢ ɂɉ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д4, 5Ж

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * — ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 3, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ 
ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 
68 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɞɚɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ 2020 ɝ. — ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜ 
2021 ɝ. — ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
CШЯТН-19, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ȼ 2021 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉ — ɧɚ 24,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ.
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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ɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ / ȿ. ɂ. Ⱦɟɧɢɫɟɜɢɱ, 
Ⱥ. Ⱥ. ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2018. — № 1 (85). — ɋ. 28 – 43. — 
DOI 10.24866/2311-2271/2018-1/28-43.

2. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ, ȿ. ɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ / ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ, 
ȿ. ȼ. ɀɞɚɧɨɜɚ // Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ ɬɪɭɞ — ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ Б Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 24 – 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ; 
ɨɬɜ. ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ȿ. ȿ. Ʌɚɝɭɬɢɧɚ, Ɇ. ɂ. ɉɥɭɬɨɜɚ. — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2018. — ɋ. 58 – 63.

3. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɋ. Ⱦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ / ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ // 
ȼɡɚɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɑɢɬɚ, 15 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. ɑ. 1. — ɑɢɬɚ : ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2019. — ɋ. 159 – 165.

4. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РФЬ.rЮ/ХКЛШЮrИПШrМО?ЩrТЧЭ=1 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.2022).

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɘɅ ɢ ɂɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧКХШР.РШЯ.rЮ/rЧ54/rОХКЭОНИКМЭТЯТЭТОЬ/ЬЭКЭТЬЭТМЬИ
КЧНИКЧКХвЭТМЬ/rОРЬЭКЭЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ЧРЬ.rЮ.
Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОРrТРШrМСТФШЯК@ТМХШЮН.МШЦ.

IЯКsОЧФШ AЧКЭШХв G., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ЧРЬ.rЮ.
GrТРШrМСТФШЯК EХОЧК S., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 

AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 
K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ОРrТРШrМСТФШЯК@ТМХШЮН.МШЦ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ɋɨɝɚɬɤɨɜɚ ȿ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɞɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɜ Ɋɨɫɢɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.

KКЩОХвЮФ Г. A., RШРКЭФШЯК E. U.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE DEVELOPMENT OF COMMERCIAL ORGANIГATIONS IN THE 
RUSSIAN FEDERATION: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО КrЭТМХО КННrОЬЬОЬ ЭСО МrЮМТКХ ТЬЬЮОЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ’ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЬ К rОЬЮХЭ ШП МСКЧРТЧР 
ПШrОТРЧ ЩШХТМв КЧН ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ 
КЧКХвгО ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr МШЦЩКЧТОЬ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЬЭЮНв ТЬ 
МКrrТОН ШЮЭ Лв ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ КЧН МШЦЩКrТЬШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ПКМЭШrЬ СТЧНОrТЧР ОМШЧШЦТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩrШЯТНО ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО РШЯОrЧЦОЧЭ 
ЬЮЩЩШrЭ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЦЩКЧТОЬ, ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ МШЦЩКЧТОЬ, ОПiМТОЧМв, 
ЩОrПШrЦКЧМО, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟ-
ɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 – 2022 ɝɝ. 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ.;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;
— ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2020 – 2022 ɝɝ.;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝ.: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɭɯɨɞɨɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 
ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ. Ʉ 
2030 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ Д2Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɤɚɤ NLP, AЮЭШML ɢ ESG-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɹɳɢɟ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3Ж. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɹɬ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ 2022 ɝ. ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 
ɬ. ɞ.). Ʉ 2021 ɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ (ɧɚ 1000 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɟɞ. Д4Ж

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. β. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д5Ж

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɈɈɈ ɆɌɎɈɊɋ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɩɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ Д6Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɢ-
ɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. γ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɆɌɎɈɊɋ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ., %

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 2021 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
2020 ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ / Ɍ. ȼ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɇ. Ⱦ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ // ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БББIБ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ., Ʉɚɡɚɧɶ, 20 – 23 ɦɚɹ 
2022 ɝ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ƚ. Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ʉɚɡɚɧɶ : Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ, 
2022. — ɋ. 27 – 30. — EDN CBOAUK.

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.rЮ/
ЦКЭОrТКХ/НОЩКrЭЦОЧЭЬ/Н19/РШЬЮНКrЬЭЯОЧЧКвКИЩrШРrКЦЦКИОФШЧШЦТМСОЬФШОИ
rКгЯТЭТОИТИТЧЧШЯКМТШЧЧКвКИОФШЧШЦТФК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

3. 5 ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ХТЧНОКХ.МШЦ/ЭrОЧНЬ/5-РХКЯЧвФС-ЭrОЧНШЯ-ЛТгЧОЬ-КЧКХТЭТФТ-
ЧК-2022-РШН (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

4. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ТЧЬЭТЭЮЭОМШЧШЦТМЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ (2019, 2020, 2021, 2022) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ/
П9а652б0/ШЬЧ-12 – 2020.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛШ.ЧКХШР.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɋɨɝɚɬɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 26; О-ЦКТХ: rШРКЭФШЯК999@ЦКТХ.rЮ.

KКЩОХвЮФ ГШвК A., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
RШРКЭФШЯК  EХОЧК ВЮ., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: rШРКЭФШЯК999@ЦКТХ.rЮ.
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Ɇɨɣɫɟɟɧɨɤ Ɉ. ȼ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼɈȼɅȿɑȿɇɂȿ ɆɈɅɈȾȿɀɂ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

MШвЬООЧШФ O. V.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ AМЭТЯТЭв

INVOLVEMENT OF ВOUNG PEOPLE IN SOCIAL 
ENTREPRENEURSHIP

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЧО ШП ЭСО ПШrЦЬ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ — ЬШМТКХ, 
аСТМС СКЬ РrОКЭ ЩШЭОЧЭТКХ ЭШ КЭЭrКМЭ вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ КМСТОЯТЧР ЭСО ЬШМТКХ РШКХЬ ШП ЬШМТОЭв. TСО 
КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЦКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ТЧЯШХЯТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ ЬШМТКХ 
ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ЭСКЭ ОЧМШЮrКРО Шr СТЧНОr ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. CШЦЩrОСОЧЬТЯО 
ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ, ЩrКМЭТМКХ ЭrКТЧТЧР КЧН КЬЬТЬЭКЧМО ЭШ вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ НОЯОХШЩТЧР ЭСО ЧОМОЬЬКrв 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ аТХХ СОХЩ ТЧМrОКЬО ЭСО ЧЮЦЛОr КЧН qЮКХТЭв ШП ЬЮММОЬЬПЮХ ЬШМТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, вШЮЭС, ЭСОШrв ШП РОЧОrКЭТШЧЬ, МШЦЩОЭОЧМТОЬ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɞɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
— ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;
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— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ.

ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɸɞɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ɉɨɤɚ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ.

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢ-
ɤɥɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɟɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (ɛɷɛɢ-ɛɭɦɟɪɨɜ, ɢɤɫɨɜ, ɦɢɥɥɟ-
ɧɢɚɥɨɜ, ɰɟɧɬɟɧɢɚɥɨɜ, ɚɥɶɮɚ-ɫɤɪɢɧɟɣɞɠɟɪɨɜ) ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ CШЧО CШЦЦЮЧТМКЭТШЧs Д1Ж ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 83 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 72 % ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɞɪɭɡɶɹɦ 
ɢɥɢ ɫɟɦɶɟ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɵ (ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 80-ɯ) ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ. 74 % ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 56 % ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɇɢɥɥɟɧɢɚɥɵ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɐɟɧɬɟɧɢɚɥɨɜ (ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝ.) ɢ ɚɥɶɮɚ-ɫɤɪɢɧɟɣɞɠɟɪɨɜ (ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɜ 2010 – 2024 ɝɝ.) ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ, 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 65-Ɂ Д2Ж ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 31 ɝɨɞɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɨɱɟɧɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɢɥɶɧɵɯ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (А), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (O) ɢ ɭɝɪɨɡ (T), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
— ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ, ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ;
— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ

— ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ; 
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;
— ɫɥɚɛɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɚɪɲɟ-
ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ;
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɧɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ);
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ

— ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɢɪɭ

— ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
— ɦɢɪɨɜɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ, ɫɩɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;
— ɧɟɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ;
— ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ;
— ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д3 – 9Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ: ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɏɨɬɹ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɧɶɲɟ 
ɨɩɵɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɭ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. ɂɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
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ɨɩɵɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ (ɱɬɨ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ).

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢ-
ɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɛɵɱɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
ɂɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ Д5Ж. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ (ɥɢɱɧɵɟ) ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɢɥɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɤ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ Д6Ж, ɜ 2022 ɝ. ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 24 ɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14,9 %, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɨɧ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɚ 1,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ — 16,4 %, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ББI ɜ.: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д7Ж.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨ-
ɪɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɟ-
ɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ Д8Ж. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ.

ɇɟɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɇɨ-
ɥɨɞɟɠɶ, ɠɢɜɭɳɚɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ.

Ɇɨɥɨɞɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɚɦɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨ-
ɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɳɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɥɭɱɲɟ.

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
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ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ 
ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɪɨɥɸɛɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɞɚɱɭ Д9Ж.

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɭɡ-
ɤɢɦɢ» ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɱɚɫɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɠɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɣɫɟɟɧɨɤ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ Ƚɇɍ ɇɂɗɂ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɍɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 220033, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɭɥ. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɢɱɚ, 11; ɟ-ЦКТХ: ШФЬКЧК.ЦШвЬООЧШФ@ТЧЛШб.rЮ.

MШвsОвЧШФ OФsКЧК V., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ ШП ЭСО NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП 
EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО MТЧТЬЭrв ШП EМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ; SОЧТШr LОМЭЮrОr, 
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ AМЭТЯТЭв; 11 SОrКiЦШЯТМС SЭr., MТЧЬФ, BОХКrЮЬ, 220033, 
О-ЦКТХ: ШФЬКЧК.ЦШвЬООЧШФ@ТЧЛШб.rЮ.
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ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ.

PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN THE NOVOSIBIRSK REGION: 
FEATURES AND TRENDS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЩКЩОr ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЧ RЮЬЬТК КЬ К аСШХО КЧН ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШr ЦКФОЬ 
К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ ЩШЬТЭТЯО ЭrОЧНЬ КЧН НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2021 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨ 2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝ. 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚɧɟɫɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2021 ɝ., ɦɥɧ Д5Ж

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɢ ɭɩɚɥɨ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝ. ȼ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2022 ɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝ. Д5Ж.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — 1 893 ɦɥɧ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ 
ɧɢɯ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. β. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2022 ɝ., % Д4Ж
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ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2021 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 372,7 ɬɵɫ. 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɧɨɹɛɪɶ 2022 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 387,4 
ɬɵɫ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 10,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д4Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 36,9 % (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. γ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2022 ɝ., % Д4Ж

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɲɨɩɢɧɝɭ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ — 12,5 %, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ — 7,8; ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ — 6,4 %; ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — 6,0 %.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɬɚɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 3,3 %; ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — 4,6 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2022 ɝ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 143 010 ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 137 186 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 393 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2022 ɝ. ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2022 ɝ., % Д2Ж

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɟɦɨɧɬ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ) — 52,8 %. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ — 17,7 % ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, — 7,2 %.

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,6 ɢ 2,2 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 756,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2022 ɝ. 396,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 140,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɢɥɢ 15,1 % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ 3,6 % ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ 2021 ɝ.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ, 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɟɬ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ 2020 ɝ. 
ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɰɟɧɬɪ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» (ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɋɈ»), ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɞɟɥɚ-
ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɚɣɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ШПН.ЧКХШР.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ.СЭЦХ?ЬЭКЭDКЭО=&ХОЯОХ=0&ПШ=7&ЬЬrП=54 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

2. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧШЯШЬТЛЬЭКЭ.РФЬ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).
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3. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦЛЧЬШ.rЮ/ЧОаЬ/ЧК-ФКФТО-
ЦОrв-ЩШННОrгСФТ-ЦШРЮЭ-rКЬЬМСТЭвЯКЭ-ЧШЯШЬТЛТrЬФТО-ЩrОНЩrТЧТЦКЭОХТ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://П.ЩКrЭЧОrФТЧ.МШЦ/ЛХШР/КХХТЧПШ/ТгЦОЧОЧТОИЯИЛТгЧОЬИЬПОrО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɘɅ ɢ ɂɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧКХШР.РШЯ.rЮ/rЧ77/rОХКЭОНИКМЭТЯТЭТОЬ/ЬЭКЭТЬЭТМЬИ
КЧНИКЧКХвЭТМЬ/ПШrЦЬ/11892410/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087, О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 658.567

ɋɟɪɨɜ ɂ. Ⱥ., Ȼɚɣɪɚɤ Ⱥ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɌȼȿɊȾɕɏ ɈɌɏɈȾɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨ-
ɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ 
ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɜɟɪɞɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ.

SОЫШЯ I. A., BКТЫКФ A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE PROBLEM OF SOLID АASTE RECВCLING

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЩrШМОЬЬТЧР ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО 
rОЬОКrМС МШЧНЮМЭОН ЭСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО rОМвМХТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ ОПiМТОЧЭ ЦОЭСШН ШП ЩrШМОЬЬТЧР. A 
ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП rОМвМХТЧР ЩrШМОЬЬОЬ ТЬ ЩrОЬОЧЭОН, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО 
ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШМОЬЬТЧР ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН аКЬЭО ТЧ К rОХКЭТЯОХв ЬСШrЭ ЩОrТШН ШП ЭТЦО.

KОваШЫНЬ: rОМвМХТЧР, ЩrШМОЬЬТЧР, ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН аКЬЭО, ОМШХШРв.

ɋɩɢɫɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ. Ʉ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɱɜɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɬɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ Д1Ж.

Ɇɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɢɝɨ-
ɧɵ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɫɜɚɥɤɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝ 90 ɦɥɪɞ ɬ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɦɥɪɞ 
ɬɨɧɧ Д2Ж. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 40 % ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɧɟɟ 10 % — ɛɵɬɨɜɵɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 11 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɱ-
ɬɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɠɢɝɚɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫɠɢɝɚɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟ-
ɩɥɨɜɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɞɪ.). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 1980-ɯ ɝɝ., ɚ ɫ 2015 ɝ. 
ɟɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ:

1) ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ);
3) ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Д2Ж.
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɞɜɟ 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ «ɫɭɯɢɟ» ɢ «ɜɥɚɠɧɵɟ». ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɟɫ-
ɫɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɪɦ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ  
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ
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Ɋɟɰɢɤɥɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɛɵɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Д3Ж. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ — ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɯɨ-
ɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ 
ɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴ-
ɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɨ 7 %. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ», «ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɯɨɞɵ» ɢ «ɩɪɨɱɢɟ» Д3Ж. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 
«ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ».

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɌɄɈ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɚɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Д4Ж.

ɇɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɵɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.
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ɑɟɪɧɵɯ ɋ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɊɕ ɂ ɋɉɈɋɈȻɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ 2022 ȽɈȾɍ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

CСОЫЧвФС S. A., KКЩОХвЮФ Г. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MEASURES AND АAВS TO DEVELOP ENTREPRENEURSHIP  
IN RUSSIA IN 2022
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ЦОНТЮЦ КЧН ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ХОКНТЧР ЬЭКЭО 
ЩrШРrКЦЬ КЧН ЩrШУОМЭЬ ПШr ЬЮЩЩШrЭТЧР ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, КЧН МШЧЬТНОr ЦШНОrЧ 
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ȼ 2022 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ 2021 – 2022 ɝɝ. 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ-
ɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2022 ɝɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɭɯɨ-
ɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 



142

ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫɨɡɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ Д1Ж; ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɧɟ ɜɵɲɟ 13,5 %). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ:

— «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ». əɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 2019 ɝ. ȼ 2021 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨ 3,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;

— «ɉɪɟɞɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜ;

— ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ Ɇɋɉ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝɨɜɵɯ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ;

— ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɇɋɉ». 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɯɨɞɹɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ) Д2Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ-
ɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ 2030 ɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ:

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɧɢɲ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ɇɋɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬ. ɟ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ Ɇɋɉ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ: ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɬɨɱɧɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɥɢ 
ɥɨɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɇɋɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɞ.). Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɪɦɚɪɨɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;



144

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д1Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɂ. Ⱥ. Ʌɟɫɤɢɧ, ɇ. Ʉ. Ɇɭɪɚɜɢɰɤɚɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɊɎ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д3Ж.

ȼ 2022 ɝ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟ-
ɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:

— ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɋɨɮɬ CRM, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ 2005 ɝ. ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»);

— Ȼɢɡɧɟɫ.rЮ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɇɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2012 ɝ. ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ IT-ɪɵɧɤɟ;

— Ʉɧɨɩɤɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ;



145

— Ɋɭɥɢ24. əɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɛɨɪ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɇɋɉ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2022 ɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Д5Ж. ɋɪɟɞɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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ɍȾɄ 339

ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɅɅȿɄɌɂȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 
ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɢ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɧɨ 
ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟ-
ɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɜɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-
ɹɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 352 ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Д1, 2, 3Ж. ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 17-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ ɢ 18-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ. 
ɇɚ ɨɞɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
32 ɧɨɦɟɪɚ, 101,2 ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɚ, 9,9 ɬɵɫ. ɧɨɱɟɜɨɤ, 3,1 ɬɵɫ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
22,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ, 17,3 ɱɟɥ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
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ɪɨɫɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫ-
ɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.

ȼ 2021 ɝ. ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 1 078, 
4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 97,6 %. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 201,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ ɧɚ 23,0 %, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. (ɫɨɫɬ. ɩɨ Д4Ж)
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ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɞ. 335 351 339 343 352 17 105,1
ɑɢɫɥɨ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɟɞ. 12 510 12 573 12 669 12 817 13 605 1 095 108,8
ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 33 923 34 132 33 672 32 583 35 628 1 705 105,0
ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɬɵɫ. ɟɞ. 3 264,6 3 481,6 3 769,8 2 339,5 3 495,1 230,5 107,1
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 876,7 1 059,7 1 115,0 789,4 1 078,4 201,7 123,0

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 822,6 983,1 1 029,8 763,4 1 052,2 229,6 127,9

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 5 522,2 5 853,8 6 450,3 4 750,5 8 072,0 2 549,8 146,2

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ.

6,5 … 6,4 5,6 6,1 –0,4 93,8

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 17 ɟɞ., ɢɥɢ ɧɚ 5,1 %. ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 6 ɟɞ., ɢɥɢ 
ɧɚ 21,5 %, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟ-
ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɦɨɜ ɢ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ, ɬ. ɟ. 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
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ɫɪɟɞɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. Дɫɨɫɬ. ɩɨ 4Ж
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ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞ. 335 351 339 343 352 17 105,1

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

206 205 201 207 218 12 105,8

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 129 146 138 136 134 5 103,9

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

28 30 31 34 34 6 121,5

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ 101 116 107 102 100 –1 99,0

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9 ɟɞ., 
ɢɥɢ ɧɚ 6,3 %. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɦɨɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɟ-
ɡɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɰ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ. Дɫɨɫɬ. ɩɨ 4Ж

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2021 ɝ. ɨɬ 

2019 ɝ. (+; −)

2021 
ɜ % ɤ 20192019 2020 2021

1 β 3 4 5 6

ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞ. 201 207 218 17 108,5

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 142 149 151 9 106,3

ɯɨɫɬɟɥɵ 21 19 23 2 109,5
ɦɨɬɟɥɢ 7 9 8 1 114,3
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1 β 3 4 5 6

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 31 30 36 5 116,1

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ
ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞ. 100,0 100,0 100,0 — —

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 70,6 72,0 69,3 –1,3 —

ɯɨɫɬɟɥɵ 10,4 9,2 10,6 0,2 —

ɦɨɬɟɥɢ 3,5 4,3 3,7 0,2 —

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 15,4 14,5 16,5 1,1 —

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ 157 ɟɞ., ɢɥɢ 72 %, ɜ 2019 ɝ. — 160 ɟɞ., ɢɥɢ 79,6 %. ɋɪɟɞɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɭɪɨɜɧɹ 3 – 4* (ɪɢɫ. 1).

ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ (ɟɞɢɧɢɰ)

 

 

 

 

 

 

Рɢɫ.1 Чɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟщɟɧɢя Нɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧыɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢяɦɢ ɡɚ 2019 2021 ɝɝ. [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ

Пɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ
ɪɵɧɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Уɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ Ȼɟɪɞɫɤɟ. ɇɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ Иɫɤɬɢɦɫɤɢɣ, 
Сɭɡɭɧɫɤɢɣ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ, Кɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ ɢ Чɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧɵ , ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

Сɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ɝɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɧɚ 1 3 ɞɧɹ ɛɟɡ ɧɨɱёɜɤɢ (ɪɢɫ. 2)
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1 ɡɜɟɡɞɚ 2 ɡɜɟɡɞы 3 ɡɜɟɡɞы 4 ɡɜɟɡɞы 5 ɡɜɟɡɞ

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ.

Чɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟщɟɧɢя 
Нɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧыɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢяɦɢ

(ɟɞɢɧɢц)

Ɋɢɫ. 1. ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ.  
ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ. (ɫɨɫɬ. ɩɨ Д4Ж)

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. γ
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɟ ɢ Ȼɟɪɞɫɤɟ. ɇɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ (ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ 
ɢ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ), ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɝɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɧɚ 
1 – 3 ɞɧɹ ɛɟɡ ɧɨɱёɜɤɢ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  

ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝ., 2021 ɝ.,  
% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ

Рɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟщɟɧɢя Нɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢя 

ɜ 2017 ɝ., 2021 ɝ

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛщɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɯ ɥɢɰ)

 
 

 

ɚ) 2017 ɝ ɛ) 2021 ɝ. 

Рɢɫ.2 Рɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟщɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟщɟɧɢя Нɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢя 

ɜ 2017 ɝ., 2021 ɝ., % [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ 4]

В ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟщɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɫɨɤɪɚщɚɸɬɫɹ. В ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɞɵɯɚ. Сɨɤɪɚщɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚщɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛщɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. β. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝ., 

2021 ɝ., % (ɫɨɫɬ. ɩɨ Д4Ж)

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ  
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝ., 2021 ɝ.,  
% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ

 

 
 

 

 
ɚ) 2017 г. ɛ) 2021 г. 
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Ɋɢɫ. γ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  

ɜ 2017 ɝ., 2021 ɝ., % (ɫɨɫɬ. ɩɨ Д4Ж)

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳёɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ (62,3 % ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɬɞɵɯ, ɞɨɫɭɝ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 51,1 % ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ 2017 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ — 63,2 % ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ (ɪɢɫ. 4).

ɐɟɥɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɚɡɦɟɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ.

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 2021 ɝ., % (ɫɨɫɬ. ɩɨ Д4Ж)
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:

— ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɯ ɧɨɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ;

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;

— ɪɨɫɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;

— ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;

— ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;

— ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɭɪɨɜɧɹ 
3 – 4*, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ;

— ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɣ-
ɤɨ-ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ — ɛɚɡ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ, ɝɥɷɦɩɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɢ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɦɢ-
ɧɢ-ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;

— ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɨ 120 ɧɨɦɟɪɨɜ, ɦɢ-
ɧɢ-ɨɬɟɥɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.
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ɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ / ɀ. ɉ. ɒɧɨɪɪ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2021. — № 2 (87). — ɋ. 40 – 57.

2. ɒɧɨɪɪ, ɀ. ɉ. ɍɪɛɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ / ɀ. ɉ. ɒɧɨɪɪ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
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ɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»»; 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; 
О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.
SМСЧШrr ГСКЧЧК P., DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ 

ТЧ SОrЯТМО SОМЭШr, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 56 
KКЦОЧЬФКвК SЭr., NШЯШЬТЛТrЬФ, 630099, RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.



155

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА  
И ОСОБЕННОСТИ ЕГО РАЗВИТИЯ
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Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ. ȼ., Ƚɭɦɢɧɫɤɢɣ Ⱦ. Ɉ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɘ. ɋ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɈɉȿɊȺɌɈɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɉɅȺɌɎɈɊɆ — ɇɈȼɕȿ ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬ-
ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

AЧЭШЧШЯК M. V., GЮЦТЧЬФв D. O., SОЫРООЯК ВЮ. S.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

FINANCIAL PLATFORM OPERATORS — NEА FINANCIAL MARKET 
PARTICIPANTS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЧОа ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ — ШЩОrКЭШrЬ ШП iЧКЧМТКХ 
ЩХКЭПШrЦЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФ, ЭСО ЦКТЧ НТЬЭТЧМЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ 
ШП ЭСОЬО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КrО ТНОЧЭТiОН. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСrОО RЮЬЬТКЧ 
iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ ШЩОrКЭШrЬ КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ПШХХШаТЧР МrТЭОrТК: ШаЧ ПЮЧНЬ, КЬЬОЭЬ, iЧКЧМТКХ 
ЩОrПШrЦКЧМО.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ, iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ ШЩОrКЭШrЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д5Ж. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɊɎ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ» ɨɬ 20.07.2020 № 211-ɎɁ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ:
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— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ — ɷɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ» Д3, ɫɬ. 2Ж;

— ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɈɎɉ) — ɷɬɨ «ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠ-
ɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ» Д3, ɫɬ. 2Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 
ɬ. ɩ. ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɈɎɉ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɎɉ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɈɎɉ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɈɎɉ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɎɉ 
ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ

ɋɬɚɬɭɫ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɟɦɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ  

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 21.11.2022 ɝ.*)

ɈɎɉ Ⱦɚɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɈɎɉ  
ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɈɎɉ Ⱥɞɪɟɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɈɎɉ

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ» 27.08.2020 ааа.iЧЮЬХЮРТ.rЮ

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȼɌȻ Ɋɟ-
ɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 27.08.2020 ааа.ЯЭЛrОР.МШЦ

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ «ɂɇ-
ɎɂɇɂɌɍɆ»

22.10.2020 СЭЭЩЬ://ЩХКЭПШrЦ.iЧКЧМО/

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ» 26.08.2021 СЭЭЩЬ://ааа.ЬrКЯЧТ.ЦКrФОЭ

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ» 21.12.2021 ааа.ШЩПЦ.rЮ

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ
«Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»* 02.07.2022 ааа.ШЩОЧНЬ.ЭОМС
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɐɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 09.06.2022 ааа.ЛКЧФТЩХКЭПШrЦК.rЮ

* ɋɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬ. Д4Ж. 
** Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝ., ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɪɟɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɎɉ;
— ɚɤɬɢɜɵ ɈɎɉ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɎɉ.
ɂɡɭɱɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɎɉ (ɬɚɛɥ. 3).
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɎɉ. 
Ɍɚɤ, ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝ. ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 465 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɡ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝ. ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2021 ɝ., ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ) ɈɎɉ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɈɎɉ ɡɚ 2021 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ 
ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ» Д2Ж

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ» Д1Ж

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ» Д4Ж
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 100 130 000 1 000
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 230 825 160 903 1 373 070
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 247 180 175 457 1 465 919
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ, % 93,38 91,71 93,67

ȺɈ «ɈɎɆ» ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɦɟɟɬ 175 457 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɭ ɧɟɝɨ — 130 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɎɉ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɋɯɨɞɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɈɎɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 91,71 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɎɉ ɜ 2021 ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɈɎɉ ɡɚ 2021 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ 
ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ»

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ»

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 776 27 011 407 377

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 592 6 736 77 728
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

127 968 31 183 650 011

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, % 8,41 15,39 27,79

Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, % 51,77 17,77 44,34

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɎɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɈɎɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɈɎɉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.



159

ɂɡɭɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɈɎɉ 
ɡɚ 2021 ɝ. (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɈɎɉ ɡɚ 2021 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ 
ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ»

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ»

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (68 944) (35 532) (611 057)

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (55 181) (29 097) (492 242)

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

(23,91) (18,08) (35,85)

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɚɤɬɢɜɨɜ, % (22,32) (16,58) (33,58)

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɎɉ ɜ 2021 ɝ. ɜɵɹ-
ɜɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ — ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɎɉ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ. Ɍɚɤ, ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» — ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɡ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɢɦɟɥɚ ɭɛɵɬɨɤ 492 242 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ȺɈ «ɈɎɆ» — ɫɚ-
ɦɚɹ ɦɟɥɤɚɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ 2021 ɝ. ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 29 097 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɎɉ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɚɦɢ;
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɈɎɉ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. Ʉ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɦɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ» — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ШЩПЦ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

2. ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ» — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬrКЯЧТ.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

3. Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.07.2020 № 211-ɎɁ.

4. Ɋɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/ЬОКrМС/?ЭОбЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2022).

5. ɒɭɦɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ / Ⱦ. Ⱥ. ɒɭɦɤɨɜ, 
Ɇ. ȼ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ȼ 2 ɱ. — Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞ, 2021. — ɋ. 245 – 249.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: КЧЭШЧШЯКЦЯ@вКЧНОб.rЮ.
Ƚɭɦɢɧɫɤɢɣ Ⱦɟɧɢɫ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨ-
ɜɚɹ, 116ɚ.
ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɘɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ.

AЧЭШЧШЯК  MКrТЧК V.,  CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FТЧКЧМО КЧН CЮЬЭШЦЬ RОЯОЧЮО, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 116 SКНШЯКвК SЭr., BОХРШrШН, 308023, RЮЬЬТК, 
О-ЦКТХ: КЧЭШЧШЯКЦЯ@вКЧНОб.rЮ.
GЮЦТЧsФв DОЧТs O., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП 

CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 116 SКНШЯКвК SЭr., BОХРШrШН, 308023, RЮЬЬТК.
SОrРОвОЯК ВЮХТК S., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, 

EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 116 SКНШЯКвК SЭr., BОХРШrШН, 308023, RЮЬЬТК.
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ɍȾɄ 336.7

Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ. ȼ., ɏɨɦɭɬɨɜ Ⱥ. ȿ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɊɈɋɋɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝ. — II ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

AЧЭШЧШЯК M. V. KСШЦЮЭШЯ A. E.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

RESEARCH OF INFORMATION SECURITВ OF THE FINANCIAL 
MARKET OF RUSSIA

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ТЧ 
ШrНОr ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ rОХОЯКЧЭ rТЬФЬ КЧН ЭСrОКЭЬ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШrЬ ШП 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ, ЭСО ЮЬО ШП аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЧКХвгО ЭСО 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr ЭСО 2ЧН qЮКrЭОr ШП 2020 — ЭСО 2ЧН qЮКrЭОr ШП 
2022. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ПШrЦЮХКЭОН ЭСКЭ ЭСО ЧЮЦЛОr КЧН 
ЯШХЮЦО ШП ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ МКrrТОН ШЮЭ аТЭСШЮЭ ЭСО МШЧЬОЧЭ ШП МЮЬЭШЦОrЬ ТЬ ТЧМrОКЬТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв, iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ, ЮЧКЮЭСШrТгОН ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Д1, 3, 4Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɯ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɬɢɩɵ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: II ɤɜɚɪ-
ɬɚɥ 2020 ɝ. — II ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ.

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɊɎ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɟɡ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɊɎ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 – 2022 ɝɝ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɝ.

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɟɞ. 192 636 236 971 211 263 18 627

Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 2177,4 3013,7 2848,6 671,2

Ⱦɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, % 68,6 47,0 44,8 –23,8
Ⱦɨɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, % 12,8 7,4 5,0 –7,8

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ Д2Ж.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 10 %, ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ — ɧɚ 31 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 68,6 % 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 
44,8 %. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
12,8 %, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5 %.
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ɋɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  

ɜ ɊɎ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 – 2022 ɝɝ.*, ɟɞ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɝ.

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢɦɩɪɢɧɬɟɪɵ 9456 20 371 32 396 22 940

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 153 101 166 734 139 950 –13 151
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡ. ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

29 270 48 882 37 272 8002

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɸɪ. ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ

809 984 1645 836

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 192 636 236 971 211 263 18 627

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
80 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 66 %. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 13 151. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 15 ɞɨ 17 %, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 8 002 ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ 3,4 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ 
ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 9 456 (5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɨ ɞɨ 32 396 (15 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ).

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 99 % ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1 %.

ɉɪɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɢɩɵ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 3).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 – 2022 ɝɝ.*, ɟɞ.

Ɍɢɩɵ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝ.

II ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɝ.

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
Ɏɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɚɬɚɤɢ 583 1160 682 99

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ 4589 11 173 8781 4192
Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 186 56 1 –185

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ⱥɬɚɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 103 112 34 –69

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ 113 251 428 315

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ Д2Ж.

ɇɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɬɚɤ ɞɥɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:

— ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɚɬɚɤɢ;
— ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ;
— ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɚɬɚɤ: 

ɟɫɥɢ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɨ 583 ɜɢɞɚɜ ɮɢɲɢɧɝɚ, ɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝ. ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɚɬɚɤ (1 160 ɜɢɞɨɜ).

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɢ-
ɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɬɢɩɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ 4 589 ɬɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɚ ɜɨ ɜɬɨ-
ɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝ. ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 
2,4 ɪɚɡɚ (ɞɨ 11 173).

ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2021 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɢɩɨɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɬɚɤ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɢɦɟɥɢ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫɨ 186 ɞɨ 1. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:
— ɚɬɚɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;
— ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɬɢɩɨɜ ɚɬɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 103, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɞɨ 34. ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɚɬɚɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 113 ɞɨ 428 ɬɢɩɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɧɚ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ, 
ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ (ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ) ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.
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Ƚɚɪɚɞɠɚɟɜɚ Ⱥ. Ƚ., Ƚɸɧɬɟɪ ɂ. ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɋȻɉ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼɇɈȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɅȺɌȿɀɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ-
ɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
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FASTER PAВMENTS SВSTEM AS THE MAIN TREND IN THE 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɇɉɋ) — ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɐȻ ɊɎ. ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɐȻ ɊɎ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ. Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɐȻ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɉɋ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɇɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д2Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɇɉɋ

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫ. 2) Д2Ж.

Ɋɢɫ. β. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɉɋ

ɇɉɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 28 ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 371 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 4246 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɐȻ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɉɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɤɚɪɬɚ «Ɇɢɪ». 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
38,9 % ɜɫɟɯ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɪɬɚ «Ɇɢɪ». 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 32,5 % ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ».

ȿɫɥɢ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɜɵ ɢɦɟɟɬɟ ɩɪɚɜɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɚɪɬɭ «Ɇɢɪ». 
ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɟɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɥɸɞɹɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɹɦ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ).

ɐȻ ɊɎ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɨɜ. ȼ 2019 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɋȻɉ). 
Ɉɧɚ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɸɞɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɨɦɟɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ.

ȼ 2022 ɝ. ɋȻɉ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɟɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɟ.

ɐȻ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋȻɉ ɫ 1 ɦɚɹ 
2022 ɝ. ɫ 600 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɋȻɉ Д3Ж.

ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋȻɉ ɩɪɨɜɟɥɢ 839 ɦɥɧ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ 3,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 3). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 2021 ɝ. ɜ 
3,6 ɢ 2,8 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 212 
ɛɚɧɤɨɜ Д4Ж.

Ɋɢɫ. γ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋȻɉ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ., ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɛɨɥɟɟ 22 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɋȻɉ ɞɥɹ 112 ɦɥɧ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 214 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 4).

ɋ ɦɚɹ 2022 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɋȻɉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ NFC, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨ-
ɧɚ, ɩɪɢɥɨɠɢɜ ɟɝɨ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɨɛɵɱɧɚɹ QR-ɧɚɤɥɟɣɤɚ ɫ NFC-ɚɧɬɟɧɧɨɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɤɚɫɚɧɢɟɦ.
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Ɋɢɫ. 4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋȻɉ ɜ 2020 – 2022 ɝɝ.

ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɐȻ ɊɎ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. AЩЩХО PКв ɢ GШШРХО PКв ɭɲɥɢ ɢɡ ɊɎ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɢɯ ɧɢɲɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ. ɋ ɤɨɧɰɚ ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɜɨ-
ɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ QR-ɤɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɆɌɋ-Ȼɚɧɤɚ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɲɟɞ-
ɲɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ BТР TОМС (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ ɜ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤɟ» ɢ 
ɉɋȻ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɛɚɧɤ «Ɂɟ-
ɧɢɬ», ɜ 2023 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɍȻɊɢɊ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɛɚɧɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤɨɜ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɛɪɚɫɥɟɬɵ, ɤɨɥɶɰɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɜɚɣɫɵ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫ ɢɯ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 1,2 % ɜɫɟɯ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɫɬɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɪɟɞ ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɪɚɫɥɟ-
ɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɢɥɢ ɠɟ ɯɢɳɟɧɢɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤ 2025 ɝ., ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɫɹɬ 8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
ȼ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ BТР TОМС ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɦ, 
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ɫɬɟɣɛɥɤɨɢɧɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 20 % ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ BТР TОМС, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɚ 
ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
BТР TОМС ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

BТР TОМС, ɜɥɚɞɟɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛ-
ɲɢɪɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, BТР TОМС ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɩɪɨɫ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɥɭɝ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɥɢ-
ɱɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɚɛɨɧɟɧɬɚɯ — ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.06.2017 ɝ. 
№ 161-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.07.2022 ɝ.)Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ140579/2778Н397856НН4ОО
841ЛОЛМ109КК154Н3278О5П1/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 2021 – 2023 ɝɨɞɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/CШЧЭОЧЭ/DШМЮЦОЧЭ/FТХО/120210/
ЬЭrКЭОРвИЧЩЬИ2021–2023.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

3. ɋȻɉ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/
КЧКХвЭТМЬ/ЧЩЬ/ЬЛЩ/3И2022/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

4. ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɋȻɉ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. NFC, ɧɨɜɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФХОrФ.rЮ/ЛХШРЬ/
КФЛКrЬ/529613/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɚɪɚɞɠɚɟɜɚ Ⱥɣɞɠɟɦɚɥɚ Ƚɚɪɹɝɞɵɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116Ⱥ; О-ЦКТХ: ЩrШr-Чr-Щr@ЛЮФОЩ.rЮ.
Ƚɸɧɬɟɪ ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ȺɇɈ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116Ⱥ; 
О-ЦКТХ: ЩrШr-Чr-Щr@ЛЮФОЩ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.7

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɂɋɄ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ ɂ ɆȿɌɈȾɕ 
ȿȽɈ ɋɇɂɀȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɊɂɁɂɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ) ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ 
ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɚɧɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢ-
ɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

KШХШЬФШЯК N. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LIQUIDITВ RISK OF COMMERCIAL BANKS AND METHODS  
OF ITS REDUCTION DURING THE FINANCIAL CRISIS

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮО ШП ХТqЮТНТЭв rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr. TСО КЮЭСШr 
КЩЩХТОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, ЬЭЮНвТЧР ЭСО ХКЭОЬЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШЧ ЭСО ХТqЮТНТЭв ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ШП ТЧlЮОЧМО ТЧ К ЬСШrЭ ЩОrТШН ШП ЭТЦО — ПrШЦ ЭСО 
ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО АОЬЭОrЧ ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП ШЮr МШЮЧЭrв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ 
КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ХТqЮТНТЭв МrТЬТЬ, 
ТЭЬ ЬЭКРОЬ КЧН ЩКЭЭОrЧЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr rОНЮМТЧР ХТqЮТНТЭв rТЬФ КЧН 
ЩrОЯОЧЭТЧР ЛКЧФТЧР ЩКЧТМ.

KОваШЫНЬ: ХТqЮТНТЭв rТЬФ, ЬЭrЮМЭЮrКХ ХТqЮТНТЭв НОiМТЭ, ЛКЧФ ХТqЮТНТЭв rТЬФ ПКМЭШrЬ, ХТqЮТНТЭв rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɭɠɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞёɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɱɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɵ ɡɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 
ɚ ɛɚɧɤɭ — ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬ. ɟ. ɞɟɧɶɝɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ — ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɛɚɧɤ — ɡɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɟɜɚɠɧɨ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɡɚɩɪɨɫɵ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 
Ɋɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟё ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ; ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ — ɜɵɠɢɬɶ, ɚ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, «ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɥɢɰɨ», ɬ. ɟ. ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.

ɉɨɞ «ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬ-
ɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ Д1Ж. Ƚɨɜɨɪɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɫɭɦɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ) ɛɚɧɤɚ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɬɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɟ. ɇɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɧɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɇɟɩɥɚɬё-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧяɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)», ɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɨɤ 14 ɞɧɟɣ, ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɛɚɧɤ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ʉɚɠɭɳɚɹɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɦɚɧɱɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱёɬ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ (ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ), ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ (ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɞɪɭ-
ɝɨɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɟɥɢɤɨɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ: «Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ-
ɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» Д1Ж.

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɥɸɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɜɵ-
ɲɟɞɲɢɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɬ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɠɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬ. ɟ. ɩɨɪɨɞɢɬ «ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɨɦɢɧɨ», ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ, ɬɟɪɹɹ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Д3Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ.

ɇɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɋȼɈ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɞɪ. Д2Ж. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɛɥɨɤɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɌȻ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ SАIFT ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɐȻ ɊɎ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ ɢɫɩɵɬɚɥ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɭɲɟ-
ɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɨɬɬɨɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɨɧ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ.

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:

— ɪɢɫɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;

— ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;

— ɪɢɫɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞ Д5Ж.
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ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɟɳё ɫ 
2017 ɝ., ɩɪɢɜёɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2021 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 2017 – 2021 ɝɝ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 15 %, 
ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɢ ɟɝɨ ɧɢɠɟ 84 %, ɬ. ɟ. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬ 5,6 ɞɨ 9,1 ɪɚɡ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚ 30 ɞɧɟɣ) ɇ3: 
ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ 50 % ɛɚɧɤɢ ɞɟɪɠɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 118 – 180 %; ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɇ4: ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 120 % ɨɧ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 61 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɩɚɫ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ȼɋ).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɠɟ ɡɚɬɹɧɭɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 2022 ɝ.

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɝɪɨɡɢɜɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɜɜɟɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɪɹɞ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚ-
ɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚɱɚɥɚ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ., «ɡɚɦɨɪɨɡɢɥ» ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɜɜёɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɬɨɪɝɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ.
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ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ.

ɇɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɪɢɫ. 2, 3).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ 
ɧɭɥɹ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ) ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɥɢɲɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Д6Ж.

Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ (+) / ɩɪɨɮɢɰɢɬ (−) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
2022 ɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Дɫɨɫɬ. ɩɨ СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/СНИЛКЬО/ЛХТqЮТНТЭв/Ж

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɋȼɈ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɹ 2022 ɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɜ 50 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɧɨɧɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɫɦɟɧɢɜɲɢɫɶ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɜ ɚɩɪɟ-
ɥɟ – ɦɚɟ 2022 ɝ. (ɪɢɫ. 3).
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ɇɚɝɥɹɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. ɋɦɹɬɟ-
ɧɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ — ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ 
ɨɬɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɟ 2022 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ɦɚɪɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 7 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (ɞɨɥɝ ɛɚɧɤɨɜ ɩɟ-
ɪɟɞ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 10 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 
ɧɟɝɨ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɧɟɟ 3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2020 ɝ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Д4Ж.

 

13 742,60

14 091,20

13 809,40

15 836,30

14 908,80

14 406,00

14 028,10

14 086,30

14 191,10

14 278,70

15 200,40

12 500,00

13 000,00

13 500,00

14 000,00

14 500,00

15 000,00

15 500,00

16 000,00

Ɋɢɫ. γ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  
Дɫɨɫɬ. ɩɨ СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/МКЬСИМТrМЮХКЭТШЧ/Ж

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 9,5 ɞɨ 20 %, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 10,5 ɞɨ 17 %. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɨɳɧɨɦɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɢ ɭɠɟ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:

— ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
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— ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ;
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɨɜ;
— ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;
— ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɥɨ-

ɯɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜ.
ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɩɚɞɤɭ ɜɫɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɬɪɢɤ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɜɤɥɚ-
ɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;

— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ;

— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɇɨ ɤɚɤɨɜɵ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɭ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ / ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ 
ɟɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɫɢɝɧɚɥɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɩɟɲɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ȼɚɧɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ 
(ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, ɮɨɧɞɨɜɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪ.) ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɢ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɢɫɶɦɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 23.06.2004 № 70-Ɍ «Ɉ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ».
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.11.2022)/

3. Ⱦɟɞɨɜɚ Ɇ. ɋ., Ɇɚɥɚɯɨɜ Ⱦ. ɂ., ɉɢɥɶɧɢɤ ɇ. ɉ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɉɛȽɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 2017. — Ɍ. 33, ɜɵɩ. 1. — ɋ. 78 – 103.

4. ɋɜɨɛɨɞɚ Ⱥ. ɇ., Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɢɛɢɪɢ: 29-ɹ Ɋɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ Ƚɨɞɭ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 17 – 21 ɦɚɹ 2021 ɝ.): ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 5 ɱɚɫɬɹɯ / ɩɨɞ. ɪɟɞ. Ⱦ. Ɉ. ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ 
ɇȽɌɍ, 2021. — ɑɚɫɬɶ 1: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. — 546 ɫ. — ɋ. 304 – 307.

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ. ɂ. ɘɡɜɨɜɢɱ, ɘ. ɗ. ɋɥɟ-
ɩɭɯɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. Ⱦɨɥɝɢɯ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɂ. ɘɡɜɨɜɢɱ, ɘ. ɗ. ɋɥɟɩɭɯɢ-
ɧɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɎɅɂɇɌȺ; ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. 
ɭɧ-ɬɚ, 2022. — 336 ɫ.

6. ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2021: ɤɨɪɨɬɤɨ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2022 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/rОЬЮХЭЬИ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧКЭКЬСКФ2002@ХТЬЭ.rЮ.
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
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ɍȾɄ 336.74

Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɘ. Ʌ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ ɊɎ:  
ɌȿɄɍɓȿȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɊɂɋɄɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɊɎ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɪɢɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɊɎ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ, ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚ-
ɬɟɠɢ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ.

KЫКЬЧШЯК В. L.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERNATIONAL PAВMENT SВSTEMS IN RUSSIA:  
CURRENT TRENDS, RISKS AND FUTURE PROSPECTS

TСТЬ КrЭТМХО rОЯТОаЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ЮЧНОr 
ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО ПrШЦ ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ЭСО EЮrШЩОКЧ UЧТШЧ. IЭ ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ 
ШП К ЧЮЦЛОr ШП rОЬЭrТМЭТШЧЬ ТЦЩШЬОН ШЧ ЛКЧФЬ КЧН ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ. TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО КЩЩХТОН ЬКЧМЭТШЧЬ, ЭСО rТЬФЬ ПШr ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ КЧН ЭСОТr ПЮЭЮrО ЩrШЬЩОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЬКЧМЭТШЧЬ, rТЬФЬ, ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЦШЧОв ЭrКЧЬПОrЬ, ШЧХТЧО ЩКвЦОЧЭЬ, ЩКвЦОЧЭ МКrНЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɥɢɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɵɩɭɫɤ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ — ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ɇɉɋ) ɜ ɊɎ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɜ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ.
2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
3. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ.
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ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ Д2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Д7Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ):

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɊɎ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ.

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝ. ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Д6Ж. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɊɎ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ SАIFT:
— ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧ-

ɤɚɦɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ Д6Ж;
— ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢɥɢ ɤ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ SАIFT-ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ.

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ VТЬК, MКЬЭОrCКrН, AЦОrТМКЧ 
EбЩrОЬЬ, UЧТШЧPКв, «Ɇɢɪ» Д1Ж:

— AЦОrТМКЧ EбЩrОЬЬ, VТЬК ɢ MКЬЭОrCКrН ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Д4Ж;

— UЧТШЧPКв ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɞɚɱɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɪɬ ɜ ɩɨɞɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ UЧТШЧPКв ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Д5Ж;
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— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɇɋɉɄ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɯ ɤɚɪɬ) ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɇɋɉɄ ɫ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧ-
ɤɨɦ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɤɚɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» Д3Ж.

3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ: AЩЩХОPКв, 
GШШРХОPКв, АОЬЭОrЧ UЧТШЧ, PКвPКХ:

— АОЬЭОrЧ UЧТШЧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ Д6Ж;

— ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, AЩЩХО PКв ɪɚɡɨɪɜɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɫ ɇɋɉɄ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɤɚɪɬɵ VТЬК ɢ MКЬЭОrCКrН ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɜ GШШРХО PКв Д3Ж;

— PКвPКХ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.
4. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ: «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨ-

ɪɨɧɚ» — KШrШЧКPКв, QТаТ CШЧЭКМЭ:
— KШrШЧКPКв ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ) ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ АОЬЭОrЧUЧТШЧ Д5Ж;

— QТаТ CШЧЭКМЭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɸ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ.

5. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ: BТЧКЧМО, CШТЧЛКЬО, FTБ, KrКФОЧ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ:

— ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɛɢɪɠɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤ-
ɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ BТЧКЧМО ɢ CШТЧЛКЬО, ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ Д5Ж;

— ɱɚɫɬɶ ɛɢɪɠ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ KrКФОЧ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚ-
ɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ;

— ɤɪɢɩɬɨɛɢɪɠɚ FTБ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɇɉɋ:

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɨɜ ɜ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɥɸ-
ɛɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;

— ɜɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨ-
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɇɋɉɄ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉɋ ɜ ɊɎ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɢɫɬɟɦ UЧТШЧPКв ɢ ɇɋɉɄ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ȿȺɗɋ, ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢ ȻɊɂɄɋ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɇɋɉɄ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɚɧɟ.

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ — ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɢ ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЧЬЩФ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.2022).

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ : ɭɱɟɛɧɢɤ/ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɡɢɦɚɝɨɦɟɞɨɜ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — 212ɫ.

3. ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: URL: 
СЭЭЩЬ://rТК.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.10.2022).

4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: URL: СЭЭЩЬ://rР.rЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.10.2022).

5. ɌȺɋɋ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: URL: СЭЭЩЬ://
ЭКЬЬ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.10.2022).

6. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
URL:СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.10.2022).

7. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: URL: СЭЭЩЬ://
вЮrТНТМСОЬФКвКИОЧМвМХШЩОНТвК.КМКНОЦТМ.rЮ/7815 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɘɥɢɹ Ʌɶɜɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФrКЬЧЮХвК@РЦКТХ.МШЦ.

KrКsЧШЯК ВЮХвК L., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН 
AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, 
RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ФrКЬЧЮХвК@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 334.73.01

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ., Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ., ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɋɍȾɈ-ɋȻȿɊȿȽȺɌȿɅɖɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ — ɇȿɈȻɏɈȾɂɆȺə 
ɈɌɊȺɋɅɖ ȾɅə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɚ-
ɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɬ. ɟ. ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ «ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɨɦ» ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɜɫɩɚɲɤɟ ɩɨɥɟɣ ɢ ɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɯɨɬɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɜɟɪɹ, ɲɢɧɤɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɬ. ɩ.

ɂɞɟɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɧɵ, ɠɟɥɚɧɧɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵ, ɪɟɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɟɟ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ.

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɪɹɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɪɨɥɶ ɦɨ-
ɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɸɡɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬ-
ɧɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɸɡɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɹɞ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д1, 2, 3Ж, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ Д4, 5, 6, 7 ɢ ɞɪ.Ж, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д8, 10Ж, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д1Ж, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ Д9Ж.

Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɜɚ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɚ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ — ɩɚɟɜɨɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢɯ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɭ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɚɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɚ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɫɭ-
ɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɸɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɢɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɢɬ ɧɟ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɋɫɭɞɨ-ɫɛɟ-
ɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɟɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɬɶɹ 4.1 ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɢ 
ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ.
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɬɶɹ 4.1 ɱɟɬɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɚɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. ɇɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ, ɞɚɠɟ (ɩɪɢ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɭɠɟ ɬɪɢɠɞɵ ɞɟɥɚɥɨ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɜɟɪɯɭ «ɧɚɫɚ-
ɞɢɬɶ» ɜ ɡɨɧɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɗɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɚɥɢ ɦɢɡɟɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɪɭɝɨɝɨ 
ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɥɨɯɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. ȼɢɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
ȿɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 200 ɥɟɬ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɢ — ɩɥɟɹɞɚ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɧɟɫɲɚɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɫɬɚɜ ɧɨɪɦɵ ɦɨɪɚ-
ɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɭɫɬɚɜɟ (ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ) ɥɸɛɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɧɟ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. Ɇɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦ ɢɯ 
ɫɭɬɶ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɢ, ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɬɚɤɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. ɇɟ «ɫɚɞɢɬɫɹ» ɨɞɧɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ), ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2000 – 2010 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɫɭɳɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɝɞɟ ɫɛɟɪɟɝɚɸɬɫɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɚ: ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ.

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɢ ɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɜɧɨ. Ⱦɥɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ɏɪɢɞɪɢɯ ȼɢɥɶɝɟɥɶɦ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ — ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ — ɨɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȿɝɨ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ — ɨɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɚɪɬɟɥɢ), ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɢɫɚɧɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
2 ɦɚɪɬɚ 1831 ɝ. ɜ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɦ Ɂɚɜɨɞɟ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ. ɇɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɪɚɣɮɮɚɣɡɟɧɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ. Ⱦɟ-
ɤɚɛɪɢɫɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɨɞɠɢɨ ɬɚɤ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɰɟɥɶ ɚɪɬɟɥɢ: «ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɚɪɬɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɤɨɪɦɥɟɧɢɟ». ɗɬɚ 
ɰɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɭɫɬɚɜɚɯ. ȼ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɰɟɥɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɂɚɤɨ-
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫɬ. 1) — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ.

ɐɟɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɪɚɣɮɮɚɣɡɟɧɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ) — ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɢ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɟɰɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ — ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɚɣɳɢɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɬɨɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɥɢɲɶ ɱɢɫɥɹɫɶ ɬɚɤɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɩɚɣɳɢɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɚɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɚɟ-
ɜɨɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, ɩɚɣɳɢɤɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɢɰɢ-
ɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɱɥɟɧɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ɋɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɚɣ-
ɳɢɤɚɦɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɣɳɢɤɢ ɫɬɚɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ.
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Ɉɫɦɨɥɨɜɟɰ ɋ. ɋ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ȼɕȻɈɊɍ ɆɈȾȿɅɂ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ȼȺɅɘɌɕ 
ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻȺɇɄȺ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɘȺɇə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
(ɐȼɐȻ) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɐȼɐȻ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɟɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɷɦɢɫɫɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ.

OЬЦШХШЯОЭЬ S. S.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв

APPROACHES TO THE CHOICE OF A CENTRAL BANK DIGITAL 
CURRENCВ MODEL: THE CASE OF THE DIGITAL ВUAN

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП ТЬЬЮТЧР ШП ЭСО CОЧЭrКХ ЛКЧФ НТРТЭКХ МЮrrОЧМТОЬ (CBDC) 
ЬЭЮНвТЧР ЭСО НТРТЭКХ вЮКЧ ЦШНОХ КЧН ЭСО ЩrКМЭТМО ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. UЬТЧР ЩrКМЭТМКХ ОбКЦЩХОЬ 
ШП ЭСО CBDC, ЭСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЭЬ НОЬТРЧ ШЧ ЦШЧОЭКrв МТrМЮХКЭТШЧ, ЦШЧОЭКrв 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɐȼɐȻ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɣɫɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Д1, ɪ. 9Ж.

ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝ. ɨɤɨɥɨ 50 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɐȼɐȻ Д2, Щ. 7Ж, ɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2022 ɝ. ɭɠɟ 
72 ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɐȼɐȻ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬ: 
ОNКТrК ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɛɚɝɚɦɫɤɢɣ ɩɟɫɨɱɧɵɣ ɞɨɥɥɚɪ, ɹɦɚɣɫɤɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɨɥɥɚɪ 
JAM – DEБ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ DCКЬС (Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ) Д3, М.48Ж. ɉɢɥɨɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɐȼɐȻ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɇɚɥɚɣ-
ɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɘɠ-
ɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɚɧɚ, ɈȺɗ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɐȼɐȻ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɐȼɐȻ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɇɢɝɟɪɢɹ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɐɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɐɟɥɹɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɐȼɐȻ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɐȼɐȻ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɐȼɐȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ.

ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ (ɇȻɄ) ɧɚɱɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɸɚɧɟɦ 
(О-CNВ) ɭɠɟ ɜ 2014 ɝ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. ɇȻɄ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ О-CNВ 
ɜ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ, ɋɭɱɠɨɭ, ɋɸɧɴɚɧɟ, ɑɷɧɞɭ, ɚ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɟɳɟ ɜ 6 ɩɪɨɜɢɧɰɢ-
ɹɯ. ɍɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.08.2022 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ 15 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ О-CNВ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ 360 ɦɥɧ, ɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 5,6 ɦɥɧ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ О-CNВ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 14 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ, ɢɥɢ 100,04 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ Д4Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
О-CNВ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ AХТЩКв. ɐɢɮɪɨɜɨɣ 
ɸɚɧɶ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɥɢ-
ɪɢɧɝɚ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɨɤɨɥɨ 11 % ȼȼɉ Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝɚ ɡɚ 2020 ɝ.

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ AХТPКв ɢ TОЧPКв. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɢ: (1) ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɐȼɐȻ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
(2) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ; (3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɐȼɐȻ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ.

E-CNВ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɬ. ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ; ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɮɢɚɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ʉɢɬɚɹ. ȼɵɩɭɫɤ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ О-CNВ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɸɚɧɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ О-CNВ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ.

ɇȻɄ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ О-CNВ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ0 (ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɢ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇȻɄ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ M0 ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ О-CNВ ɜ Ɇ1 ɢɥɢ Ɇ2 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ Д6, Щ. 2Ж.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ О-CNВ ɤɚɤ M0 ɨɡɧɚɱɚɟɬ: О-CNВ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇȻɄ, ɬ. ɟ. 
О-CNВ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦ; ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ О-CNВ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ); ɩɨ О-CNВ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ Ɇ0 ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɟɡɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ О-CNВ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟ-
ɠɢ, ɇȻɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ О-CNВ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ О-CNВ4:
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɭɸ ɤɚɤ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɟɫɬɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɥɚɣɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ;

— ɇȻɄ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬ ɩɥɚɬɭ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɦɟ-
ɧɭ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɐȼɐȻ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 
ɨɛɦɟɧ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ;

— ɩɥɚɬɟɠ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɲɟɥɟɤ О-CNВ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ;
— ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-

ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: (1) ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; (2) ɬɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɲɟɥɟɤ); (3) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɤɨɲɟɥɶɤɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ);

— ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;
— О-CNВ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ.
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ О-CNВ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ) ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɦɢ ɤɨɲɟɥɶɤɚɦɢ.

ɉɪɚɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚ О-CNВ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɇȻɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ О-CNВ. ɇȻɄ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɜɵɞɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɸɚɧɢ ɚɜ-
ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ (ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 
ɇȻɄ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɥɢɦɢɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɸɚɧɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ О-CNВ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɲɟɥɶɤɚɦɢ О-CNВ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇȻɄ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Д6Ж.

Ȼɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɇȻɄ. Ɉɧɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚ-
ɸɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ О-CNВ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ KВC.

Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɜɫɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɧɚ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ О-CNВ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ.

ȼɵɜɨɞɵ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ — ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɐȼɐȻ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɐȼɐȻ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ AХТPКв ɢ TОЧPКв, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɸɚɧɶ 
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɢ-
ɬɚɹ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇ0. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.

ɇȻɄ ɜɵɛɪɚɥ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɐȼɐȻ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ ɞɟɡɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɉɬɤɚɡ ɇȻɄ ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɸɚɧɸ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 
ɜɚɥɸɬɭ ɤ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɣ ɐȼɐȻ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟ-
ɩɨɡɢɬɚɦ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɐȼɐȻ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɸɚɧɹ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɇȻɄ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨ-
ɪɨɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɸɚɧɹ.
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɂɇɄɅɘɁɂə ɂ ɊȺɋɒɂɊȿɇɂȿ ȾɈɋɌɍɉȺ 
ɇȺɋȿɅȿɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆ ɊȿɋɍɊɋȺɆ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ 

ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ.

SКЛТЫгСКЧШЯ A. S., ВКЪЮЛгШНК M. S.
TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП TКУТФТЬЭКЧ

FINANCIAL INCLUSION AND EБPENSION OF ACCESS  
TO FINANCIAL RESOURCES FOR THE POPULATION  

IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО rОХОЯКЧМО КЧН ЧОМОЬЬТЭв ШП ЭСО ОППОМЭТЯО ЮЬО ШП 
iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ КЧН ЭСОТr КЯКТХКЛТХТЭв ЭСrШЮРС iЧКЧМТКХ ТЧМХЮЬТШЧ ЭШ ЬШХЯО ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКУТФТЬЭКЧ. FШr ЭСТЬ, iЧКЧМТКХ ХТЭОrКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЩХКвЬ К ФОв 
rШХО. FТЧКЧМТКХ ФЧШаХОНРО ЦКФОЬ ТЭ ТЬ ОКЬТОr ПШr ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭШ ЮЬО iЧКЧМТКХ rОЬШЮrМОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ТЧМХЮЬТШЧ, iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ, ЛКЧФТЧР ЬОrЯТМОЬ, МrОНТЭ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, 
ЩЮЛХТМ КММОЬЬ, ЛКЧФ КММШЮЧЭЬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɬɶɢ:
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸ-

ɡɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ» ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ 70-ɟ ɝɝ. ББ ɜ. ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007 – 2008 ɝɝ. ɬɟɪɦɢɧ 
«ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ» ɧɚɱɚɥ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɫɨɛɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɢɧɤɥɸɡɢɹ» ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨ-
ɫɬɭɩɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɇ. Ʉɨɤɨɪɨɜɢɱ-ɀɭɤɚɧ ɩɢɲɟɬ, 
ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦ». Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɤɥɸɡɢɸ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ «ɧɢɠɧɟɝɨ» ɫɥɨɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɉɚɬɜɚɪɞɯɚɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɹ — ɷɬɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ ɢ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɵ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (ɊɌ) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2022 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɊɌ ɧɚ 2022 – 2026 ɝɨɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɏɏI ɜ. ɤɚɤ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɜɟɞɟɬ ɧɚɫ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɯ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɜ 
2016 ɝ., ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Д8, М. 33Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɇɋɎȾ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, — ɷɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɢɫ. 1, ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɍɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ 2020 ɝ., ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ.*

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɵ

ɐɟɧɬɪɵ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

POS-ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɵ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɜ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɵɞɚ-
ɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ

Ȼɚɧɤɨɦɚɬɵ

1 β 3 4 5 6

Ⱦɭɲɚɧɛɟ 6,2 26,4 241,4 36,2 41,4
Ƚɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɵ 
ɪɟɫɩ. ɩɨɞɱɢɧ. 2,6 14,4 8,7 16,9 9

ɏɚɬɥɨɧ 3,3 13,6 7,4 15,0 8,6
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1 β 3 4 5 6

ɋɨɝɞ 4 18,4 38,9 21,5 14,1
ȽȻȺɈ 9 22,9 71,7 42,3 14,7

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧ ɧɚ 2022 – 2026 ɝ., ɇȻɌ (2020).

ȼ 2000 – 2022 ɝɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 2010 – 2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,1 %. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1, ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. β. Ɋɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  

(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ, 2019 ɝ.)

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫ-
ɥɭɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɯɜɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɄɎɈ) ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɄɎɈ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ*

Ʉɨɧɟɰ 2019 ɝ. Ʉɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
1 β 3 4

ȼɫɟɝɨ ɄɎɈ 75 69 –6
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɬ. ɱ.: 17 19 2
— ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 16 18 2
— ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ 1 1 0
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ɆɎɈ, ɜ ɬ. ɱ.: 58 50 –8
— ɆȾɈ 22 18 –4
— ɆɈ 6 5 –1
— ɆɄɎ (ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ) 30 37 –3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɄɎɈ, ɜ ɬ. ɱ.: 1925 1935 10
— ɮɢɥɢɚɥɵ 348 356 8
— ɐȻɈ (ɰɟɧɬɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 1577 1579 2

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ 
2020 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄɎɈ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ 86,6 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɄɎɈ, ɚ ɧɚ ɆɎɈ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 13,4 %. ɏɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɄɎɈ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 32,1 ɬɨɱɤɢ ɄɎɈ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 21 ɛɚɧɤɨɦɚɬ, 91 ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 30 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 61 ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɌɌɈ).

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 30,8 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,25 ɦɥɧ ɟɞɢ-
ɧɢɰ. ɇɚ 24,6 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ 3,02 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 10 ɦɥɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɫɟɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɌɈ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 7,8 %. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɌɌɈ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ «Ɉ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2017 ɝ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.
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ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɚ 2020 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 12 ɄɎɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦ 543,1 ɦɥɧ 
ɫɨɦɨɧɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɄɎɈ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɎɈ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ QR-ɤɨɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɬɨɱ-
ɤɚɯ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (НКЭК.аШrХНЛКЧФ.ШrР), 
ɬɨɥɶɤɨ 22 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ⱥ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ TОХОGОШРrКЩСв, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 2,9 % ɞɨɦɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɛɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɛɳɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 
(ɪɨɫɬ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫ 2,8 ɞɨ 4,1 ɦɥɧ) ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɨɫɬ ɧɚ 45 % ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ.).

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ  
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 2017 ɝ. (ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɈɗɋɊ, 2018 ɝ.)

ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɧɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɲɟɥɶɤɨɜ ɄɎɈ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 12 ɄɎɈ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɈɄɆɋ), ɤɚɤ «ɆɟɝɚɎɨɧ Ʌɚɣɮ» (ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɆȾɈ «ɏɭɦɨ» ɢ ɈɄɆɋ «ɆɟɝɚɎɨɧ»), Ɍɟɡ-ɋɭɦ (ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɟɪɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɈɄɆɋ «TМОХХ») ɢ Mв-BКЛТХШЧ (ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɄɆɋ «ȼɚɜɢɥɨɧ-Ɇ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɄɎɈ). ɍɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɞɟɧɟɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ QR-ɤɨɞɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɝɪɭ-
ɠɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɊɌ. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɌ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 2021 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — 774 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɬɨɱɧɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤ ɄɎɈ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 79 % 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɄɎɈ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 21 % ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ (ɪɢɫ. 4).
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Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɊТ.  ɇɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɊТ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ 2021ɝ. 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 774. 
ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤ КФɈ. Иɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɨ 79% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ КФɈ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 21% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ.  

Ⱦɢаɝɪаɦɦа 4. ȿɫɥɢ ȾА, ɬо ɭɤаɠɢɬɟ, ɢɡ ɤаɤɢх ɉоɥɶɡоɜаɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝаɦɢ 
КФɈ?

Дɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ ТКɆ, 23% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 19% ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɩɥɚɬɟɠɢ, 12% 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ, 11% ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 5%. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

Д̌
79%

Нет
Ϯϭ%

Получе̛̦е к̬ед̛т̌
Ϯϯ%

Де̦еж̦ы̜ пе̬е̏од
ϭ9%

П̛̬е̥ пл̌теж̦ых к̬̌т
ϭ7%

Пл̌теж̛
ϭϯ%

С̍е̬еже̛̦я
ϭϮ%

Отк̬ыт̛е ̭чет̌
ϭϭ%

Д̬у̛̐е у̭лу̛̐
5%

Ɋɢɫ. 4. Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɄɎɈ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫ. 5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ 23 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚ-
ɡɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 19 % — ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 17 % — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13 % — ɩɥɚɬɟɠɢ, 12 % — ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ, 11 % — ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ — 5 %. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɢɫ. 5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɄɎɈ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, %

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

1) ɫɥɚɛɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɱɤɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ;
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2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ;

3) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ;

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɢɪɟ.
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əɤɭɛɡɨɞɚ Ɇɚɴɪɭɮ ɋɚɞɪɭɞɞɢɧ, ɞɨɤɬɨɪ (PСD) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, Мɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟ-
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Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ; 734061, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, ɩɪ. ɇ. Ʉɚɪɚɛɨɟɜɚ, 63/3; 
ɟ-ЦКТХ: Ц.вКqЮЛгШНК@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 336.74

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȾȿɇȿɀɇɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.

SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CURRENT PROBLEMS OF THE RUSSIAN MONETARВ POLICВ

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ ШП ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв 
ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ЩЮrЬЮОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ. 
TСО ЩКЩОr ТНОЧЭТiОЬ ЩОrТШНЬ ШП ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв КЧН ЬСШаЬ ЭСОТr ЬЩОМТiМ ПОКЭЮrОЬ.
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Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2015 ɝ., ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɬɚɪɝɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼɫɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɢɨɞɚ:

— «ɞɨɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.
«Ⱦɨɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ 2015 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟ-

ɪɟɲёɥ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ≈ 4 %.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:
— ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;
— ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ — ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ;
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— ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɪɟɠɢɦ ɩɥɚɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.

ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ», ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ.

ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɟё ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ: 2015 – 2016 ɝɝ. 
ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 2015 ɝ. ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12,9 %, ɚ ɜ 
2016-ɦ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5,4 %.

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɝ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɥɟ-
ɜɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ. ȼ 2017 – 2019 ɝɝ. ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜɨ-
ɤɪɭɝ 4 %: 2017 – 2,5 %, 2018 – 4,3 %, 2019 – 3,0 % Д1Ж.
«Ʉɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ. ɛɟɫɩɪɟ-

ɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ: ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,7 %, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɵ (ɫ 4,6 % ɜ 2019 ɝ. ɞɨ 5,8 %).

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɦɹɝɤɨɣ ɤɨɧɬɪɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

ȼ 2020 ɝ. ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ 4 ɪɚɡɚ, ɨɩɭɫɬɢɜɲɢɫɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 4,25 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫ-
ɫɵ — ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɫ 9,7 % ɜ 2019 ɝ. ɞɨ 13,5 % ɜ 2020 ɝ.

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɢ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9 % Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 
ɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5 – 6 % ɝɨɞɨɜɵɯ.
«ɉɨɫɬɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ «ɤɨɜɢɞɧɨɝɨ» ɫɩɚɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ. Ɋɨɫɬ ȼȼɉ 
ɞɨɫɬɢɝ 4,7 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ, ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɭɸɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɲɟɥ 
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ɤ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.

ɋ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɧɚ 
ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ 7 ɪɚɡ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 8,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɬɨ ɧɟ ɞɚɥɨ: ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,4 % Д2Ж.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɜɢɞɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɡɥɢ;

— ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɨɫɥɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.;

— ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ (ɨɧɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 2016 ɝ.).
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ:
— ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
— ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ;
— ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ.

Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝ. ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 – 4,5 %, ɬ. ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ-
ɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 7,3 – 8,3 % ɝɨɞɨɜɵɯ Д3Ж.
«ɗɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɋȼɈ ɨɡɧɚ-

ɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.
ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɵɥɢ 
ɨɬɫɟɱɟɧɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɜɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɤ ɧɟɣ ɫɬɚɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж.

Ɇɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɨɟ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟё.

Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 80 %-ɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɥɹ «ɧɟɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɪɭɛɥɢ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 100 %-ɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ — ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɝ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.; ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; «ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɟ» ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ, ɫɬɚɥɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɢ ɟɝɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɢ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɟ «ɪɭɛɥёɜɨɟ» ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɟё ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 
20 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. ɞɨ 7,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɢ ɨɫ-
ɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɛɭɤɜɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.

ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12 – 13 %, ɜ 2023 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɹ 5 – 7 %. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ 4 % ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɟɪ-
ɧɟɬɫɹ ɜ 2024 ɝ. Д4Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2023 ɝ. ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 
2023 ɝ. ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/CШХХОМЭТШЧ/CШХХОМЭТШЧ/FТХО/32 268/КrИ2020.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/МШХХОМЭТШЧ/МШХХОМЭТШЧ/iХО/40915/КrИ2021.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МЛr.rЮ/КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/ШЧНФЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.

SСКФСЧШЯТМС RЮЯТЦ M., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

ɍȾɄ 331.526

Ⱥɥɶɠɚɩɩɚɪɨɜɚ Ɇ. ɋ., ɋɢɯɢɦɛɚɟɜ Ɇ. Ɋ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɆɈȾȿɅɂ ɆȺɋɋɈȼɈɃ ɈɐȿɇɄɂ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ ȼ ББI ȼȿɄȿ  
ɂ ɈɉɕɌ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ ɋɌɊȺɇ

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɥɢ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɟɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɪɨɥɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ 2000 ɩɨ 2022 ɝɨɞ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 3I-ɬɪɟɧɞ (ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɂɋ ɢ 
ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ MIБ), ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ; ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ.

AХгСКЩЩКЫШЯК M. S., SТФСТЦЛКвОЯ M. R.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг

MASS PROPERTВ VALUATION MODELS IN THE 21ST CENTURВ  
AND THE EБPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES

MКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ПШr ХКЧН (rОКХ ОЬЭКЭО) ШЩОrКЭО ЭСrШЮРСШЮЭ ЭСО аШrХН, ОТЭСОr КЬ ЩКrЭ ШП 
ХКЧН КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ Шr КЬ ЩКrЭ ШП iЬМКХ ЬвЬЭОЦЬ ЭСКЭ ЮЬО ХКЧН rОРТЬЭrв НКЭК ПШr ЭКбКЭТШЧ 
КЧН ШЭСОr ЩЮrЩШЬОЬ.

TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ ПШr ЩrШЩОrЭв ЭКбКЭТШЧ МКЧ ОбЩКЧН 
ХШМКХ ЭКб ЬШЮrМОЬ, rОРЮХКЭО ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЦКrФОЭ КЧН ЩrШЦШЭО ТЧМШЦО rОНТЬЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ ЦТЭТРКЭО 
аОКХЭС ЩШХКrТгКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КНШЩЭТЧР К ЦКЬЬ 
ЯКХЮКЭТШЧ ЦШНОХ ЭСКЭ ЦКЭМСОЬ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЦКrФОЭ ШП К ЩКrЭТМЮХКr МШЮЧЭrв, аСТМС 
КНКЩЭЬ ЭШ ТЭЬ МСКЧРО ШЯОr ЭТЦО. TСО КЮЭСШrЬ ЬШХЯО ЭСО ПШХХШаТЧР ЭКЬФЬ: НОiЧТЧР ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ, 
аСТМС КХЬШ ТЧМХЮНОЬ ЭСО rШХО ШП ЦШНОХЬ ТЧ ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ; К ЬвЬЭОЦКЭТМ rОЯТОа ШП ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ 
ЦШНОХЬ ЭСКЭ КrО ЮЬОН ПШr rОКХ ОЬЭКЭО ЯКХЮКЭТШЧ ПrШЦ 2000 ЭШ 2022; НТЬМЮЬЬТШЧ КЧН МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП ЦШНОХЬ ЬЮМС КЬ 3I ЭrОЧН (AI ЛКЬОН ЦШНОХ, GIS ЛКЬОН ЦШНОХ КЧН MIБ ЛКЬОН ЦШНОХ) ШЯОr ЭСО 
ЩКЬЭ ЭаШ НОМКНОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ; КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО; РОШТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ; ЦТбОН ЦШНОХЬ.

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɞɯɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɢ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Д1Ж.

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:

— ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɨɬ ɲɬɚɬɨɜ ɞɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ;

— ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɢ.

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɟ, Ʉɚ-
ɧɚɞɟ, Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɗɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ:
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;
— ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ;
— ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɢɣ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɭɞɚ: 1) ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɲɢɛ-
ɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɬɢɩ, ɪɚɡɦɟɪ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ); 2) ɟɫɥɢ 
ɟɫɬɶ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɪɟɮɨɪɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2003 ɝ., ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɥɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Д2Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨ-
ɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ  
ɩɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ

ɋɬɪɚɧɚ
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɉɟɪɢɨɞɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 
8 – 20 ɥɟɬ

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 
5 ɥɟɬ

ȿɞɢɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ)

Ʉɢɬɚɣ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȿɠɟɝɨɞɧɨ
ȿɞɢɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ)

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 
4 ɝɨɞɚ

ȿɞɢɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ)

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɛɨ-
ɪɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɚɡɵ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɋɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɩɚ-
ɪɢɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
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ɂɡɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ Д2Ж.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢɥɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɡɟɦɥɟ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɰɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɭɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 3I, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɂɋ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ MIБ.

Мɨɞɟль ɧа ɨсɧɨвɟ ИИ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɷɬɚɠ, ɜɵɫɨɬɚ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(MRA) — ɷɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-
ɫɬɢ (ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ MRA ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ MRA 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ.

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɨɲɢɛɤɭ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ, ɜɧɨɫɢɦɭɸ ɤɚɠɞɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ (HLM) ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɟɧɞɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (HTM). HMI ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ITM ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ, ɱɟɦ LSM. Ɇɟɠ-
ɞɭ ɬɟɦ ITM ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Д3Ж.

Мɨɞɟль ɧа ɨсɧɨвɟ ГИС. Ƚɂɋ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ/ɧɚɭɤɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д3Ж.

Мɨɞɟль ɧа ɨсɧɨвɟ MIX. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɢɛɪɢɞɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ Ƚɂɋ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɡɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ Д4Ж.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ, ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Ƚɂɋ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ MIБ).

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ: ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ; 
ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ — ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɟ ɛɸɪɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ; ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɪɟɬɢɣ ɜɵɜɨɞ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ȼ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɨɥɶ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.
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ɋɢɯɢɦɛɚɟɜ Ɇɭɪɚɬɛɚɣ Ɋɵɡɞɢɤɛɚɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ʉɚɪɚ-
ɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 100009, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, 
ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, 9; О-ЦКТХ: ЬЦЮrКЭ@вКЧНОб.rЮ@ЦКТХ.rЮ.

AХгСКЩЩКrШЯК  MОrЮвОrЭ  S. ,  MКЬЭОr ’Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, KКrКРКЧНК 
UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг; 9 AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., KКrКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ, 
О-ЦКТХ: ЦТФШЬИЦШШЧ.rКв@ЦКТХ.rЮ.
SТФСТЦЛКвОЯ MЮrКЭЛКТ R., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, KКrКРКЧНК 

UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг; 9 AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., KКrКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ, 
О-ЦКТХ: ЬЦЮrКЭ@вКЧНОб.rЮ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 657

Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ.
Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɋɂɋɌȿɆɇɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧ-
ɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

AЧЭТЩОЧФШ N. A.
MТЧЬФ BrКЧМС ШП PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

DEVELOPMENT OF COMPANВ SВSTEM ANALВSIS:  
TRENDS AND PROBLEMS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЮЬО ЦШНОrЧ ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ КЧН ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr 
ЭСО ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЦЦОrМТКХ МШЦЩКЧТОЬ. TСО КЮЭСШr ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО 
КЬЬЮЦЩЭТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЮЬО ШП К ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ ПШr НТКРЧШЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЩШЬТЭТШЧ ШП К МШЦЩКЧв 
аТХХ ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО РОЧОrКХ ЩКrКНТРЦ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
ЮЧНОr МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв. IЧ ШrНОr ЭШ НОЭОrЦТЧО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, КНОqЮКЭО ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ЭШШХЬ ПШr ЭСО ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЦОrМТКХ МШЦЩКЧТОЬ КrО rОqЮТrОН.

KОваШЫНЬ: ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ, КЧКХвЭТМКХ ЭШШХЬ, rКЩТН КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЮЧМОrЭКТЧЭв МШЧНТЭТШЧЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ-
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д1, ɫ. 38Ж.

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ.) Д2, ɫ. 46Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɜɟ-
ɪɟɧɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɚɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɟɪɯɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɨɪɦ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Д2, ɫ. 47Ж.

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), 
ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3, ɫ. 54Ж.

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Д4, ɫ. 41Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɟ, ɧɨ ɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IIRɋ) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ Мɬɪɭɤɬɭɪɟɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɨɩ- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɞɪ.

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɍȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»; 220028, Ɇɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
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ɍȾɄ 657

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɂɋɌȿɆȺ ȼɇȿɒɇȿɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɦɭ ɜɵɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (GAAP US ɢɥɢ ɆɋɎɈ) ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (GRI ɢɥɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ IRRC) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɭ-
ɛɥɢɱɧɚɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ. ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

EБTERNAL REPORTING SВSTEM OF CORPORATIONS

TСО КrЭТМХО ЬЮЦЦКrТгОЬ ЭСО МСКХХОЧРОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС К ЩШЭОЧЭТКХ МШrЩШrКЭО ОбЭОrЧКХ rОЩШrЭТЧР 
ЬвЬЭОЦ. OЧО ШП ЭСО МШrЩШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ ЭСКЭ ЩrШЯТНО К МШrЩШrКЭТШЧ аТЭС КММОЬЬ ЭШ ЭСО 
ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МКЩТЭКХ ЦКrФОЭ КЧН ПКМТХТЭКЭО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ОЧЭrв ТЧЭШ ПШrОТРЧ ЦКrФОЭЬ ТЬ ЭСО ЩrОЩКrКЭТШЧ 
ШП ЩЮЛХТМ rОЩШrЭТЧР ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП iЧКЧМТКХ (GAAP US Шr IFRS) КЧН ЧШЧ-iЧКЧМТКХ 
(GRI Шr IRRC) rОЩШrЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ.

KОваШЫНЬ: МШrЩШrКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ rОЩШrЭТЧР, IFRS МШЧЬШХТНКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ ЧШЧ-iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɏɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ «ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» (ɩɨ ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɭ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Д1Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɟɟ, 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɢɫɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1Ж, ɢ ɞɟɦɢɫɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɤɚɤ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ.

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɢɯ.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
(ɉɇɈ). ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɢ ɷɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ «ɨɞɧɨɬɨɦɧɢɤɨɜ», 
ɝɞɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɢɤɚɦɢ», ɝɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɥɢɛɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɨɚɥɢɰɢɟɣ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (CERES) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 1997 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (GRI). GRI ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɟɪɫɢɹ G4). ȼ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IIRS), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɜ 2017 ɝ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɉɇɈ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ Д2Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ US GAAP 
ɥɢɛɨ ɆɋɎɈ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ ɢ ɎɋȻɍ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɂ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɢ-
ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɆɋɎɈ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɭ-
ɞɜɢɥɥ, ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɨ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɹɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɬɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɨ: ɪɨɫɬ 
ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɋɎɈ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɮɲɨɪɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɨ-
ɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɞɨ-
ɱɟɪɧɢɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɨɜɚ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɤɚɤɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɉɇɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɟɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɉɇɈ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɞɚɠɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬ. ɟ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɨɤɨɥɨɜ, ə. ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɝɢɫɬɪ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2010. — 224 ɫ.

2. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɗ. ɋ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ/ 
ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ɉɫɬɚɩɨɜɚ, Ʌ. ȿ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж; ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. 
ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇȽɍɗɍ, 2016. — 260 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИЛЮС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BШrШЧТЧК EХХК S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 
630087; О-ЦКТХ: МСИЛЮС@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 725.8

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɇɈɋɌɂ  
ɈȻɔȿɄɌȺɆɂ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ  

ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɩɨɪɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ.

DОЧТЬОЧФШ E. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF PROVISION АITH SPORTS INFRASTRUCTURE 
OBJECTS OF THE REGIONS OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT

TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩСвЬТМКХ МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ ТЬ К rОХОЯКЧЭ ТЬЬЮО ПШr ЦШЬЭ rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК. 
SЩШrЭ СКЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ХОЯОХ КЧН qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ КЧН, МШЧЬОqЮОЧЭХв, 
ШЧ ЭСО ОПiМТОЧМв КЧН ТЧЭОЧЬТЭв ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧЬ. TСТЬ ЩrШЛХОЦ ЛОМШЦОЬ ОЬЩОМТКХХв 
КМЮЭО ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТЬЩrШЩШrЭТШЧЬ КЧН ТЧЬЮПiМТОЧЭ КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЬЩШrЭЬ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ ЭСО 
rОРТШЧЬ. TСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЩШrЭЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ТЧ ЭСО 
ПЮЭЮrО аТХХ ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО rОРТШЧЬ, ОЯКХЮКЭО ЭСО 
ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ ПШr ЬЩШrЭЬ КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ, КЧН НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧЬ. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв 
МКЧ ЛО ЮЬОН Лв ЩЮЛХТМ КЮЭСШrТЭТОЬ КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ аСШЬО КМЭТЯТЭТОЬ КrО НТrОМЭХв rОХКЭОН ЭШ ЩСвЬТМКХ 
МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩСвЬТМКХ МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ, ЬЩШrЭЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЬЩШrЭЬ ПКМТХТЭТОЬ, ЩrШЯТЬТШЧ.

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ (ɞɚɥɟɟ — ɎɄɢɋ) ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡ-
ɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɎɄɢɋ ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɨ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. Д3Ж ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɶ ɞɨ 70 % ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɚɛɥ. 1) ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ 
ɬɟɦɩɚɯ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (2021 ɝ. ɤ 2019 ɝ.), % 
ɑɢɫɥɨ  

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɎɄɢɋ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 108 96 111

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 109 97 112
ɘɠɧɵɣ 106 97 109
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 109 98 111

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 106 97 112
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 107 98 113

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 107 96 110
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 110 97 118
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 107 97 111

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2019 – 2021 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ), ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɚ ɞɜɚ ɨɤɪɭɝɚ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ — ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 49 % 
ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɡɚɥɵ ɢ ɩɪ.) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɊɎ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝ.*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, %

ȼɫɟɝɨ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɚɫɫɟɣɧɵ

1 β 3 4 5 6

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 27 24 30 24 28
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 22 21 21 22 23
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 13 14 12 13 10
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1 β 3 4 5 6

ɘɠɧɵɣ 10 14 11 10 8
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 9 8 8 10 10
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 9 5 7 9 13

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 6 8 5 7 5
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 5 6 5 6 4
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 100 100 100 100 100

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɞɚɥɟɟ — ɋɎɈ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 13 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 11 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɎɈ ɜɯɨɞɢɬ 10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɎɄɢɋ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɎɄɢɋ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɜ 2021 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2021 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɯ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɋɎɈ — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 % ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɤɨɥɨ 50 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɝɚ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɎɈ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ 
ɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 448 ɟɞ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 
19.08.2021 ɝ. № 649 Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2019 – 2021 ɝɝ.*

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  

ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.
2021 ɝ. 2020 ɝ. 2019 ɝ.

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 337,4 322,9 320,3
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 334,3 323,7 295,6
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 310,4 290,0 275,5
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 298,2 280,8 271,0
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 297,7 284,3 283,2
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 275,2 263,3 238,0
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 247,3 234,9 225,9
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 241,7 226,2 223,9
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 219,1 184,3 180,6
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 206,6 194,0 192,0
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 287,9 270,0 260,6
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 262,3 246,4 236,9

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

ȼ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɊɎ. Ⱦɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ — ɨɬ 206,6 ɟɞ. 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɞɨ 337,4 ɟɞ. ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ): Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɚɛɥ. 4) ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ –50,67 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ*

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ)
ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 448
ɋɬɚɞɢɨɧɵ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ ɧɚ 1500 ɦɟɫɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 1

ɉɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 110
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ 59
Ʉɪɵɬɵɟ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ 5
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɶɞɨɦ, ɦɚɧɟɠɢ, ɥɵɠɧɵɟ ɛɚɡɵ, 
ɛɢɚɬɥɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪ. 

46

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɟɥɨɞɨɪɨɠɤɢ, ɫɩɨɬɵ 
(ɩɥɚɡɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ-
ɦɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɚɬɤɢ 
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*ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 19.08.2021 ɝ. № 649 Д2Ж.

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 5 ɞɚɧɧɵɯ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɎɈ (ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ) 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ: ɨɬ 25,7 ɟɞ. ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɞɨ 
158 ɟɞ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2021 ɝ.*

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.

ȼɫɟɝɨ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɫɬɚɞɢɨɧɵ, 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ)

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ

1 β 3 4

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. 337,4 226,7 110,7
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 334,3 176,3 158
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 310,4 241,8 68,6
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1 β 3 4

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 298,2 153,7 144,5
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 297,7 230,9 66,8
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 275,2 249,5 25,7
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 247,3 188,7 58,6
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ. 241,7 154,7 87
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. 219,1 147,2 71,9
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 206,6 166,4 40,2
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 287,9 191,4 96,5

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 262,3 182,9 79,4
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 
ɠɢɬɟɥɟɣ) Д2Ж

448 175 273

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹɦɢ — ɫɬɚɞɢɨɧɚɦɢ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɥɚɦɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ-
ɦɢ — ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɹɝɱɟ. ɑɟɬɵɪɟ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɜ 2021 ɝ. ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 6), ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɧɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 2021 ɝ.*

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɎɈ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ.

ȼɫɟɝɨ
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɚɫɫɟɣɧɵ
1 β 3 4 5 6

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. 337,4 1,1 173,0 47,5 5,1
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 334,3 0,6 111,6 59,5 4,6
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 310,4 2,3 152,4 82,4 4,6
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 298,2 1,5 88,6 60,2 3,4
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 297,7 2,3 154,0 70,4 4,3
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 275,2 3,3 167,1 77,8 1,3
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 247,3 4,3 122,1 56,1 6,1
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ. 241,7 1,1 87,4 62,0 4,3
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. 219,1 0,96 87,2 54,8 4,2
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 206,6 3,5 91,9 70,0 1,0

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 5
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1 β 3 4 5 6

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 287,9 1,5 123,6 61,9 4,4
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 262,3 1,3 119,1 57,7 4,9
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ)

448 1 110 59 5

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚɦɢ ɫ ɬɪɢɛɭ-
ɧɚɦɢ ɧɚ 1500 ɦɟɫɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɞɜɭɯ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Cɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɯɭɞɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2021 ɝɝ. ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2021 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨ-
ɪɭɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɎɈ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɬɶ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɎɄɢɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɩ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 6
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019 – 2020 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЦТЧЬЩШrЭ.РШЯ.rЮ/ ЬЩШrЭ/ЩСвЬТМКХ-МЮХЭЮrО/ЬЭКЭТЬЭТМСОЬФКвК-ТЧП/.

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.08.2021 ɝ. № 649 «Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/.

3. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 3081-ɪ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.rЮ.

DОЧТsОЧФШ EФКЭОrТЧК B., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ, 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.rЮ.
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ɍȾɄ 330.44

ɀɭɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɚ Ⱦ. ɇ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɑȿɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫ-
ɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.

ГСЮФШЯК T. V., AЧНЫШЧШЯК D. N.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DEVELOPMENT OF A SВSTEM OF ACCOUNTING AND  
ANALВTICAL SUPPORT FOR STRATEGIC COST MANAGEMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ К ЬвЬЭОЦ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ЬЮЩЩШrЭ ПШr 
ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. FШr ЭСКЭ ЩЮrЩШЬО, ЭСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ, ЭвЩОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЭСО ЛrОаТЧР МШЦЩКЧв EЦЩТrО BКrrОХ LLC, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ 
аТЭСТЧ аСТМС ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ОбЩОЧЬОЬ ТЬ КЬЬОЬЬОН. TСО КЮЭСШrЬ ЦКФО МШЧМХЮЬТШЧЬ rОРКrНТЧР ЭСО 
ОбЩОНТОЧМв ШП НОЯОХШЩТЧР КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ШП КЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ 
ЬЮЩЩШrЭ ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ аТХХ КХХШа ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ, КММШЮЧЭТЧР 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ЬЮЩЩШrЭ ЬвЬЭОЦ, ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɋ. Ɇ. Ɍɯɚɦɨɤɨɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д1Ж.

, , 

, , 

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɢɜɨ-
ɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ» (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  Бɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Бɚɪɪɟɥɶ» 

 

Кɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Бɚɪɪɟɥɶ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3 [Оɲɢɛɤɚ! Иɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫыɥɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ.Ж. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Бɚɪɪɟɥɶ» 

 
Дɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɫɵɪɶɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Дɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɨɞɵ Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɫɨɥɨɞɚ 

Ɂɚɬɨɪ 
(ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɜɨɞɵ 

ɢ ɫɨɥɨɞɚ ɩɨɞ 
ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ)

ɉɟɪɟɥɢɜ ɫɭɫɥɚ 
(ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɧɨ

ɝɨ ɡɚɬɨɪɚ)

Ɉɯɦɟɥ ɫɭɫɥɚ
Дɨɛɚɜɤɚ 

ɞɪɨɠɠɟɣ ɢ 
ɡɚɩɭɫɤ 

ɛɪɨɠɠɟɧɢɹ

ɋɨɡɪɟɜɚɧɢɟ 
ɩɢɜɚ

(ɞɨɛɪɚɠɠɟɧɢɟ 
ɩɢɜɚ)

Фɢɥɶɬɪɚɰɢɹ 
ɩɢɜɚ 

Ɋɨɡɥɢɜ

Ɋɢɫ. β. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ»

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3 Д2Ж.

(

)

(
)

)

Ɋɢɫ. γ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ»

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ.
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ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ» 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ (ɪɢɫ. 4). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɡɨɜ.

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ»  
ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ɍɟɦ ɧɟɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɚɥ Ȼɚɪɪɟɥɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 5).

, 

-

Ɋɢɫ. 5. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ (ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɢɜɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

3) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɢɜɨ-
ɜɚɪɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;

4) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚ-
ɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɢɜɨ-
ɜɚɪɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

5) ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

6) ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 



238

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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ɀɭɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ʉɚɥɸɠɧɚɹ Ⱦ. Ⱥ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɄȺɉɂɌȺɅȺ  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɜɟ-
ɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ГСЮФШЯК T. V., KКХвЮгСЧКвК D. A.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

METHODOLOGICAL ASPECTS OF CAPITAL ANALВSIS  
BASED ON CORPORATE REPORTING

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРО ШП КЧКХвгТЧР МШЦЩКЧТОЬ’ ЩОrПШrЦКЧМО ЛКЬОН ШЧ ТЧЭОРrКЭОН 
rОЩШrЭТЧР КЧН МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП МКЩТЭКХ НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШЮЧМТХ ПШr IЧЭОРrКЭОН 
RОЩШrЭТЧР. TСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ЭСО ЦОЭСШНЬ ЭШ КЧКХвгО ЧКЭЮrКХ, ЬШМТКХ КЧН rОЩЮЭКЭТШЧКХ МКЩТЭКХ. 
АТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ОКМС ЦОЭСШНШХШРв, КЛЬШХЮЭО КЧН rОХКЭТЯО ТЧНТМКЭШrЬ КrО ЬОХОМЭОН. TСО 
ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ КЧ ОбКЦЩХО ШП МКЩТЭКХ КЧКХвЬТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСОЬО ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: МШrЩШrКЭО rОЩШrЭТЧР, ТЧЭОРrКЭОН rОЩШrЭТЧР, ЭвЩОЬ ШП МКЩТЭКХ, ЧКЭЮrКХ МКЩТЭКХ, МКЩТЭКХ 
КЧКХвЬТЬ, МКЩТЭКХ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНШХШРв.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɊɋȻɍ) ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɆɋɎɈ), ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɍɈɊ) 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɂɈ). Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɨɰɢɭɦɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɂɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɆɋɂɈ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д1Ж.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɟɪɟɡ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ.

ȼɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɂɈ) Д1Ж:

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ;
— ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ;
— ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ;
— ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ȼ. Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧ-
ɤɨ, ɇ. ȼ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ, Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д3Ж.

ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2, 4Ж.
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ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɢ ȼ. Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
4. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1).
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɢ ȼ. Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ Д4Ж

ɗɬɚɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
1 β 3

1

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɑɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥɫɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɢɦɟɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

2

ɉɪɢɪɨɞɨɨɬɞɚɱɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɍɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 1 ɪɭɛɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
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1 β 3

3

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɭɸ ɫɪɟɞɭ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

4 Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ

5 ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. Ƚ. Ʉɨ-
ɝɞɟɧɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. Ƚ. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ Д2Ж

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» — ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Д5Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ. 
ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɨɛɴɟɦ ɡɚ-
ɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɛɴ-
ɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɮɚɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨ-
ɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɵ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦɢ: ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ — ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
1) ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

2) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

3) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ɍȾɄ 334.7, 657.9

Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ Ⱥ. ȼ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɇȺɅɂɁ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ȺɋɉȿɄɌɈȼ ɋɌɈɂɆɈɋɌɇɈɃ 
ɈɐȿɇɄɂ ɋȾȿɅɈɄ ɋɅɂəɇɂɃ ɂ ɉɈȽɅɈɓȿɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ 
(M&A) ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ (MОrРОrЬ & AМqЮТЬТЭТШЧЬ, M&A) — ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤ-
ɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ Д4Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ȼ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Д4Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ 
ɦɟɬɨɞ «ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ», ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ.

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ Д3, 4Ж. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ M&A ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ — ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
DCF-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬ-
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ DCF ɢ EVA, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ Д4Ж.

ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ EVA 
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨ-
ɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ EVA ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:

EVAЭ = NOPATЭ — CЭ×АACCЭ, (1)

ɝɞɟ NOPATЭ (ЧОЭ ШЩОrКЭТЧР ЩrШiЭ КПЭОr ЭКб) — ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;

CЭ (ХШЧР-ЭОrЦ МКЩТЭКХ) — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
АACCЭ (аОТРСЭОН КЯОrКРО МШЬЭ ШП МКЩТЭКХ) — ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ.
ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧ ɦɟ-

ɬɨɞ MVA (ЦКrФОr ЯКХЮО КННОН), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ EVA ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɰɟɥɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

CF = EBIT×(1− Э) + D&A − CКЩEб − ΔNАC, (2)

ɝɞɟ CF — ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;
EBIT — ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;
D&A — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ;
CКЩEб — ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;
ΔNАC — ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.
Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ-ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɩɨɬɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Д1Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

ΔEV = EVЬвЧОrРв = ∑Δ FCFF / (1+АACC), (3)

ɝɞɟ ΔFCFF = ΔS − ΔC − ΔT −  ΔNАC − ΔМКЩEб + ΔDОЩЭ,
ΔS — ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ,
Δɋ — ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ,
Δȿ — ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ,
ΔNАC — ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ,
ΔCКЩEб — ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ,
ΔDОЩЭ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

M&A.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɨɤ M&A ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɞɟɥ-
ɤɢ M&A ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ Д2, 5Ж. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ M&A ɦɟɧɟɟ ɪɟ-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A. Ʉ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɨɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ M&A Д2, 5Ж.

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ M&A. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ACAR — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ» ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ H. DШЧФОr Д5Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨ-
ɝɥɨɳɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɞɟ-
ɥɨɤ M&A. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ D. RКЯОЧЬМrКПЭ 
ɢ F. SМСОrОr Д5Ж. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɨɩɪɨɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɫɞɟɥɤɢ M&A, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ HТЭЭ ɢ TвХОr) Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɭɟɦɨɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɦɨɠɟɦ ɨɛɨɛɳɢɬɶ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɚɱɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɨɛɨɛɳɢɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.
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ɍȾɄ 675.1

Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ Ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽȺ  
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɥɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫ 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.

LКЭвЧЭЬОЯК M. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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OЮЭЬШЮrМТЧР ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ТЦЩrШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь 
КМЭТЯТЭТОЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП аСТМС аКЬ 
ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЩrШЯТНТЧР КММШЮЧЭТЧР ШЮЭЬШЮrМТЧР ЬОrЯТМОЬ. TШ 
КМСТОЯО ЭСО РШКХ, ЭСО КЮЭСШr МШЧНЮМЭЬ К ЬЮrЯОв КЦШЧР МШЦЩКЧТОЬ ЩrШЯТНТЧР iЧКЧМТКХ ШЮЭЬШЮrМТЧР 
ЬОrЯТМОЬ КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ШП ЭСОТr ТЧПШrЦКЭТШЧ аОЛЬТЭОЬ. AЬ ЭСО ЦКТЧ ЬШХЮЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ 
ТНОЧЭТiОН, ЭСО КЮЭСШr rОМШЦЦОЧНЬ ЦКФТЧР К НТЬЭТЧМЭ ХТЧО ШП rОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ШП ЭСО ШЮЭЬШЮrМТЧР 
МШЧЭrКМЭ ЩКrЭТОЬ КЧН НОЯОХШЩТЧР ЭСО КММШЮЧЭКЧЭ'Ь МШЦЦЮЧТМКЭТЯО qЮКХТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ШЮЭЬШЮrМТЧР, iЧКЧМТКХ ШЮЭЬШЮrМТЧР ЬОrЯТМОЬ, ШЮЭЬШЮrМТЧР ШП КММШЮЧЭТЧР ЬОrЯТМОЬ, 
КММШЮЧЭТЧР, ШЮЭЬШЮrМТЧР ЩrШЛХОЦЬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ — ɧɟ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɊɎ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɭɩ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɟɫɥɢ ɞɟɥɚ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧ-
ɝɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ Д1,2Ж.

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɊȺɗɄɋ Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ «Ɋɷɧɤɢɧɝ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ (2022)» Д3Ж. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɷɧɤɢɧɝɚ Ʌ. Ⱥ. Ȼɨɥɶ ɢ ɇ. ȿ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɟ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɱɟɬ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Д4Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ. ɉ. Ʉɚɪ-
ɩɨɜɨɣ, Ⱥ. ɂ. Ɇɢɥɨɜɨɣ, Ɍ.Ⱥ. Ʌɢɦɚɧɫɤɨɣ, ə. ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɂ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ Д5Ж.

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ» ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
2Ƚɂɋ. ɋɩɢɫɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ȼɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ;
— ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ;
— ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦ-

ɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ;
— ɫɩɨɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ;
— ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ» ɢ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д6,7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢ ɧɟɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ, ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɟ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. ɑɟɦ ɩɨɥɧɟɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ.

ɉɪɨɛɥɟɦɭ «ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ» ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɰɟɧɵ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, — «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ.

Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ȺɈ ɉɎ «ɋɄȻ Ʉɨɧɬɭɪ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɌɈɉ-6 ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ*

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɟɲɟɧɢɟ
1 β

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɚ ɉɋɇ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɟɝɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚ-
ɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɭɱɟɬɚ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɉɪɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɦɟ-
ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɵ

Ɍɟɪɩɟɥɢɜɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɩɪɨɫɬɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. ɉɥɸɫ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ: 
ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɭ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ

Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɥɸɫɵ ɬɨɜɚɪɨɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɥɢɟɧɬ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɢɥɢ ɬɟɬɪɚɞɤɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɭɱɟɬɭ, ɤɚɤ ɫɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤɢɦɢ ɮɨɪ-
ɦɭɥɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɥ ɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫ ɬɨɜɚɪɨɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢ ɧɭɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɧ ɛɵ ɪɟɲɢɥ ɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ
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1 β
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 
ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɯɟɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɴɹɬɶ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ааа.КЮНТЭ-ТЭ.rЮ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȺɈ ɉɎ «ɋɄȻ 
Ʉɨɧɬɭɪ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ, ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ». Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɱɟɬɤɨɟ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ Ɉ. ȼ., Ʉɭɰɤɟɜɢɱ ȿ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɌȿɈɊɂə ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə  
ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɢ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

MКХТЧШЯЬФКвК O. V., KЮЭЬФОЯТМС E. A.
BОХКrЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв

INFORMATION THEORВ OF INTERNAL CONTROL IN BUDGET 
ORGANIГATIONS IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, КХХШаТЧР ТЧ ЩrКМЭТМО ЭШ 
ЛЮТХН К МШСОrОЧЭ КЧН МХОКr ЬвЬЭОЦ. IЭ КХЬШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв КЧН rОХОЯКЧМО ШП ТЧЭrШНЮМТЧР 
ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ТЧ ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr ТЧ ШrНОr ЭШ ЯОrТПв МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ХОРКХ ПrКЦОаШrФ, 
ТЧМХЮНТЧР ЬЮЩОrЯТЬТШЧ ШП ЭСО rКЭТШЧКХ ЮЬО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНЬ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО РШКХЬ, 
ШЛУОМЭТЯОЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН ЭШШХЬ ШП ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, КЬ аОХХ КЬ ЯКrТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ТЧ ЛЮНРОЭКrв ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr, ЯОrТiМКЭТШЧ, ОПiМТОЧМв, ЬСШrЭМШЦТЧРЬ, rОРЮХКЭТШЧ.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ 
1999 ɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ 
Ɇɚɥɤɨɥɦɚ Ɍɟɪɧɛɭɥɥɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ Ɍɟɪɧɛɭɥɥ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɟɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɦɤɢɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ:

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ;

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢ-
ɫɟɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ;

— ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ Д2Ж.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤ-
ɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д1, ɫ. 12Ж.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɤɫɢɨɦɵ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:
— ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɦɟɬɵ, ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;

— ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ;

— ɩɟɪɟɫɱɟɬ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;
— ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
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ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬ. ɤ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɬɨ-
ɹɥɢɫɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɩɨɥɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:

— ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ;

— ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɵ-
ɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.
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ɍȾɄ 336.2

Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ɍ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɁȿɆȿɅɖɇɈȽɈ ɇȺɅɈȽȺ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɚɦɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ.

MКХвФСТЧК T. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STUDВ OF THE LAND TAБ IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ХКЧН ЭКб ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ПrКЦОаШrФ ЭСКЭ rОРЮХКЭОЬ ЭСО 
iЬМКХ ЬвЬЭОЦ ПШr МКХМЮХКЭТЧР ХКЧН ЭКб ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП ЭСО ЭКб ЬОrЯТМО, ЛШЭС КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН ХШМКХ КЮЭСШrТЭТОЬ, ЮЬТЧР ЭСО НТКХОМЭТМКХ, СТЬЭШrТМКХ, 
ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧН ПЮЧМЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: ХКЧН ЭКб, ХОРТЬХКЭТШЧ, ЭКбКЭТШЧ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɡɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ. Ɂɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ (ɫɚɦɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɟɦɥɢ) ɩɥɚɬɹɬ ɜ ɤɚɡɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝ. ɐɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 
ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ — ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɊɎ.

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɧɨɫɨɦ ɜ ɤɚɡɧɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɞɟɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ɡɟɦɥɹ.

ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɪɚɡɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɚɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɤɚɤ 
ɢ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɹ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɬ. ɤ. ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ: ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ 
ɇɄ ɊɎ, — 0,3 ɢ 1,5 % Д1Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ: ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɈɆɋ), ɤɚɤ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 90 %. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɞɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɞɨɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɞɭɬ ɤɚɦɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.

ɇɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɞɚɥɢɥ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ.

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɢɡ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɤɬɢɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ.



262

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬ-
ɤɚ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɢɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ. Ɍɚɤ, ɛɚɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ (ɤɚɞɚɫɬ ɪɨɜɨɣ ɥɢɛɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ).

ɋɬɚɜɤɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ȼ ɪɹɞɟ 
ɫɬɪɚɧ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɜɟɪɞɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɥɢɛɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ȿɫɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢ-
ɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɊɎ.

ɇɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɞɨɬɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɨɛɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚɹ 
ɫɢɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛ-
ɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ.

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚɥɨɝ — ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨ-
ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɚ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɢɜ ɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɬ. ɤ. 
ɫɚɦɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ,  ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɭɫɬɶ 
ɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɡɧɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ.

ȼ ɤɪɭɝɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɟ 
(ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʌ.M. Ȼɚɬɚɥɨɜɨɣ ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɷɬɚɩɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, Ʌ. M. Ȼɚɬɚ-
ɥɨɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɢɡɵɦɚɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɟ-
ɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɨɛ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɡɵɦɚɬɶɫɹ ɡɟɦɥɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ H. A. ɏɪɢɫɬɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɚ, ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ: ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ. ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɚ-
ɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ H. A. ɏɪɢɫɬɨɜɨɣ ɛɵɥɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟ-
ɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ/
ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɚɦɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-
ɹɯ ɪɚɜɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬ. 394 ɇɄ ɊɎ Д1Ж. ɂ ɟɫɥɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɧɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɤɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɬ. ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱥ. Ⱦ. Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɦɭ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɢ ɜɨɩɪɨ-
ɫɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 
ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɫɬ. 3 ȽɄ ɊɎ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ȽɄ ɊɎ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨ-
ɩɪɢɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɨɪɦɵ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɨɛ-
ɳɢɦ ɧɚɱɚɥɚɦ, ɫɦɵɫɥɭ ɧɨɪɦ ȽɄ ɊɎ, ɫɭɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɋ. ȿ. ɀɦɭɪɤɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɥ ɫɚɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж.
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ȿ. Ƚ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ƚɭɦɟɧɱɭɤ, ȿ. Ƚ. Ɇɚɦɢɥɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȼɋ ɊɎ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ Д3Ж.

ȿ. ȼ. ɋɬɪɨɤɨɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ «ɇɨɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨ-
ɞɟɤɫɟ ɊɎ», ɪɚɫɩɢɫɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ȼ. ɏ. ɍɥɸɤɚɟɜ, ȼ. ɗ. ɑɭɪɤɢɧ, ȼ. ȼ. ɇɚɯɪɚ-
ɬɨɜ, Ⱦ. ȼ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɸ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɏɚɧ Ʌɹɧ ɏɭɚɧ ɜ 1918 ɝ. ɜ Ʉɨɥɭɦ-
ɛɢɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧ ɪɚɫɩɢɫɚɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɭɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɧɚ-
ɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɗ. Ɉɪɬɚ.

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɂ. ɂ. əɧɠɭɥ ɫɞɟɥɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɚɫɬɪɚ Д4Ж.

A. A. əɥɛɭɝɚɧɨɜ ɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ. Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ — ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɚ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 
№ 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

2. ɀɦɭɪɤɨ, ɋ. ȿ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ // Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — 2018. — №  20. — 144 ɫ.
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3. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ȿ. Ƚ., Ƚɭɦɟɧɱɭɤ ȼ. ɂ., Ɇɚɦɢɥɨɜɚ ȿ. Ƚ. Дɢ ɞɪ.Ж. ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ⱥ. ɐɢɧɞɟɥɢɚɧɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2019.

4. əɧɠɭɥ, ɂ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɬɭɬ (ɫɟɪɢɹ «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɚ»), 2002.

5. Ȼɟɥɹɟɜ, ɋ. Ƚ., Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɋ. Ʉ., Ʌɭɤɨɹɧɨɜ, ɂ. ȼ., əɥɛɭɥɝɚɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (БVII ɜ. — 1917 ɝ.) : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ. ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, 2016.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЬНИОМШЧШЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MКХвФСТЧК TКЭТКЧК N., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН 
AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, 
RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: КЬНИОМШЧШЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍɄȾ 331.526

ɉɶɹɧɤɨɜɚ Ʌ. Ɇ., ɓɟɤɨɬɶɤɨ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɈȻɓȿɃ ɋɍɆɆɕ ɁȺɌɊȺɌ ȼ ɊȺɁɊȿɁȿ ɉɈɋɌɈəɇɇɕɏ  
ɂ ɉȿɊȿɆȿɇɇɕɏ ɁȺɌɊȺɌ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɌȿɉɅɈȼɈɃ 

ɗɇȿɊȽɂɂ ȼ ɊȿɋɍɊɋɈɋɇȺȻɀȺɘɓɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɵɜɟɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 Ƚɤɚɥ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

PвКЧФШЯК L. M., SСМСОФШЭФШ S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE TOTAL, FIБED AND VARIABLE COSTS  
FOR THE PRODUCTION OF THERMAL ENERGВ  

IN RESOURCE-SUPPLВING ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МШЬЭЬ ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСОrЦКХ ОЧОrРв, ЛШЭС ТЧ ЭОrЦЬ ШП iбОН КЧН 
ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ, КЧН ЭСО ЭШЭКХ КЦШЮЧЭ ШП МШЬЭЬ. FТбОН КЧН ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП 1 GМКХ 
ШП ЭСОrЦКХ ОЧОrРв КrО НОЭОrЦТЧОН ЮЬТЧР К РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН КЧН МШrrОХКЭТШЧ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШrЬ 
КЧКХвгО ЭСО rОЩШrЭТЧР ШП К rОЬШЮrМО-ЬЮЩЩХвТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЬЭЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, iбОН КЧН ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ, РrШЮЩТЧР ШП МШЬЭЬ, МШrrОХКЭТШЧ 
КЧКХвЬТЬ, РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН, МШЬЭЬ КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ КММШЮЧЭТЧР.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 4 ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ ɢ 2 ɩɚɪɨɜɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ ɫ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 62 Ƚɤɚɥ/ɱɚɫ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɞɨɦɚɯ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ» ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɛɥɢɡɢ ȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ Д2Ж, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 187,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 80,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. — 84,8 %). 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (69,6 %) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ 17,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ Д3Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɡɚ 2021 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝ.
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, %ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ȼȻ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ȼȻ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ȼȻ

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 56 764 51,96 55 217 40,82 –1 547 –11,14 –2,73

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 52 474 48,04 80 053 59,18 27 579 11,14 52,56

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɢ ɪɟɡɟɪɜ 99 871 91,43 124 524 92,06 24 653 0,63 24,68

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

2 053 1,88 1 623 1,20 –430 –0,68 –20,94

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

7 314 6,70 9 124 6,75 1 810 0,05 24,75

ȼȻ 109 238 100 135 270 100 26 032 – 23,83

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȼȻ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ-ɉɥɸɫ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 26 032 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɢɥɢ 23,83 %). Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼȻ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 27 579 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɢɥɢ 52,56 %), ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 24 653 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 24,68 %), ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 810 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 24,75 %). ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵ-
ɪɚɡɢɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ȼȻ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɢɥɢ 2,73 %). Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ȼȻ ɧɚ 430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 20,94 %) ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɦ ɫ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɨɛɳɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, %
ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɝɨɞ
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+; −)
ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɝɨɞ
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+; −)
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 6 489 7 001 512 7,09 6,69 − 0,40

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ

1 543 1 488 − 55 1,69 1,42 − 0,26

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 25 3 148 4 503 1 355 3,44 4,30 0,86

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 66 322 80 080 13 758 72,47 76,53 4,07

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

13 258 10 872 − 2 386 14,49 10,39 − 4,10

ɉɪɨɱɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 759 688 − 71 0,83 0,66 − 0,17

ɋɨɜɨɤɭɩɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ 91 519 104 632 13 113 100 100  —

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
— ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ

75 113 89 257 14 144 82,07 85,31 3,23

— ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 16 406 15 375 − 1 031 17,93 14,69 − 3,23

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2, ɡɚɬɪɚɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 13 113 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɢɥɢ 14 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝ. 104 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɥ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ — ɧɚ 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (8 %), ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɱɟɬ 25, — ɧɚ 1 355 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (43 %) ɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 13 758 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 21 %). ɉɪɢɣɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɧɚ 2 386 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18 %), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 2021 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɚ ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɚɥɨ. Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɣ ɝɚɡ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ), ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɈɈɈ 
«ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2020 
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ɢ 2021 ɝɝ., ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɚ-
ɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Д4Ж:

— ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ;
— ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Д8Ж:

Ɂɨɛɳ=∑VȼɉТ×ЛТ+A=∑(Vȼɉɨɛɳ×ɍɞТ×ЛТ)+A. (1)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:

Ɂɨɛɳ=∑Vȼɉ0×Л0+A0=91813,37×(75113/91813,37)+16406=91 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ:

Ɂɨɛɳ=∑Vȼɉ0×Л0×IVȼɉ+A0=91813,37×(75113/91813,37)×(108132,08/91813,37) +
+16406=104869,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (3)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:

Ɂɨɛɳ=∑Vȼɉ1×Л0+A0=108132,08×(75113/91813,37)+16406=104869,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:

Ɂɨɛɳ=∑Vȼɉ1×Л1+A0=108132,08×(89257/108132,08)+16406=105663 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (5)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ:

Ɂɨɛɳ=∑Vȼɉ1×Л1+A1=108132,08×(89 257/108 132,08)+15 375=104632 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (6)

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨ-
ɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɫ 91 813,37 Ƚɤɚɥ ɞɨ 
108 132,08 Ƚɤɚɥ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 13 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ — ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 794 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɯɨɬɶ ɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 1 031 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɬɪɚɬ.
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ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɜɵɲɟ ɧɚ 13 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 14 %), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɟ 
ɧɚ 13 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɚ ɧɚ 237 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ — ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ.
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʌɢɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Д5Ж:

Ɂ=К+Лб,  (7)
ɝɞɟ Ɂ — ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

К — ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
Л — ɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
б — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɟɪɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɡɨɧ-
ɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (б1 ɢ б2) ɢ ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵɯ ɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (Ɂ1 ɢ Ɂ2) ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (b), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɋɭɦɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɜɹ-
ɡɢ (в=К+Лб) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɪɟɲɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ Д11Ж:

 (8)

ɝɞɟ n — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ;
a — ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
b — ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
б — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ;
в — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɜɵɛɨɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (в, ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

(б, Ƚɤɚɥ) ɜ ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɡɚ 2021 ɝɨɞ

Ɇɟɫɹɰ б в б×в б2

əɧɜɚɪɶ 14 008 14 897 208 680 563 196 230 433
Ɏɟɜɪɚɥɶ 11 624 12 235 142 215 173 135 108 888
Ɇɚɪɬ 10 969 11 070 121 430 589 120 326 410
Ⱥɩɪɟɥɶ 6 177 9 197 56 810 556 38 156 251
Ɇɚɣ 2 412 4 801 11 582 077 5 819 819
ɂɸɧɶ 1 862 4 366 8 128 649 3 466 325
ɂɸɥɶ 1 846 4 079 7 530 310 3 408 147
Ⱥɜɝɭɫɬ 1 911 3 864 7 383 153 3 650 981
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 3 000 5 547 16 643 530 9 002 737
Ɉɤɬɹɛɪɶ 9 611 9 595 92 217 418 92 371 066
ɇɨɹɛɪɶ 11 897 12 162 144 690 235 141 536 498
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 16 496 12 821 211 490 467 272 105 795
ɂɬɨɝɨ 91 813 104 634 1 028 802 718 1 021 183 349

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ:

12К+91813Л=104634;
 91813К+1021183349Л=1028802718. (9)

ɍɦɧɨɠɢɦ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ 91 813, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 12:

1101756К+8429626969Л=9606761442;
1101756К+12254200188Л=12345632616. (10)

ȼɵɱɬɟɦ ɢɡ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɟ:
3824573219Л=2738871174; (11)

Л=0,72. (12)

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ b ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:
12К+91813×0,72=104634; (13)

К=(104634 – 91813×0,72)/12=3210,72. (14)

ɂɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ (в=3210,72+0,72б) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 210,72 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 Ƚɤɚɥ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 720 ɪɭɛ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.2.3, 
ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɦɟɬɨɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ) ɨɬɪɚɡɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɢɸɥɶ 1 846 Ƚɤɚɥ ɢ ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ ɟɝɨ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ — 4 079 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 16 496 Ƚɤɚɥ ɢ ɟɝɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ — 12 821 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ

ɉɪɨɞɨɥɠɢɜ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɨ ɨɫɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɬɨɱɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɬ. ɟ. ɬɨɱɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɈɈɈ «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɉɥɸɫ» ɜ 2021 ɝ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 60,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 901,75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 40 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 620 ɪɭɛ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99): ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 ɝ. № 33ɧ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015).

2. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ, ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, 2017. — 513 ɫ.

3. Ɂɭɞɢɥɢɧ, Ʌ. Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. — ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɩɨɹɫ, 2018. — 312 ɫ.

4. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, Ⱥ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɇəɌɂȿ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɗɌɂɄɂ  
ȼ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊȺ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɢɤɭ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɞɨɜɟɪɢɟ.

SКПЫШЧШЯК I. V
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE CONCEPT AND MEANING OF ETHICS  
IN THE PROFESSIONAL ACTIVITВ OF AN ACCOUNTANT

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НТЬМЮЬЬ ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ОЭСТМЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО ЦШrКХ ЛКЬТЬ ШП К ЩОrЬШЧ, ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ОЭСТМКХ МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
КММШЮЧЭКЧЭЬ ШЧ ЭСО КЭЭТЭЮНО ЭШ ЭСОТr КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ К rОЯТОа ШП ЬМТОЧЭТiМ ЩКЩОrЬ 
ЭСКЭ ОбЩХШrО ОЭСТМЬ КЧН ОЭСТМКХ ЧШrЦЬ ЛШЭС ТЧ ЭСО РОЧОrКХ МКЭОРШrв КЧН ТЧ ЭСО ЩrШПОЬЬТШЧКХ iОХН. 
BКЬОН ШЧ ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв КЧН ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН, ЭСО КЮЭСШr ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ТЬЬЮОЬ 
ЭСКЭ КrТЬО ТЧ ЭСО МШЮrЬО ШП КЧ КММШЮЧЭКЧЭ'Ь аШrФ КЧН ЩrШЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr НОЯОХШЩТЧР 
ЩrШПОЬЬТШЧКХ ЬФТХХЬ.

KОваШЫНЬ: МrТЭОrТШЧ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХТЬЦ, ЦШrКХ ЛКЬТЬ, ЩrШПОЬЬТШЧКХ ОбМОХХОЧМО, ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЩrШПОЬЬТШЧ, ЭrЮЬЭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɝɚɪɚɧɬ ɷɬɨɝɨ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ.

ɗɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɢɫɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ОLIBRARВ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2021 ɝɝ. ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ 
ɷɬɢɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ.

ɗɬɢɤɚ (ɝɪɟɱ. ОЭСШs — ɩɪɢɜɵɱɤɚ, ɨɛɵɱɚɣ) — ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɢɡɭɱɚ-
ɸɳɚɹ ɦɨɪɚɥɶ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɦɨɪɚɥɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɟ ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɚɥ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɢɤɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɷɬɢ-
ɤɭ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, ɋɨ-
ɤɪɚɬ, ɗɩɢɤɭɪ (ɜ ɷɩɨɯɭ Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ), Ⱥɜɪɟɥɢɣ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ, Ɏɨɦɚ Ⱥɤɜɢɧɫɤɢɣ ɢ ɞɪ. 
(ɜ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ), Ɇ. Ʌɸɬɟɪ, ɀ. Ʉɚɥɶɜɢɧ (ɜ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɬ. ɞ. ɇɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɭɤɢ.

Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

ɗɬɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɫɹɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д8Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɧɨɪɦɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ — ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, 
ɤɚɤ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ».

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɟɤ-
ɫɨɜ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɟ ɢ ɜ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɟɫɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ» Д8Ж.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ-
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɸɪɢ-
ɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɡɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɞɢ-
ɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ Д7Ж.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟ-
ɪɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɨ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: «ɞɨɜɟɪɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ. Ȼɟɡ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ» Д2, 4Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ. ɂ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, 
ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɢ ȼ. ə. ɋɨ-
ɤɨɥɨɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɜɧɟ ɦɨɪɚɥɢ ɧɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ» Д2Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɑɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ — ɩɪɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟ-
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
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ɨɛɪɚɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ-
ɳɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫ ɱɥɟɧɨɜ ɂɉȻ ɊɎ. Ʉɨ-
ɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɨɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɂɉȻ ɊɎ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɞɟɤɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ.

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ Д3Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɂɉȻ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɤɨɞɟɤɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɞɟɤɫ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. «ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɦɟɪɢɥ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ (ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ» Д6Ж. ɉɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɭɡɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ.

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɷɬɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɷɬɢɤɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɟɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 
ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɡɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɫɧɨɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɍȾɄ 657.1

ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɚɧɹɲɢɧɚ ȿ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɆȺɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

ɑȿɊȿɁ ɋɂɋɌȿɆɍ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ — ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱёɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɲɨɤɨɜɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɞɨ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ ɭɪɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɟɫɥɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɚɥɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɬɚɝɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
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ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟ-
ɪɟɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɜɟɪɤɟ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɚɱɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ, 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɪɭɬɢɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ Д2Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɵɣ, 
ɬ. ɤ. ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɭɩɟ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ:

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ, ɚ ɧɚ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɤ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ), ɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.

ɋɪɨɤɢ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ:
— ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:

— ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɚɞɪɟɫɧɵɦ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ;
— ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɟɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:

— ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;

— ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ-
ɳɭɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.
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ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР; SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ, 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
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СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  
СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ, ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

ɍȾɄ 338.242.2

Ƚɭɛɚɧɨɜɚ Ɇ. ɋ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɂɆɂȾɀȺ ɇȺ ɋɇɂɀȿɇɂȿ ɊɂɋɄɈȼ 
ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ ɛɚɧɤɚ), ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɪɢ-
ɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ.

GЮЛКЧШЯК M. S., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE IMPACT OF CORPORATE IMAGE ON RISK REDUCTION IN 
BANKING ORGANIГATIONS

CШЦЦОrМТКХ ЛКЧФЬ ПКМО К ХКrРО ЧЮЦЛОr ШП rТЬФЬ, аСТМС НОЭОrЦТЧО ЭСО ЧООН ПШr НОЯОХШЩТЧР К 
ЩШЬТЭТЯО МШrЩШrКЭО ТЦКРО. TСО ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв ТЬ ХКrРОХв ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩrТШrТЭв ШП ЭСО МШЧЬЮЦОrЬ 
ЧООНЬ (ЛКЧФ МЮЬЭШЦОrЬ) КЧН ЭrЮЬЭ ТЧ ЭСО МШЮЧЭОrЩКrЭв. TСОЬО ПКМЭШrЬ, КЦШЧР ШЭСОr КЬЩОМЭЬ, ПШrЦ 
ЭСО МШrЩШrКЭО ТЦКРО ШП ЭСО ЛКЧФ. TСО КrЭТМХО ЬСШаЬ ЭСО rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЭСО МШrЩШrКЭО ТЦКРО 
КЧН ЭСО rТЬФЬ ШП ЛКЧФТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, аСТМС ТЬ ОбЩrОЬЬОН ТЧ ТЧМrОКЬТЧР МЮЬЭШЦОr МШЧiНОЧМО, 
rОНЮМТЧР ЭСО rТЬФЬ ШП ХШЬТЧР МЮЬЭШЦОrЬ, ТЧМrОКЬТЧР ЩrШiЭКЛТХТЭв, ХТqЮТНТЭв КЧН ЬШХЯОЧМв ШП ЛКЧФЬ. 
AЬ К ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв, ЭСО КЮЭСШrЬ МХКrТПв ЭСО МШЧМОЩЭ «МШrЩШrКЭО ТЦКРО ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ» 
КЧН ЩrШЩШЬО К ЦШНОХ ШП ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП МШrЩШrКЭО ТЦКРО ТЦЩКМЭ ШЧ rТЬФ rОНЮМЭТШЧ ТЧ ЛКЧФЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЧФТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, МШrЩШrКЭО ТЦКРО, ЛКЧФ МХТОЧЭЬ, rТЬФЬ, МШrЩШrКЭО ТЦКРО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ-
ɠɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɫɢɬ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɬɚɤɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɜɟ-
ɪɢɟ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɵɦ 
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ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ).

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ-
ɠɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ»;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ» ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɍɚɤ, Ɋ. Ɇ. ɏɚɬɦɭɥɢɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д8Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ, Ⱦ. Ⱥ. əɲɢ-
ɧɨɣ, ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д6Ж. Ⱥ. ɋ. ɋɟɞɨɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟё ɜɢɞɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д7Ж.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ɘ. ɋ. ɉɟɫɨɰɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ (ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨ-
ɬɭ Ɉ. ȼ. ȼɟɬɱɚɧɨɜɚ), ɱɬɨ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ» Д5Ж.

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ» ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɚɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɦɢɞɠ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɢɞɟɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɨɛɪɚɡ, ɢɞɟɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ».

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡ ɛɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɪɢɦɵɯ ɞɟ-
ɬɚɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɪɟɫɫ-
ɤɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3Ж.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д4Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:

— ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;
— ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;
— ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.
ȼ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɰɟɥɟɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɰɟɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɜɞɨɯɧɨɜ-
ɥɹɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;
— ɧɟɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
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— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ;
— ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
— ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɪ.
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ:
— ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;
— ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ;
— ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɢ ɞɪ.) Д2Ж.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.3 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 3624-ɍ ɫɨɜɟɬ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Д1Ж.

ɉɭɧɤɬɨɦ 7.2.1. ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 3624-ɍ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ), 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.4 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 3624-ɍ ɟɞɢɧɨɥɢɱ-
ɧɵɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨ-
ɦɵɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɹɞɪɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɟɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɟ. ɜ 
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ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ, 
ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ-
ɠɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɭ-
ɳɚɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɦ 
ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.
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Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ Ⱥ. ɇ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɨɪɞɟɧɚ ɀɭɤɨɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ 
ɂ. Ʉ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ:  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɟɞɢɧɭɸ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.
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TСО ЩКЩОr НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТНОЧЭТiОЬ ТЭЬ ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ. 
IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО аКвЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЯКrТШЮЬ ЧКЭТШЧКХ ЛЮЬТЧОЬЬ МЮХЭЮrОЬ, аТЭС 
ЭСО МШrrОМЭ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП НТППОrОЧМОЬ КЧН ЬТЦТХКrТЭТОЬ КЧН rОМШРЧТЭТШЧ ШП ЦЮХЭТМЮХЭЮrКХТЬЦ, МКЧ 
ЬЮММОЬЬПЮХХв КНКЩЭ ЭШ ОКМС ШЭСОr, ПШrЦТЧР К ЬТЧРХО ТЧЭОrМШЧЧОМЭОН ЬвЬЭОЦ ШП МЮrrОЧЭ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЧКЭТШЧКХ ЛЮЬТЧОЬЬ МЮХЭЮrОЬ, ЦОЭСШНЬ ШП КМЭТШЧ КЧН 
НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР, ТЧЭОrМЮХЭЮrКХ ЛКrrТОrЬ, ЩОrМОЩЭТШЧ ЬЭОrОШЭвЩОЬ, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ.

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ ɧɟɛɵɜɚɥɨɦɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɟɞɢ-
ɧɭɸ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚɹ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɪɚɡɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɨɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ? Ʉɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɨɪɦɵ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ? ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟɧ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ», ɚ ɜɫɟ 
ɢɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ» ɢɥɢ ɞɚɠɟ «ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ» 
ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɯɚɨɫɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɢɥɟɦɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɠɟ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɫɟɧɫɭɫɚ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬ. ɟ. 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɜɫɟ ɟɞɢɧɵ, ɚ ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɟɬ. ɍɜɢɞɟɜ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜ ɷɬɢ ɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ, ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚ-
ɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ — ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɨɫɢɧɤɪɚɡɢɢ (ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚ-
ɪɶɟɪɨɜ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɷɬɧɨɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɥɸɞɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɥɟɝɱɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɧɨ-
ɫɟ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭ-
ɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɧɨɫɚ 
ɢɫɤɚɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ Д3, ɫ. 201 – 202Ж.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɩɟɞɚɧɬɢɡɦ ɢ ɧɚɩɭɫɤɧɭɸ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɹɩɨɧɰɟɜ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ-
ɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɷɬɢɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ — ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.
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ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɫɥɨɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɩɵɬɤɭ Ɋ. Ʌɶɸ-
ɢɫ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ «RТМСКrН LОаТЬ CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ» ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɩɨɥɢɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɨɧɨɚɤɬɢɜɧɵɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɨɧ ɩɨɥɨɠɢɥ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɛɨɪ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɧɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɬɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɞɧɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨ-
ɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɞɟɥɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɰɵ, ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ).

ɇɚɪɨɞɵ ɩɨɥɢɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɟ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ. Ɉɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶ-
ɫɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɢɫɩɚɧɰɵ, ɚɪɚɛɵ, ɝɪɟɤɢ). Ɉɧɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥ. ɑɚɫɬɨ ɧɟɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ.

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɭɲɚɸɳɢɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɝɨɜɨɪɹ-
ɳɟɝɨ, ɜɵɫɥɭɲɚɜ, ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɳɟɧɢɹ: 
ɦɨɧɨɥɨɝ — ɩɚɭɡɚ — ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɦɨɧɨɥɨɝ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɢɸ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɧɚɱɚɥɟ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ (ɹɩɨɧɰɵ, ɮɢɧɧɵ, ɤɢɬɚɣɰɵ). ɂɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɟɠ-
ɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɦɨɧɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɝɚɡɟɬɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɪ.). ɉɨɥɢɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɛɟɫɟɞ. Ɋɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɫɬɢɥɟɣ. ɉɨɥɢɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝ, ɪɟ-
ɚɤɬɢɜɧɵɟ — ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɲɚɸɬ, ɦɨɧɨɚɤɬɢɜɧɵɟ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
Д1, ɫ. 24 – 25Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɛɨɤɨɝɨ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ɉɨɥɹɪɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɉɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɷɦɩɚɬɢɢ. ɋɢɦɩɚɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɯɨɞɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɜɟɞɵ, ɞɚɬɱɚɧɟ, ɮɢɧɧɵ), ɚ ɷɦɩɚɬɢɹ ɛɚɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɛɨɣɬɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ — ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ əɩɨ-
ɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɟɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ Д2, ɫ. 24 – 25Ж.

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɞɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɨ ɜ ɧɟɣ ɭɬɜɟɪɞɹɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɠɭɬ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɬɢɩ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɬɢɩ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɛɟɪɭɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɶɸɢɫ, Ɋ. Ⱦ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: Ɉɬ ɫɬɨɥɤɧɨ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ. ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ ɂ. Ʉ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɊɎ; 630114, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɥɸɱ-Ʉɚɦɵɲɟɧɫɤɨɟ ɩɥɚɬɨ, 6/2; ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 630008, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 113; О-ЦКТХ: КЧг66@ЦКТХ.rЮ.
Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
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ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
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DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SШМТКХ КЧН HЮЦКЧ SМТОЧМОЬ, NШЯШЬТЛТrЬФ MТХТЭКrв IЧЬЭТЭЮЭО ЧКЦОН 
КПЭОr GОЧОrКХ ШП ЭСО ArЦв I. K. ВКФШЯХОЯ ШП ЭСО NКЭТШЧКХ GЮКrН TrШШЩЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ; DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, MКЧКРОЦОЧЭ, SШМТШХШРв КЧН PОНКРШРв, 
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР; NШЯШЬТЛТrЬФ, 
RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: КЧг66@ЦКТХ.rЮ.
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K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 330.34

Ʉɚɪɬɚɜɰɟɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ  
ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɢɫɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТМСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

METHODOLOGICAL TOOLS FOR RISK MANAGEMENT  
IN PUBLIC SECTOR ORGANISATIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЦКТЧ ЦОЭСШНЬ ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ К ЩЮЛХТМ 
ЬОМЭШr ШrРКЧТгКЭТШЧ, аСТМС КrО ОПiМТОЧЭ ЭШШХЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ’Ь ЩОrПШrЦКЧМО. 
IЧ РОЧОrКХ, ЭСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПКМЭШrЬ, 
МrОКЭТЧР ЯКrТШЮЬ РrШЮЩЬ ШП ЭСrОКЭЬ ШЧ ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: rТЬФЬ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЭШШХЬ ПШr rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮНРОЭ 
ШrРКЧТгКЭТШЧ, rТЬФЬ ТЧ ЭСО ЛЮНРОЭ ЬОМЭШr.

ȼ 2022 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɵɡɨɜɨɦ — ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ Д4Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:

— ɪɚɫɤɪɵɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;
— ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛ-

ɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ, ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɬɨɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɢɹɸɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɯ; ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ — ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɲɚɝɨɜ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ Д2Ж.

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ — ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ — ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɲɚɝ — ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.
ɉɹɬɵɣ ɲɚɝ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. β. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ



300

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ȿ. ɂ. ɋɬɚɬɧɢɤɨɜ ɢ ɇ. Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д1Ж.

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɑɬɨ, ɟɫɥɢ». ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ.

3. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ.

4. Ʉɪɢɜɵɟ FN. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɪɢ-
ɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.

5. ɂɧɞɟɤɫɵ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɥɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ ɲɤɚɥ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
2005 ɝ. Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ Д1Ж.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢɦ. Ⱥ. ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɭɤ (ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. γ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ «Ʉɪɢ-
ɜɵɟ FN», ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɢɣɫɹ ɝɪɚɮɢɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ʉɪɢ-
ɜɵɯ FN» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ:

— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ;
— ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɜɢɡɢɣ;
— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ 1ɋ ɢ ɗɐɉ);
— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2022 ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɢ 2024 ɝɝ., ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.08.2022 № 168ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ»;

— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «1ɋ: Ȼɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɹ»;

— ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɨɜ;
— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɜɢɡɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ; Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɎɏȾ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ» ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɹɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2022 ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɎɏȾ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
357,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. 209,0 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,5 %.
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ-ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɡɹɬɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ.

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝ.

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɝɪɚɮɢɤ «Ʉɪɢ-

ɜɵɟ FN», ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɥɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ 
ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ — ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɛɵɥɚ ɥɢ ɨɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ Д3Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ:
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ;
— ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ;
— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɨɪɦɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ);

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɂɇɏ ɋɈ ɊȺɇ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢɦ. Ⱥ. ȼ. ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ., ɏɨɜɚɥɵɝ Ɍ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɥɢɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I., KСШЯКХвР T. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

EFFICIENCВ CRITERIA OF A MODERN MANAGER
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KОваШЫНЬ: ХОКНОr, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ХОКНОr, МrТЭОrТК, ЩОrЬШЧКХ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ХОКНОr.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ 
ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɚɥɢɞɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɬ-
ɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ?

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

Ɍɚɤ, Ɋ. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɧ ɨɬɧɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ, ɞɚ-
ɜɚɟɦɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д1Ж.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɧɚɜɵɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
1. ɍɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ, ɫɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭ-
ɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟ-
ɚɤɰɢɟɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.
β. ɍɦɟɬɶ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɧ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɝɪɚɞ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ, 
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɟ-
ɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ.
γ. ɍɦɟɬɶ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɞɟɬɚɥɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɧɟɡɚɬɪɚɬ-
ɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ.
4. ɍɦɟɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɫɩɟɯ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
5. ɍɦɟɬɶ ɛɪɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. Ȼɟɡ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
«ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚɤɚɡɭɟɦɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɭɦɧɚ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɥɟɡɧɚ.
6. ɍɦɟɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ. ɇɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.
7. ɍɦɟɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɟ. Ȼɵɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɟ — ɡɧɚɱɢɬ ɦɨɬɢɜɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɯ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɭɥɵɛɤɨɣ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ.
8. ɍɦɟɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟ-
ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɟɞɶ, ɪɟɲɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɝɥɚɜɧɵɦ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɞ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ «ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ» — ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɬɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Д2Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ «ɦɨɥɨɞɨɦɭ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 
ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭ «ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.

ɑɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɞɪɭɝɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɨɩɵɬɚ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚ 
ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ. ɉɪɢɱɢɧɚ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɟɝɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ — ɯɚɨɫ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Д3Ж.

Ʉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɜ ɛɥɨɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ;
— ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ — ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɥɨ-
ɤɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɇɟɥɶɡɹ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɥɢɱɧɨɣ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨ-
ɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɢɯ ɷɧɟɪɝɢɟɣ Д4Ж.

ɑɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɰɟɥɢ;
— ɫɚɦɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɛɵɬɶ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ;
— ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɬ. ɟ. ɛɵɬɶ ɜɨɥɟɜɵɦ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧ-

ɧɵɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ.
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
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— ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ;
— ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ;
— ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɬɚɛɥ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ⱥɧɤɟɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ
1 2 3 4 1 2 3 4

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɥɢɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ
Ⱦɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ
ɍɜɚɠɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɯ
ɉɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɲɢɛɤɚɯ
Ɍɟɪɩɟɥɢɜɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ
Ⱦɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɰɟɧɢɬ ɟɝɨ
Ɉɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ
Ʌɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ
ɋɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ
Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚ-
ɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ
Ʌɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ 
ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɬɪɭɞɟ

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɜɚ ɨɬɜɟɬɚ: «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɜɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ?»

1. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: 1 — ɧɢɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɪɟɞɤɨ); 2 — ɢɧɨ-
ɝɞɚ; 3 — ɨɛɵɱɧɨ; 4 — ɜɫɟɝɞɚ.
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2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ: 1 — ɧɟɜɚɠɧɨ; 2 — ɢɧɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ; 
3 — ɜɚɠɧɨ; 4 — ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɨɱɟɧɶ) ɜɚɠɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɭɱɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ, Ɋ. Ʌ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋ. Ʌ. Ʉɪɢɱɟɜ-
ɫɤɢɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɬɭɬ, 2007. — 541 ɫ.

2. ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɢɣ, ɂ. ɋ. ȼɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɪɵɜ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ / ɂ. ɋ. ɇɟɦɢɪɨɜɫɤɢɣ, 
ɂ. ɇ. ɋɬɚɪɨɠɭɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2017. — 610 ɫ.

3. Ɍɪɟɣɫɢ, Ȼ. Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ȼ. Ɍɪɟɣɫɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ 
Ɏɟɪɛɟɪ, 2019. — 100 ɫ.

4. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФКЮЬ-РrШЮЩ.rЮ/ФЧШаХОНРО/300-КrЭТМХОЬ/МКЭОРШrв/ 
ЦКЧКРЦОЧЭ/ЦКЭОrТКХ/839/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
ɏɨɜɚɥɵɝ Ɍɟɦɢɪ Ɇɟɪɝɟɧɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.

LТФСЭКЧsФКвК OХРК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 
K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
KСШЯКХвР  TОЦТr M., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ., Ⱦɢɤɦɚɧɢɤɨɜ Ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɂɋɄɂ ɉɊɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 
ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɇɨɜɢɡɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɣ ɰɢɤɥ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., BКЫФШЯК S. A., DТФЦКЧТФШЯ M. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RISKS IN PROJECT MANAGEMENT  
IN CONSTRUCTION INDUSTRВ ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО rТЬФЬ КrТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЦКЧКРТЧР МШЧЬЭrЮМЭТШЧ 
ЩrШУОМЭЬ КЭ НТППОrОЧЭ ЬЭКРОЬ ШП ЭСО ХТПО МвМХО. TСО ЧШЯОХЭв ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМС ЭШ 
rТЬФ КЧКХвЬТЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЩrШУОМЭ ХТПО МвМХО. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв аТХХ ПШrЦ ЭСО ЛКЬТЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЩrШРrКЦ ЭШ ЦТЧТЦТгО rТЬФЬ ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ТЧНЮЬЭrв.

KОваШЫНЬ: rТЬФ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ, ЩrШУОМЭ, МШЧЬЭrЮМЭТШЧ, ХТПО МвМХО.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ɋɪɵɜ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɪɢ 
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ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ;
— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ ɨɩɭ-

ɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ Ʌ. Ƚ. Ⱦɢɤɦɚɧɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» Д1Ж, ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɟɳё ɜ 1970-ɟ ɝɝ. ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɦ ɞɧёɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɨё ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɉɂɄ, ɅɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ  80-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ Ⱥ. Ʉ. ɒɪɟɣɛɟɪ, Ⱥ. ɂ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɭɫɚɤɨɜ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɚɦɵɣ ɫɟ-
ɪɶёɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɬɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɧɚɲɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ȼ. ȼ. Ȼɭɡɵɪɟɜ, ȿ. ɘ. Ⱦɨɪɨɯɢɧɚ, ɋ. ɇ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ, 
ɂ. ɉ. ɇɭɠɢɧɚ, Ʉ. Ɂɚɥɦɚɧ, Ʌ. Ⱥ. Ʉɚɜɟɪɡɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɭɚɥ, ɋ. Ƚ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ, ɋ. ɇ. Ȼɭɥ-
ɝɚɤɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ȿɥɶɰɨɜ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɶɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д5Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Д2, 3, 4Ж.

Ʉ ɪɢɫɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:
1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɦɟ-

ɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ.;
2) ɩɪɚɜɨɜɵɟ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ. ɞ.;

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɜɢɞɭ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢ ɬ. ɩ.;

4) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ — ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢ ɬ. ɩ.;

5) ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ — ɩɨɬɟɪɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;

6) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;

7) ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;

8) ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ.
ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ, ɱɬɨ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɢɟɥɬɨ-
ɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 40 ɞɨ 80 % ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɚɠɧɵɦ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɩɚɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɜɚɪ-
ɬɢɪɵ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 17 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɚɞ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬ. ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 478, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢ-
ɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚɯ, ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ:

— ɨɞɧɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɞɪɭɝɢɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞ-
ɱɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ);

— ɬɪɟɬɶɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɟ-
ɪɶёɡɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɧɟɜɵɫɨɤɚɹ, ɞɚɠɟ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɚɦɵɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ.
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɨɪɦ. ɉɪɨɬɢɜɨ-

ɩɨɠɚɪɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 21.12.1994 № 69-ɎɁ «Ɉ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɫ 1994 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɨɬ 10.01.2002 № 7-ɎɁ.

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɫɬɪɨɣ-
ɳɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚ-
ɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ.
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪ-

ɦɚ, ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜ-
ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɥɭɱɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɭɪɨɧ ɢɦɢɞɠɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ.

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɒɬɪɚɮɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɢɧ-
ɫɩɟɤɰɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚ-
ɮɨɜ. Ɍɹɠɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɭɮɟɪɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɨɤɚɹ.
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨ-
ɡɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɚɭɡɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨɹ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɱɢ ɧɟ 
ɜɟɞɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɜɨɞɚ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɞɨ-
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɜɟɞɶ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜ 
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ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉ ɪɢɫɤɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɚɲɢɧ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɛɨɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɨɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɪɚɤ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢ-

ɹɦɢ, ɫɛɨɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ — ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

Ɂɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɜɫɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉɈɋ, ɉɉɊ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɨɯɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɚɩ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɭ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɠɚɪɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ.
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ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɪɢɫɤɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɫɪɨɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ.

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɷɬɚɩɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., Ʌɭɝɨɜɵɯ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺȾɊɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ  
ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ȺȼɌɈɋȿɊȼɂɋɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɡɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., LЮРШЯвФС A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PERSONNEL RISK MANAGEMENT  
IN THE ORGANIГATIONS OF THE CAR SERVICE MARKET

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФЬ КrТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ КНКЩЭКЭТШЧ 
ШП ЩОrЬШЧЧОХ ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ КЧН ЩrШЩШЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО РОЧОrКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ ШЛЬОrЯКЭТШЧ, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП 
ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО, КЧКХвЬТЬ ШП rКЭТЧР rОЯТОаЬ КЧН КЧКХвЭТМКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬЩОМТКХ ХТЭОrКЭЮrО ШЧ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ, ТЧЭОrЯТОаТЧР ОЦЩХШвООЬ ШП МКr ЬОrЯТМО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ 
ТЧ NШЯШЬТЛТrЬФ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО аШrФ ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЭСО КЮЭСШrЬ ШП rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ ПШr ЩОrЬШЧЧОХ КНКЩЭКЭТШЧ ТЧ МКr ЬОrЯТМО МШЦЩКЧТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФЬ, ЩОrЬШЧЧОХ КНКЩЭКЭТШЧ, rТЬФ rОНЮМЭТШЧ ЦОЭСШНЬ, МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-
ɟɦ ɞɥɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50 % ɜ ɝɨɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ 1200 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ AЯТЭШ.rЮ ɜ 2022 ɝ.), 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 80 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ) Д4Ж.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɤ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨ-
ɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɭɬɟɱɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɘ. Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ȼ. ȼɟɫ-
ɧɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɡɹɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɹɬɢɟ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟɟ 
ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Д2, ɫ. 169Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɦɧɟɧɢɟ Ɇ. ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д1, М. 270Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ SЮЩОrJШЛ.rЮ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2022 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Д3Ж. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ (37 %) ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɜɧɢ-
ɤɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɩɟɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɎɂɌ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝ. ɨɧɚ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ FШrЛОЬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɎɂɌ Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɜ 2019 ɝ. ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 29,75 %, ɜ 2020 ɝ. — 39,75 %, 
ɤ 2021 ɝ. ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 48,6 %). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɚɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɝɪɭɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɚ);

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɚɩɚ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ;

— ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɢɱɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ «ɩɢ-
ɤɨɜɵɟ» ɱɚɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɨɩɵ-
ɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɢɥɝɭɞ ɋɟɪɜɢɫ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 
2011 ɝ. ɢ ɭɠɟ 11 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɜɢɱɤɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ;
— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ-
ɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ, Ɇ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ / Ɇ. ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ, Ⱦ. ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜ 
// ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — 2018 : ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 2 ɬ. Ɉɬɜ. ɪɟɞ. 
Ɉ. ȼ. əɦɨɜɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2019. — ɋ. 267 – 270.

2. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ. ə. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ/ Ɇɨ-
ɫɤɜɚ : ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — ɋ. 169 – 173.

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ЧЬФ.ЬЮЩОrУШЛ.rЮ/rОЬОКrМС/КЛШЮЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.10.2022).

4. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЮЛШ.rЮ/
КrЭТМХОЬ/?МКЭ=133&ЩЮЛ=3103 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ɉɫɚɞɱɢɣ Ⱥ. Ɇ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɄȺɄ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɋɌȺȻɂɅɖɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɹɞɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɛɟɪɟɠɥɢ-
ɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɟ-
ɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

OЬКНМСв A. M., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LEAN MANUFACTURING AS A MODERN ANTI – CRISIS 
MANAGEMENT TOOL IN AN UNSTABLE ECONOMВ

TСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ, ЭСО НОМХТЧО ТЧ НОЦКЧН КЧН НТЬМrТЦТЧКЭШrв ЩrТМОЬ ПШr RЮЬЬТКЧ ШТХ, 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЧЮЦЛОr ШП ШТХ iОХНЬ МКЮЬО ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП КЧЭТ-МrТЬТЬ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЭ ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭrв ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ХОКЧ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР КЬ КЧ 
ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОr ТЬ ЭШ ЬСШа 
ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП ХОКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ КЬ КЧ ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ 
ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭСО МХКrТiМКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ 
ШП «МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ» КЬ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ЛКЬОН ШЧ КХХ ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭЬ 
ШП ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ХОКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ, ПШМЮЬОН ШЧ ЦООЭТЧР ЭСО 
ЧООНЬ ШП МШЧЬЮЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: МrТЬТЬ, ОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв, МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ХОКЧ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» Д6Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 5 %. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 79,5 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨ-
ɜɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɪɹɞɤɚ 4000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 78 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɠɟ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɳɟ 2000 ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚ 30 % ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 61 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ. ȼɤɥɚɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɪɢɛɥɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɤ 400 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д4Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɷɬɚɩɵ;
— ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɥɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɧɟɫɥɢ: Ɍɚɣɢɬɢ Ɉɧɨ — ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, Ⱦɠɨɧ Ʉɪɚɮ-
ɱɢɤ — ɚɜɬɨɪ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ «Ɇɨɞɟɥɢ 4Ɋ» 
Ⱦ. Ʌɚɣɤɟɪ ɢ Ȼ. Ɇɚɫɤɟɥɥ ɨɩɢɫɚɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏ. Ʉɪɨɫɛɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
«0 ɞɟɮɟɤɬɨɜ», Ⱦ. Ⱦɠɭɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɬɪɢɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». Ȼɨɥɶ-
ɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɫ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɗɞɜɚɪɞ Ⱦɟɦɢɧɝ Д1Ж. ɉɟ-
ɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ȿ. Ɏ. Ɋɨɡɦɢɪɨɜɢɱ, Ⱥ. Ʉ. Ƚɚ-
ɫɬɟɜ, Ɉ. Ⱥ. ȿɪɦɚɧɫɤɢɣ, ɉ. Ɇ. Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜ, ɇ. Ⱥ. ȼɢɬɤɟ, ɂ. Ɇ. Ȼɭɪɞɹɧɫɤɢɣ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɚ Д3, 5Ж. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ Д8Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɟɟ ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ LОКЧ) ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ:

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɧɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;

— ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ;

— ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɛɵɬɨɦ;

— ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д8Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:
— ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɡɚ ɧɢɯ ɩɥɚɬɢɬɶ;

— ɥɸɛɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ» ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ;

— ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ;

— ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;

— ɞɟɮɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨ-
ɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;

— ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɨɩɵɬɭ Д8Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨ-
ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɧɛɚɧ, ɤɚɣɞɡɟɧ, ɫɢɫɬɟɦɚ 5S.
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Ʉɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɤɚɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Д2Ж. Ʉɚɧɛɚɧ — ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɛɥɨɤɚ-
ɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟ ɭɡɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ. Ʉɚɣɞɡɟɧ — ɰɟɥɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 5S — ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ: ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɛɨɪɤɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ Д7Ж. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ 
«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
«ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»;

— ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;
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— ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɚɭɞɢɬɨɜ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɉɉɊ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ.
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɯɨɞɵ ɫ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɬɨɝɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
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ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ., Ƚɪɟɫɶ Ⱥ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇɈȼɕȿ ɎɈɊɆɕ ɁȺɇəɌɈɋɌɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɝɢɛɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ, ɮɪɢɥɚɧɫ, ɪɵɧɨɤ ɮɪɢɥɚɧɫɚ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

NEА FORMS OF STAFF EMPLOВMENT  
IN THE CONDITIONS OF THE ECONOMВ DIGITALIГATION

TСО КrЭТМХО ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ ОЧМШЮrКРО ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШ lОбТЛХО ПШrЦЬ ШП 
ЩОrЬШЧЧОХ ОЦЩХШвЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ПШrЦЬ, ЩКвТЧР ЬЩОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЧШЧ-ЬЭКЧНКrН ПШrЦЬ, аСТМС ЛОРКЧ ЭШ НОЯОХШЩ rКЩТНХв ЮЧНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ПКМЭШrЬ 
ТНОЧЭТiОН Лв ЭСО КЮЭСШrЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭСО ЮЬО ШП 
МОrЭКТЧ ОЦЩХШвЦОЧЭ ПШrЦЬ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСОТr ЮЬО. TСО МШЧМОЩЭ 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЧООН ПШr К ЬТЭЮКЭТШЧКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО МСШТМО ШП ПШrЦЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ 
ОЦЩХШвЦОЧЭ. TСО rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСОШrОЭТМКХ КЧКХвЬТЬ КЧН ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа, КЬ аОХХ 
КЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, МШЦЩКrТЬШЧ, КЧН К РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО 
rОЬОКrМС ТЬ ЭСО КЮЭСШrЬ’ ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЯКrТШЮЬ ПШrЦЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, КЬ аОХХ КЬ КЧ 
ОбЩОrЭ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСОТr аТНОЬЩrОКН ЮЬО ТЧ ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩrКМЭТМО.

KОваШЫНЬ: ХКЛШr ЦКrФОЭ, ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СвЛrТН ПШrЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЧШЧ-ЬЭКЧНКrН 
ПШrЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ, ШЮЭЬШЮrМТЧР, ШЮЭЬЭКПiЧР, ПrООХКЧМО, ПrООХКЧМО ЦКrФОЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɛɭɞɢɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɥɢɲɶ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ȼɗɎ (ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ), ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤ, ɤ 2025 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 43 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ; 41 % — ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Д1Ж.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɱɧɭɸ 
ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɇȺɎɂ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜ 2022 ɝ. 86 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 57 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ Д2Ж.

2. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 1992 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 %, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝ. ɨɧɚ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ Д3, ɫ. 220Ж.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ:

1) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ; 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɬ. ɤ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ;

2) ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɞɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɱɪɟɜɚɬɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɩ.

3. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɟ-
ɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 16,1 % ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 17,8 % ɜ 2020 ɝ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 
ɬɪɭɞ — 36,6 % Д4, ɫ. 366Ж.

Ʉ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
1) ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ШЮЭМШЮrМТЧР — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɟɣ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

2) ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ (sЭКПП — ɜɧɟ ɲɬɚɬɚ) — ɷɬɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» Д4, ɫ. 366Ж;

3) ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ — ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɢɯ ɩɪɚɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɳɟɦɥɟɧɵ;

4) ɮɪɢɥɚɧɫ (ПrООХКЧМО) — ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɚɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɧɟ 
ɲɬɚɬɚ, ɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɮɪɢɥɚɧɫ ɫɜɹɡɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜɧɟ ɲɬɚɬɚ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬ (ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɡɚɣɧ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪ.). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ.

Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɪɢɥɚɧɫɚ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ CШЯТН-19. ȿɳɟ ɜ 2019 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɬɟɧɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɬ. ɟ. ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ 2025 ɝ. ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 102 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д5Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д5Ж.
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42 %, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɵɣ 2021 ɝ. 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɮɪɢɥɚɧɫɚ.

ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ 2026 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨ 42 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д5Ж.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɚɭɞɜɨɪɤɢɧɝ 
(МrШаН — ɬɨɥɩɚ, аШrФТЧР — ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ). Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɪɚɭɞɜɨɪɤɟɪɵ — ɷɬɨ 
ɥɸɞɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɨ (ɢɡ ɞɨɦɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɭɞɜɨɪɤɟɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ (ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ). Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨ-
ɥɨɞɵɦ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɲɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɢɞɟɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɪɚɛɨɬ.

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
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Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
1) ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬ. ɤ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɧɟ ɲɬɚɬɚ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ;

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;

3) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

4) ɛɵɫɬɪɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;
2) ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ;
3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ;
4) ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɧɟɬ 

ɪɵɱɚɝɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɦɹɝɱɚ-
ɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

ɍȾɄ 331.526

ȼɚɪɥɚɦɨɜ Ɇ. ɋ., Ɍɟɫɥɹ ɇ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ȼɋɉɈɆɈȽȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 
ȼ ɊȺȻɈɌȿ SEO-ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ SEO-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ, ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɜɵɞɚɱɚ.

VКЫХКЦШЯ M. S., TОЬХвК N. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

AUБILIARВ SOFTАARE SOLUTION FOR SEO-SPECIALIST 
ACTIVITIES

TСО КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП SEO-ЦКrФОЭТЧР, ЭСО ЛКЬТМ ЦОЭСШНЬ ШП К ЬЩОМТКХТЬЭ. TСО КЮЭСШrЬ 
ТНОЧЭТПв ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ПКМОН Лв SEO-ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ МКrrвТЧР ШЮЭ ЭСОТr КМЭТЯТЭТОЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО 
КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К МШЧМОЩЭ ШП ЬШПЭаКrО ЬШХЮЭТШЧЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЩrШНЮМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: SEO-ЬЩОМТКХТЬЭ, IЧЭОrЧОЭ rОЬШЮrМО, СвЩОrХТЧФ, ЬОКrМС ОЧРТЧО, rКЧФТЧР КЧ IЧЭОrЧОЭ 
rОЬШЮrМО, ЬОКrМС ОЧРТЧО rОЬЮХЭЬ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɬɚɤɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ «ɹɧɞɟɤɫ» ɢ «РШШРХО». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɢɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭ-
ɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɬɥɚɞɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ. SEO — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ Д1 – 5Ж ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ (ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪ-
ɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ, 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ — ɷɬɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɫɯɨɠɢɯ 
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɚɣɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ 
ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɤ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɦ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ Д4Ж. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д5Ж.

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥ-
ɤɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ.

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɞɥɹ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 
ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɞɚɥɟɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɭɱɧɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ, ɱɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɢɩɟɪɫɫɵ-
ɥɨɤ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ:
1) ɛɥɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɞɚ-

ɜɚɟɦɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɪɚɡɟ;
2) ɛɥɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɜ ɛɥɨɤɟ 1;
3) ɛɥɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ;
4) ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;
5) ɛɥɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ.
ȼ ɛɥɨɤɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥ-

ɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɢɫɤɚ:
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1) ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ;
2) ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɦɵɬɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ;
3) ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɱɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ.
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɦɵɬɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨ-
ɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɬ. ɟ. ɩɭɬɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧёɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɦɟ-
ɧɹɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɱɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɱɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɡ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Д2Ж.

Ȼɥɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣ-
ɫɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɮɟɣɫ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨɞ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ȼɥɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɞ 
ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɢ ɢɳɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɲɚɛɥɨɧɚɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ.

Ȼɥɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ. 
ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɨɩɨɜɟɳɟ-
ɧɢɣ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨ-
ɪɢɬ ɪɚɛɨɬɭ SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɫ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ ɩɢɫɟɦ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɥɨɜ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ Д3Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.КЬСЦКЧШЯ.МШЦ/ОНЮМКЭТШЧ/КrЭТМХОЬ/ШЩЭТЦТгКЭЬТвК-ЬКУЭК/#: (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

2. Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
КСrОПЬ.МШЦ/ФОваШrНЬ-ОбЩХШrОr (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).
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3. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.rОР.rЮ/ЛХШР/ЯЧОЬСЧТО-ЩШЯОНОЧМСОЬФТО-ПКФЭШrв-rКЧгСТrШЯКЧТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

4. ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЦвРХШЛКХlШаОrЬ.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

5. ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КrЭ-ХЮЧМС.rЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɪɥɚɦɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɍɟɫɥɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.

VКrХКЦШЯ  MТФСКТХ S.,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
TОsХвК NКЭКХТК B., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, HОКН ШП ЭСО DО-

ЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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ɍȾɄ 004.85

Ⱦɟɣɧɟɤɨ ȿ. Ⱥ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ML-ɆɈȾȿɅɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɆȺɒɂɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ML-ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ML-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, RL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.

DОТЧОФШ E. A., MОХЧТФШЯК I. A.
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ȼ ɪɨɦɚɧɟ ɨ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɟ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɲɥɹɩɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɒɤɨɥɵ ɑɚɪɨɞɟɣɫɬɜɚ ɢ ɜɨɥɲɟɛ-
ɫɬɜɚ ɏɨɝɜɚɪɬɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɱɟɪɬɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɲɥɹɩɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ML), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ 
«ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɦɢɪ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ML ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
«ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬ. ɟ. ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɪɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

Ƚɞɟ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ? 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ML; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ML, ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ML.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ML ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 98 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝ., ɱɬɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2019 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɂɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨ-
ɜɚɣɞɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦ. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
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ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ML, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

ȼ ɫɪɟɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɏɨɬɹ ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɤɪɭɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɆL ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸ-
ɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ Д1Ж.

ɋɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, «ɩɪɨ-
ɞɚɸɳɢɯ ɤɢɪɤɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɡɨɥɨɬɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ». ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TОЬХК ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ.

ȼɟɧɞɨɪɵ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, 
ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ». Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ 
ɦɢɪɟ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ AЦКгШЧ АОЛ SОrЯТМОЬ 
(AАS) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ML-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɝɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ-
ɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ DКЭКЛrТМФЬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. 
ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ 6,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
MТМrШЬШПЭ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ MТМrШЬШПЭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ML-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɬɪɚɬɹɬ ɦɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ Д2Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛ-
ɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
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ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɞɨɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɨɥɟɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. «ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɤɪɚɫɢɬɶ 
ɩɥɨɯɨɣ ɤɢɫɬɶɸ; ɧɟɥɶɡɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɞ ɜ ɩɥɨɯɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ DООЩ LОКrЧТЧР ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ» Д2Ж.

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ML-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (NКЭЮrКХ LКЧРЮКРО 
PrШМОЬЬТЧР ɢɥɢ NLP), ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɨɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɚ ɧɟɞɟɥɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤɨɜɵɯ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ».

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫɮɟ-
ɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ 
ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ML ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɚ 
ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɤɪɨɜɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ.

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ML ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ RL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. 
RОТЧПШrМОЦОЧЭ LОКrЧТЧР — ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɬ. ɟ. ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɭɱɢɬɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦ ɪɨɛɨɬɚɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ML- ɢ RL-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɴɟɦɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ML ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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ɑɬɨ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɜɩɟɪɟɞɢ? Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɲɥɚ 
ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ML-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɣ-
ɬɢ ɨɬ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (МТЭТгОЧ НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭЬ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ML ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɟɪɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ AЮЭШML (ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ), ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ML ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ 2 – 3 ɝɨɞɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɣɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɚɭɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɪɨɢɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɂɂ-ɫɢ-
ɫɬɟɦ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝ. ɨɤɨɥɨ 1200 ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 5,26 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ȼ 2022 ɝ. ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɂ-ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Д3Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ? // Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɢɮɪɚ: ɛɥɨɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 15.09.2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯМ.rЮ/
ЦХ/158400-ЦКЬСТЧЧШО-ШЛЮМСОЧТО-РНО-ШгСТНКЭ-ЧКТЛШХЬСОРШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-
ОППОФЭК-Я-ЭrТХХТШЧ-НШХХКrШЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2022).

2. Ɉɜɢɤ Ɇɤɪɬɱɹɧ: «ML-ɦɨɞɟɥɢ — ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» // Ʉɨɦ-
ɦɟɪɫɚɧɬɴ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — 21.04.2022 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ФШЦЦОrЬКЧЭ.rЮ/НШМ/5316557 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2022).
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3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ // TAНЯТЬОr: ɩɨɪɬɚɥ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
21.08.2022 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОr.rЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɣɧɟɤɨ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 

ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦОХТrК@ТЧЛШб.rЮ.

DОТЧОФШ EХОЧК A., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТ-
ЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
MОХЧТФШЯК IrТЧК A., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТ-

ЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЦОХТrК@ТЧЛШб.rЮ.
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ɍȾɄ 004

Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɐɂɎɊɈȼɈȿ ȻɍȾɍɓȿȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə. «ɍȻȿɊ» ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɫɚɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ EНTОМС, ɝɢɛɪɢɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟ-
ɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ.

DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DIGITAL FUTURE OF EDUCATION. «UBER» FOR STUDENTS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЩrШЦТЬТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ аТХХ ЛО ТЧ НОЦКЧН ТЧ ЭСО СвЛrТН КЧН ШЧХТЧО 
ХОКrЧТЧР ПШrЦКЭЬ. SЮРРОЬЭТШЧЬ КrО ЦКНО ЭШ НООЩОЧ КЧН ОЧСКЧМО ЬЭЮНОЧЭЬ' ФЧШаХОНРО. TСО КЮЭСШrЬ 
ЬЭЮНв КЧН ЩrОЬОЧЭ КЬЬШМТКЭТШЧЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭС ЭСО МШЧМОЩЭ ШП «НТРТЭКХ ХОКrЧТЧР ШП ЭСО ПЮЭЮrО» КЧН 
ЩrШЯТНО ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЭОКМСТЧР ОбЩОrТЦОЧЭ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЬЭЮНОЧЭ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ аТЭСТЧ ЭСО 
НТЬМТЩХТЧО «FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП ЭСО DТРТЭКХ SШМТОЭв».

KОваШЫНЬ: EНTОМС ЦКrФОЭ, СвЛrТН ОНЮМКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦОЭКЯОrЬО.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ; ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ɋɵɧɨɤ EНTОМС-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɤ ɜ Л2Л, ɬɚɤ ɢ Л2М ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɧɨɜɵɟ EНTОМС-ɫɬɚɪɬɚɩɵ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɭɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɚɤɬɨɪɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɫё ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ ɮɪɚɡɵ ɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ «ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɥɟɝɤɨɦɭ (ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɚɹ 
ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɧɟ ɢɳɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ)» ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ-
ɬɨɦ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MМKТЧЬОв 
2022 ɝ. Д1Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ), ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ — ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɥɚɤɨ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɟɣɫ-ɫɟɫɫɢɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɋɛɟɪɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ȼɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» (ɪɢɫ. 1ɚ) Д2Ж. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ «ȼɚɲɢ ɩɟɪɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɢɬɟ ɮɪɚɡɭ 
«ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»» (ɪɢɫ. 1ɛ). 

Ɋɢɫ. 1ɚ. Ɉɛɥɚɤɨ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɤɟɣɫ-ɫɟɫɫɢɢ «ɉɨɞɯɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɤɚɤ 
EНTОМС ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ?» (ɋɛɟɪɍɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ)

Ɋɢɫ. 1ɛ. Ɉɛɥɚɤɨ ɬɟɝɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «ȼɚɲɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɨ-

ɧɹɬɢɟɦ «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ)

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1ɚ ɢ 1ɛ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-
ɬɢɬɶ ɨɛɳɢɟ «ɬɟɪɦɢɧɵ», ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɟɣɫ-ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR, AR), 
ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ 
(ɛɨɬɵ, ɪɨɛɨɬɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɜɚɬɚɪɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨ-
ɫɤɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.
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ɋɱɢɬɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ GКrЭЧОr Д3Ж. ȼ 2022 ɝ. ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ 
ɬɟɦ — «ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ» — ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ, ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, «СвlОб МХКЬЬrШШЦ», ɱɚɬ-ɛɨ-
ɬɵ, 5G, ɫɦɚɪɬ-ɤɚɦɩɭɫ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ. ɉɪɢɱёɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚɡɜɚɧɵ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɣɦɢɧɝɚ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɦɟɛɟɥɶ, ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɵ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɛɚɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢ-ɤɟɣɫɨɜ.

ȼɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɡɧɚɧɢɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɟ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɚ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ) ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɢ 
ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ȼɚɫɢɥɢɹ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Д4Ж ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 4 ɫɨɜɟɬɚ, 
ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɢɥɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ). Ⱥɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɨɝɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ, 
ɩɢɫɚɬɶ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ (ɞɪɭɠɟɫɤɢɣ ɱɚɫ, ɜɟɱɟɪ ɨɬɤɪɵɬɢɣ), ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɤɚɧɛɚɧ ɞɨɫɤɭ (ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɬɟɦɵ-ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ-ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ (ɦɚɫɬɟɪɦɚɣɧɞɵ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɱɚɬɵ, ɨɬɱёɬɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɛɥɨɝɢ).

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɚɡɛɢɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɵ, ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɞ-
ɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɇɚɱɚɬɶ ɫɜɨɸ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɫ ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɦɢɪɟ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɜɚɬɚɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɭɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɢɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚɜɚɬɚɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ (ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɟ, ɫɛɨɤɭ) ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ,  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 
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ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.

Ɋɢɫ. β. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɦɢɪɟ

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɇɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ».

Ɋɢɫ. γ. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ  
«Ɇɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ»
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɫɭɞɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ (ɲɟɪɢɧɝɨɜɨɣ) ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱɢ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. «ɍɛɟɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ» Д5Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ — ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɤɭɪɫɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɦɟɧ-
ɬɨɪɚ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɫɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ — ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ — ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɨɞɧɵ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ-ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɩɭɥɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɟɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵ-
ɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ɇɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɨɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɥɟɤɬɨɪɵ-ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɟ-
ɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ «ɫɢɥɶɧɵɦ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚ-
ɸɳɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.
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Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɇȿɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɂɏ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ.

KКХТЧТЧК A. P.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ

STATISTICAL FORECASTING  
BASED ON NON-SPECIFIC INDICATORS

TСТЬ ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЮЬТЧР ЧШЧ-ЬЩОМТiМ МrТЭОrТК ПШr ЩrОНТМЭТЧР МrТЬТЬ 
ЬТЭЮКЭТШЧЬ ТЧ ШrНОr ЭШ ЦТЧТЦТгО rТЬФЬ. NШЧ-ЬЩОМТiМ ТЧНТМКЭШrЬ КrО ЮЧНОrЬЭШШН КЬ ТЧНТМКЭШrЬ ЭСКЭ КrО 
ЧШЭ КЩЩrШЯОН ШЧОЬ ТЧ К ЩКrЭТМЮХКr КrОК. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС 
ЭСОЬО ЭвЩОЬ ШП ПШrОМКЬЭТЧР, ЧКЦОХв ЭСО ПШrЦЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ЧОМОЬЬКrв МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭСО КЩЩХТМКЛТХТЭв 
ШП ЦШНОХЬ. AЬ К ЬШХЮЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЩrШЩШЬОН ЭШ МrОКЭО КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЭОКЦ ШП ОбЩОrЭЬ, ТЧМХЮНТЧР ЧШЭ ШЧХв 
rОЩrОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЭСО КrОК ТЧ аСТМС ЭСО КЧКХвЬТЬ ТЬ ЩОrПШrЦОН, ЛЮЭ КХЬШ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЩЬвМСШХШРв 
КЧН МЮХЭЮrО ШП ЭСТЬ ЬШМТОЭв.

KОваШЫНЬ: ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФЬ, СвЛrТН ЬвЬЭОЦЬ, rЮХОЬ ОбЭrКМЭТШЧ, ЩrШЛКЛТХТЬЭТМ ПШrОМКЬЭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɥɢɛɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɶ Д1 – 3Ж. ɑɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɢ 
ɤɨɲɟɤ» ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, 
ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Д1Ж, ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɥɠɟɧɚɭɤɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨ 
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ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ-
ɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɬ ɟɝɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɪɚɧɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɫɢɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ 
ɢ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ, — ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ М ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ Д1Ж. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɟɦ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ, ɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɚɹɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ 
ɮɥɭɤɬɭɢɪɨɜɚɬɶ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɲɧɵɦ, ɥɢɛɨ, ɩɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɟɦɫɹ ɫ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɧɚɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ» Д1Ж. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɲɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɨɲɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɱɤɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜɨɜɫɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Д2Ж. ɇɚ ɪɢɫ. 1 (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɇ. Ⱥ. ɒɢɹɧ ɢ 
ɂ. ɇ. Ȼɥɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ML.NET) ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ (ɬɟɦɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ (ɫɜɟɬɥɚɹ ɥɢ-
ɧɢɹ) ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ — ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɉȺɈ (ȺɈ) («ɋȻȿɊ»), 
ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ȺɈ) (ɧɚ ɪɢɫ. 1 «ȼɌȻ»), ɉȺɈ ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɇɄ Ʌɭɤɨɣɥ (ɉȺɈ) 
(ɧɚ ɪɢɫ. 1 «Ʌɭɤɨɣɥ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 1, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬ 7 % ɞɨ 15 %. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 15 %. ɗɬɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ

ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɫɧɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
ɉɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ ɜɵɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɵɦ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ Д3Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɫɨɛɚɤ ɢ ɤɨɲɟɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ ɤɚɤ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡ-
ɦɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɥɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɨɛɵɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ «ɩɨɱɭɹɬɶ ɛɟɞɭ» ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɢɞɧɵ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɬɨɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1996 ɝ. ɩɪɢ 
30 ɤɪɚɬɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ — ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ. 
ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɂɡ ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɞɟɥɚɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɢ Д4Ж 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ — ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɛɤɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Д5Ж. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɥɸ «ɥɢ-
ɯɚɱɟɣ» ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ȽɂȻȾȾ.

Ɋɢɫ. β. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɚɜɚɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: 1 – 1/6 М-1, β – 1/3 ɫ-1

ɋ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɭɱɟɬ ɥɸɛɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ: ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɲɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼ ɷɬɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɨɥɠɧɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɜɨɣɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ, ɚ 
ɞɚɥɶɲɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɬɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɬɨ ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ. 
Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧ-
ɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɟɣɪɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɬɢ-
ɩɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ.
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ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɏɉІ». ɋɟɪɢɹ: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. — 2018. — № 3. — 1279 ɫ. 
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ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ / ȿ. Ⱥ. Ɏёɞɨɪɨɜɚ, ɂ. ə. Ʌɭɤɚɫɟ-
ɜɢɱ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. — 2013. — № 2. — ɋ 112 – 122.

4. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. Ɇ. Ɋɭɞɧɨɝɨ, ɉ. ȼ. ȼɚ-
ɫɢɥɶɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ƚɨɡɭɥɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɟɞɢɰɢɧɚ, 1986. — 580 ɫ.

5. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɇ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ / Ɉ. ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɪɚɜɤɚ, Ⱥ. ɉ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. — 2021. — № 1. — C. 11 – 15.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КИЩИФКХТЧТЧК@ЦКТХ.rЮ.
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 33; 
О-ЦКТХ: ФКХТФТЧК.2577@вКЧНОб.rЮ.

KКХТЧТЧК AЧЧК P., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PСвЬТМЬ КЧН MКЭСОЦКЭТМЬ, AЬЬШ-
МТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОr-
ЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: КИЩИФКХТЧТЧК@ЦКТХ.rЮ.
IЯКЧШЯК OХРК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬ-
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Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ., Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɋ ɅɈɄȺɅɖɇɈɃ ȻȺɁɈɃ ȾȺɇɇɕɏ 
ȾɅə ɆȺɅɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼɈȼ ɄȺɄ ɌȿɆȺ 

ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɬɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ АТЧНШаЬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɋɍȻȾ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ.

KКХТЧТЧК A. P., LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF AN APPLICATION АITH A LOCAL DATABASE 
FOR SMALL PRODUCTION TEAMS AS A TOPIC OF STUDENT 

GRADUATE АORK

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ КЩЩХТМКЭТШЧ аТЭС К ХШМКХ НКЭКЛКЬО КЬ К ЭШЩТМ ШП К 
ЬЭЮНОЧЭ РrКНЮКЭО аШrФ, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, КЧ КЩЩХТМКЭТШЧ ПШr К ЬЦКХХ ЭОКМСТЧР ЭОКЦ КТЦОН КЭ МШЧЭrШХХТЧР 
ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ, ЭСО ЬЭЮНОЧЭ ЬШХЯОЬ ЭСО ПШХХШаТЧР ЭКЬФЬ: МСШШЬО К 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПШr К АТЧНШаЬ КЩЩХТМКЭТШЧ, ЮЬО UML НТКРrКЦЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЦОЭСШН ШП 
ЩrОЬОЧЭТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО аШrФХШКН, ЬОХОМЭ К DBMS КЧН НОЯОХШЩ К ХШРТМКХ НКЭКЛКЬО ЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, НТКРrКЦ, НКЭК, ТЧПШrЦКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɥɸɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢ-
ɰɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 6 – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ. Ʉɨ-
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟ-
ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɦɚɥɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɫɪɟɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ АТЧНШаЬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɋɍȻȾ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ);
— ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɚɩɝɪɟɣɞɚ.
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ VТЬЮКХ SЭЮНТШ (VS) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, 
ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɹɡɵɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ C#, JКЯКSМrТЩЭ, JКЯК, C/C++, PвЭСШЧ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. VS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ .NET ɢ АТЧНШаЬ ɜ ɰɟɥɨɦ. C# ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ АТЧНШаЬ FШrЦЬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɥɹ .NET FrКЦОаШrФ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɬɟɧɢɟ 
ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ VS ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɨ ɫɟɬɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɚ — ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɞɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (UML) ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. UML ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɦ 
ɩɨ ɫɟɛɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ. UML ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Д2Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜ ɷɬɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɬɢɩɵ. Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢ-
ɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɨɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢ-
ɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɈ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ. ɗɬɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ. ɟ. 
ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.



357

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦ-
ɦɵ UML Д3Ж. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɢ ɞɜɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ: ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-
ɟɬ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɵ-
ɛɨɪɚ, ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɚ. ȼ UML ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
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Ɋɢɫ. β. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ AММОЬЬ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ AММОЬЬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ/Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɹɡɢ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɤɨɧɧɵɦ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ, ɦɟɧɸ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɦɟɧɸ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɦɟɧɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɰɟɧɚɪɢɣ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ»

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ
ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɳɟɥɱɤɚ ɦɵɲɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɞɨ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɢ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɤɧɨɩɤɭ «ɉɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ»

ȼ ЭОбЭЛШб ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɚɫɨɜ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɦ. ɗɬɨ ɱɢɫɥɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɱɚɫɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ «ɉɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɢ»

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɩɨɥɧɟ 
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ɫɬɚɬɶ ɬɟɦɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ».
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Ʉɨɥɛɚɫ Ʉ. ɘ., ɉɭɱɤɨɜ ȼ. ɂ., Ȼɟɞɧɹɝɢɧ ɋ. ȿ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȺɇȺɅɂɁ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐɂɂ ɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɐɂɎɊɈȼɕɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ  

ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 21 ɜɟɤ — ɷɬɨ ɜɟɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪ-
ɜɢɫɵ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɆɎɐ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɝɢɨɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.

KШХЛКЬ K. ВU., PЮМСФШЯ V. I., BОНЧвКРТЧ S. E.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF REGIONAL PROGRAMS FOR POPULARIГATION AND 
DEVELOPMENT OF DIGITAL STATE AND MUNICIPAL SERVICES

CЮrrОЧЭХв, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЯОМЭШrЬ 
ТЧ ЭСО ЩШХТМв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв ТЬ ЭСО КРО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв 
КЧН ЭСО ЬЭКЭО ТЬ ЭrвТЧР ЭШ КЮЭШЦКЭО КХХ ЩrШМОЬЬОЬ КЧН ЭrКЧЬПОr ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ ЭШ 
ШЧХТЧО ЬОrЯТМОЬ. TСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ СКЬ СКН КЧ ТЦЩКМЭ ШЧ ЦКЧв КrОКЬ ШП ЬШМТОЭв, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ ПШr ЩrШЯТНТЧР ЩЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. IЭ аКЬ НЮrТЧР 
ЭСТЬ ЩОrТШН ЭСКЭ ЩОШЩХО НТН ЧШЭ СКЯО ЭСО ШЩЩШrЭЮЧТЭв ЭШ ЯТЬТЭ ЭСО MЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ CОЧЭОrЬ (MFC) 
КЧН ШЭСОr ЬЭrЮМЭЮrОЬ ЭШ ШЛЭКТЧ ЭСО ЧОМОЬЬКrв НШМЮЦОЧЭЬ, ЭСОrОПШrО НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ ЛОМКЦО ЭСО 
ЛОЬЭ ЬШХЮЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩrШЛХОЦ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ, ЩЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ, rОРТШЧ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ».

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 
ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Д1Ж.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Д3Ж.
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 6 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ) ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ:

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ɋɟɝɢɨɧ ɉɨɪɬɚɥ
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ СЭЭЩЬ://26РШЬЮЬХЮРТ.rЮ/
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ СЭЭЩЬ://РШЬЮЬХЮРТ.ФrЬФЬЭКЭО.rЮ/
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ СЭЭЩЬ://РШЬЮЬХЮРТ.ЩrТЦШrЬФв.rЮ/
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ СЭЭЩЬ://ЮЬХЮРТ.ЦШЬrОР.rЮ/
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ СЭЭЩЬ://ЩРЮ.КНЦХr.ХТЩОЭЬФ.rЮ/
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ СЭЭЩЬ://ЮЬХЮРТ.РШЯ39.rЮ/

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ Д2Ж.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɪɬɚɥɵ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (2014 – 2020), %  

(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) Д2Ж
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫ-
ɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝ. ɂ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2014 ɝ., ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨ 2018 ɝ.».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Д4Ж.
1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɲɤɨɥɵ, ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ/ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ.

2. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ, ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ.

4. ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

5. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 
ɑɋ, ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ.

6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ.

7. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɜ ɦɭɡɟɣ, ɧɚ 
ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬ.

8. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɱёɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɥɟɣ ɢ ɭɱёɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.

9. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ Ƚɂɋ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ».

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2018 ɝ.» 
ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɊɎ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 2017 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɧёɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɥɚɱ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɩɪɢёɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2022 ɝ. № 1152 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɟɪɜɢɫɨɜ)». Ɋɟɝɢɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɟё ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ Д5Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɨɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɛɟɪɭɬ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɞɟ ɚɩɪɢɨɪɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ : ɜ 2 ɬ. Ɍ. 1 : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɗ. Ʌɢɦɨɧɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. ɗ. Ʌɢ-
ɦɨɧɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ. ɋ. ɀɢɯɚɪɟɜɢɱɚ, ɇ. ɘ. Ɉɞɢɧɝ, Ɉ. ȼ. Ɋɭɫɟɰɤɨɣ. — 2-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2022. — 319 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЮrКТЭ.rЮ/ЛМШНО/469046 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2022).

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.rЮ/
аЩЬ/аМЦ/МШЧЧОМЭ/rШЬЬЭКЭИЦКТЧ/rШЬЬЭКЭ/rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ОПiМТОЧМв/# (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 06.11.2022).

3. Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ: ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РШЬЮЬХЮРТ.rЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2022).

4. TADVISER: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ȼɢɡɧɟɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОr.rЮ/ТЧНОб.ЩСЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.11.2022).
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5. Ȼɚɧɤɢ ɋɟɝɨɞɧɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ: 
ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛКЧФЬЭШНКв.ЧОЭ/аЩ-МШЧЭОЧЭ/
ЮЩХШКНЬ/2020/01/МСТЬХШ-ЩШХгШЯКЭОХОУ-РШЬЮЬХЮР.ЩЧР (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɛɚɫ Ʉɫɟɧɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 141014, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ, 
ɭɥ. ȼɟɪɵ ȼɨɥɨɲɢɧɨɣ, 12; О-ЦКТХ: ФЬОЧЮЬТФ@РЦКТХ.МШЦ.

ɉɭɱɤɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 141014, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ, 
ɭɥ. ȼɟɪɵ ȼɨɥɨɲɢɧɨɣ, 12; О-ЦКТХ: КНЦТЧ@ЬМСШШХЬОШ.rЮ.
Ȼɟɞɧɹɝɢɧ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 141014, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ɇɵ-
ɬɢɳɢ, ɭɥ.ȼɟɪɵ ȼɨɥɨɲɢɧɨɣ, 12; О-ЦКТХ: Ь.ЛОНЧвКРТЧ@вКЧНОб.rЮ.

KШХЛКs KsОЧТК ВЮ., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 
12 VОrК VШХШЬСТЧК SЭr., MвЭТЬСМСТ, RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: ФЬОЧЮЬТФ@РЦКТХ.МШЦ.

PЮМСФШЯ VКsТХТв I., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 
12 VОrК VШХШЬСТЧК SЭr., MвЭТЬСМСТ, RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: КНЦТЧ@ЬМСШШХЬОШ.rЮ.

BОНЧвКРТЧ SЯвКЭШsХКЯ E., PШЬЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 
12 VОrК VШХШЬСТЧК SЭr., MвЭТЬСМСТ, RЮЬЬТК, О-ЦКТХ: Ь.ЛОНЧвКРТЧ@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 004.4

Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ., ȼɟɪɱɟɧɟɜɚ ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə  
ɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɬ-ɛɨɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.

KШХНЮЧШЯК I. D., VОЫМСОЧОЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERACTIVE TOOLS OF PROMOTION AND SUPPORT  
FOR ONLINE STORES

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ К ЬЭЮНв ШП ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ЭШ ЮЬО МСКЭЛШЭЬ КЬ К ЭШШХ ПШr ЩrШЦШЭТЧР КЧН 
ЬЮЩЩШrЭТЧР КЧ ШЧХТЧО ЬЭШrО. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСТЬ 
ЭвЩО ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ КЧН НОЬМrТЛО ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩТЧР К МСКЭЛШЭ ПШr КЧ ШЧХТЧО ЬЭШrО.

KОваШЫНЬ: МСКЭЛШЭ, ШЧХТЧО ЬЭШrО, ЦКrФОЭТЧР, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɱɚɬɨɜ. ɂ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɢ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɫɯɨɠɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɫɟɬɟɣ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д1, 2Ж.

ɉɨɞ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ» Д3Ж. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧ-
ɬɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ.

ɉɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ:
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ (ɫɬɪɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ);
— ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ (ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ).
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ. 
Ɍɚɤɨɣ ɛɨɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ.

ɋɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɭɸ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ȼɨɬ ɫɚɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬɵ, ɭɥɚɜɥɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ «ɨɛɳɟɧɢɹ» ɛɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɟɱɢ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 1ɋ, ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɛɨɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ.

ɉɨɤɚɠɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɪɟ-
ɲɚɟɦɵɯ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɮɢɪɦɟ.

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ — ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ТН, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɤɟɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɜ TОХОРrКЦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɨɬ — @BШЭFКЭСОr. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɟɦɭ ɤɨɦɚɧɞɭ /ЬЭКrЭ.

ɉɟɪɜɚɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɨɦɚɧɞɚ — /ЧОаЛШЭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ЧКЦО ɢ ЮЬОrЧКЦО:

— ЧКЦО ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɢ ɱɚɬɚɯ;
— ЮЬОrЧКЦО ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɬɚ ɜ ɫɫɵɥɤɚɯ ɧɚ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ЭОХОРrКЦ.ЦО. Ɇɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɛɭɤɜ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ, ɩɨɞɱёɪ-
ɤɢɜɚɧɢɣ ɢ ɰɢɮɪ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ЛШЭ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ЬСШЩИЛШЭ» ɢɥɢ «SHOPBШЭ». 
Ⱦɥɢɧɚ ɢɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɢ ɦɟɧɶɲɟ 32 ɫɢɦɜɨɥɨɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ BШЭFКЭСОr ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɬɨɤɟɧ ɛɨɬɚ ɢ ɫɫɵɥ-
ɤɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɬɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɨɬɚ

Ʉɥɸɱ (ɬɨɤɟɧ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ BШЭ API, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 1845309381: AAENACVА
0AЦHSINТ5JGФЦЯRЯЯICУОqЬRСНР. ɂ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɬɨɛɵ ɱɚɬ-ɛɨɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɲɚɝɟ ɞɥɹ ɛɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɜɚɬɚɪ, ɡɚɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. β. ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ



369

Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ:
— /ЬОЭЧКЦО — ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɛɨɬɚ;
— /ЬОЭНОЬМrТЩЭТШЧ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɛɨɬɚ; ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɜɢɞɹɬ ɟɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ «ɑɬɨ ɭɦɟɟɬ ɷɬɨɬ ɛɨɬ?»;

— /ЬОЭКЛШЮЭЭОбЭ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɨɬɟ, ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɤɫɬ, 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 
ɛɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɢɬɫɹ;

— /ЬОЭЮЬОrЩТМ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɬɚɪɚ ɛɨɬɚ;
— /ЬОЭМШЦЦКЧНЬ — ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɚɧɞ ɛɨɬɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɫɢɦɜɨ-
ɥɚ ɤɨɫɨɣ ɱɟɪɬɵ («/») ɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ 
ɤɨɦɚɧɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥ «/»;

— /ЬОЭУШТЧРrШЮЩЬ — ɤɨɦɚɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɬɚ 
ɜ ɝɪɭɩɩɵ;

— /ЬОЭЩrТЯКМв — ɤɨɦɚɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɬɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ; ɜ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɨɛɨɬɭ ɛɭɞɭɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ;

— /НОХОЭОЛШЭ — ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɛɨɬɚ ɢ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.
ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. ɋɨɡɞɚɞɢɦ 

ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɫɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C#, ɞɨɛɚɜɢɜ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɸɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ TОХОРrКЦ.BШЭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɚ NЮGОЭ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ 
ɤɥɚɫɫ PrШРrКЦ.МЬ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ MКТЧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɨɬɚ ɢ ɡɚɧɟɫɬɢ ɟё ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɞɨ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɩɪɢɜɹɡɤɭ АОЛСШШФ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɟɳɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɝɨ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ — ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɟɪɲёɧ-
ɧɨɟ ɫ ɛɨɬɨɦ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ. Ɋɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3. Ⱦɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɞɨ 
ɡɧɚɬɶ ТН ɱɚɬɚ ɢ ɫɚɦɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɦ CСКЭ ɢ ɜɡɹɬɶ ɟɝɨ ТН. ȼɵɡɵɜɚɟɦ ɮɭɧɤɰɢɸ SОЧНTОбЭMОЬЬКРОAЬвЧМ, ɤɭɞɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɦ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ:

— МСКЭИТН — ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ;
— ЭОбЭ — ɬɟɤɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɢɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ.
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Ɋɢɫ. γ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɞ

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜɵ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨ-
ɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɜ Ɍɟɥɟɝɪɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɧ ɢɥɢ ɧɟɬ.

ɑɚɬ-ɛɨɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɨɛɳɟɧɢɸ» ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ɇ. ɘ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ / 
ɇ. ɘ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɂɨɥɨɬɚɪɸɤ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ. — 2018. — № 1 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/
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20.09.2022).



371

2. ɑɚɬ-ɛɨɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ. 2017 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩrШРХТЛ.ТШ/Щ/МСКЭ-ЛШЭЬ-ТЧЭrШ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.10.2022).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ТrКФШХНЮЧШЯК@ЦКТХ.rЮ.
ȼɟɪɱɟɧɟɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 

ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯОrЬОЧОЯК@РЦКТХ.МШЦ.

KШХНЮЧШЯК IrТЧК D., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬ-
ЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
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Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɉɚɜɥɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ.
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɈȻɅȺɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ ȼ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɢɥɢ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ, ȺɉɄ, ɤɨɪɦɨ-
ɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

LТЭЯТЧШЯК L. V., PКЯХОЧФШ S. A.
SЭКЯrШЩШХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШЩОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

AREAS OF APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
TECHNOLOGВ IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ НОЯОХШЩТЧР ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФЬ ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЩКrЭТМЮХКr 
rОРТШЧ, ОбКЦТЧТЧР ЭСО МКЬО ШП ХКЧНЬМКЩОЬ КЧН МХТЦКЭТМ гШЧОЬ ШП ЭСО SЭКЯrШЩШХ rОРТШЧ. TШ НОЭОrЦТЧО 
ЭСО ЦКбТЦЮЦ КРrТМЮХЭЮrКХ ЮЭТХТЭв, ЭСО КЮЭСШrЬ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ РОШРrКЩСТМКХ, ЩСвЬТМКХ КЧН 
ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrКХ ПОКЭЮrОЬ, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО РrКТЧ Шr ПШННОr МrШЩ ПШr ЬШаТЧР. TСО ЮЬО 
ШП ЬЮМС rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФ аТХХ ТЧМrОКЬО ЩrШНЮМЭТЯТЭв КЧН rОНЮМО rТЬФЬ ТЧ ОбЩОrТЦОЧЭКХ 
ЬЭЮНТОЬ ЮЬТЧР ЭrКНТЭТШЧКХ КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб rОЬШЮrМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФ, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, SЭКЯrШЩШХ rОРТШЧ, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, 
ПШННОr МrШЩЬ.

ɋɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж. Ⱥɜɚɧɝɚɪɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ).

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ȺɉɄ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫ/ɯ ɦɚɲɢɧ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬɚ ɫɨɪɧɹɤɨɜ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Д4Ж. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ Д6Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ȺɉɄ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɞɨɡ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ Д2, 5, 6Ж.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɂɂ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ȺɉɄ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ƚɥɚɜɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɯɪɟɛɟɬ ɧɚ ɸɝɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɩɨɹɫɨɦ ɉɪɟɞɤɚɜɤɚɡɶɹ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɚɹ 
ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɩɢɰɟɧɬɪ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɟɬɪɨɜ, ɫɭɯɢɟ ɫɬɟɩɢ ɢ ɩɨɥɭ-
ɩɭɫɬɵɧɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɟɦɶ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɣ ɩɨɥɭ-
ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɦɢ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ) ɢ 
ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ (ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɟ, ɫɜɟɬɥɨ-ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɟ, ɬɟɦɧɨ-ɤɚɲɬɚɧɨ-
ɜɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:

— ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;
— ɫɢɥɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɜ;
— ɜɵɫɨɬɚ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ;
— ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ;
— ɪɟɥɶɟɮɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣ-

ɨɧɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɢɣ);
— ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚɣɬɢ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɟɪ-
ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɨɪɦ 
ɠɢɜɨɬɧɵɦ (ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ). ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɧɚ, ɫɢɥɨɫɚ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɩɚɫɬɛɢɳ-
ɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɥɨɧɰɨɜɵɟ ɩɨɱɜɵ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 
ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɫɟɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝ. — ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɞɟɢ Д3Ж. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɫɟɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ.
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ɍȾɄ 004.9

Ʌɸɬɰ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ⱦɚɧɟɧɨɜɚ Ƚ. Ɍ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾȺɇɇɕɏ 
ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇȺ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ GОЩСТ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɚɮɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, GОЩСТ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ.
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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɣ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢ ɞɪ.). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ. ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɫɛɨɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ «ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ». 
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ɇɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɚɡɧɵɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ FКМОЛШШФ ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɛɥɨɠ-
ɤɚ, ɧɢɤ, ɢɦɹ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɥ, ɦɟɫɬɨ-
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 
ɫɚɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ.

ɇɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɠɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɦɹ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧ 
ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɧɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟё ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ, ɨɬɡɵɜɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ — ɜɫё ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɚɛɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, 
ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ, ɩɨɥɭɱɢɬ-
ɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ: ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ GОЩСТ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ.

GОЩСТ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɚɯ ɢ ɫɟɬɹɯ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ GОЩСТ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɜɟɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ GОЩСТ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ.

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɡɥɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ) ɢ ɪɟɛɪɚ (ɫɜɹɡɢ). Ƚɪɚɮ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ Д1Ж. ɋɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ ɫɢɥɭ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɡɥɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɵ

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ GОЩСТ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ CSV ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜɵ-
ɝɪɭɡɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ 
ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
«1ɋ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ».

Ⱦɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ GОЩСТ ɩɟɪɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɭɡɥɵ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ: ТН ɢ LКЛОХ. ɉɚɪɚɦɟɬɪ ТН ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɡɥɚɦɢ, ɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪ LКЛОХ — ɞɥɹ ɩɨɞɩɢ-
ɫɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɯɟɦɟ Д2Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɡɥɚɦ.

ТН LКЛОХ
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 1 14 – 17
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2 18 – 29
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 3 29 – 39
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 4 40 – 49

Ɇ Ɇɭɠɱɢɧɵ
ɀ ɀɟɧɳɢɧɵ

Ɉɛɥɚɫɬɶ 1 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɉɛɥɚɫɬɶ 2 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɉɛɥɚɫɬɶ 3 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɉɛɥɚɫɬɶ 4 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 1 Ȼɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ
ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 2 Ʉɪɚɫɨɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ
ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ
ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 Ɏɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ

Ɋɢɫ. β. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ
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ȼɬɨɪɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɫɬɨɥɛɰɚ: sШЮrМО 
ɢ ЭКrРОЭ. Ɂɚɞɚɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (sШЮrМО) 
ɤ ɰɟɥɢ (ЭКrРОЭ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɪɟɬɢɣ ɫɬɨɥɛɟɰ аОТРСЭ, ɡɚɞɚɸ-
ɳɢɣ ɜɟɫ ɫɜɹɡɢ. ȿɫɥɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɧɭɥɟɜɵɦ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɛɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

ЬШЮrМО ЭКrРОЭ аОТРСЭ
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 85
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 3 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 8

Ɇ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 40
Ɇ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 2
ɀ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 45
ɀ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 6

Ɉɛɥɚɫɬɶ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 10
Ɉɛɥɚɫɬɶ 2 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 55
Ɉɛɥɚɫɬɶ 3 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 3 8
Ɉɛɥɚɫɬɶ 1 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 2

Ɋɢɫ. γ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ GОЩСТ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ» ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɂɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ CSV» ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, 
ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɟɛɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɩɨɥɨɦ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɜɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɫɤɢɡɚ ɝɪɚɮɨɜ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ 
«ɉɭɫɤ». Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥɵ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɡɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɭɡɥɨɜ (ɪɢɫ. 4). 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɨɩɰɢɢ «RКЧФТЧР».

Ɋɢɫ. 4. Ƚɪɚɮɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɟɣ
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ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɉɪɨɫɦɨɬɪ». ɋɥɟɜɚ ɜ ɨɤɧɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɲɪɢɮɬ, ɪɚɡɦɟɪ, 
ɰɜɟɬ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɝɪɚɮɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɦɢ.

Ɋɢɫ. 5. ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɨɜ ɜ GОЩСТ

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɝɪɭɠɚɟɦɫɹ ɜ ɝɪɚɮɵ. ɂɡɭɱɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ // UPROGER Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЮЩrШРОr.МШЦ/
ЩШРrЮгСКОЦЬвК-Я-РrКПв-Т-ТС-ЩrТЦОЧОЧТО-Я-КЧКХТЭТФО-НКЧЧвС/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 20.11.2022).
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2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ GОЩСТ // ɉɨɪɬɚɥ SOАARE Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬШаКrО.rЮ/ЩrШНЮМЭЬ/РОЩСТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɸɬɰ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ⱦɚɧɟɧɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ Ɍɭɥɟɧɞɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɇȺɈ «Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɛɵɥɤɚɫɚ ɋɚɝɢɧɨɜɚ»; 100017, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɩɪ. ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ, 56; О-ЦКТХ: РЮХНКЧ72@ЦКТХ.rЮ.

LЮЭг SОrРОв V., HОКН ШП IT DОЩКrЭЦОЧЭ, SОЧТШr LОМЭЮrОr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
DКЧОЧШЯК GЮХЦТrК T., ɋКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DО-
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Ɍɟɫɥɹ ɇ. Ȼ., Ȼɥɨɤ ɂ. ɇ., Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ Ɍ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȾɅə ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ  
ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ, ɮɚɫɬɮɭɞ.

TОЬХвК N. B., BХШФ I. N., BЫТКФШЭЧТЧК T. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERNET TECHNOLOGIES FOR SMALL BUSINESS AUTOMATION

IЧЭОrЧОЭ КЩЩХТМКЭТШЧЬ КrО ШП РrОКЭ ТЧЭОrОЬЭ ПШr МКЭОrТЧР МШЦЩКЧТОЬ ЬООФТЧР ЭШ КЭЭrКМЭ ЧОа МЮЬЭШЦОrЬ 
КЧН ТЧМrОКЬО ЬКХОЬ. CЮrrОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭЬ ТЧ ЭСТЬ КrОК СКЯО НТППОrОЧЭ ХОЯОХЬ ШП ПЮЧМЭТШЧКХТЭв КЧН КrО 
ЧШЭ КХаКвЬ КППШrНКЛХО ПШr ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ. TСО ЩrШЩШЬОН КЩЩХТМКЭТШЧ ТЬ КТЦОН КЭ ЬШХО ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ 
ТЧ ЭСО МКЭОrТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩrШЯТНТЧР ПКЬЭ НОХТЯОrв ШП rОКНв ЦОКХЬ, КЧН ЩrШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ ПШr 
ТЧЭОrКМЭТЧР аТЭС МЮЬЭШЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: аОЛ ЩrШРrКЦЦТЧР, аОЛ КЩЩХТМКЭТШЧ, ТЧЭОrЧОЭ КЩЩХТМКЭТШЧ, ШЧХТЧО ШrНОr, ПКЬЭ ПШШН 
ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭЬ, rОКНв ЦОКХЬ НОХТЯОrв, ПКЬЭ ПШШН.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ IT-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ Д1Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ, ɫɤɥɚɞɨɦ, 
ɡɚɥɨɦ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɚɣɬɚ-ɜɢɡɢɬɤɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɧɬɟɧ-
ɬɨɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɤɭɩɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ. ȼɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ, ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɥɸɞ.

Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɹ 
ɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɫɬɮɭɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɋɢɛɍɉɄ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɚɫɬɮɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɟɧɸ, ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ ɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ 
(ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɤɭɪɶɟɪɭ), ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɨɫɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɮɪɟɣɦ-
ɜɨɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ ASP.NET CШrО MVC Д2,3,4Ж ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
VТЬЮКХ SЭЮНТɨ CШНО, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ EЧЭТЭв 
FrКЦОаШrФ CШrО, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ API ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɋɍȻȾ), ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ — SQL SОrЯОr.

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɸ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɤɚɡ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɤɧɚ 
ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1 – 3.

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɡɢɧɵ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɥɸɛɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, OЧЩКв Д5Ж. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɤɧɨ ɦɟɧɸ

Ɋɢɫ. β. Ʉɚɪɬɨɱɤɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɛɥɸɞɚ

Ɋɢɫ. γ. Ʉɨɪɡɢɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ
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Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡ. Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɦɟɧɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɣɬɢ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɫɵɥɨɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɟɛ-ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
СЭЭЩ://62.109.29.6:32725/, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ СЭЭЩЬ://РТЭСЮЛ.МШЦ/FЮrОО771/SСШЩЩТЧРCКrЭАОЛ.РТЭ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
КМКНОЦв.МСТЛЛТЬ.rЮ/ЩХКЭПШrЦв-НХв-НШЬЭКЯФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2022).

2. Ⱦɠɟɮɮɪɢ, Ɋ. CLR ЯТК C#. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ MТМrШЬШПЭ.
NET FrКЦОаШrФ 4.5 ɧɚ ɹɡɵɤɟ C#/ Ɋ. Ⱦɠɟɮɮɪɢ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢ-
ɬɟɪ, 2019. — 896 М.

3. ASP.NET CШrО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.ЦТМrШЬШПЭ.МШЦ/
rЮ-rЮ/КЬЩЧОЭ/МШrО/?ЯТОа=КЬЩЧОЭМШrО-2.2 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).

4. Ʌɨɤ, ɗ. ASP.NET CШrО ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ / ɗ. Ʌɨɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ȾɆɄ ɉɪɟɫɫ, 
2021. — 906 ɫ.

5. ɉɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МХШЮНМЦЬ.rЮ/ЭКРЬ/ЩrШМОЬЬТЧРШЯвОИЬОrЯТЬв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2022).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɟɫɥɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
Ȼɥɨɤ ɂɜɚɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɩɪɚɤɬɢɤ) ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 

ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛХШФТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ.
Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 

ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛrТКTA@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ.

TОsХвК NКЭКХТК B., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, HОКН ШП 
ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
BХШФ  IЯКЧ N.,  LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-

Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЛХШФТЧ@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ.

BrТКФШЭЧТЧК TКЭТКЧК A., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОr-
ЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, 630087; 
О-ЦКТХ: ЛrТКTA@ЬТЛЮЩФ.ЬЮ.
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ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., Ȼɚɥɚɧɱɭɤ Ɍ. Ɍ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɏɈɁəɃɋɌȼɍɘɓȿȽɈ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

ɋ ɉɈɁɂɐɂɂ ɄɈȽɇɂɌɂȼɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ 
ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.

SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L., BКХКЧМСЮФ T. T.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DIGITAL ECONOMВ OF AN ECONOMIC ENTITВ  
FROM THE PERSPECTIVE OF A COGNITIVE APPROACH

CЮrrОЧЭХв, ЭСО ЦШЬЭ ЩШЩЮХКr ЦОЭСШНЬ ТЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШМОЬЬОЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
ОЧЭТЭТОЬ КrО ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ПШr ШЩЭТЦКХ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ, аСТХО КЦШЧР ЭСО ЛОСКЯТШrКХ КЧН МШРЧТЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ, ЩrОПОrОЧМО 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д3Ж.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ — ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ. Ȼɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 
ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɚ Д2Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Д4Ж.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɨɪɦɭɥɚ Д1Ж:
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 ,

ɩɪɢ ɷɬɨɦ
бТУ — ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tТ;
σj — ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
б*j — ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
CТ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tТ;
100 — ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
αj — ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ

 ,

ɝɞɟ

.

ȼ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɥɚɬɟɧɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬ. ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɩɹɦɢ ɒɚɥɚɧɨɜɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɚ Д1Ж:

б(t+1) = ȕ∙б(t),
ɝɞɟ б(t) — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t;
б(t+1) — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t+1.

ȕ — ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ X1 = (б11, б12, …, б1n) ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
X2 = (б2

1, б2
2, …, б2

n), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ȕ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

 ,

ɝɞɟ
 ;
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ
 ,

ɝɞɟ
 .

ȼ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɒɚɥɚɧɨɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ αj, ɱɬɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬ бj ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Д1Ж.

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, бТУ — ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tТ;
σj — ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
б*j — ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝШ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɚ:

 ,

ɝɞɟ
 ,

ɩɪɢ ɷɬɨɦ
 ,

ɬɨɝɞɚ ȕ = (ȕ1, ȕ2, …, ȕn) — ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɞɨɛ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɚɬɟɧɬɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.
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