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ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɍȾɄ 33
ȻȻɄ 65 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. № 4.

©  ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ), 2023

ISBN 978-5-334-00308-8 (ɱ. 1)
ISBN 978-5-334-00307-1



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
СТРАН И РЕГИОНОВ

ȼɢɬɟɪ Ʉ. Ⱥ., Ɇɢɯɟɣɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ .............................................................................7
Ƚɨɪɨɜɨɣ ɋ. Ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ......................................................................................12
Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ Ʌ. Ɇ. ȼɵɡɨɜɵ ȿSG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ  
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ........................................................................18
Ⱦɟɪɹɛɢɧɚ Ⱥ. Ɋ., Ʉɨɪɨɬɤɢɯ ɋ. ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ .........................................24
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ...................................................29
Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂ. ɉ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ..........34
Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂ. ɉ., ɏɨɥɨɩɤɢɧ Ⱥ. ɘ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɪɟɧɞɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ .......40
Ʉɨɥɨɬɨɜɤɢɧɚ ɉ. Ⱦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ  
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ .............................................................46
Ɇɢɯɟɣɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ..............................................................53
ɇɚɭɦɨɜɚ Ɉ. ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ  
ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ..........................................................................................................60
ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., ɋɧɢɝɢɪɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ) ...........................................................................................67
Ɋɚɞɠɚɛɨɜ Ɋ. Ʉ., ɋɭɥɬɨɧɨɜ Ɂ. ɋ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ .....................................74
RКФСЦШЧШv A. KС. TСО IЦЩКМЭ ШП ЭСО DОЩЫОМТКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЛХО  
КРКТЧЬЭ ЭСО DШХХКЫ ШЧ ЭСО IЧМШЦОЬ ШП ЭСО PШЩЮХКЭТШЧ ШП TКУТФТЬЭКЧ ......................79
FКТsСЦТНЭ R. I. FТЧКЧМТКХ DОЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТК ....................................84
ɏɨɥɛɚɡɚɪɨɜ Ɍ. Ɉ., Ɋɚɯɢɦɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɤ ȼɌɈ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ................................88
ɑɭɦɢɱɟɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɘɤɥɚɫɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ....................93
ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɚ ...................................................97



4

ɒɦɚɤɨɜɚ ɉ. Ⱥ., ȼɟɝɧɟɪ-Ʉɨɡɥɨɜɚ ȿ. Ɉ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ .......................................................... 101
ɗɧɯɬɭɹɚ Ȼ., Ⱦɭɥɚɦɫүɪɷɧ Ⱦ., Ⱥɥɬɚɧɝɷɪɷɥ Ɍ., Ɇөɧɯɨɱɢɪ Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ......................................106

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Ⱦɟɪɤɚɱ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ  
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ....................................................................... 111
Ʉɥɭɫ Ʌ. Ƚ., ɀɟɥɹɛɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ɇ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ȿɞɚ ɧɚ ɤɨɥёɫɚɯ» ...........................................................................116
LвЮ LТЧРХТ, SСКаЮвК JТРООr AЧКХвЬТЬ OП CСТЧК'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ  
SСШЩЩТЧР FОЬЭТЯКХ ..............................................................................................122
Ɉɝɢɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱦ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ  
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ......................................................128
ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ  
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ...........................................................................................132
Ɍɨɤɚɪɶ ȿ. ȼ., ȼɟɪɛɢɰɤɢɯ Ɇ. ɇ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ...................................137
Ɍɨɤɚɪɶ ȿ. ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ⱦ. Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ......................................................................142
ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ E-РЫШМОЫв  
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ .......................................................146

ОСОБЕННОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
МНОГООТРАСЛЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ  
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., Ɇɢɥɥɟɪ ɘ. ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɟɬɟɣɥɟ ..................................152
ȼɢɲɚɪ ɋ. ɉ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ........................................................157
Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɋ. Ƚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ  
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ....................................................................................................163
Ƚɸɧɬɟɪ ɂ. ɇ., Ɋɭɥɟɜɚ ɇ. ɘ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ...................168
Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɩɭɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ..........................................................................172



5

Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ — ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ .................................177
Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɋ. ȿ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ............................................................................183
ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿ. ȼ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ....................................................................................................189
ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ .....................196
ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇ. Ȼ., Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ ɉ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.  
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ: ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ......................................................................................................204
ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ..........................................................................209

ТРЕНДЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ОТРАСЛЕЙ  
И ПРЕДПРИЯТИЙ

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ................................................................214
Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ...............................................218
ȿɮɢɦɢɚɞɢ Ʌ. Ʉ., ɒɨɥɶ ȼ. ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО»Й ..............................................................222
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɚɥɵɲɟɜ Ɇ. ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ  
ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɞɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ .........229
Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɇ. ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ........233
Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ɂ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ...........................237
Ʌɢɯɭɲɢɧɚ ȼ. Ʉ., ɍɫɚɱёɜɚ Ɉ. ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  
ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ .....................................................242
Ʌɸɥɹ ȼ. ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ .............................248
Ɇɨɣɫɟɟɧɨɤ Ɉ. ȼ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ .................................................................................................253
ɇɚɬɚɲɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ..................................................................................................258



6

ɇɟɩɪɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɋ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ...................................262
ɉɨɧɨɦɚɪɱɭɤ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɚɥɵɲɟɜ Ɇ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ......266
ɋɟɥɹɜɚ ɂ. Ⱥ., Ⱥɝɚɥɚɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ɏɟɞɨɪɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ............................... 271
ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ. ɉɚɥɢɣ Ⱦ. ȼ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ........................................................................278

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА И ОСОБЕННОСТИ ЕГО РАЗВИТИЯ

ȼɚɣɦɟɪ ȿ. ȼ. Ɋɟɠɢɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ..................................................................................284
Ƚɚɜɪɢɥɢɧɚ Ɉ. ȼ., ɋɟɦɭɲɤɢɧ ɇ. ɋ., Ⱥɥɶɞɠɚɛɚɪɢ Ɇ. Ⱥ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ  
ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ............................................................................................289
Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., Ɋɨɝɨɡɢɧɚ Ʌ. Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ...........................294
Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ  
ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ................................................302
Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɂ. Ɉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ .....................309
ɇɨɜɢɤɨɜɚ ȼ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ .....................316
SСКПТФШvК E. A., ВЮrНКЧШvК V. N. TСО NКЭТШЧКХ PКвЦОЧЭ SвЬЭОЦ «MТЫ»  
IЧ TСО CШЧНТЭТШЧЬ OП SКЧМЭТШЧЬ ........................................................................322



7

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
СТРАН И РЕГИОНОВ

ɍȾɄ 311.213

ȼɢɬɟɪ Ʉ. Ⱥ., Ɇɢɯɟɣɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ȺɇȺɅɂɁ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋɌɊȺɇɕ  
ȼ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɋɎȿɊȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɢ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɜɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ — ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ (ɆɄ-1450.2022.2)

VТЭОЫ K. A., MТФСОвФТЧК L. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ANALВSIS OF THE DIGITAL POTENTIAL OF RUSSIAN REGIONS  
IN THE TRANSPORT SPHERE

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЩЩХвТЧР ЭСО ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ 
ЩШЭОЧЭТКХ ШП RЮЬЬТКЧ ЫОРТШЧЬ ТЧ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОМЭШЫ. FШЫ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ЭСО 
КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЬвЬЭОЦ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫКХ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЩЫШМОЬЬТЧР, BТР DКЭК КЧКХвЭТМЬ КЧН ЦЮХЭТНТЦОЧЬТШЧКХ ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ ЦКНО 
КХХШа РЫШЮЩТЧР ЭСО ЫОРТШЧЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ ЭСО ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОМЭШЫ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ, ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР 
КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫОРТШЧЬ.

TСО КrЭТМХО аКs ПЮЧНОН Лв К РrКЧЭ ПrШЦ ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ ПШr sЭКЭО sЮppШrЭ ШП вШЮЧР RЮssТКЧ sМТОЧЭТsЭs — МКЧНТНКЭОs 
ШП sМТОЧМО (MK-1450.2022.2)

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɮɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɨɫɶɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɩɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞ-
ɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

 (1)

ɝɞɟ  — ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
 — ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ   > 0;  = 1 Д1Ж.
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪ-

ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) Д6Ж, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д4Ж, ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д3Ж, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» Д2Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
«Ɋɚɛɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (ЭЫЮНЯЬОЦ.ЫЮ) Д5Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ (PɋA), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ЬФХОКЫЧ ɹɡɵ-
ɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ PвЭСШЧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɚ: ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɝɢɨ-
ɧɭ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

№ ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɫ, %
Ȼɥɨɤ 1. «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ» (Xɤ)

9 Xɤ9
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, % 0,082

16 Xɤ16
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɟɞɢɧɢɰ 0,045

21 Xɤ21
Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɸɦɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ, % 0,056

Ȼɥɨɤ 2. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» (Xɢ)

1 Xɢ1
ɑɢɫɥɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 100 000 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɟɞɢɧɢɰ 0,072

2 Xɢ2 ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɟɞɢɧɢɰ 0,047

7 Xɢ7
Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, % 0,065

8 Xɢ8
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨ-
ɤɪɵɬɢɟɦ, % 0,093

Ȼɥɨɤ 3. «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (Xɮ)

2 Xɮ2

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

0,047

9 Xɮ9

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, %

0,105

10 Xɮ10

ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ-
ɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ.

0,096

Ȼɥɨɤ 4. «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ» (Xɧ)

1 Xɢ1
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɟɞɢɧɢɰ 0,077

3 Xɧ3

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, %

0,053

7 Xɧ7

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, %

0,064

Ȼɥɨɤ 5. «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (Xɬ)

2 Xɬ2

ɑɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ», ɟɞɢɧɢɰ

0,045

3 Xɬ3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, % 0,054
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ:

ŷɬɪɚɧ = Xɤ9 × 0,082+Xɤ16 × 0,045+Xɤ21 × 0,056+
Xɢ1 × 0,072+ Xɢ2 × 0,047+ Xɢ7 × 0,065+ Xɢ8 × 0,093+
Xɮ2 × 0,047+ Xɮ9 × 0,105+Xɮ10  ×  0,096+ Xɧ1 × 0,077+ (2)
Xɧ3 × 0,053+Xɧ7 × 0,064+ Xɬ2 × 0,045+ Xɬ3 × 0,054

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢ-
ɰɭ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜɚɥɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 7 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ ɡɨɧɭ «ɡɜɟɡɞ» ɜɨɲɥɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ — ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ɂɨɧɚ «ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɂɨɧɚ «ɪɟɡɟɪɜɚ» ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɞɟɫɹɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɟɞɪɹ-
ɟɦɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ȼ ɡɨɧɭ «ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ» ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɟɟ 
ɩɨɩɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 40 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɩɚɥɢ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ — ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɪɨɞɤɢɧ, Ɏ. Ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɇȺ, 2006. — 607 ɫ.

2. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯФ.МШЦ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.08.2023). — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪ. ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

3. ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ПОНЬЭКЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.11.2023).

4. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЦТЧШЛЫЧКЮФТ.РШЯ.ЫЮ/ШЩОЧНКЭК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2023).

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɚɛɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЭЫЮНЯЬОЦ.ЫЮ/ШЩОЧНКЭК/НКЭКЬОЭЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2023).

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.08.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɢɬɟɪ Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; 115054, Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɬɪɟɦɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 36; О-ЦКТХ: ЯТЭОЫ.ФК@ЫОК.ЫЮ.

Ɇɢɯɟɣɤɢɧɚ Ʌɢɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨ-
ɜɚ; 115054, Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɬɪɟɦɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 36; О-ЦКТХ: ЦТФСОвФТЧК.ХК@ЫОК.ЫЮ.

VТЭОr KsОЧТК A., AЬЬТЬЭКЧЭ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ TСОШЫв, PХОФСКЧШЯ 
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 115054, RЮЬЬТК, MШЬМШа, SЭЫОЦвКЧЧв LКЧО, 36; 
О-ЦКТХ: ЯТЭОЫ.ФК@ЫОК.ЫЮ.

MТФСОвФТЧК LТХТК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП 
ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ TСОШЫв, PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 
115054, RЮЬЬТК, MШЬМШа, SЭЫОЦвКЧЧв LКЧО, 36; О-ЦКТХ: ЦТФСОвФТЧК.ХК@ЫОК.ЫЮ.
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ɍȾɄ 331.5

Ƚɨɪɨɜɨɣ ɋ. Ɉ.
ȼɢɬɟɛɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ ɆɈɅɈȾȿɀɂ  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɹɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ.

GШЫШЯШв S. O.
VТЭОЛЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TОМСЧШХШРв

TRENDS IN THE ВOUTH LABOR MARKET DEVELOPMENT  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭКЭЮЬ ШП вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ 
ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО КЧН ЬЮЦЦКЫТгО ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО 
вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП К ЧЮЦЛОЫ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ 
ПШЫ 2014 – 2022. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭЬ, ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ КЫО ПШЫЦЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: вШЮЭС, вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭКЭЮЬ, НОЦШРЫКЩСТМ ЭЫОЧНЬ, ОЦЩХШвЦОЧЭ 
КЧН ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ.

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ Д1, ɫ. 251Ж.

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2, ɫ. 30Ж. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Д2, ɫ. 31Ж: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Д3 – 5Ж, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д6Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 – 24 ɝɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ Д7Ж. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɞɪ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɦɵɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ. (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 – 29 ɥɟɬ) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ  
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ) ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д13Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ — ɫ 1906,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɨ 1430,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 475,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 24,95 % ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 2,0 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д13Ж.

Ɋɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ: ɜ 2022 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝ. — ɧɚ 37,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 4,07 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2014 ɝ. — ɧɚ 442,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 33,63 %).

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д13Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫ. 3, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɡɚ 2014 – 2022 ɝɝ. ɧɚ 396,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 32,74 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ.) ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 46,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɧɚ 
43,69 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝ.). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 2022 ɝ. ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 14-ɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨ-
ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ (814,0/60,2=13,52 ɱɟɥ.).

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ — 15 – 19 ɥɟɬ, 20 – 24 ɝɨɞɚ ɢ 25 – 29 ɥɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2016 – 2022 ɝɝ.

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, %: 5,8 5,6 4,8 4,2 4,0 3,9 3,6

— 15 – 29 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ: 8,2 7,3 7,0 6,6 7,1 6,6 6,9
— 15 – 19 ɥɟɬ 16,7 15,3 18,1 17,3 22,1 30,5 26,4
— 20 – 24 ɥɟɬ 10,1 8,7 9,8 9,3 10,8 7,9 8,4
— 25 – 29 ɥɟɬ 6,5 5,8 4,5 4,2 3,7 3,8 4,3

— 30 – 39 ɥɟɬ 5,3 5,2 4,1 3,5 3,5 3,5 3,1
— 40 – 49 ɥɟɬ 5,2 5,1 3,9 3,6 3,1 3,0 2,7
— 50 – 59 ɥɟɬ 5,0 4,7 4,2 3,4 3,0 2,9 2,8
— 60 – 74 ɥɟɬ 4,0 7,0 5,1 4,0 4,2 4,9 4,6

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д13Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 – 29 ɥɟɬ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ — 6,9 % ɜ 2022 ɝ., ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟё ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,3 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ., 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.

Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 – 19 ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — 26,4 % ɜ 2022 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝ. ɨɧ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9,7 ɩ. ɩ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɬɦɟɱɟ-
ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɞɥɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 – 24 ɝɨɞɚ — 8,4 % (ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝ. — 1,5 ɩ. ɩ.). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 15 – 19 
ɢ 20 – 24 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 1) ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 2) ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɪɨɜɨɣ, ɋ. Ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ Ƚɟɣɞɚɪɚ Ⱥɥɢɟɜɚ, Ƚɹɧɞɠɚ, ɱɚɫɬɶ 4, 3 – 4 ɦɚɹ 2023 ɝ.; 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (UTECA). — Ƚɹɧɞɠɚ, 
2023. — ɋ. 251 – 252.

2. Ƚɨɪɨɜɨɣ, ɋ. Ɉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ – ȼɢɬɟɛɫɤ – Ⱥɫɬɚɧɚ – Ⱦɨɧɟɰɤ, 9 – 10 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɌɍ «ȼɈȿɇɆȿɏ» ɢɦ. Ⱦ. Ɏ. ɍɫɬɢɧɨɜɚ, 2023. — ɋ. 29 – 32.

3. ɋɤɭɞɚɪɟɜɚ, ɇ. Ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-
ɞɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ. — № 1. — 2017. — ɋ. 294 – 301.

4. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɟɪɢɹ «Ʉɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ». ȼɵɩɭɫɤ 9 : ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɫɬɚɬɟɣ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. ȿ. Ʉɚɥɚɛɢɯɢɧɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2015. — 200 ɫ.

5. EХНОЫ S. MШНЮХО 1: BКЬТМ МШЧМОЩЭЬ, ЫШХОЬ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ. ILO 
ЬМСШШХ-ЭШ-аШЫФ ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЬЮЫЯОв: A ЦОЭСШНШХШРТМКХ РЮТНО IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ LКЛШЮЫ 
OПiМО. — GОЧОЯК : ILO, 2009. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТХШ.ШЫР/ОЦЩХШвЦОЧЭ/КЫОКЬ/ 
АCMS140862/ХКЧР--ОЧ/ТЧНОб.СЭЦ (НКЭО ШП КММОЬЬ: 04.11.2023).

6. Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ƚ. Ƚ., ɋɚɜɟɥɨɜ Ⱥ. Ɋ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ТЬЫКЬ.ЫЮ/ПТХОЬ/FТХО/SШМТЬ/2002-05/010. 
ROUDENKO1.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2023).

7. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ТХШ.ШЫР/РХШЛКХ/ХКЧР—ОЧ/ТЧНОб.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.2023).
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8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɂɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — URL: СЭЭЩ://НКЭКЩШЫЭКХ.ЛОХЬЭКЭ.РШЯ.Лв/ 
IЧНТМКЭШЫЬ/SОКЫМС?МШНО=1063066. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ƚɨɪɨɜɨɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ȼɢɬɟɛɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 210035, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. ȼɢɬɟɛɫɤ, ɩɪ-ɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ, 72; 
О-ЦКТХ: ЬЭКЧТЬХКЯРШЫШЯШУ@РЦКТХ.МШЦ.

GШrШvШв  SЭКЧТsХКv O. ,  AЬЬТЬЭКЧЭ LОМЭЮЫОЫ,  PШЬЭРЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН EХОМЭЫШЧТМ BЮЬТЧОЬЬ, VТЭОЛЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП TОМСЧШХШРв; 210035, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, VТЭОЛЬФ, MШЬФШЯЬФв AЯО., 72; 
О-ЦКТХ: ЬЭКЧТЬХКЯРШЫШЯШУ@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 330.35+334.758.2/6

Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ Ʌ. Ɇ.
Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼɕɁɈȼɕ ȿSG-ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ȼ ɐȿɅəɏ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ESG-ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, «ɡɟɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ-
ɭɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (ɝɪɚɧɬ № AP19676924 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ»).

DКЯТНОЧФШ L. M.
TШЫКТРСвЫШЯ UЧТЯОЫЬТЭв

CHALLENGES OF ESG-TRANSFORMATION FOR THE PURPOSE  
OF SUSTAINABLE REGIONS DEVELOPMENT

TСО КЫЭТМХО МСКЫКМЭОЫТЬОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР ЫОРТШЧКХ КМЭТЯТЭв ТЧ ESG-ЩЫТЧМТЩХОЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. 
IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ШЫРКЧТЬКЭТШЧЬ ЫОЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦв ЬЭЫТЯО ЭШ ЮЧХШМФ ЭСОТЫ 
ШаЧ ЩШЭОЧЭТКХ ЭСЫШЮРС ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП «РЫООЧ» ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ. OЛЬОЫЯКЭТШЧЬ ШЧ 
ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ESG ЩШХТМв ШП ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ ЬСШа ЭСКЭ ЭСОЫО КЫО ЛКЫЫТОЫЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО 
ШЯОЫМШЦО ЭСЫШЮРС ЭОМСЧШХШРТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХХв ПЫТОЧНХв ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОМШ-ЛЫКЧНТЧР 
ЦОМСКЧТЬЦЬ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП РОЧОЫКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МЮХЭЮЫО.

KОваШЫНЬ: ESG-ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, РЫООЧ ОМШЧШЦв, РЫООЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
ОМШ-ЛЫКЧНТЧР.

TСТs rОsОКrМС аКs ПЮЧНОН Лв ЭСО SМТОЧМО CШЦЦТЭЭОО ШП ЭСО MТЧТsЭrв ШП SМТОЧМО 
КЧН HТРСОr EНЮМКЭТШЧ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ (РrКЧЭ NШ. AP19676924 
«DОvОХШpЦОЧЭ ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН prШЦШЭТШЧ ШП ОМШХШРТМКХ ЛrКЧНТЧР ШП 
ЭСО ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб ШП ЭСО rОРТШЧ»).

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).
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ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ: 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɧɵɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, 

ɤɜɚɡɢɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ: ɤɪɭɩɧɵɟ, 
ɫɪɟɞɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚя, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚя 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Оɛɴеɤɬɵ ЕSG-
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Эɤɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɜɵɡɨɜɵ 

Пɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ,  ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

Сɨɰɢɚɥɶɧɵе ɜɵɡɨɜɵ 
Пɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ

ɩɪɨɟɤɬɵ)
 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Уɩɪɚɜɥеɧɱеɫɤɢе ɜɵɡɨɜɵ 

Пɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ) 

Сɭɛɴеɤɬɵ ЕSG-
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɮɢɧɚɧɫɵ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) 

ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ, 
ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Сɮеɪа 
ɩɨтеɧɰɢаɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦеɧеɧɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

E 
S 

G 

Ɋɢɫ. 1. ȼɵɡɨɜɵ ȿSG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉȺɈ «ɎɨɫȺɝɪɨ», 
ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ», ȺɈ «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ», ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɉȺɈ «ɗɅ5-ɗɧɟɪɝɨ», 
ɉȺɈ «ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ», ɉȺɈ «Ƚɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢ-
ɤɟɥɶ», ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» Д1Ж. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ȿSG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ȺɈ ɇɄ «ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡ»; Ʉɚ-
ɪɚɱɚɝɚɧɚɤ ɉɟɬɪɨɥɢɭɦ Ɉɩɟɪɟɣɬɢɧɝ Ȼ. ȼ., Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ; ɇɨɪɬ Ʉɚɫɩɢɚɧ 
Ɉɩɟɪɟɣɬɢɧɝ Ʉɨɦɩɚɧɢ ɇ. ȼ. (ɇɄɈɄ); NШЬЭЫЮЦ (ɌɈɈ «ɀɚɢɤɦɭɧɚɣ»); ȺɈ «Ɇɚɬɟɧ 
ɉɟɬɪɨɥɟɭɦ»; ȺɈ «ɗɦɛɚɦɭɧɚɣɝɚɡ»; ȺɈ «Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɦɭɧɚɣɝɚɡ»; ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɨɣɥ 
Ⱥɤɬɨɛɟ»; ɌɈɈ «Ɍɟɧɝɢɡɲɟɜɪɨɣɥ»; ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɬɭɪɤɦɭɧɚɣ» Д1Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿSG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɭɸ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿSG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ  
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ — ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ), ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ Д3Ж
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Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɍɨɱɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

«Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ Д4Ж

ȿSG-ɛɚɧɤɢɧɝ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ȿSG-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Д5Ж

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɉɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д6Ж

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɞɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д7Ж

Ɉɫɧɨɜɭ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ 
ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:

— ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ;

— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɪɨɫɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

— ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ Д8 – 10Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.
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Ⱦɟɪɹɛɢɧɚ Ⱥ. Ɋ., Ʉɨɪɨɬɤɢɯ ɋ. ɋ.
ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɕɏ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɜɢ-
ɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɄɇɊ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.
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KОваШЫНЬ: ЛШЫНОЫ ЫОРТШЧЬ, ЫОРЫОЬЬТШЧ ЦШНОХ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШЫЬ, PОШЩХО'Ь 
RОЩЮЛХТМ ШП CСТЧК, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɤɢɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ, ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɦ ɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɊɎ, ɄɇɊ ɢ ɧɚ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ; ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɨɤɪɭɝɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɊɎ 
ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ, ɩɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɭ ɝɪɚɧɢɰ ɄɇɊ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɬ. ɞ., 
ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» — Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ əɤɭɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.; ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» — Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɬɪɟɬɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɜ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; «ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ» — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɚɠɧɨ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» (2021 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д2Ж. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɜɧɨ 50 Ɉɫɨɛɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ 2023 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 170 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ Д3Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɈɗɁ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɉɂɂ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɤɪɭɝɚ (ȾɎɈ) ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɧɟɝɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ («ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ») ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д4, 5Ж (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ  
«Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ — Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R R-ɤɜɚɞɪɚɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ
2 0,98 0,96 154,35 100

ɉɪɟɞɢɤɬɨɪɵ: (ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ), ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɊɎ, ȼȼɉ ɄɇɊ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ (ɤ ɪɭɛ.), ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɛɵ-
ɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 0,98, 
ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. R ɤɜɚɞɪɚɬ ɪɚɜɟɧ 0,96, ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 96 % ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴёɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ȾɎɈ ɢ ɄɇɊ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ.

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ — Ʉɢɬɚɣ» ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ:
y = 966,6 + 66,6 × ɯ1 + 0,00 × б2 + 0,00 × б3 − 39,32 × б4 + 2,27 × ɯ5 − 0,1 × 

× б6 − 3,17 × б7, 
ɝɞɟ y — ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾɎɈ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;

б1 — ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;
б2 — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɊɎ;
б3 — ȼȼɉ ɄɇɊ;
б4 — ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ;
б5 — ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ;
б6 — ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;
б7 — ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ (б4), ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (б6) ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (б7) ɢɦɟɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ б 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ y ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ б1 — б4 ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ȾɎɈ (б5) ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȾɎɈ (б6). ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 



27

ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (85 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 42 %.

ȼ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,97, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɹ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. R2 — 0,95, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɥɟ-
ɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ:
y = 966,6 + 67,48 × ɯ1 + 0,00 × б2 + 0,00 × б3 − (−37,89 × б4) − 1,73 × ɯ5 + 0,00 × б6, 
ɝɞɟ y — ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;

б1 — ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;
б2 — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɊɎ;
б3 — ȼȼɉ ɄɇɊ;
б4 — ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ;
б5 — ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȾɎɈ;
б6 — ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ȾɎɈ.
ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ б ɢ y ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ (б4) ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȾɎɈ.
ȼ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

б1 — б4 ɧɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɞɨɛɚɜɢɥɫɹ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȾɎɈ 
(б5). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 70 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R ɪɚɜɟɧ 0,98, R2 ɪɚɜɟɧ 0,96.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ȾɎɈ — Ʉɢɬɚɣ» ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɯ ɢ y, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ (б4):

y = 966,6 + 67,48 × ɯ1 + 0,00 × б2 + 0,00 × б3 − (−37,89 × б4) − 1,73 × ɯ5, 
ɝɞɟ y — ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;

ɯ1 — ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ;
ɯ2 — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɊɎ;
ɯ3 — ȼȼɉ ɄɇɊ;
ɯ4 — ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ;
ɯ5 — ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȾɎɈ.
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ȾɎɈ, ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ — ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɈɗɁ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ.
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Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥ.
ȺɈ «ɋɚɦɚɪɚɝɨɪɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ»

ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿɆ  
ɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼɇɈȽɈ  
ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

KКЫЩОЧФШ O. A.
JSC «SКЦКЫКРШЫОЧОЫРШЬЛвЭ»

PROBLEMS RELATED TO THE FORMATION AND APPLICATION  
OF COLLECTIVE INTELLECTUAL CAPITAL

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЭЬ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ПОКЭЮЫОЬ, ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЩШЬТЭТЯО ТЧЭОЫЧКХ КЧН ОбЭОЫЧКХ ОППОМЭЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ МЮЫЫОЧЭ 
ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ.

KОваШЫНЬ: МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ КМЭТЯТЭв, ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬвЧОЫРОЭТМ ОППОМЭ, 
ОбЭОЫЧКХ ОППОМЭ.

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ Д5, М. 11Ж.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, 
ɭɩɭɫɤɚɹ ɢɡ ɜɢɞɭ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
Д1, 2, 3Ж. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д9, 10, 11Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ:

— ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
— ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ);
— ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ;
— ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬ. ɤ. ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɨ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɥɢɠɧɟɦɭ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɍ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɡɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ, ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɟɝɨ.

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟ ɥɭɱɲɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɚɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ: ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д6, М. 259Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɋɚɦȽɗɋ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;
— ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;
— ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
— ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
— ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɚ-

ɫɩɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.
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Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ:
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɡɚɢɦɨ-

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪ.;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ;
— ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;
— ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɚ;
— ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɧɚɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɬ. ɞ.
ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɦɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Д7, М. 1383Ж.

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д8, ɫ. 158Ж:

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;
— ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ;
— ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ;
— ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɨɞɢɧɨɱɤɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ Д4, М. 114Ж.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɚɬɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:

— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ;
— ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ;
— ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
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— ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ ɢ ɬ. ɩ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:

— ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ 
ɥɸɞɟɣ;

— ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;
— ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;
— ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;
— ɪɚɡɧɵɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɚɦɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ;
— ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ;
— ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɢ ɬ. ɩ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂ. ɉ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɹ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2022 ɝɝ. ɢ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

KШХОМСФТЧК I. P., MвЭКЫОЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEMOGRAPHIC FACTORS OF THE LABOR RESOURCES 
DEVELOPMENT IN THE CONTEБT OF ECONOMIC SECURITВ

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО КЬЩОМЭЬ ШП ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСЫШЮРС ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП 
НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО ПШХХШаТЧР ТЧНТМКЭШЫЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН: ЩШЩЮХКЭТШЧ 
МСКЧРО, ТЧМХЮНТЧР НЮО ЭШ ЧКЭЮЫКХ ЦШЯОЦОЧЭ КЧН ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ; ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬЭЫЮМЭЮЫО, 
ТЭЬ МСКЧРОЬ; ЩШЩЮХКЭТШЧ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ Лв ЭОЫЫТЭШЫв; ЦТРЫКЭТШЧ; ХТПО ОбЩОМЭКЧМв. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХКЛШЫ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв КЧН ЭСО ЦКТЧ НОЦШРЫКЩСТМ 
ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЧКЭТШЧКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв. TСО ЬЭЮНв МШЯОЫЬ ЭСО ЩОЫТШН 2000 – 2022 КЧН ТЬ ЛКЬОН 
ШЧ ЭСО ШПiМТКХ НКЭК ШП ЭСО FОНОЫКХ SЭКЭТЬЭТМЬ SОЫЯТМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ, НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, НОЦШРЫКЩСТМ ЭСЫОКЭЬ, ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬТгО, 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬЭЫЮМЭЮЫО.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɫɮɟɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢ-
ɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.

ɇɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ:

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;
— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;
— ɦɢɝɪɚɰɢɹ;
— ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ.
ɉɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:

— ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɛɵɥɢ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ;

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.
Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟ-

ɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɤ ɝɨɞɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɡɚ ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɵɫɹ-
ɱɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ 
ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ.
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ-
ɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɭɠɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɠɟɧɫɤɨɟ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ — ɨɬɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹ (ɭɛɵɬɢɹ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɟɡɞɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɣɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2000 – 2022 ɝɝ. ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 747 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 0,51 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 2000 ɝɨɞɚ) 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. (Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ Д1Ж).

ɉɨɫɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɊɎ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 24 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ 8,5 ɱɟɥ./ɤɜ. ɤɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,1 ɢ 58,7 ɱɟɥ./ɤɜ. ɤɦ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ — ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 3,9 ɢ 1,2 ɱɟɥ./ɤɜ. ɤɦ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɨɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨɬɨɦɭ ɦɚɥɨ ɡɚɫɟɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɭ 
ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 65,51 ɥɟɬ, ɭ ɠɟɧɳɢɧ — ɞɨ 74,51 ɥɟɬ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ — 59,03 ɥɟɬ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,98 %. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 68,24 ɥɟɬ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ. «Ɋɚɡ-
ɪɵɜ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɊɎ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɧɚɦɟɱɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2000 – 2022 ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 747 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 
0,51 %;

— ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 24 % ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɦɭɠɱɢɧ.
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ — ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2000 – 2022 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɦɭɠɱɢɧ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 35 – 39 ɥɟɬ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ 
35 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ 35 % ɠɟɧɳɢɧ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟ-
ɬɟɣ Д30Ж. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɟɦɟɣɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 %. Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ — ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,95 %. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ — ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɫɦɟɪɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɦɟɪɬɶ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ). ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2000 – 2021 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 56,37 %. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 23,28 %.

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 
(+68,11 %) ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (+12,32 %).

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬ. ɤ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ;

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɭ;
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— ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɥɨɠɧɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟ-
ɦɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KШХОМСФТЧК IrТЧК P., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MвЭКrОvК EХОЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ GОШРЫКЩСв, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 316.444

Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂ. ɉ., ɏɨɥɨɩɤɢɧ Ⱥ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆɂȽɊȺɐɂə ȼ ɋɂȻɂɊɋɄɈɆ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈɆ ɈɄɊɍȽȿ: 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ɋɂɌɍȺɐɂə, ɌɊȿɇȾɕ, ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɋɎɈ). ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɎɈ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɋɎɈ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.

KШХОМСФТЧК I. P., KСШХШЩФТЧA. ВЮ.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MIGRATION IN THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT: CURRENT 
SITUATION, TRENDS, COMPARATIVE DESCRIPTION

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП МЮЫЫОЧЭ ТЬЬЮОЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ 
(SFD). IЭ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ, ОЦОЫРТЧР ЭЫОЧНЬ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ 
ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО SFD. BКЬОН ШЧ ЩЮЛХТМХв КЯКТХКЛХО НКЭК ПЫШЦ RШЬЬЭКЭ 
КЧН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЭШЩТМ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ШП ЦТРЫКЭТШЧ 
ТЬЬЮОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ; ЬЭЮНв ШП ЭСО ТЧЭОЧЬТЭв КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦТРЫКЭТШЧ lШаЬ ТЧ ЭСО 
SFD ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН ПЫШЦ 2015 ЭШ ЭСО iЫЬЭ СКХП ШП 2023. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ 
КЫО ТНОЧЭТiОН, КЧН МШЧМХЮЬТШЧЬ КЫО ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЭЫОЧН ЭШаКЫНЬ К ЩШЬТЭТЯО ЦТРЫКЭТШЧ ЛКХКЧМО ТЧ 
ЭСО SFD КЬ К аСШХО.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, ПКМЭШЫЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЛОСКЯТШЫ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, 
ЦТРЫКЭТШЧ ТЧЭОЧЬТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦТРЫКЭТШЧ lШаЬ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɭɛɵɥɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɋɎɈ). Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɝɨ — ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟ-
ɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨ-
ɩɵ, ɤɪɚɯɨɦ ɢɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɛɵɜɲɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɵɜɲɢɣ ɋɋɋɊ) 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɪɨɞɚɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɢɝɪɚɰɢɢ — ɫɥɨɠɧɵɣ, ɨɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɜɢɞɢɦɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚ-
ɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɦɟɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɠɟɥɚɧɢ-
ɟɦ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ ɫ ɠɢɬɟɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɱɢɧ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ Д1Ж.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ – ББI ɜɟɤɨɜ ɨɯɜɚɬɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɰɢɹɦɢ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɟɦɚ), ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɞɚ-
ɱɢ (ɢɫɯɨɞɚ) ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɢɫɯɨɞɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ? Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɢ-
ɧɭɬ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɭɬɟɱ-
ɤɚ ɦɨɡɝɨɜ») ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɚɞɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɯɨɞɚ ɨɬɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɟɦɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ 
ɟɫɬɶ — ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ⱥ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɧɟɮɢ-
ɰɢɚɪɨɦ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ 
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ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɬɪɭɞ. ɋɬɪɚ-
ɧɚ ɢɫɯɨɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɟɧɟɮɢɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ 
ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 
ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɛɵɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɨɧɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɟɟ ɢ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬ ɜɟɫɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɂɚ 
ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɦɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д4Ж ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2046 ɝɨɞɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2046 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 5,2 %, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 4,8 %. (Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ — ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɬɚɬ) Д4Ж.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-
ɝɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɋɎɈ) ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɎɈ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦɭ ɎɈ ɤɚɤ ɩɨ ɜɵɛɵ-
ɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɎɈ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɋɎɈ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ: ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɬ 12,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 33,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜ 12,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Д2, 
3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 
33 917 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɜɟɥɢ ɧɚ ɧɟɬ ɭɫɢɥɢɹ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧ.

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 949 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɟ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 053 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɎɈ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɋɎɈ (+0,005 %) ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (+0,086 %).

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ ɋɎɈ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2015 – 2023 ɝɝ.) ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ 
ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ +4081 ɱɟɥ., ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — +2741 ɱɟɥ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ (+528 ɱɟɥ.) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ (+204 ɱɟɥ.). ɉɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (–2768 ɱɟɥ.) ɢ ɭ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (–2442 
ɱɟɥ.). Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɢ Ʉɟɦɟ-
ɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫɚɥɶ-
ɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚ 178 ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɋɎɈ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɊɎ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2023 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɫɪɟ-
ɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɜ ɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 89,4 %, ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ 85,0 %. 
ɗɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
88,2 % ɢ 84,7 % ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ. Ȼɨɥɟɟ 70 % ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɟɧɹɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɋɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 77,9 %, ɚ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝɨɞɚ — 74,4 %. Ɋɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ.

ɉɨɬɨɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɭɛɵɜɲɢɯ 
ɫɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,4 %, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — 16,0 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɋɎɈ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,0 %.
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Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ ɜ ɋɎɈ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ.

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɋɎɈ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
Ɂɞɟɫɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɋɬɚɬɶɹ ɧɨɫɢɬ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
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ɍȾɄ 332.1

Ʉɨɥɨɬɨɜɤɢɧɚ ɉ. Ⱦ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɑɂɇ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɄɅɂɆȺɌȺ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.

ɋɬɚɬɶɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ Ɇɢɧɨɛɪ-
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ № 0327-2021-0018 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɊ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɧɚ 2023 ɝ.
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ɂɞɟɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ БIБ ɜɟɤɚ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɑ. Ⱦɚɪɜɢɧɚ 
1859 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ»: ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɢɞɵ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Д1Ж. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɢ 
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ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɹɜɥɟɧɢɣ — ɨɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɤ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɩɪɢɦɚɬɨɜ, ɜ ББ ɜɟɤɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɚɤɢɯ ɛɢɨɥɨɝɨɜ-ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɗ. Ɇɚɣɪ ɢ Ɏ. Ⱦɨɛɠɚɧɫɤɢɣ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ «Ƚɟɧɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɷɬɭ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ Д2Ж.

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ: ɜ 
1912 ɝɨɞɭ ɢɦ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɹ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ», ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Д3Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɦ ɠɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ — ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɦɢ ɠɟ.

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɢ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.

ȼ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «Ɇɟɫɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ» («LШМКХ CХТЦКЭО CСКЧРО AНКЩЭКЭТШЧ CОЧЭОЫ» — LCCAC) — ɰɟɧɬɪɵ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɍɱɟɧɵɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɥɸɞ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ Д4Ж.

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɜɩɪɨɱɟɦ, ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɦɢ ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵ-
ɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɷɬɨ: ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 
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ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ Д5Ж.

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɫɶɦɚ ɭɹɡɜɢɦɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ — ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ ɞɚɠɟ ɩɨɬɟɪɸ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ1.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɲɢɪɨɬ ɢ ɞɨɥɝɨɬ, ɚ ɷɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɹɧɢɸ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɥɶɞɚ, ɬɚɹɧɢɸ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɢ ɷɪɨɡɢɢ ɛɟɪɟɝɨɜ Д6Ж. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɸɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɹɡɜɢɦ ɤ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ ɠɚɪɟ, ɡɚɫɭɯɚɦ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɩɨɠɚɪɚɦ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, М ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɝɚɡɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɧɵɦɢ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟ-
ɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɜɨɞɵ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɩɨɱɜ Д7Ж.

21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 70 – 75 % 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 1990 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 
2,3 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ — ɧɚ 1,3 %. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
33,9 %, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 11,9 ɩ. ɩ, ɚ ɧɚ ɞɨɛɵ-
ɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 28,7 % (+0,3 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨ-
ɞɨɦ)2. ɋɪɟɞɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
1  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɛɵɥ ɨɡɜɭɱɟɧ ɭɱɟɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɊȺɇ, ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɆȽɗɂɄ ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɟɟ ɛɸɪɨ ɋɟɦɟɧɨɜɵɦ ɋ. Ɇ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ХОЧЭК.ЫЮ/ЧОаЬ/2023/03/24/ХШЬЭИЭОЫ/

2  Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. (2020). ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɤ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɬɹɛɪɶ.
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ɝɚɡɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ — 64,6 %; ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,6 %; ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — 11,8 %3.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɊɎ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ȼ 2022 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ № 3183 ɪ (ɇɉȺ). Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.03.2023 № 559-ɪ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɢɡɥɚɝɚ-
ɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ.

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 2021 – 2030 ɝɨɞɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɂ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 
ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
3  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «Ɉɯ-

ɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (2022 ɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɚɬɥɚɫ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɨɤɚɯ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ GХШЛКХ CКЫЛШЧ PЫШУОМЭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɥɟ-
ɪɨɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 2001 ɝɨɞɭ.
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɵ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢ-
ɫɤɚ ɛɟɞɫɬɜɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№ 296-ɎɁ «Ɉɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɚɤɬ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 34-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ⱦɨɤɥɚɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ (Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢ ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɛɸɥ-
ɥɟɬɟɧɶ ɧɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

4  Ɍɪɟɬɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɪɟɡɸɦɟ. – ɋɉɛ.: ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2022. – 124 ɫ.
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ɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ5.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɨɫɹɬ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɧɚɭɤɭ ɨɛ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ.
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Ɇɢɯɟɣɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɈɐȿɇɄȺ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂȿɃ ɊȿȽɂɈɇȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ — ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ (ɆɄ-1450.2022.2).

MТФСОвФТЧК L. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ASSESSMENT OF DIGITAL POTENTIAL AS A TOOL  
FOR MANAGING TRANSFORMATION OF THE REGION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ ЦОКЬЮЫТЧР КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО 
МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЭвЩШХШРТгТЧР ЫОРТШЧЬ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ТЭЬ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ. АСОЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ЩШЬОН ТЧ ЭСО аШЫФ, ЦОЭСШНЬ 
ШП ЬвЬЭОЦ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫКХ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШНЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬТЧР, 
ЦОЭСШНЬ ШП BТР DКЭК КЧКХвЭТМЬ КЧН ЦЮХЭТНТЦОЧЬТШЧКХ ЬЭКЭТМ КЧКХвЬТЬ аОЫО ЮЬОН. TСО НОЯОХШЩОН 
ЦОЭСШНШХШРв ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР МКЩКЛТХТЭТОЬ КЧН ЫОЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ, 
аСТМС КЫО ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЛЮТХНТЧР К НТРТЭКХ ОМШЧШЦв КЧН ТНОЧЭТПвТЧР ЩШТЧЭЬ ШП ЩШЬЬТЛХО ОМШЧШЦТМ 
РЫШаЭС, ТЧ аСТМС ЛШЭС ЩЫТЯКЭО ТЧЯОЬЭШЫЬ КЧН ОбОМЮЭТЯО КЮЭСШЫТЭТОЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ, ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР 
КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫОРТШЧЬ.

TСО КrЭТМХО аКs ПЮЧНОН Лв К РrКЧЭ ПrШЦ ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ ПШr sЭКЭО sЮppШrЭ ШП вШЮЧР RЮssТКЧ sМТОЧЭТsЭs — МКЧНТНКЭОs 
ШП sМТОЧМО (MK-1450.2022.2).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧ-
ɞɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» Д4Ж, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
Д5Ж ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

— ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ;

— ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɶ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Д9Ж.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɩɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ.

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ȼɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ
1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д10Ж; 
2) ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Д3Ж;
3) ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д7Ж;
4) ɧɚɛɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ «Ɋɚɛɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» Д8Ж

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д10Ж; 
2) ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Д3Ж

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ

2) ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Д3Ж

4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ

ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟ-
ɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» Д2Ж

5. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

2) ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Д3Ж

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ PвЭСШЧ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɤɪɭɬɢɧ-
ɝɨɜɵɦ ɫɚɣɬɨɦ «Ɋɚɛɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» Д8Ж, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

2. Ɉɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
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ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (rбв ≤ 0,8). ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (aij ≥ 0,5).

3. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (PCA) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɭɸ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 %, ɡɚɬɟɦ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ:

  (1)

ɝɞɟ vi — ɜɤɥɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (PC1, …, PCn).
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:

=
=1

 ,  (2)

ɝɞɟ бi — ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
аi — ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɞɢ-

ɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ аТ > 0;  аi = 1 Д1Ж.
5. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ). 
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ «ɞɟɜɹɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ» (9 ЛШб), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д6Ж ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɨɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɭɯɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɛɥɨɤ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 7 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.

 

Зɨɧɚ ɪɢɫɤɚ (11): 

Нɢɡɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Нɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢя 
(12): 

Сɪɟɞɧяя ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Нɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (13): 

Вɵɫɨɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Нɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɨɫɨɛɨɝɨ  

ɜɧɢɦɚɧɢя (21): 

Нɢɡɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

 

П
ɨɬɟɧцɢаɥ

 

Зɨɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (31): 

Нɢɡɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Вɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɜыɫɨɤɨɝɨ  

ɩɨɬɟɧцɢɚɥɚ (32): 

Сɪɟɞɧяя ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Зɨɧɚ ɡɜɟɡɞ (33): 

Вɵɫɨɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Вɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢя (22): 

Сɪɟɞɧяя ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Сɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Зɨɧɚ ɜыɫɨɤɨɣ 
эффɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (23): 

Вɵɫɨɤая ɷффɟɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

Сɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧцɢаɥ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɦɚɧɟɜɪ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;

— ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɡɵ-
ɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ PвЭСШЧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
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— ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɛɨɪɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ — ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɪɚ-
ɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.
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ɍȾɄ 332.1

ɇɚɭɦɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɂɋɌȿɆɕ ȼɕɋɒȿȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇɈȼɕɏ ȼɕɁɈȼɈȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɌɊȺɇ ɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɚɪ-
ɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

NКЮЦШЯК O. N.
VШХРК SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП SОЫЯТМО

CURRENT PROBLEMS OF THE HIGHER EDUCATION SВSTEM  
IN THE CONTEБT OF NEА CHALLENGES OF SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND REGIONS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭЫКЭОРТМ НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, КЫРЮТЧР 
ПШЫ ЭСОТЫ ТЧЭОЧНОН ЫШХО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП МЮЫЫЧЭ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ РШКХ 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО МСКХХОЧРОЬ ТЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК КЧН ТЭЬ 
ЫОРТШЧЬ ПКМТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 
ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КХХ NКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭЬ КЧН РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ. UЬТЧР ЦОЭСШНЬ ШП 
ТЧНЮМЭТШЧ КЧН НОНЮМЭТШЧ, ЭСО КЮЭСШЫ ЩЫОЬОЧЭЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ ЯТОа ШП ЬШХЯТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ 
ЭСО ЬОХОМЭТШЧ ШП КЫОКЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ аТЭС ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП КЧ КНОqЮКЭО ЫОЬЩШЧЬО 
ЭШ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ.

KОваШЫНЬ: СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМЬ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤɢɟ ɛɵ ɰɟɥɢ ɧɢ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
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ɪɟɫɭɪɫɵ — ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɦɟɫɬɚ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ Д1Ж.

Ⱥɬɥɚɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ Д2Ж. ȼ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɦ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɢɯ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Д3Ж.

ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɡɨɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɭɡɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ «ɜɵ-
ɡɨɜ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 5 – 10 ɥɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 4 – 6 ɥɟɬ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɚɥɶɹɧɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɟɧɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɤɟɪɨɜ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɭɡɨɜ 
ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д4Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɢ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ Д5Ж. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ 
ɜ ɜɭɡɚɯ ɜɢɞɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɨɬɜɟɬɧɨɣ» ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɡɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɩɪɨɬɨ-
ɬɢɩɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
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ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɭɡɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɪɟɞɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɟɣ — ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɅɈȼɁ). 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɡɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɹ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɅɈȼɁ;

— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɅɈȼɁ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɩɥɚ-
ɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɜ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɨɜ, ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɜɭɡɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ);

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ;

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɜɭɡɟ 
ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɭɡɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɭɡɨɦ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ Д6Ж. 
ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.

ɍɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ Д7Ж. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ:

— ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;

— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ;

— ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɨɧ;

— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ:

— ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

— ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;

— ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;

— ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ;

— ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɫ ɜɭɡɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., ɋɧɢɝɢɪɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ  
ɇȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄȿɆȿɊɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ — ɄɍɁȻȺɋɋȺ)

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫ-
ɫɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2023 ɝɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.

NТЭвКРШ I. V., SЧТРТЫОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE IMPACT OF THE DEMOGRAPHIC SITUATION  
ON THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

IN THE KEMEROVO REGION — KUГBASS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО KОЦОЫШЯШ ЫОРТШЧ — KЮгЛКЬЬ ПШЫ ЭСО 
ЩОЫТШН 2016 – 2023. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШЫЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬТгО, ЭСО 
ЬЭЫЮМЭЮЫО Лв КРО КЧН РОЧНОЫ, ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ПОЫЭТХТЭв КЧН ЦШЫЭКХТЭв, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН ЭСОТЫ 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ. TСО ЩКЩОЫ КХЬШ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ 
КЬЩОМЭЬ ШП ЫОРТШЧКХ ЬЮЩЩШЫЭ ЩЫШРЫКЦЬ ПШЫ ЬТЧРХО ЩКЫОЧЭ КЧН ХКЫРО ПКЦТХТОЬ.

KОваШЫНЬ: НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, ЬШМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ, ЫОРТШЧКХ ЬЮЩЩШЫЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ, НОЦШРЫКЩСТМ МСКЧРОЬ, ОМШЧШЦТМ МШЦЩШЧОЧЭ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ФОв 
КЬЩОМЭ, НОЦШРЫКЩСТМ ЛКХКЧМО.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜɟɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟ-
ɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ) Д1Ж. ɉɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 2016 – 2023 ɝɝ.  

(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ), ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д1Ж

Ɍɢ
ɩ 

ɩɨ
ɫɟ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ

20
16

 ɝ.

20
17

 ɝ.

20
18

 ɝ.
 

20
19

 ɝ.

20
20

 ɝ.

20
21

 ɝ.

20
22

 ɝ.

20
23

 ɝ.
 

ȼ
 ɫ

ɪɟ
ɞɧ

ɟɦ
 ɡɚ

 
20

16
 – 

20
22

 ɝɝ
.

20
23

 ɝ.
 ɤ

 ɫ
ɪɟ

ɞɧ
ɟɦ

ɭ 
ɩɨ

ɤɚ
ɡɚ

ɬɟ
ɥɸ

 (%
)

20
23

 ɝ.
 ɤ

 2
01

6 
ɝ. 

(%
)

ȼɫɟɝɨ 2717,6 2708,8 2694,9 2674,3 2657,9 2633,4 2604,3 2568,2 2670,2 96,2 94,5
Ƚɨɪɨɞ 2330,9 2325,4 2316,7 2300,9 2287,2 2266,4 2241,8 2222,2 2295,6 96,8 95,3
ɋɟɥɨ 386,7 383,4 378,2 373,3 370,6 366,9 362,5 346,0 374,5 92,4 89,5

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛ-
ɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 2016 ɝ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2 717 627 
ɱɟɥ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤ 2023 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2 568 238 ɱɟɥ. (ɧɚ 
5,5 %), ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40,6 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. (ɧɚ 10,5 %), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 108,7 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. (ɧɚ 4,7 %). Ɍɚɛɥ. 1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 2023 ɝ. ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2022 ɝɝ. (ɧɚ 3,8 %). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ Д3Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ 
2016 ɝ. ȼ 2022 ɝ. ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɞɢɥɨɫɶ 19 790 ɞɟɬɟɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 12,9 ɬɵɫ. ɪɨɠɞɟɧɢɣ 
(ɧɚ 39,5 %). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 38 363 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 
ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɜɵɲɟ ɧɚ 1,3 % (38 872 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2022 ɝ. ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ  



69

2016 – 2022 ɝɝ., ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɪɨɞɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜ ɱɢɫɥɟ ɭɦɟɪɲɢɯ. ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2016 – 2022 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 23,8 %, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɭɦɟɪɲɢɯ — ɥɢɲɶ ɧɚ 5,7 % (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д3Ж
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ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 32,7 28,3 26,5 23,9 22,6 21,6 19,8 25,9 76,2 60,5
ɑɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ 38,9 38,2 38,7 37,9 42,9 47,6 38,4 40,7 94,3 98,7

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫ ɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ: ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
14 027 ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɤ 2021 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 10 457. ɗɬɢ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 
2016 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 15 285 ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ, ɚ ɜ 2021 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 16 799. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨ-
ɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦ, ɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Д2Ж.

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.



70

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ (ɧɟɩɨɥɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ) Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ. ȼ 2021 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,5 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18 – 59 ɥɟɬ). ȼ 
2021 ɝ. ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,2 %. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʌɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼ 2021 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,3 %. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨ-
ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢ-
ɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Д5Ж.

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ  
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.) Д4Ж
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɥɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ 
ɧɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɵɥɨ 
9 032 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜɵɟɯɚɥɨ 11 953 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ 2021 ɝ. ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ: 
ɩɪɢɛɵɥɨ 11 157 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɭɛɵɥɨ 13 193 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɟɛɚ, ɫɦɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬ-
ɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Д4Ж.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɶɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɪɨɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɹɞ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋ 2011 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ — ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɋɟ-
ɦɶɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 75 ɞɨ 135 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɜɲɢɯ ɩɹɬɟɪɵɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɶɹ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ (ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼ 2022 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟɦ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ.
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɦɶɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д4Ж.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɟɦɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨ-
ɝɨɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.
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ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

RКНУКЛШЯ R. K., SЮХЭШЧШЯ Г. S.
TКУТФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЦЦОЫМО

TRANSFORMATIONAL CHANGES AND DEVELOPMENT  
OF THE CONSUMER MARKET IN TAJIKISTAN

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЫШХО КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧКХ МСКЧРОЬ, ЭСО МЫТЭОЫТК КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО КЧН КЬЬОЬЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ МСКЧРОЬ ШП ЦКМЫШОМШЧШЦТМ 
ТЧНТМКЭШЫЬ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ; ЬЭЮНв ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП iХХТЧР ЭСО ЦКЫФОЭ, ЭСО ЧОа МШЧМОЩЭЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ПШЫ 
ОЧЬЮЫТЧР ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ХШМКХ ОбОМЮЭТЯО КЮЭСШЫТЭТОЬ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ КЧН ТЭЬ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КЬ аОХХ КЬ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОЫЯТМОЬ, КЧН ПШЫЦЮХКЭО ЭСО ЩЫТШЫТЭТОЬ 
ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ПШЫ ЭСО ПЮЭЮЫО ЩОЫТШН ТЧ TКУТФТЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧКХ МСКЧРОЬ, ПШЫЦКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, КЧКХвЬТЬ, 
ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ЛКЬТМ ЭШШХЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ Д1, 2, 10Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɰɟɧ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. Д4, 5, 9Ж.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɤɚɧɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɢ ɝɨɧɱɚɪɧɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɪɟɡɶɛɵ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɢ ɝɚɱɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ: ɜɵɩɟɱɤɚ ɥɟɩёɲɟɤ, ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɨɜɚ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɛɚɬ ɢ ɞɪ. ɢɡ ɦɹɫɚ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
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ɨɜɨɳɟɣ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ Д6, 7, 9Ж. ȼɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ 
ɨɛɪɹɞɵ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɜɪɭɡ, ɞɚɫɬɚɪɯɚɧɵ 
ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɦɟɥɶ-
ɰɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɢɩɵ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɍɚɞ-
ɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 
ɧɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ; ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ Д3, 8Ж.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚ-
ɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ . Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɡɚ 2020 – 2022 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2022 ɝ. ɤ 2020 ɝ., %

Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 8,13 8,94 10,49 129,02
Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ, ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ 83 958,3 101 076,3 115 739,4 137,85
Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɦɨɧɢ 8740,1 10 053,5 11 551,5 132,17

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ 32 143,0 38 829,0 47 426,0 147,55
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2022 ɝ. ɤ 2020 ɝ., %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % 108,0 109,4 108,6 0,6
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ, ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ 29 433,2 33 259,5 36 984,6 125,66

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ 66,1 46,4 68,1 103,03

ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 14 094,1 15 163,3 17 589,4 124,80
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 2,1 2,1 6,7 4,6
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

2506 2534 2549 101,72

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɫɨɦɨɧɢ 65 347,0 80 508,8 99 188,2 151,79

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ», 12 (316 – 329), 
2018 – 2022, ɫ. 7 – 9.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 29,0 % ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ 37,85 % ɜ ɫɨɦɨɧɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 47,55 %, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,6 %, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɧɚ 42,57 %, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɧɚ 
25,66 %, ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɧɚ 3,03 %, ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɸ — ɧɚ 24,8 %, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,6 %, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,72 %, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɧɚ 51,79 %. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɨ-
ɜɚɪɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɲɢɪɨɬɭ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟ-
ɱɚɟɦɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д6, 7Ж.

ȼɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ Д7Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ.
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RКФСЦШЧШЯ A. KС.
IЧЬЭТЭЮЭО ПШЫ DОЦШРЫКЩСТМ RОЬОКЫМС — BЫКЧМС ШП ЭСО FОНОЫКХ CОЧЭОЫ ШП TСОШЫОЭТМКХ 
КЧН AЩЩХТОН SШМТШХШРв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

THE IMPACT OF THE DEPRECIATION OF THE RUBLE AGAINST THE 
DOLLAR ON THE INCOMES OF THE POPULATION OF TAJIKISTAN

RОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО ЭСО ЦКТЧ ТЧМШЦО ШП К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКЫЭ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ 
TКУТФТЬЭКЧ. RЮЬЬТК ТЬ МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ЦТРЫКЭТШЧ МСКЧЧОХ ПШЫ TКУТФ МТЭТгОЧЬ. SКЧМЭТШЧЬ КРКТЧЬЭ 
RЮЬЬТК СКЯО РЫОКЭХв КППОМЭОН ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ШП ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ТЧ RЮЬЬТК, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ТЧМШЦО ШП 
ЭСОТЫ ПКЦТХТОЬ КЭ СШЦО.

KОваШЫНЬ: TКУТФ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ, ТЧМШЦО, RЮЬЬТК, TКУТФТЬЭКЧ, ЫОЦТЭЭКЧМОЬ.

TСО rОpШrЭОН sЭЮНв аКs ПЮЧНОН Лв ЭСО RЮssТКЧ SМТОЧМО FШЮЧНКЭТШЧ, 
PrШУОМЭ 22-68-00210.

Ɋɚɯɦɨɧɨɜ Ⱥ. ɏ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ — ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ

ȼɅɂəɇɂȿ ɋɇɂɀȿɇɂə ɄɍɊɋȺ ɊɍȻɅə ɉɈ ɈɌɇɈɒȿɇɂɘ  
Ʉ ȾɈɅɅȺɊɍ ɇȺ ȾɈɏɈȾɕ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇȺ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ № 22-68-00210.

CОЧЭЫКХ AЬТК ЮЧТЭОЬ ПТЯО МШЮЧЭЫТОЬ ЭСКЭ НТППОЫ ТЧ ОМШЧШЦТМ ЬМКХО, ХОЯОХ ШП 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, НОЦШРЫКЩСТМ ЩШЭОЧЭТКХ, ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ТЧ аШЫХН ЭЫКНО КЧН ТЧЭОРЫКЭТШЧ 
КЬЬШМТКЭТШЧЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МХТЦКЭО КЧН ЫОРЮХКЭШЫв ЩЫКМЭТМОЬ. OЯОЫ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, ЭСО 
ЫОРТШЧ СКЬ ЛООЧ МСКЧРТЧР ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЧЭОЫЧКХ ЩШХТЭТМКХ ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН 
ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ.

TЫКНТЭТШЧКХХв, К ЦКУШЫ ЫШХО ТЧ RЮЬЬТК'Ь ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС CОЧЭЫКХ AЬТК ТЬ ШММЮЩТОН 
Лв ХКЛШЫ ЦТРЫКЭТШЧ, аСТМС ТЬ ШП К ЦЮЭЮКХХв ЛОЧОiМТКХ ЧКЭЮЫО. TСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП 
ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ UгЛОФТЬЭКЧ, KвЫРвгЬЭКЧ, КЧН TКУТФТЬЭКЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв, КММШЫНТЧР ЭШ ОбЩОЫЭЬ, ЯКЫТОЬ ПЫШЦ 8 ЭШ 10 % ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь 
GDP Д1Ж. IЧ ЭЮЫЧ, ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КММШЮЧЭ ПШЫ 12 ЭШ 30 % 
ШП ЭСО GDP ШП ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ Д3Ж.
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LКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ТЧЯОЬЭШЫ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ'Ь GDP. AММШЫНТЧР 
ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ Д7Ж, ТЧ 2013 – 2022, TКУТФТЬЭКЧ'Ь ОМШЧШЦв ЫОМОТЯОН КЛШЮЭ $ 28.5 
ЛТХХТШЧ (FТРЮЫО 1).

FТРЮrО 1. TСО ЯШХЮЦО ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ ПШЫ 
2013 – 2022, ЦТХХТШЧ US НШХХКЫЬ

SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 
КЬЩб?ЬШЮЫМО=2&МШЮЧЭЫв=USA#Ж

IЧ 2022, КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ Д7Ж, ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ TКУТФТЬЭКЧ ЬОЧЭ 
$ 5.345 ЛТХХТШЧ ЭШ ЭСОТЫ СШЦОХКЧН, аСТМС аКЬ КЛШЮЭ 51 % ШП ЭСО ЫОЩЮЛХТМ'Ь GDP (FТРЮЫО 
2). OЧ КЯОЫКРО, ПШЫ 2013 – 2022, КЛШЮЭ 33.1 % ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь GDP аКЬ ЦКНО ЮЩ ШП 
ЦТРЫКЧЭ ЫОЦТЭЭКЧМОЬ (FТРЮЫО 2).

LКЫРО ЯШХЮЦОЬ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ОбЭЫОЦО 
ЩШЯОЫЭв, ЛЮЭ КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО МЫОКЭОН ЧОа ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЛКХКЧМОЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв. 
AРКТЧЬЭ ЭСО ЛКМФРЫШЮЧН ШП ХТЦТЭОН НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТШЧ, К СТРС ХОЯОХ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ 
ЛОРКЧ ЭШ ЛО ЬКЭТЬiОН аТЭС ТЦЩШЫЭОН ЬЮЩЩХТОЬ.

FТРЮrО 2. TСО ЬСКЫО ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ШП TКУТФ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ШЧ GDP ШП TКУТФТЬЭКЧ ПШЫ 2013 – 2022, %
SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 
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TКУТФТЬЭКЧ ТЬ КЦШЧР ЭСО ЭСЫОО аШЫХН ХОКНОЫЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭСО ЫКЭТШ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ 
ЭШ GDP. FШЫ ЭОЧ вОКЫЬ, ЭСТЬ ЫКЭТШ КЯОЫКРОН К ЭСТЫН ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь GDP. TСО СТРСОЬЭ 
iРЮЫО аКЬ ЫОМШЫНОН ТЧ 2022 — КЛШЮЭ 51 %, КЧН ЭСО ХШаОЬЭ iРЮЫО ТЧ 2016 — КЛШЮЭ 
27 %. TСО ЫОМОТЩЭ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ Лв вОКЫ ЬСШаЬ ЭСКЭ ЭСО ЯШХЮЦО ШП ЭЫКЧЬПОЫЬ НОЩОЧНЬ 
ШЧ ЭСО ЬСШМФЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв МКЮЬОН Лв ОМШЧШЦТМ МЫТЬОЬ КЧН ЩШХТЭТМКХ ОЯОЧЭЬ.

RОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ТЧМШЦО ШП ЦШЬЭ ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП TКУТФТЬЭКЧ. AЧН RЮЬЬТК ТЬ ЭСО ЦКТЧ НОЬЭТЧКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ 
TКУТФТЬЭКЧ Д6Ж.

SКЧМЭТШЧЬ ПЫШЦ АОЬЭОЫЧ МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ СКЯО РЫОКЭХв КППОМЭОН 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЧН ЭСО НОЩЫОМТКЭТШЧ ШП ЭСО ЫЮЛХО, аСТМС ХОН ЭШ К НОМЫОКЬО 
ТЧ ЭСО ТЧМШЦОЬ ШП ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ Д6Ж. TСО ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЫЮЛХО ЭШ 
ЭСО TКУТФ МЮЫЫОЧМв ТЧ SОЩЭОЦЛОЫ 2023 НОМЫОКЬОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ХКЬЭ НОМКНО ШП 
FОЛЫЮКЫв 2016. TСО ШПiМТКХ ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО ЫЮЛХО ЭШ ЭСО ЬШЦШЧТ, ЬОЭ Лв ЭСО 
NКЭТШЧКХ BКЧФ ШП TКУТФТЬЭКЧ НКТХв, НОМЫОКЬОН ЭШ 109.1 ЬШЦШЧТ ЩОЫ 1000 ЫЮЛХОЬ ШЧ 
SОЩЭОЦЛОЫ 6, 2023 Д6Ж. TСО ЫКЭТШ ШП ЭСОЬО ЭаШ МЮЫЫОЧМТОЬ аКЬ ХКЬЭ КЭ ЭСО ЬКЦО ХОЯОХ 
КЭ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ХКЬЭ НОМКНО ШП FОЛЫЮКЫв 2016. TСО ПКХХ ШП ЭСО ЫЮЛХО КРКТЧЬЭ 
ЭСО ЬШЦШЧТ ЫОНЮМОЬ ЭСО КЦШЮЧЭ ШП ТЧМШЦО ПШЫ ЭСО ПКЦТХв ШП TКУТФ ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ 
аСШ аШЫФ ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IП ТЧ AЮРЮЬЭ 2023, 114 ЬШЦШЧТ 
аОЫО ТЬЬЮОН ЭШ ЫОМТЩТОЧЭЬ ПШЫ ОЯОЫв 1,000 ЫЮЛХОЬ КЭ ЦШЧОв ЭЫКЧЬПОЫ ЩШТЧЭЬ, ЭСОЧ ТЧ 
SОЩЭОЦЛОЫ 2023 – 109 ЬШЦШЧТ Д6Ж.

AММШЫНТЧР ЭШ ЯКЫТШЮЬ ЬШЮЫМОЬ, КЛШЮЭ 1.5 ЦТХХТШЧ МТЭТгОЧЬ ШП TКУТФТЬЭКЧ ХТЯО КЧН 
аШЫФ ТЧ RЮЬЬТК. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЮМС ПКЦТХТОЬ ТЧ ЭСО 
ЫОЩЮЛХТМ ТЬ ТЧ ЭСО СЮЧНЫОНЬ ШП ЭСШЮЬКЧНЬ, КЭ ХОКЬЭ ШЧО ЦОЦЛОЫ ШП 40 % ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь 
СШЮЬОСШХНЬ аШЫФЬ КЛЫШКН Д4Ж. AММШЫНТЧР ЭШ ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП TКУТФТЬЭКЧ, ЭСОЫО КЫО 
ШЯОЫ 1.3 ЦТХХТШЧ СШЮЬОСШХНЬ ТЧ ЭСО ЫОЩЮЛХТМ. AЛШЮЭ 90 % ШП ЭСОЬО ЭЫКЧЬПОЫЬ ЭШ ЭСО 
ЫОЩЮЛХТМ КЫО ЫОМОТЯОН ТЧ ЫЮЛХОЬ, аСТМС СКЯО ЛООЧ ТЬЬЮОН ЭШ ЫОМТЩТОЧЭЬ ЬТЧМО 2016 ТЧ 
TКУТФ МЮЫЫОЧМв аТЭС МШЧЯОЫЬТШЧ КЭ ЭСО ЭТЦО ШП ЫОМОТЩЭ Д2Ж. TСО НОЭОЫТШЫКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв СКЬ ХОН ЭШ К ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН аТХХ ПШЫМО 
ЦКЧв ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ЭШ ЫОЭЮЫЧ СШЦО. A ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧlШа ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ 
RЮЬЬТК аТХХ КХЬШ ХОКН ЭШ К ЬТРЧТiМКЧЭ НОМЫОКЬО ТЧ ЩЮЫМСКЬТЧР ЩШаОЫ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ.

TСО ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь ОМШЧШЦв ЭШ RЮЬЬТК ТЬ КХЬШ ОбЩЫОЬЬОН ЭСЫШЮРС ЭСО 
КЭЭКМСЦОЧЭ ШП ЭСО TКУТФ МЮЫЫОЧМв ЭШ ЭСО ЫЮЛХО. AЧв ЧШЭТМОКЛХО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫЮЛХО 
ОбМСКЧРО ЫКЭО КРКТЧЬЭ аШЫХН МЮЫЫОЧМТОЬ КППОМЭ ЭСО ЬШЦШЧТ. TСТЬ ТЬ К МШЧЬОqЮОЧМО ШП 
ЭСО МХШЬО ЭЫКНО КЧН ОМШЧШЦТМ ЭТОЬ ЛОЭаООЧ ЭСО ЭаШ МШЮЧЭЫТОЬ: К ЭСТЫН ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь 
ТЦЩШЫЭЬ МШЦО ПЫШЦ RЮЬЬТК, ЦШЫО ЭСКЧ 1 ЦТХХТШЧ МТЭТгОЧЬ ШП ШЮЫ ЫОЩЮЛХТМ аШЫФ ТЧ ЭСТЬ 
МШЮЧЭЫв, КЧН RЮЬЬТК ТЬ КХЬШ ШЧО ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ЭаШ ЦКТЧ ТЧЯОЬЭШЫЬ.

АОКФ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ, К ЧКЫЫШа ОбЩШЫЭ ЛКЬО КЧН НОЩОЧНОЧМО 
ШЧ ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ЦКФО ЭСО МШЮЧЭЫв ЮЧЬЭКЛХО ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЩЫТМО 
lЮМЭЮКЭТШЧЬ ТЧ аШЫХН МШЦЦШНТЭв ЦКЫФОЭЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭЮЫЛЮХОЧМО ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.
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FТРЮrО 3. TСО КЯОЫКРО КЧЧЮКХ ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЫЮЛХО КЧН TКУТФ ЬШЦШЧТ  
ЭШ ЭСО US НШХХКЫ ПШЫ 2009 – 2021

SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 
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TСТЬ НОРЫОО ШП ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ЦОКЧЬ ЭСКЭ КЧв ОМШЧШЦТМ КЧН ЩШХТЭТМКХ ОЯОЧЭЬ ТЧ 
RЮЬЬТК КППОМЭ ЭСО ХТЯОЬ ШП TКУТФЬ (FТРЮЫО 3). TСО ЦКМЫШОМШЧШЦТМ МШЧЬОqЮОЧМОЬ, РТЯОЧ 
ЭСО ЮЧЩЫОМОНОЧЭОН ЬМКХО ШП ЬКЧМЭТШЧЬ, аТХХ ЛО ЯОЫв ЬТРЧТiМКЧЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР 
ЩШЯОЫЭв, ЫОНЮМТЧР ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв КЧН К НОМХТЧО ТЧ ЛЮНРОЭ ЫОЯОЧЮОЬ, КРКТЧЬЭ ЭСО 
ЛКМФРЫШЮЧН ШП К ЩКЫКХХОХ КММОХОЫКЭТШЧ ШП ТЧlКЭТШЧ — МЫОКЭТЧР К ЩОЫПОМЭ ЬЭШЫЦ ЬМОЧКЫТШ 
ПШЫ ЭСО ОЧЭТЫО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ КЬ К аСШХО. TСО МЮЫЫОЧЭ МЫТЬТЬ ТЬ ЦШЫО ЬТРЧТiМКЧЭ 
КЧН ОбЭЫОЦОХв НКЧРОЫШЮЬ ПШЫ ЭСО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ МШЦЩКЫОН ЭШ ЩЫОЯТШЮЬ МЫТЬОЬ 
ТЧ RЮЬЬТК, КЬ ТЭ аТХХ СКЯО К ЯОЫв ХШЧР ЧОРКЭТЯО ОППОМЭ.
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FINANCIAL DEREGULATION IN SOUTHEAST ASIA

TСТЬ КЫЭТМХО ОбЩХШЫОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ НЮЫТЧР 
ЭСО ХКЭО ББ МОЧЭЮЫв ПШМЮЬТЧР ЦШЬЭХв ШЧ TСКТХКЧН, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, КЧН IЧНШЧОЬТК ЛОПШЫО КЧН 
НЮЫТЧР ЭСО 1997 – 1998 AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ, аСОЧ ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ ЩХЮЦЦОЭОН Лв ШЯОЫ 70 %. TСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ аКЬ КММШЦЩКЧТОН Лв ЛЫТЛОЫв, ЦТЬКХХШМКЭОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, КЧН ЭСО 
ЩЮЫЬЮТЭ ШП ЬСШЫЭ-ЭОЫЦ РКТЧЬ ШЯОЫ ХШЧР-ЭОЫЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСКЭ ХОН ЭШ ПКЫ-ЫОКМСТЧР МШЧЬОqЮОЧМОЬ КЧН 
НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЭСО ЧООН ШП ЭСО ЬЭКЭО ЭШ МШЧЭЫШХ iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ, iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭЬ, SШЮЭСОКЬЭ AЬТК, 1997 AЬТКЧ iЧКЧМТКХ МЫТЬТЬ.

Ɏɚɣɧɲɦɢɞɬ Ɋ. ɂ.
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈɐȿɋɋ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ȾȿɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  
ȼ ɘȽɈ-ȼɈɋɌɈɑɇɈɃ ȺɁɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ 
ɞɨ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1997 – 1998 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɭɩɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70 %. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɟɣ, ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ 
ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ⱥɡɢɹ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ (1997).

EМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ЫОРТШЧЬ ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСЫОО ЦКТЧ ЩТХХКЫЬ 
аСТМС КЫО КРЫТМЮХЭЮЫО, ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР, КЧН iЧКЧМТКХ ЬОМЭШЫ. TСО qЮКХТЭв ШП РШЯОЫЧТЧР 
ОКМС ШП ЭСОЦ КЧН ЭСО ТЧЭОЫМШЧЧОМЭОНЧОЬЬ ЛОЭаООЧ ЭСОЬО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв 
НОЭОЫЦТЧО ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЮММОЬЬ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЬЭКЭО/ 
ЫОРТШЧ. EМШЧШЦТОЬ ШП EКЬЭ КЧН SШЮЭСОКЬЭ AЬТК НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЯКЫТШЮЬ КЭЭОЦЩЭЬ 
ЭШ ЦШНОЫЧТгО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТОЬ ЭСЫШЮРС ХКЧН ЫОПШЫЦЬ, ЬЭЫКЭОРТОЬ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧН ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦЬ. NОЯОЫЭСОХОЬЬ, ПШЫ ОбКЦЩХО, 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KШЫОК ЛОТЧР НЮЫТЧР ЭСО 1950Ь ШЧО ШП ЭСО ЩШШЫОЬЭ МШЮЧЭЫТОЬ аШЫХНаТНО 
ЦКЧКРОН ЭШ УШТЧ ЭСО ЭШЩ-12 ОМШЧШЦТОЬ КЧН ЛОМШЦО ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ НОЯОХШЩОН ЦКЫФОЭЬ 
ТЧ ЭСО AЬТК PКМТiМ ЫОРТШЧ, аСТХО К РЫШЮЩ ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЬЭКЭОЬ, ХТФО ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ 
ШЫ TСКТХКЧН, НТН ЧШЭ ЦКЧКРО ЭШ ЬСШа ЬЮМС К ЬТРЧТiМКЧЭ ОМШЧШЦТМ ХОКЩ, ЭСШЮРС 
ЭСОв СКН ЛОЭЭОЫ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЛТРРОЫ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ 1940Ь – 50Ь. MОКЧаСТХО, ЬЩОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ ЬСШЮХН ЛО ЩКТН ЭШ iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ аСТМС МКЧ ЛО МШЧЬТНОЫОН 
КЬ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП iЧКЧМТКХ РШЯОЫЧКЧМО qЮКХТЭв КЧН, МШЧЬОqЮОЧЭХв, ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП 
ОМШЧШЦТМ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ТЧ РОЧОЫКХ. TСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ НОНТМКЭОН ЭШ ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ 
ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ КЧН ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ аТЭСТЧ ЭСО ЬЭКЭОЬ ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТК.
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SШЮЭСОКЬЭ AЬТК МКЧ ЛО ЬООЧ КЬ К ЫОРТШЧ МШЧЬТЬЭТЧР ШП 10 ЩЫОНШЦТЧКЧЭХв НОЯОХШЩТЧР 
ЬЭКЭОЬ. HШаОЯОЫ, ЭСО КЧКХвЬТЬ аТХХ МШЯОЫ ШЧХв ЭСШЬО МШЮЧЭЫТОЬ, ЬЮМС КЬ TСКТХКЧН, 
MКХКвЬТК, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, КЧН IЧНШЧОЬТК. TСТЬ ТЬ МКЮЬОН Лв ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЬОМШЧН 
СКХП ШП ЭСО ББ МОЧЭЮЫв VТОЭЧКЦ, CКЦЛШНТК, LКШ PDR, КЧН MвКЧЦКЫ ОбЩОЫТОЧМОН 
ЮЧЬЭКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ НЮО ЭШ ЦТХТЭКЫв МХКЬСОЬ МШЮЩХОН аТЭС К МШЦЦКЧН ОМШЧШЦв 
ЦТЦТМФТЧР ЭСО SШЯТОЭ ОбЩОЫТОЧМО.

TСО ЩЫОЯТШЮЬХв ЦОЧЭТШЧОН ЧКЭТШЧЬ ЭСКЭ СКН ЛООЧ МШХШЧТгОН Лв EЮЫШЩОКЧ ЩШаОЫЬ 
ЦКЧКРОН ЭШ РОЭ ТЧНОЩОЧНОЧМО ТЧ ЭСО 1940Ь КЧН 1950Ь ОбМОЩЭ ПШЫ TСКТХКЧН аСТМС СКЬ 
ЧОЯОЫ ЛООЧ МШХШЧТгОН. AПЭОЫ РКТЧТЧР ТЧНОЩОЧНОЧМО ЧКЭТШЧКХ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ СКН ЭШ ЧШЭ 
ШЧХв ЬШХЯО ЦКЧв ТЧЭОЫЧКХ ТЬЬЮОЬ ЛЮЭ КХЬШ МШЧНЮМЭ ЬШМТШОМШЧШЦТМ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ШП 
ХШМКХ ОМШЧШЦТОЬ ЬШ КЬ ЭШ ЛОМШЦО КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЭСО аШЫХН ОМШЧШЦв КЧН ОЧСКЧМО 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ. TСО ЧОМОЬЬТЭв ЭШ ЦШНОЫЧТгО ЬШМТОЭТОЬ ХОН ЭШ КЭЭОЦЩЭЬ ЭШ 
ЫОПШЫЦ ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫЬ.

TСО ЩОЫТШН ШП ЭСО 1980Ь МКЧ ЛО ШЮЭХТЧОН Лв МШЦЦШЧ ОМШЧШЦТМ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ КХХ 
ШЯОЫ ЭСО аШЫХН КЧН ОМШЧШЦТОЬ ШП EКЬЭ КЧН SШЮЭСОКЬЭ AЬТК аОЫО КХЬШ ОЦЛЫКМОН Лв ЭСТЬ 
аКЯО. TСТЬ МКЧ ЛО ОбОЦЩХТiОН Лв ЭСО PХКгК AММШЫНЬ ЬТРЧОН ЛОЭаООЧ ЭСО USA, JКЩКЧ, 
АОЬЭ GОЫЦКЧв, FЫКЧМО, КЧН ЭСО UK. FЮЫЭСОЫ iЧКЧМТКХ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЭСО 
ЬЭЫОЧРЭС КЧН МШЧЭЫШХХКЛТХТЭв ШП ЬШЦО ОМШЧШЦТОЬ аСТХО СТРСХТРСЭТЧР ЭСО аОКФЧОЬЬОЬ 
КЧН ПЫКРТХТЭв ШП ШЭСОЫЬ, ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТК.

TСО ЦКТЧ ШЮЭМШЦО ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ, ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТК, аКЬ 
ОбЩЫОЬЬОН ТЧ ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ ЭСКЭ ШММЮЫЫОН ТЧ 1997 – 1998. DЮЫТЧР ЭСО МЫТЬТЬ, 
ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ ХШЬЭ ЦШЫО ЭСКЧ 70 % ШП ЭСОТЫ ЩЫО-МЫТЬТЬ ЯКХЮО Д3Ж. FЮЫЭСОЫЦШЫО, 
ЭСО МЫТЬТЬ НЫКЬЭТМКХХв КППОМЭОН TСКТХКЧН, IЧНШЧОЬТК, КЧН SШЮЭС KШЫОК, КЧН ТЭ КХЬШ МКЮЬОН 
ЬШЦО НКЦКРО ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП MКХКвЬТК КЧН ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ JШО 
SЭЮНаОХХ, ЭСО ПКТХЮЫО ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЦКЫФОЭЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП iЧКЧМТКХ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ аКЬ 
ОбЩОМЭОН КЧН МШЮХН СКЯО ЛООЧ ЩЫОНТМЭОН ЬТЧМО ЭСО РШЯОЫЧЦОЧЭЬ МШЦЦТЭЭОН ЦЮХЭТЩХО 
ЦТЬЭКФОЬ ЭСКЭ ЮХЭТЦКЭОХв ХОН ЭШ ОМШЧШЦТМ ТЦЛКХКЧМОЬ Д4, Щ. 137 – 139Ж.

FТЫЬЭ, ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ КЧН ЬЭТХХ ЬОЫТШЮЬ ТЬЬЮОЬ ТЧ ASEAN ЬШМТОЭТОЬ ТЬ 
КЧ ОбЭЫОЦОХв СТРС ХОЯОХ ШП ЛЫТЛОЫв КЧН ЧОЩШЭТЬЦ аСТМС аКЬ ОЯТНОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ' ОбКЦЩХО — ЭСО iЫЬЭ МКЬО ШП iЧКЧМТКХ МШХХКЩЬО НЮО ЭШ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. FЫТОЧНЬ КЧН ЫОХКЭТЯОЬ ШП FОЫНТЧКЧН MКЫМШЬ, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ' 
ЩЫОЬТНОЧЭ КЧН НТМЭКЭШЫ ПЫШЦ 1965 (1972) ЭШ 1986, аОЫО РТЯОЧ ЬШЦО ЛОЧОiЭЬ ТЧМХЮНТЧР 
ЩЫОПОЫОЧЭТКХ МЫОНТЭЬ КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЫОНТЬМШЮЧЭТЧР аСКЭ iЧКЧМОН ЮЩ ЭШ СКХП ШП ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
Лв ЭСО CОЧЭЫКХ BКЧФ'Ь КЬЬОЭЬ Д4, Щ. 168Ж. AПЭОЫ ЭСО ОбЩЮХЬТШЧ ШП F. MКЫМШЬ, СТЬ ПКЦТХв 
ЩШЬЬОЬЬОН КЧ КЦШЮЧЭ ШП ЦШЧОв ОбМООНТЧР USD 10 ЛТХХТШЧ, аСТМС аКЬ ШЛЭКТЧОН 
ЭСЫШЮРС «РЫОв» ШЫ «ЛХКМФ» ЬМСОЦОЬ ШП ЫОЭЫТОЯТЧР ЦШЧОв ПЫШЦ ХКЫРО ЧКЭТШЧКХ ЛКЧФЬ Д1Ж. 
AЧШЭСОЫ ОбКЦЩХО ТЬ ЫОХКЭОН ЭШ IЧНШЧОЬТК аСОЫО К МХШЬО ПЫТОЧН ШП IЧНШЧОЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭ 
SШОСЫКЫЭШ (1968 – 1998) LТОЦ SТШО LТШЧР аКЬ РТЯОЧ ЬЩОМТКХ ЫТРСЭЬ ШЧ ОбЩШЫЭТЧР ЬШЦО 
ЫКа ЩЫШНЮМЭЬ ХТФО аШШН, МКЫЧКЭТШЧ, ОЭМ. ТЧ ЭСО ПШЫЦЬ ШП ЦШЧШЩШХв МШЧМОЬЬТШЧЬ КЬ аОХХ 
КЬ СО аКЬ ЩЫШЯТНОН аТЭС ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ iЧКЧМО ЭСО КМЭТЯТЭв ШП СТЬ МШЦЩКЧТОЬ Лв 
СЮРО ХШКЧЬ аСТМС аОЫО ЦШЫО ЭСКЧ 20 % ШП BКЧФ CОЧЭЫКХ AЬТК'Ь ПЮЧН Д4, Щ. 170 – 171Ж. 
HТЬ ЛЮЬТЧОЬЬ аКЬ МХШЬОХв ЫОХКЭОН ЭШ SШОСКЫЭШ'Ь ЬМСОЦО ШП ШЛЭКТЧТЧР ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ 
ЭСКЭ ЦКНО СТЦ ЭСО ЦШЬЭ МШЫЫЮЩЭ ХОКНОЫ ТЧ ЭСО ББ МОЧЭЮЫв Д2Ж. IЭ ЬСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ 
ЦШЧОв ЫОЭЫТОЯОН ПЫШЦ ЧКЭТШЧКХ ЛКЧФТЧР КЧН iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦЬ аКЬ КХЦШЬЭ КХаКвЬ ЮЬОН 
ПШЫ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ШЫ КМЭТЯТЭТОЬ (ХТФО ЛЮвТЧР ЫОКХ ОЬЭКЭО ШЫ ХЮбЮЫв РШШНЬ). 
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VТЫЭЮКХХв, ЭСТЬ ЬТРЧТiМКЧЭ КЦШЮЧЭ ШП ЦШЧОв МШЮХН ЧШЭ аШЫФ КЧвЦШЫО ПШЫ ЬШМТОЭв'Ь ЬКФО 
КЧН аКЬ ЮЬОН ОбМХЮЬТЯОХв ПШЫ ЩЫТЯКЭО ЩЮЫЩШЬОЬ.

SОМШЧНХв, РШЯОЫЧЦОЧЭЬ НТН ЧШЭ ЩКв ЦЮМС КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО ЬЩСОЫОЬ ЭСКЭ МШЮХН ЛЫТЧР 
ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЧКЭТШЧКХ ПЫКЦОаШЫФЬ ЬТЧМО ЛЮЬТЧОЬЬЦОЧ, 
ОЬЩОМТКХХв ЭСШЬО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЫЮХТЧР ОХТЭОЬ аОЫО ЦШЬЭХв ШЫТОЧЭОН ШЧ РОЭЭТЧР ЬСШЫЭ-
ЭОЫЦ ЩЫШiЭЬ ЬШ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ЩЫТЯТХОРОН ХШКЧЬ аОЫО КХХШМКЭОН ТЧ 
ХШа-ОПiМТОЧЭ ЛЮЭ ОбЩШЫЭ-ШЫТОЧЭОН КРЫТМЮХЭЮЫО КЧН ЧШЧ-МШЦЩОЭТЭТЯО (ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ 
ЦШЧШЩШХТгОН) ЩЫШНЮМТЧР ЬОМЭШЫЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, МТРКЫОЭЭОЬ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ) 
ШЫТОЧЭОН ШЧ ЩЫОНШЦТЧКЧЭХв ХШМКХ ЦКЫФОЭЬ. IЧ ЭСТЬ аКв, ЩЫОПОЫОЧМОЬ ТЧ iЧКЧМТКХ 
ЫОНТЬЭЫТЛЮЭТШЧ аОЫО РТЯОЧ ЭШ МШЦЩКЧТОЬ ЧШЭ ЩЮЫЬЮТЧР ЭСО РШКХЬ ШП ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ 
аСТМС аКЬ ЛЫТРСЭХв ОбОЦЩХТiОН ТЧ ЭСО МКЬОЬ ШП ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ КЧН IЧНШЧОЬТК КЧН 
ЭСО ПКТХЮЫО ШП ЭСОТЫ ЧКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМОЫЬ ТЧ ЭСО РХШЛКХ ЦКЫФОЭ.

TСТЫНХв, ТЭ ЬСШЮХН ЛО ОЦЩСКЬТгОН ЭСКЭ КЭЭОЦЩЭЬ ШП ХКЫРО-ЬМКХО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩЫШУОМЭЬ 
аОЫО ЦКНО ЛЮЭ ЭСОТЫ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ аКЬ ЫОХКЭОН ЧШЭ ЭШ РОЭЭТЧР ЩЫШiЭЬ КЧН ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР 
ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К МШЮЧЭЫв ЛЮЭ аКЬ ЦШЬЭХв ЫОХКЭОН ЭШ ШЛЭКТЧТЧР ЩШХТЭТМКХ 
ЩЫОЬЭТРО (К «аСТЭО ОХОЩСКЧЭ» ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЭЫКНТЭТШЧ) КЧН ЭКФТЧР ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ 
ШЮЭ ШП iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ МТЫМЮХКЭТШЧ. OЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ШЮЭЬЭКЧНТЧР ОбКЦЩХОЬ ШП ЬЮМС 
ЩЫШУОМЭЬ ТЬ ЭСО ЧКЭТШЧКХ IЧНШЧОЬТКЧ МКЫ ЩЫШНЮМОЫ PT TТЦШЫ PЮЭЫК NКЬТШЧКХ (TPN), 
аСТМС аКЬ ЩЫШЩШЬОН КЧН ШаЧОН Лв TШЦЦв SШОСКЫЭШ, ЭСО вШЮЧРОЬЭ ЬШЧ ШП SШОСКЫЭШ. 
TPN СКЬ ЛОМШЦО ТЧПКЦШЮЬ ЬТЧМО ТЭ аКЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЧЮЦОЫШЮЬ МШЫЫЮЩЭТШЧ ЬМКЧНКХЬ 
ТЧМХЮНТЧР ШЧО ТЧ аСТМС К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩШЫЭТШЧ ШП ЭСО МКЫЬ аКЬ ЩЫШНЮМОН КЧН КЬЬОЦЛХОН ТЧ 
SШЮЭС KШЫОК (ШЫТРТЧКХХв, KIA SОЩСТК). TСОЬО МКЫЬ аОЫО ЭСОЧ ЫОЛКНРОН ТЧ PЮЫаКФКЫЭК, 
IЧНШЧОЬТК, аТЭС ЭСО ХШРШ ШП TТЦШЫ, ЛОМШЦТЧР ЭСО TТЦШЫ S5 ЦШНОХ.

IЭ ЬСШЮХН ЛО ЦОЧЭТШЧОН ЭСКЭ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ аОЫО ЧШЭ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв 
СКЯТЧР К ЩХКЧ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ХТФО ТЭ аКЬ ТЧ SШЮЭС KШЫОК ШЫ TКТаКЧ КЧН, 
МШЧЬОqЮОЧЭХв, ЭСОв НТН ЧШЭ СКЯО К НТЬМТЩХТЧОН КЩЩЫШКМС ЭШ ОбЩШЫЭЬ, аСТМС РЫОКЭХв 
ХТЦТЭОН ЭСОТЫ КЛТХТЭв ПШЫ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ. TСО ЩЫШМОЬЬ ШП ТЧТЭТКХ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ 
аКЬ аШЫЬОЧОН Лв ЭСО ЦШЧШЩШХТгКЭТШЧ ШП ЬШЦО ЬОМЭШЫЬ, аСТМС ЫОНЮМОН МШЦЩОЭТЭТШЧ, 
ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ ЭСО ЩЫТЯКЭО ЬОМЭШЫ, КЧН ЮХЭТЦКЭОХв ЫОЬЮХЭОН ТЧ ХШа МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ШП ХШМКХ ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО РХШЛКХ ЦКЫФОЭ. FЮЫЭСОЫЦШЫО, ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, 
НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП ТЧЭОЧЭ ЭШ НОЯОХШЩ НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧНЮЬЭЫТОЬ, ОбЩШЫЭЬ аОЫО 
ЦШЬЭХв ЫОХКЭОН ЭШ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ аСТХО ТЦЩШЫЭЬ МШЧЬТЬЭОН ШП МКЫЬ, ХЮбЮЫв ЩЫШНЮМЭЬ, 
КЧН ЦКЧЮПКМЭЮЫОН РШШНЬ ЛЮЭ ЧШЭ СОКЯв ЦКМСТЧОЫв.

AЧШЭСОЫ ЩЫШЛХОЦ ХТОЬ ТЧ ЭСО аОКФ НОЬТЫО ШП МОЧЭЫКХ ЬЭКЭОЬ ЭШ МШЧЭЫШХ ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ, 
ХОКНТЧР ЭШ ЬТРЧТiМКЧЭ НТЬЩКЫТЭТОЬ КЧН ЫКЦЩКЧЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ. FЮЫЭСОЫЦШЫО, ЭСТЬ аОКФЧОЬЬ 
аКЬ ЬСШаЧ аТЭСТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП КМЭТЯО iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ аСОЧ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ 
qЮТЭО ОКЬТХв КРЫООН ЭШ ОХТЦТЧКЭО ЭСО НТЫОМЭ МШЧЭЫШХ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЩСОЫО КЧН НОЩШЬТЭ 
ТЧЭОЫОЬЭ МОТХТЧРЬ аСТХО ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ аОЫО НОЫОРЮХКЭОН. TСОЬО ЦОКЬЮЫОЬ ХОН ЭШ ЭСО 
МЫОКЭТШЧ ШП ЦЮХЭТЩХО ЧШЧ-ЬЭКЭО МШЦЦОЫМТКХ КЧН iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ТЧЭОЧЬТiОН 
ЭСО КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ЬЭШМФ ЦКЫФОЭ. HШаОЯОЫ, НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП МОТХТЧРЬ, ЛКЧФЬ аОЫО 
ЦШЫО ХТФОХв ЭШ iЧКЧМО ЬОМЭШЫЬ КЧН ЬЩСОЫОЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв qЮТМФ ЫОЭЮЫЧЬ КЧН СТРС-
ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ. TСТЬ ХОН ЭШ КЧ ТЧЭОЧЬТПвТЧР МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ЬЩСОЫО (ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО KЮКХК 
LЮЦЩЮЫ МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ЛШШЦ МКЬО) КЧН ЭСО ЫКЩТН ЩЫШХТПОЫКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ МЫОНТЭ. 
TСОЫО аКЬ ЧШЭ КЧв ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН К ХШЧР-
ЭОЫЦ ЬЭЫКЭОРв ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, аСТМС iЧКХХв ХОН ЭШ К iЧКЧМТКХ ЛЮЛЛХО. TСТЬ 
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ЛЮЛЛХО ЭСОЧ ЭШШФ ЭСО ПШЫЦ ШП ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ, аСТМС аКЬ КРРЫКЯКЭОН Лв 
ЭСО ШЮЭХТЧОН ЩЫШЛХОЦЬ ЭСКЭ аОЫО ЬЭТХХ ЭКФТЧР ЩХКМО.

IЧ ЬЮЦЦКЫв, iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЬЭКЭОЬ МКЧ ЛО 
ЯТОаОН КЬ КЧ ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ НЮЫТЧР ЭСО ХКЭЭОЫ СКХП ШП 
ЭСО ББ МОЧЭЮЫв. TСТЬ аКЬ ЦКЫФОН Лв ЩКЫЭТКХХв ЬЮММОЬЬПЮХ КЭЭОЦЩЭЬ КЭ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, 
ЛЮЭ ЭСОв аОЫО КММШЦЩКЧТОН Лв ЮЧПЮХiХХОН КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЫОПШЫЦ КЧН ТЧМШЧЬТЬЭОЧЭ ЬЭЫКЭОРв 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, К ХКМФ ШП ОбЩШЫЭ НТЬМТЩХТЧО, ЬОМЭШЫ ЦШЧШЩШХТгКЭТШЧ, ХТЦТЭОН 
МШЦЩОЭТЭТШЧ, КЧН К аОКФ МШЦЦТЭЦОЧЭ ЭШ НОЯОХШЩТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО НШЦОЬЭТМ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЧН ТЧНЮЬЭЫТОЬ. IЭ ЬСШЮХН ЛО КННОН ЭСКЭ ХКЫРО КЦШЮЧЭЬ ШП ЦШЧОв аСТМС МШЮХН ЛО ЮЬОН 
ПШЫ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ аОЫО ЭКФОЧ ШЮЭ ШП МТЫМЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ЬМСОЦОЬ 
КЧН, ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ, ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ХКЫРО-ЬМКХО ЛЮЭ ЧШЭ ОПiМТОЧЭ ЩЫШУОМЭЬ (О. Р. PT 
TТЦШЫ PЮЭЫК NКЬТШЧКХ). АТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО РТЯОЧ ТЬЬЮОЬ, iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ 
ШП ЭСО 1980 КЧН 1990Ь МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЭСО КРРЫКЯКЭТШЧ КЧН ЬСШаОН ЭСО аОКФЧОЬЬ 
ШП ЬЭКЭОЬ ТЧ МШЧЭЫШХХТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЭШЫ. TСТЬ ХОН ЭШ КЧ ЮЧМШЧЭЫШХХКЛХО ТЧlЮб ШП 
ЦШЧОв ТЧЭШ ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ КЧН ЭСО ЮЬО ШП КЬЬОЭЬ ТЧ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТЯО, ЬЩОМЮХКЭТЯО КЫОКЬ, 
аСТМС НОЯКЬЭКЭОН ХШМКХ ЦКЫФОЭЬ НЮЫТЧР ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ КЧН НОЦШЧЬЭЫКЭОН 
ЭСО ОМШЧШЦТМ ПЫКРТХТЭв ШП ЭСО ОЧЭТЫО ЫОРТШЧ.
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FКТЧsСЦТНЭ RШЦКЧ I., LОМЭЮЫОЫ, PЫОЬТНОЧЭ UЧТЯОЫЬТЭв; 17 530, IЧНШЧОЬТК, АОЬЭ 
JКаК, KКЛЮЩКЭОЧ BОФКЬТ, KОМ. CТФКЫКЧР UЭКЫК, MОФКЫЦЮФЭТ, JХ. KТ HКУКЫ DОаКЧЭКЫК, 
RT. 2/RА. 4, JКЛКЛОФК EНЮМКЭТШЧ PКЫФ; О-ЦКТХ: ЫШЦКЧ.П@ЩЫОЬТНОЧЭ.КМ.ТН.
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ɏɨɥɛɚɡɚɪɨɜ Ɍ. Ɉ., Ɋɚɯɢɦɨɜɚ Ɇ. Ⱥ.
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɋɈȿȾɂɇȿɇɂə ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇȺ Ʉ ȼɌɈ: 
ɉɊȺȼɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ, ɉɊɈɌȿɄɐɂɈɇɂɁɆ

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ȼɌɈ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ȼɌɈ, ɢ ɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɩɪɚɜɨ ȼɌɈ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ.

KСШХЛКгКЫШЯ T. O., RКФСТЦШЯК M. A.
UЧТЯОЫЬТЭв ШП АШЫХН EМШЧШЦв КЧН DТЩХШЦКМв

THE PROSPECTS OF JOINING THE АTO FOR UГBEKISTAN:  
LEGAL ASPECTS, PROTECTIONISM

TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ ЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП UгЛОФТЬЭКЧ 
КПЭОЫ УШТЧТЧР ЭСО АШЫХН TЫКНО OЫРКЧТгКЭТШЧ (АTO), аТЭС К ЩКЫЭТМЮХКЫ ПШМЮЬ ШЧ ХОРКХ КЬЩОМЭЬ КЧН 
ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЦ. TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ФОв ХОРКХ МШЧЬТНОЫКЭТШЧЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ 
ЫОРЮХКЭТШЧЬ, ЛОЧОiЭЬ, КЧН ШЛХТРКЭТШЧЬ ПШЫ УШТЧТЧР МШЮЧЭЫТОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ЭШ ТЬЬЮОЬ 
ЫОХКЭОН ЭШ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО ХКа, ЭЫКНО ЛКЫЫТОЫЬ, ЭСО КНЯОЫЬО ОППОМЭЬ ШП ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЭ ЦОКЬЮЫОЬ, КЧН 
ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ КНЯКЧЭКРОЬ ЭСКЭ ЭСО МШЮЧЭЫв ЦКв РКТЧ ПЫШЦ АTO ЦОЦЛОЫЬСТЩ. TСО ЫОЬОКЫМС НЫКаЬ ШЧ 
ЫОХОЯКЧЭ ХТЭОЫКЭЮЫО, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КРЫООЦОЧЭЬ, КЧН ЭСО ОбЩОЫТОЧМОЬ ШП ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ. TСО iЧНТЧРЬ 
ЩЫШЯТНО ТЧЬТРСЭЬ ТЧЭШ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН МСКХХОЧРОЬ ПКМОН Лв UгЛОФТЬЭКЧ ТЧ УШТЧТЧР ЭСО АTO, КЧН 
ШППОЫ ЯКХЮКЛХО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ПШЫ ЦКФТЧР ТЧПШЫЦОН НОМТЬТШЧЬ КЧН НОЯОХШЩТЧР КЩЩЫШЩЫТКЭО ЬЭЫКЭОРТОЬ 
ПШЫ ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЦ, АTO ХКа, ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, ОбЩШЫЭ, ТЦЩШЫЭ, ЭКЫТППЬ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȽȺɌɌ/ȼɌɈ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 29.06.2018 ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɭɫɥɭɝ «ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɭɥɟɜɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɢɡɦɭ.

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɞɨɫɬɢɝ 535,94 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ ɜ ɬɪɟɧɞɟ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 2017 – 2023 ɝɨɞɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵ-
ɪɨɫɥɨ ɜ 4,4 ɪɚɡɚ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20,1 % ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ:

— ɧɚ 83,6 % — ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
— ɧɚ 16,1 % — ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ;
— ɧɚ 0,2 % — ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ;
— ɧɚ 0,1 % — ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ.
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɹɜɧɵɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɟɳё ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɭɞɵ ɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɨɡɶɦёɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ Ƚɸɫɬɚɜɚ ɒɟɥ-
ɥɹ, ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ «LО BТХКЧ НЮ ЩЫШЭОМЭТШЧЧТЬЦО ОЧ FЫКЧМО»: ɩɪɨɬɟɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɬɦɟɧɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡɜɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ — ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫ-
ɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ. ɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɫё ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɪɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ⱦɷɜɢɞ Ƚɪɢɧɭɷɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɨɜɵɦ» ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ. ɇɨɜɵɣ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɥɢ ɬɟ 
ɦɟɪɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ.

ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ № 3818 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,4 % ɨɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜ 
ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 700 ɦɥɪɞ ɫɭɦ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɩɨɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 22,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 16,1 % ɜ 2021 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢ-
ɠɚɥɢɫɶ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ.

ɉɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 2026 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɰɟɥɶɸ № 97 ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɰɟɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
0,06 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 0,11 %.

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ȼɌɈ. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ 
ȼɌɈ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ȼɌɈ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ȼɌɈ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɨ 
2002 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ȼɌɈ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ȼɌɈ, ɢ ɜɟɥɢɤɨɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ «АTO GШЯОЫЧЦОЧЭ PЫШМЮЫОЦОЧЭ AРЫООЦОЧЭ».

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɧɨ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɤɟɬɚ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɳё ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɜɨɬ.

ɉɪɟɚɦɛɭɥɚ ȽȺɌɌ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɦɢɫɫɢɸ ȼɌɈ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬ-
ɦɟɧɭ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɭɬёɦ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɛɚ-
ɪɶɟɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 6 ȽȺɌɌ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɨɫɩɨɪɢɦɚ ɥɢɲɶ 
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ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 
ɦɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 8 ȽȺɌɌ, ɜɚɠɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɚ-
ɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȽȺɌɌ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦɢ. Ɂɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɜɨɬ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ. ȼ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɞɚɠɟ ȼɌɈ ɢ ȽȺɌɌ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɧɟɬ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȼɌɈ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȼɌɈ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ȼɌɈ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɯɨɬɹ 
ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡɜɧɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɱɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.
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ɑɭɦɢɱɟɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɘɤɥɚɫɨɜɚ Ⱥ. ȼ.
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɝɪɨɡɵ.

CСЮЦТМСОЯК D. A., ВЮФХКЬШЯК A. V.
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɫɢɥɢɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ. ȼɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;
— ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;
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— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ;

— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, Ʌ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ Д3, М. 7Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. Ⱥ. ɒɟɥɭɯɢɧɨɣ, ɇ. Ⱥ. Ɋɭɦɚɧɱɢɤ ɢ ȿ. ɋ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜɨɣ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ Д5, М. 806Ж.

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ⱥ. ȼ. Ɇɢɧɚɤɨɜ ɢ ȿ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 
ɬɚɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д4, М. 261Ж.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ.

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2021 № 400, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɭɝɪɨɡ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1Ж.
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ — ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɨɫɹɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɜɵɡɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜɵɯɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȾȿɇȿɀɇɈ-ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɊɈɋɋɂɂ:  
ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ «ɗɄɋɌɊȺɈɊȾɂɇȺɊɇɈȽɈ» ɉȿɊɂɈȾȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ 2022 – 2023 ɝɨɞɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ.

SСКФСЧШЯТМС R. M., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN MONETARВ POLICВ:  
EБTENSION OF THE «EБTRAORDINARВ» PERIOD

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв ТЧ RЮЬЬТК ТЧ 2022 – 2023. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮЫОЬ, ЩКЫЭТМЮХКЫ qЮКХТЭТОЬ КЧН ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв 
ЩЮЫЬЮОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК НЮЫТЧР ЭСТЬ ЩОЫТШН.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв, CОЧЭЫКХ ЛКЧФ, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Д3Ж, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɢɨɞɚ:

— «ɞɨɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
ɇɚɱɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɋȼɈ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɢ» ɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ 
ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɟё ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ Д1Ж.

Ɇɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɛɭɤɜɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.
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ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 12 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ (ɜ 2022 ɝɨɞɭ) ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɐȻ ɊɎ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ 
ɝɨɞɢɱɧɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 – 7 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɧɹɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 
7 – 7,5 % Д2Ж. ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɝɨɞɢɱɧɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ — ɞɨ 4 – 4,5 %.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ «ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ» «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢ-
ɧɚɪɧɨɣ» ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ ɱɬɨ ɩɭɫɤɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɢɧɵɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɨ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɫɬɚɥɨ, ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɤɚɤ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸ-
ɬɭ. ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨ ɡɨɤ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ.

Ɋɟɚɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɝɨɞɢɱɧɨɣ ɞɚɜ-
ɧɨɫɬɢ. ɋ ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ (ɫ ɤɨɧɰɚ ɢɸɥɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɤɬɹɛɪɹ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɞɜɨɟ — ɫ 7,5 % 
ɞɨ 15 %, ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 80 % ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 % ɨɬ ɡɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɞɚɥɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɭɛɥɹ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ, ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ» — ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɢ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɐȻ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ «ɦɨɞɟɥɢ» ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɫɬɢɱɧɵɦ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2025 ɢ 2026 ɝɨɞɨɜ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɜɭɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɭ «ɯɭɞɲɢɣ ɢ ɟɳё ɯɭɠɟ». ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ — ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ» — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼɬɨɪɨɣ — ɫɰɟɧɚɪɢɣ «Ɋɢɫɤɨɜɵɣ» — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ Д2Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 2024 – 2026 ɝɨɞɚɯ ɐȻ 
ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢ-
ɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɟё ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ — 4 % ɜ 2025 ɝɨɞɭ. 
ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ — ɫ 
4,5 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 4 % ɜ 2025 ɝɨɞɭ.

ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ» ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ — 5 – 7 %. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «Ɋɢɫɤɨɜɵɣ», ɬɨ ɜ ɧёɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ 11 – 13 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 4 % ɜ 2025 ɝɨɞɭ, 
ɬ. ɟ. ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɋɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɟɳё ɧɟ ɡɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɢ ɜ 2024-ɦ, ɢ 
ɜ 2025 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɚ ɜ 2025 – 2026 ɝɨɞɚɯ. 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫёɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 2026 ɝɨɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ / Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ : ɫɚɣɬ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/КЛШЮЭИЛЫ/ЩЮЛХ/ШЧНФЩ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2023).
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3. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, Ɋ. Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. / Дɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣЖ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2022. — C. 206 – 209.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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О-ЦКТХ: ЫЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.ЫЮ.

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 332.1

ɒɦɚɤɨɜɚ ɉ. Ⱥ., ȼɟɝɧɟɪ-Ʉɨɡɥɨɜɚ ȿ. Ɉ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɇɈɋɌɖ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɄɈɆɉɅȺȿɇɋȺ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɜɟɪɞ-
ɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ.

SСЦКФШЯК P. A., АОРЧОЫ-KШгХШЯК E. O.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО UЫКХ BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

REASONABILITВ FOR IMPLEMENTING ENVIRONMENTAL 
COMPLIANCE IN THE REGIONS

TСТЬ ЬЭЮНв НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫОКЬШЧКЛТХТЭв ПШЫ МЫОКЭТЧР КЧ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО ЮЧТЭ КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЭЫЬ МШЧЬТНОЫОН КЧН 
ОбЭОЧНОН ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО, КЧН ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЬЮМС ЫОРТШЧЬ КЬ 
KСMAO-UРЫК, KОЦОЫШЯШ КЧН SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧЬ СКЯО ЭСО РЫОКЭОЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
МШЦЩХТКЧМО.

KОваШЫНЬ: МШЦЩХТКЧМО, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО, ТЧНЮЬЭЫв, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЧНЮЬЭЫТКХ 
ЫОРТШЧЬ.

TСО sЭЮНв аКs МКrrТОН ШЮЭ ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ЭСО sЭКЭО ЭКsФ ПШr ЭСО IЧsЭТЭЮЭО 
ШП EМШЧШЦТМs ШП ЭСО UrКХ BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОs.

ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨ-
ɫɢɬ ɭɠɟ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɛɭɞɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ?

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, 
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ɥɢɛɨ ɫ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ 
ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɨɪɦɚɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞ-
ɡɨɪɚ, Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
Д1Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. Ɇ. Ⱦɭɛɨɜɢɤɚ, «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» Д2Ж. Ɉ. ȼ. Ɇɚɥɶɰɟɜ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɇɉȺ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ Д3Ж.

Ɋɚɧɟɟ Д4Ж ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ» ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ Д5Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ» ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
«ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д6Ж. 
ɉɪɢɱɟɦ ɤ «ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ» ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɳɟɪɛ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɇȼɈɋ) ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɇȼɈɋ I ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ) Д7Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.04.2018 № 154 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ», ɛɵɥ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 300 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɌɗɄ Д8Ж. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɏɆȺɈ-ɘɝɪɚ, Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2018 ɝɨɞɚ*
*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ MКp CСКrЭ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɇȼɈɋ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ

ɐɜɟɬ
Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 1 – 3 4 – 7 8 – 13 15 – 33
Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 39 13 8 3

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɨɪɨɸ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ.

ɉɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɇȼɈɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢ-
ɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ.
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ɗɧɯɬɭɹɚ Ȼ., Ⱦɭɥɚɦɫүɪɷɧ Ⱦ., Ⱥɥɬɚɧɝɷɪɷɥ Ɍ. Ɇөɧɯɨɱɢɪ Ȼ.
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ «ɏөɝɠɢɥ» ɏɨɜɞ ɚɣɦɚɤɚ

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɇȺȿɆɇɕɏ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ  
ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɈȼȾ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɟɦ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ». Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

EЧФСЭЮвКК B., DЮХКЦЬЮЫОЧ D., AХЭКЧРОЫОХ T. MШЧФСШМСТЫ B.
«KСШРгСТХ» PШХвЭОМСЧТМ CШХХОРО

ECONOMIC PROBLEMS OF HIRED АORKERS  
IN THE PROVINCE OF KHOVD

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ОбТЬЭТЧР ТЧ ЭСО СТЫОН ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО KСШЯН ЩЫШЯТЧМО, ЩКЫЭ 
ШП MШЧРШХТК. TСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩЫШЛХОЦЬ ШП СТЫОН аШЫФОЫЬ ТЧ ЭСО MШЧРШХТКЧ ЩЫШЯТЧМО 
ШП KСШЯН ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮЫЯОв ШП ЫОЬЩШЧНОЧЭЬ КЭ ЭСО «CОЧЭЫКХ MКЫФОЭ ШП ЭСО АОЬЭОЫЧ 
RОРТШЧ». TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЩШЬО ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвООЬ, ОМШЧШЦТМ ЩЫШЛХОЦЬ, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д1 – 3Ж. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɡ-
ɡɚ ɷɬɨɝɨ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɟɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɳɟɟ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɯɨɞ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ», ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
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ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪ.

ɇɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɧɚɟɦ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢɞɬɢ ɜ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɥɚɛɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣ-
ɦɭ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɜɵ ɢɞɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɪɨɫɬ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 55 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ «ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1123 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, 71 %, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ. ɟ. ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ ɟɟ.

Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ ɫɪɟɞɢ  
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 1) ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 23 – 26 ɥɟɬ ɢ 27 – 32 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɞɟɬɟɣ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ  
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ

Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 2, 3) ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 000 – 130 000 ɬɭɝɪɢɤɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ — 150 000 – 250 000 ɬɭɝɪɢɤɨɜ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɨɞɚ, ɦɭɫɨɪ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ., ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪ.
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Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɟɦɶɢ ɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɞɟɬɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 4), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɞɟɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɚɞɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɧɢɝɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɲɤɨɥɭ. ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ», ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɨɜɞ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ;
— ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-

ɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ) ɢ ɩɪ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

ɍȾɄ 339.54

Ⱦɟɪɤɚɱ Ⱥ. Ⱥ., Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ.
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 
Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ȺȾȺɉɌȺɐɂə ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɂ ȻɊȿɇȾȺ  
ɉɊɂ ȼɕɏɈȾȿ ɇȺ ȼɇȿɒɇɂɃ ɊɕɇɈɄ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (UБ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɵ-
ɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɪɟɧɞ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, UБ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

DОЫФКМС A. A., DЮЛТЧТЧК M. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ, KЫКЬЧШНКЫ BЫКЧМС

PRODUCT AND BRAND ADAPTATION  
АHEN ENTERING A FOREIGN MARKET

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЩЫШНЮМЭ КЧН ЛЫКЧН КНКЩЭТШЧ ЭШ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП К ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ. TСО МШЧЭОЧЭ 
ШП ЭСО ЛЫКЧН, КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП КХХ ЩЫШЦШЭТШЧ ОППШЫЭЬ, ЦЮЬЭ ЛО ЭЫКЧЬПШЫЦОН ТЧЭШ К МШЧМОЩЭ ЭСКЭ аТХХ ЛО 
ЩОЫМОТЯОН Лв ЭСО ОбЭОЫЧКХ ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭЬ ЧКЭТШЧКХ КЧН МЮХЭЮЫКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ. TСО 
ЧООН ЭШ МШЧНЮМЭ ЫОЬОКЫМС ШЧ МШЧЬЮЦОЫ ОбЩОЫТОЧМО ШП ЮЬТЧР К ЩЫШНЮМЭ (UБ ЫОЬОКЫМС) ТЬ ОЦЩСКЬТгОН 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ОМШЧШЦТМ МШЬЭ ОПiМТОЧМв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ОЧЭОЫТЧР К ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭ, ЛЫКЧН, КНКЩЭКЭТШЧ, ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ, UБ-ЫОЬОКЫМС.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢɥɢ ɩɟɪɟɭ-
ɩɚɤɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ.
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ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɩɟɪɜɵɣ — ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ — ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ.

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɳɭɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɹ 
ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ȼɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

ȼɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇɚ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ) ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɹ 
ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ, ɫɥɨɝɚɧɚɦ 
ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɢ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɹ

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɦɟɫɬɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ

ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ, ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɭ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ 
ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д2, ɫ. 85Ж. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ UБ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɜɭɲɟɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:

1) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ;

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ;
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ;
4) ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɊɎ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 40 ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 37 ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɢɦɟɥɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɛɵɥɨ 55, ɜ 2021 ɝɨɞɭ — 49, 
ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ — 68 (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ,  
ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 10 ɥɟɬ

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ, — ɷɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ. 
ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ NF GЫШЮЩ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɟɜɹɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɢ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». 
ȿɳɟ ɬɪɢ ɢɝɪɨɤɚ — ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɫɟɬɢ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɗɫɬɨɧɢɢ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɟɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ГКЫК BОКЮЭв, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ DТШЫ BОКЮЭв ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ GЮОЬЬ 
AМЭТЯОаОКЫ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ — ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɲɥɢ ɢɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɚɹ EЫОНК, ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ ɫɟɬɶ BШЬЬ АШЦКЧ ɢ ɲɜɟɞɫɤɚɹ OЭСОЫ SЭШЫТОЬ Д1, ɫ. 251Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɞɚɱɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɬɟɪɩɹɬ 
ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɉɵɬɚɹɫɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ FШЫН MШЭШЫ CШЦЩКЧв ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ 25 % — ɫ 20 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 15 ɬɵɫɹɱ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɥɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɟɫɬɶ 15 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟ-
ɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɣɦɟɬ ɲɨɮɟɪɚ, ɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɞɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɚɞɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɏɨɪɞ ɭɛɪɚɥ Д4, ɫ. 127Ж.

ɉɵɬɚɹɫɶ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ əɩɨɧɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, UЛОЫ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ UБ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɩɭɬɚ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɹ ɮɨɪɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɟɧɚɯ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟɭɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɞɪɟɫɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɣ 
ɮɨɪɦɵ. ɉɥɨɯɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɞɥɹ ɋɒȺ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɭɞɚɱ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ-
ɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ Д3, ɫ. 300Ж.

ɀɟɥɚɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 
UБ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ.
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ɍȾɄ 338

Ʉɥɭɫ Ʌ. Ƚ., ɀɟɥɹɛɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɄɍɅɂɇȺɊɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
«ȿȾȺ ɇȺ ɄɈɅЁɋȺɏ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɚ «ȿɞɚ ɧɚ ɤɨɥёɫɚɯ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȽȺɉɈɍ ȻɌɈɉ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨ-
ɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
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BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР

PRODUCTION AND SALE OF CULINARВ PRODUCTS  
«FOOD ON АHEELS»

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧ ПШЫ ШЫРКЧТгТЧР ЭСО ЬКХО ШП iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЮЬТЧР К ПШШН ЭЫЮМФ «FШШН ШЧ АСООХЬ», НОЯОХШЩОН ТЧ BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР. 
TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧЬ ШЫ ЩЫШУОМЭЬ КХХШаЬ ЬЭЮНОЧЭЬ ЭШ КМqЮТЫО ЬФТХХЬ ШП ТНОЧЭТПвТЧР КЧН 
ОХТЦТЧКЭТЧР ХШЬЬОЬ ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО ЬФТХХЬ ТЧ ЩЫКМЭТМО.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬКХО, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧ, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɥɚ-
ɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
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ȼɵɛɨɪ ɢɞɟɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɭɯɨɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɞɟɹ ɟɳё 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɚɪɤɚɯ ɡɢ-
ɦɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɭɪɝɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɵ ɪɢɫɤɧɭɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟɣ. 
ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
«ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ». ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɴɟɫɬɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɪɟɛёɧɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɟɡɨɧ. Ʉɨɮɟ ɢ ɱɚɣ, ɝɚɦɛɭɪɝɟɪɵ ɢ 
ɯɨɬ-ɞɨɝɢ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɤɨɤɬɟɣɥɢ, ɚ ɟɳɟ ɜɟɧɫɤɢɟ ɜɚɮɥɢ ɢ ɲɚɭɪɦɚ. ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɮɭɪɝɨɧɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ, 
ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɭɫɚ.

Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɪɹɱɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɫɧɟ-
ɤɨɜ — ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɭɠɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ.

ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ — ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɜ ɠɚɪɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɡɢɦɨɣ ɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɱɚɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɹ ɩɪɢɹɬɧɨ ɜɵɩɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɝɭɥɤɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫɟɦɶёɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɟɣ. Ƚɨɪɹɱɢɟ ɧɚɩɢɬ-
ɤɢ — ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɱɟɦ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɫɥɚɞɤɚɹ ɜɚɬɚ, ɩɨɩɤɨɪɧ, ɜɟɧɫɤɢɟ 
ɜɚɮɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɫ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɪɝɨɧɱɢɤɚ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɩɪɢ-
ɧɟɫёɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɤɢɨɫɤ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɥɨɬɨɤ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɧ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɞɚёɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ.

Ɏɭɞ-ɬɪɚɤ — ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɭ-
ɬёɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɬɢɩɚ ɮɭɪɝɨɧ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɤɨɮɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɢ ɜɫё ɟɳё ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɢɲɟɣ 
ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ, ɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɮɭɪɝɨɧɱɢɤɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚɯ 
Д2, ɫ. 3Ж. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɤɨɥёɫɚɯ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɏɭɞ-ɬɪɚɤ

ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɤɨɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɭɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɲɢɧɭ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɣɞёɬ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɮɭɪɝɨɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɞɟɢ 
ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɤɚɤ 
ɯɨɛɛɢ. ɇɚ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 500 000 ɪɭɛ. 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɭɩɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟ-
ɦɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɜ ɛɚɧɤ Д1, ɫ. 1Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ» ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɭɯɨɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɱɢɫɬɹ-
ɳɢɟ ɢ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪёɦ, ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɭɱɲɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɫɥɭɠɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɚɹ ɢ ɤɨɮɟ ɧɚɜɵɧɨɫ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɫ ɤɪɵɲɤɚɦɢ ɢ ɬɪɭɛɨɱɤɚɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɭ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɫɫɚ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɱёɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɱɟɤɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. ȼɫɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɩɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɫɫɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɳɟ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɫɚɦɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
ɜɫɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ 
ɦɨɞɟɦɚ ɫ АТ-FТ Д4, ɫ. 169Ж.

ɇɚɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɦɚɜ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɲɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɜɭɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɦɟɧɧɨ, ɞɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɹ.

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɨɲɢɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ.
— ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɭɞ-ɬɪɚ-

ɤɚ ɫ ɤɨɮɟ — 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.
— ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɚ ɤɨɮɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 % ɨɬ 

ɰɟɧɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ.
— Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5 – 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɤɢ.
— ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɞ-ɬɪɚɤ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ — ɜ ɩɚɪɤɚɯ, ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ ɭɥɢɰɚɯ, ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ.

— Ȼɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɨɫɜɨɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ.
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ȼɟɥ-

ɝɨɪɨɞɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ, ɬ. ɤ. ɮɭɞ-ɬɪɚɤ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɚɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɸɪɢɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɚ, 
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ɱɬɨ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɭɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɪɢɫɤɭɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɮɟ ɢ ɤɨɮɟɧɚɩɢɬ-
ɤɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɨɧ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɦɨɥɥɚɦɢ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɯɜɚɬɚ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɫɬɚ ɬɢɩɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɵ, ɮɭɞ-ɬɪɚɤɢ ɢɯ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɧɚɣɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
«ɮɭɪɝɨɧɱɢɤ» ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɢɦ ɦɟɫɬɨ — ɷɬɨ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɜɵɝɨɞɵ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɉ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɭɞ-ɬɪɚɤɨɦ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚɱɚɥɨ — ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉ ɧɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɤɚɬɚɬɶɫɹ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɟɡɞɟ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɤɭɫɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɞɚɜɚɹ ɜɢɡɢɬɤɢ, ɮɥɚɧɟɪɵ ɢ 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɞ-ɬɪɚɤ ɫɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɢɞɟɸ ɢ ɭɜɢɞɟɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɬɚɧɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɭɪɝɨɧɱɢɤ ɢ ɡɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɮɭɞ-ɬɪɚɤ! Ʌɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɬɨ ɱɚɲɤɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢ ɜɤɭɫɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɹ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ! ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. ɂ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɮɭɞ-ɬɪɚɤ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɡɨɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. əɪɦɚɪɤɢ, ɝɭɥɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ — ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ. Ⱥɪɟɧɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɬɵ ɜɩɨɥɧɟ ɨɤɭɩɚɟɦɵ.

ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɠɟɥɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.
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ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɮɭɪɝɨɧ, ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɢ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɮɟ ɜɧɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ-
ɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.
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ЯШгЦШгСЧШЬЭТ-ПЮНЭЫКФК-1013868 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2013).

3. ɀɭɪɧɚɥ «VIP ɂȾȿɂ» ɂɞɟɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ — URL: СЭЭЩЬ://ЯТЩТНОТ.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.10.2013).

4. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, ȿ. ȿ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 
ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2023. — 469 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɥɭɫ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɈȽȺɉɈɍ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 308032, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɉɪɢɜɨɥɶɧɚɹ, 2; 
О-ЦКТХ: Х.ФХЮЬ@ЛОХЭШЩ.ЫЮ.

ɀɟɥɹɛɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɈȽȺɉɈɍ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 308032, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɉɪɢɜɨɥɶɧɚɹ, 2; О-ЦКТХ: О.гСОХвКЛШЯЬФКвК@ЛОХЭШЩ.ЫЮ.

KХЮs LвЮНЦТХК G., TОКМСОЫ, BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР; 308032, RЮЬЬТК, 
BОХРШЫШН, PЫТЯШХЧКвК SЭЫ., 2; О-ЦКТХ: Х.ФХЮЬ@ЛОХЭШЩ.ЫЮ.

ГСОХвКЛШvsФКвК EХОЧК M., TОКМСОЫ, BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР; 308032, 
RЮЬЬТК, BОХРШЫШН, PЫТЯШХЧКвК SЭЫ., 2; О-ЦКТХ: О.гСОХвКЛШЯЬФКвК@ЛОХЭШЩ.ЫЮ.
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LвЮ LТЧРХТ, SСКаЮвК JТРООЫ
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

ANALВSIS OF CHINA'S DOUBLE ELEVEN SHOPPING FESTIVAL

IЧ CСТЧК, 11ЭС NШЯОЦЛОЫ ТЬ МОХОЛЫКЭОН КЧЧЮКХХв КЬ SТЧРХОЬ' DКв. DШЮЛХО EХОЯОЧ ЬЭКЫЭОН ТЧ 
2009 КЧН СКЬ ЛОМШЦО ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ ЬСШЩЩТЧР СШХТНКв, ЬТЦТХКЫ ЭШ BХКМФ FЫТНКв ТЧ ЦКЧв 
МШЮЧЭЫТОЬ. TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР МКЫЧТЯКХ 
ТЧТЭТКЭОН Лв CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ. CСТЧК'Ь ЦКУШЫ О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ КХХ ШППОЫ ЦКЬЬТЯО 
ЩЫШЦШЭТШЧЬ НЮЫТЧР ЭСО ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХЬ. AЬ К ЮЧТqЮО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ, ТЭ ЧШЭ ШЧХв ЫОlОМЭЬ 
ЭСО ЫТЬО ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО, ЛЮЭ КХЬШ ТЧЬЭКЧЭХв МЫОКЭОЬ К СЮРО ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО DШЮЛХО EХОЯОЧ КЬ К ЮЧТqЮО МКЬО ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: DШЮЛХО EХОЯОЧ ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

Ʌɸɣ Ʌɢɧɥɢ, ɒɚɭɹ ɐɡɢɝɷɷɪ
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ

ȺɇȺɅɂɁ ɄɂɌȺɃɋɄɈȽɈ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɎȿɋɌɂȼȺɅə 
DOUBLE ELEVEN

ȼ Ʉɢɬɚɟ 11 ɧɨɹɛɪɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ ɨɞɢɧɨɱɟɤ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 
2009 ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɲɨɩɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ «ɑɟɪɧɨɣ ɩɹɬɧɢ-
ɰɟ» ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ 
ɦɢɪɟ ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ DШЮЛХО EХОЯОЧ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «DШЮЛХО EХОЯОЧ», ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

АТЭС ЭСО ЫКЩТН ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО МШЧЭТЧЮШЮЬ ЦКЭЮЫТЭв 
КЧН ЩЫШРЫОЬЬ ШП ЭСО IЧЭОЫЧОЭ ЩХКЭПШЫЦЬ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП IЧЭОЫЧОЭ ЮЬОЫЬ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ЫТЬО, 
ЩЫШЦШЭТЧР ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦ. IЧ 2009, TКШЛКШ 
iЫЬЭ ЩЫШЩШЬОН ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ SСШЩЩТЧР CКЫЧТЯКХ» (СОЫОТЧКПЭОЫ ЫОПОЫЫОН ЭШ КЬ 
DШЮЛХО EХОЯОЧ), К ЬСШЩЩТЧР ОЯОЧЭ, ЭСО ОППОМЭ ШП ЭСТЬ ЩЫШЦШЭТШЧКХ ЬЭЫКЭОРв СКЬ ЛООЧ 
ЫОЦКЫФКЛХО. TКШЛКШ КХЬШ ЬЭШШН ШЮЭ КЦШЧР ЭСО ЯКЫТШЮЬ ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР ЩХКЭПШЫЦЬ, 
КЧН ЛОМКЦО ЭСО ХОКНОЫ ШП CСТЧК'Ь C2C О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦ Д1Ж. «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО О-МШЦЦОЫМО ЬСШЩЩТЧР ОЯОЧЭ СОХН ШЧ ЭСО 11ЭС ШП NШЯОЦЛОЫ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ 
ШП ЭСО НКЭО (ЭСКЭ ТЬ 11.11) МШЧЬТЬЭЬ ШП ПШЮЫ 1Ь, СОЧМО ЫОПОЫЬ ЭШ SТЧРХОЬ' DКв. IЧ ЭСО 
ЛОРТЧЧТЧР, ЭСО ЬСШЩЩТЧР НКв аКЬ КХЬШ НОЬТРЧОН ЭШ ЬЭТЦЮХКЭО вШЮЧР МШЧЬЮЦОЫЬ, КЧН 
ЭСО ЬСШЩЩТЧР ЛОСКЯТШЫ аКЬ ЛЮЧНХОН аТЭС ЭСО ПОЬЭТЯКХ ОППОМЭ ШП «HКЧЮФФКС» Д2Ж. 
NШаКНКвЬ, «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ ЛОМШЦО ЭСО РЫКЧН ПОЬЭТЯКХ ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО 
ТЧНЮЬЭЫв. Bв 2022, О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ КЧН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ СКЯО ЦКНО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
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К РЫКЧН МШЧЬЮЦОЫ НКв ЭСЫШЮРС НТЬМШЮЧЭЬ, ЫОН ЩКМФОЭЬ, lКЬС ЬКХО КЧН ШЭСОЫ ЩЫШЦШЭТШЧ 
ЦОЭСШНЬ, КЧН ОЯОЫв вОКЫ NШЯОЦЛОЫ 11ЭС ТЬ К НКв ПШЫ TКШЛКШ КЧН JТЧРНШЧР, SЮЧТЧР 
КЧН ШЭСОЫ ХКЫРО О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЭСОТЫ ЩЫШНЮМЭЬ.

TСО ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЬ ЫОЦКЫФКЛХО, ПЫШЦ 2009 ЭШ 2022, ЭСО 
ЭЮЫЧШЯОЫ ЬМКХО СКЬ ЛООЧ РЫШаТЧР ЫКЩТНХв. FЫШЦ К ЭЮЫЧШЯОЫ ШП ХОЬЬ ЭСКЧ 100 ЦТХХТШЧ 
ТЧ 2009 ЭШ 557.1 ЛТХХТШЧ ТЧ 2022, аТЭС К МШЦЩШЮЧН КЧЧЮКХ РЫШаЭС ЫКЭО ШП ЦШЫО ЭСКЧ 
100 ЩОЫМОЧЭ. FТРЮЫО 1 ЬСШаЬ AХТЛКЛК'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2012 ЭШ 2022.

FТРЮrО 1. AХТЛКЛК'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2012 ЭШ 2022 (ЛТХХТШЧ ВЮКЧ)
SШЮЫМО: AХТЛКЛК

PКЫЭТМТЩКЭТЧР О-МШЦЦОЫМО МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ 
КЫО КХЬШ ОбЩКЧНТЧР, КЧН ЧШа AХТЛКЛК'Ь ЦКТЧ МШЦЩОЭТЭШЫ ТЧ О-МШЦЦОЫМО ЦКЫФОЭ ТЬ 
JТЧРНШЧР, аСТМС СОХН К 49 ЩОЫ МОЧЭ ЬСКЫО ШП CСТЧК'Ь ЬОХП-ШаЧОН B2C ЦКЫФОЭ ТЧ 2012, 
КЧН МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ОбЩКЧН ТЭЬ НШЦТЧКЧМО ТЧ ЭСО CСТЧОЬО О-МШЦЦОЫМО ЦКЫФОЭ аТЭС ТЭЬ 
МШЦЩЫОСОЧЬТЯО ЬЮЩЩХв МСКТЧ. FТРЮЫО 2 НТЬЩХКвЬ JТЧРНШЧР'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ 
ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022.

FТРЮrО 2. JТЧРНШЧР «Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022 (ЛТХХТШЧ ВЮКЧ)
DКЭК ЬШЮЫМО: JТЧРНШЧР ШПiМТКХ аОЛЬТЭО
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TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ СКН К СЮРО ТЦЩКМЭ ШЧ CСТЧК'Ь МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, КЧН ТЭЬ ТЧlЮОЧМО СКЬ КХЬШ ЛООЧ ОбЭОЧНОН ЭШ ПШЫОТРЧ МШЮЧЭЫТОЬ. 
AММШЫНТЧР ЭШ АТЧН НКЭКЛКЬО ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ПШЫОТРЧ МШЧЬЮЦОЫЬ аСШ ЬЩОЧЭ 
ЦШЧОв ШЧ CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЧ 2021 ЫОКМСОН 
ЦШЫО ЭСКЧ 2 ЦТХХТШЧ. MШЫО ЭСКЧ 2 ЦТХХТШЧ. TСО ЩЮЫМСКЬТЧР МСКЧЧОХЬ ШП О-МШЦЦОЫМО 
ЩХКЭПШЫЦЬ КХЬШ ТЧЯШХЯО JКЩКЧ, SШЮЭС KШЫОК, ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ, 
КЧН ЭСО НОРЫОО ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ТЬ ТЧМЫОКЬТЧР Д3Ж.

TСО МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП CСТЧК'Ь ЬЭЫШЧР НШЦОЬЭТМ МШЧЬЮЦОЫ ЛКЬО КЧН ЫКЩТНХв НОЯОХШЩТЧР 
IЧЭОЫЧОЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ СКЬ ОбЩКЧНОН МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ НОЦКЧН, РОЧОЫКЭТЧР ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЬКХОЬ ТЧ К ЯОЫв ЬСШЫЭ ЩОЫТШН ШП ЭТЦО КЧН ПКМТХТЭКЭТЧР ОМШЧШЦТМ МвМХОЬ. IЧ 2023, ЭСО 
«DШЮЛХО 11» ПОЬЭТЯКХ ОЧЭОЫОН ТЭЬ 15ЭС вОКЫ, аТЭС МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН ЛОМШЦТЧР ЦШЫО 
НТЯТНОН КЧН ПШМЮЬОН, МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЛОМШЦТЧР ЦШЫО НОМОЧЭЫКХТгОН КЧН ЩОЫЬШЧКХТгОН. 
FЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЭСО НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН КХЬШ 
ЩЫШЦШЭОЬ ЩОЫЬШЧКХТгОН ЩЫШНЮМЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЮЩЩХв ЬТНО, КЧН lОбТЛХО МЮЬЭШЦТгКЭТШЧ 
ТЬ ЛОМШЦТЧР К ЭЫОЧН. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО DШЮЛХО EХОЯОЧ КЬ 
К ЮЧТqЮО МКЬО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ТЭЬ 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв.

«DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЬ ЧШЭ ШЧХв НЫТЯОЧ Лв ЭСО РЫШаЭС ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ЛЮЭ КХЬШ 
КППОМЭЬ К ХШЭ ШП ТЧНЮЬЭЫТОЬ. TСО ЦШЬЭ ТЧlЮОЧЭТКХ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв, 
ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ ТЧНООН К ЧОЭаШЫФ ШП О-МШЦЦОЫМО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ НЫТЯОЧ ЮЩ, ЛЮЭ ШЧ ЭСО ШЭСОЫ СКЧН, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХШРТЬЭТМЬ ТЬ КХЬШ 
К ЩЫОЫОqЮТЬТЭО ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО Д4Ж. TСО ХКЫРО ЧЮЦЛОЫ ШП ШЫНОЫЬ 
КММЮЦЮХКЭОН НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ МЫОКЭОН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ 
CСТЧК'Ь ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв. IЧ ШЫНОЫ ЭШ МШЩО аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО 
ЩХКЭПШЫЦЬ, ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ КХЬШ ЫКЩТНХв ТЧЧШЯКЭТЧР. DЮЫТЧР ЭСО DШЮЛХО EХОЯОЧ 
ТЧ 2021 (1 – 16 NШЯОЦЛОЫ), ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩШЬЭКХ КЧН ОбЩЫОЬЬ НОХТЯОЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
МШХХОМЭОН К ЭШЭКХ ШП 6.8 ЛТХХТШЧ ОбЩЫОЬЬ ЩКЫМОХЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭТЧР К вОКЫ-ШЧ-вОКЫ ТЧМЫОКЬО 
ШП 18.2 %. TСО ЧЮЦЛОЫ ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ОбЩЫОЬЬ НОХТЯОЫТОЬ ПЫШЦ 2015 ЭШ 2022 
ТЬ ЬСШаЧ ТЧ FТРЮЫО 3.

FТРЮrО 3. TСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЩКЫМОХЬ ШЧ ЭСО НКв ШП DШЮЛХО 11 КМЫШЬЬ ЭСО ЧОЭаШЫФ (ЛТХХТШЧ)
SШЮЫМО: CКЭСКв PКМТiМ DКЭКЛКЬО
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CШЧЬЮЦОЫЬ КЫО ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ЭСО qЮКХТЭв ШП НОХТЯОЫв ЬОЫЯТМОЬ. DОХТЯОЫв 
МШЦЩКЧТОЬ КЫО МШЧЬТНОЫТЧР СШа ЭШ ЮЩРЫКНО ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ХШРТЬЭТМЬ ОбЩОЫТОЧМО КЭ ЭСО 
ЬКЦО ЭТЦО, НТЯОЫЬТiОН ЬОЫЯТМО ЦШНО ШЫ аТХХ ЛО ЭСО ЧОбЭ ЬЭОЩ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
ТЧНЮЬЭЫв'Ь ФОв ЩШТЧЭЬ. UЧНОЫ ЭСО МЮЫЫОЧЭ МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ, ЭСО ЦКУШЫ НОХТЯОЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЫО ЫТЯОЭОН ЭШ ЩХКЧ К ЯКЫТОЭв ШП РЮКЫКЧЭООН ЬОЫЯТМО ЦОКЬЮЫОЬ, КЧН ЬЭЫТЯО ЭШ ЛЫТЧР 
ЦШЫО ЬОМЮЫО, ПКЬЭОЫ, ЛОЭЭОЫ qЮКХТЭв НОХТЯОЫв ОбЩОЫТОЧМО ЭШ ЭСО ЦКУШЫТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫЬ.

TСО ШЧХТЧО ОМШЧШЦв ЭСКЭ ЬЮЩЩШЫЭЬ ЭСО ЧШЫЦКХ ШЩОЫКЭТШЧ ШП ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ КХЬШ ЩЫШЦШЭОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ. 
BКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП ЦШЛТХО КЧН ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЩЫОЯТШЮЬ вОКЫЬ, ЭСО 
ТЧМЫОКЬО ШП ЭЫКЧЬКМЭТШЧ ЯШХЮЦО ТЧ К ЬСШЫЭ ЩОЫТШН ШП ЭТЦО ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ КХЬШ 
ЛЫШЮРСЭ РЫОКЭ ЩЫОЬЬЮЫО ЭШ ЦШЛТХО КЧН ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ. TСТЬ ЫОqЮТЫОЬ ЩКвЦОЧЭ КЧН 
ЬОЭЭХОЦОЧЭ ШЩОЫКЭШЫЬ ЭШ МШЧЭТЧЮШЮЬХв ШЩЭТЦТгО ЭСОТЫ СКЫНаКЫО КЧН ЬШПЭаКЫО МКЩКМТЭв 
ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСКЭ ЦШЛТХО ЩКвЦОЧЭЬ МКЧ ЛО ЦКНО ЩЫШЩОЫХв, аСТМС ЩЫШЦШЭОЬ О-МШЦЦОЫМО 
МШЦЩКЧТОЬ ЭШ ТЧЯОЬЭ ТЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ЬШПЭаКЫО.

CСТЧК СКЬ ЭСО ЬОМШЧН ХКЫРОЬЭ НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО аШЫХН. TСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЬ 
К ЛТР ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ ТЧМХЮНОЬ ЛШЭС ШЧХТЧО МШЧЬЮЦЩЭТШЧЬ ЬЮЩЩШЫЭОН Лв НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ 
КЧН ЭЫКНТЭТШЧКХ ШПlТЧО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ. CСТЧК'Ь НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЬ ЬЮЩЩШЫЭОН Лв 
ЬЭЫШЧР КЧН ЩЫШКМЭТЯО ЩХКЭПШЫЦЬ. CСТЧОЬО ЩОШЩХО СКЯО ЛОМШЦО КММЮЬЭШЦОН ЭШ ЭСО 
ШЧХТЧО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ХТПОЬЭвХО, ОЬЩОМТКХХв ЭСО КЧЧЮКХ ШЧХТЧО ЦКЫФОЭТЧР МКЦЩКТРЧЬ ЬЮМС 
КЬ «DШЮЛХО EХОЯОЧ». АТЭС ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ХШРТЬЭТМЬ, МЫШЬЬ-
ЛШЫНОЫ ЬСШЩЩТЧР ТЬ ЛОМШЦТЧР ЦШЫО КЧН ЦШЫО МШЧЯОЧТОЧЭ, КЧН ЭСО DШЮЛХО EХОЯОЧ 
ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ТЧМЫОКЬТЧРХв ЛОМШЦТЧР К ЛЫТНРО ЛОЭаООЧ CСТЧОЬО О-МШЦЦОЫМО 
МШЦЩКЧТОЬ КЧН ШЯОЫЬОКЬ МШЧЬЮЦОЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЛОЭаООЧ CСТЧОЬО МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН 
ШЯОЫЬОКЬ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

FЫШЦ ЭСО iЫЬЭ «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЧ 2009, аСОЧ ЭСО ЧОЭаШЫФ аКЬ ЧШЭ НОЯОХШЩОН, 
ЭШ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЧ 2022, аСОЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв 
ТЬ ЫКЩТНХв НОЯОХШЩОН, ТЧ ЭСО ЩКЬЭ 13 вОКЫЬ, ЭСО ЬКХОЬ ЯШХЮЦО СКЬ ТЧМЫОКЬОН ПЫШЦ 
0.5 ЛТХХТШЧ вЮКЧ ЭШ 540.3 ЛТХХТШЧ вЮКЧ, КЧ ТЧМЫОКЬО ШП ЬОЯОЫКХ ЭСШЮЬКЧН ЭТЦОЬ. TСО 
«DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ НОЯОХШЩОН ШЯОЫ ЭСО ЩКЬЭ 13 вОКЫЬ Д5Ж. FЫШЦ 
ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОМШЧШЦТМЬ, ЭСО ОМШЧШЦТМЬ ШП CСТЧК'Ь «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР 
аКЯО МКЧ ЛО КЧКХвгОН ЭСЫШЮРС ЭСО ЭСОШЫв ШП НОЦКЧН. DОЦКЧН ЭСОШЫв ЬЮРРОЬЭЬ ЭСКЭ ЭСО 
ХШаОЫ ЭСО ЩЫТМО ШП К МШЦЦШНТЭв, ЭСО СТРСОЫ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН, аТЭСШЮЭ МСКЧРТЧР 
ШЭСОЫ ПКМЭШЫЬ, КЧН ЭСО ЩЫТМО ОХКЬЭТМТЭв ШП НОЦКЧН ТЧ ОМШЧШЦТМЬ ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО НОРЫОО 
ШП ТЧlЮОЧМО ШП ЩЫТМО ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН. TСО ЩЫТМО ОХКЬЭТМТЭв ШП НОЦКЧН ТЧ 
ОМШЧШЦТМЬ ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО НОРЫОО ШП ЩЫТМО ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН. TСО ЩЫТМО 
ОХКЬЭТМТЭв ШП РШШНЬ ЛОМШЦОЬ СТРСОЫ НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ НЮО 
ЭШ ЭСО ХКЫРО НТЬМШЮЧЭЬ КЧН ЭСО ЫОХКЭТЯОХв ХШа ЩЫТМОЬ ШП ЦКЧв МШЦЦШНТЭТОЬ. CШЧЬЮЦОЫЬ 
КЫО ЦШЫО аТХХТЧР ЭШ ЛЮв НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ЛОМКЮЬО ЭСОв 
аКЧЭ ЭШ ОЧУШв К РЫОКЭОЫ ЩЫТМО КНЯКЧЭКРО ЭСЫШЮРС ЬСШЩЩТЧР. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЭСОШЫв 
ШП НОЦКЧН, ЭСО qЮКЧЭТЭв ШП РШШНЬ ЩЮЫМСКЬОН Лв МШЧЬЮЦОЫЬ ТЬ ЩШЬТЭТЯОХв ЫОХКЭОН ЭШ 
ЭСОТЫ ТЧМШЦО ХОЯОХ. АСОЧ МШЧЬЮЦОЫЬ» ТЧМШЦО ТЧМЫОКЬОЬ, ЭСОв ЮЬЮКХХв ТЧМЫОКЬО ЭСОТЫ 
НОЦКЧН ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО НКЭК ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022, ЭСО ЩОЫ МКЩТЭК 
НТЬЩШЬКЛХО ТЧМШЦО ШП CСТЧК'Ь ЫОЬТНОЧЭЬ СКЬ МШЧЭТЧЮОН ЭШ РЫШа ЬЭОКНТХв вОКЫ Лв вОКЫ, 
КЧН КХЭСШЮРС ЭСО РЫШаЭС ЫКЭО НОМХТЧОН ТЧ 2020 НЮО ЭШ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО NОа CЫШаЧ 
EЩТНОЦТМ, ТЭ ЫОМШЯОЫОН ЫКЩТНХв ТЧ 2021 Д6Ж. OЯОЫКХХ, аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь 
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ОМШЧШЦТМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ХОЯОХ, ЭСО ЩОЫ МКЩТЭК НТЬЩШЬКЛХО ТЧМШЦО СКЬ ТЧМЫОКЬОН, 
аСТМС КХЬШ МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЭСО СЮРО ЬКХОЬ ШП ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ.

FЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОМШЧШЦТМЬ, ЭСО ЛТРРОЬЭ КНЯКЧЭКРО ШП ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР 
ТЬ ЭШ МЫОКЭО К СЮРО ТЧМШЦО аТЭС ХШа МШЬЭ, «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ЭСО 
ЦОКЧЬ ШП ЦОЫМСКЧЭЬ аТХХ МШЧЭТЧЮО ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ТЧМШЦО. CШЦЩКЫОН аТЭС ЭЫКНТЭТШЧКХ 
ЛЫТМФ-КЧН-ЦШЫЭКЫ ЬСШЩЬ, ШЧХТЧО ЬСШЩЬ ШЧХв ЧООН ЭШ ТЧЯОЬЭ К ЬЦКХХ КЦШЮЧЭ ШП ШЧХТЧО 
ЩХКЭПШЫЦ МШЬЭЬ, К ПОа ЭОМСЧТМТКЧЬ КЧН iбОН МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО, вШЮ МКЧ ЫОМОТЯО ЦШЫО 
ЭСКЧ ЭОЧЬ ШП ЭСШЮЬКЧНЬ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ТЧ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ. AЭ 
ЩЫОЬОЧЭ, ЭСЫШЮРС ЭСО AI ТЭ аТХХ ЛО ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЭЫКМФ МШЧЬЮЦОЫЬ' МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ХОЯОХ, 
МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЩЫОПОЫОЧМОЬ КЧН ЬСШЩЩТЧР СКЛТЭЬ КЧН ШЭСОЫ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ПШЫ ОКМС МШЧЬЮЦОЫ 
ЭШ ЩЮЬС ЩОЫЬШЧКХТгОН ЩЫШНЮМЭЬ, аСТМС КХЬШ КММОХОЫКЭОН ЭСО ЭЫКЧЬКМЭТШЧ ЬЩООН ШП РШШНЬ 
Д7Ж. TСО СЮЧРОЫ ЦКЫФОЭТЧР ЦШНОХ ТЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО ЩЫО-ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ КЧН ЭСЫШЮРСШЮЭ 
ЭСО ЩЫШМОЬЬ. «DТЬЩХКвТЧР ЭСО ЩЮЫМСКЬО ЩЫТМО КЧН ЩЮЫМСКЬО ЭТЦО ЩОЫТШН, КЬ аОХХ КЬ 
ТЦЦОНТКЭОХв ШЮЭ ШП ЬЭШМФ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЫОЦКТЧТЧР ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ШЭСОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО МШЧЬЮЦОЫ'Ь ЩЮЫМСКЬТЧР ЦШШН, ЬЭТЦЮХКЭО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

AЬ ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ О-МШЦЦОЫМО МКЫЧТЯКХ, CСТЧК'Ь «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР 
ПОЬЭТЯКХ ЧШЭ ШЧХв ШЫТРТЧКЭОЬ ПЫШЦ ЭСО НЫТЯТЧР ПШЫМО ШП ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР, ЛЮЭ КХЬШ 
ЛОМШЦОЬ ЭСО аТЧН ЯКЧО ХОКНТЧР ЭСО РХШЛКХ О-МШЦЦОЫМО ТЧНЮЬЭЫв. TСТЬ ЭСОЬТЬ КЧКХвЬОЬ 
ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЧ ЦКЧв КЬЩОМЭЬ, ТЧМХЮНТЧР ТЭЬ ШЫТРТЧ КЧН 
ПШЫЦКЭТШЧ, ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЩЫШЦШЭТЧР ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ТЧ-НОЩЭС КЧКХвЬТЬ ПЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП НОЦКЧН КЧН 
ЬЮЩЩХв ТЧ ОМШЧШЦТМЬ. TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ РШЧО ЛОвШЧН ЭСО 
ЭЫКНТЭТШЧКХ ЬСШЩЩТЧР ЛОСКЯТШЫ КЧН СКЬ СКН К НОiЧТЭО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
CСТЧК'Ь ОМШЧШЦв КЧН О-МШЦЦОЫМО ТЧНЮЬЭЫв. IЭ СКЬ ЩЫШЦШЭОН ЭСО ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
МШЧЬЮЦОЫЬ, ЦОЫМСКЧЭЬ КЧН ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ, РТЯТЧР ЫТЬО ЭШ К ЮЧТqЮО КЧН СЮРО 
МШЧЬЮЦОЫ ОМШЬвЬЭОЦ. HШаОЯОЫ, ТЭ ТЬ КХЬШ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭШ ЩКв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩШЬЬТЛХО 
КНЯОЫЬО ОППОМЭЬ ШП ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ, ЬЮМС КЬ ШЯОЫМШЧЬЮЦЩЭТШЧ КЧН ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫОЬЬЮЫОЬ, 
КЧН ЭСО ЧООН ЭШ iЧН К ЛКХКЧМО ТЧ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЬШ КЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЭСО «DШЮЛХО 
EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ЭШ ЛОЭЭОЫ ЬОЫЯО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬШМТОЭв.
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Ɉɝɢɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱦ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɆȺɊɈɄ  
ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɌɊȿɇȾɈȼ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

OРТОЧФШ A. D., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF OАN BRANDS  
AS ONE OF THE TRENDS OF RETAIL CHAINS

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО НОРЫОО ШП ТЧlЮОЧМО ШП ШаЧ ЭЫКНОЦКЫФЬ ШЧ ЭСО ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП ЭЫКНТЧР 
ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ Лв МЫОКЭТЧР ЭСОТЫ ШаЧ ЛЫКЧНЬ, ЫОЭКТХОЫЬ РКТЧ МШЧЭЫШХ ШЯОЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
ЩЫШНЮМЭ qЮКХТЭв, ЩЫТМО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ. LШа КНЯОЫЭТЬТЧР КЧН ЦКЫФОЭТЧР МШЬЭЬ НЮО ЭШ ЭСО 
ЬЮПiМТОЧЭ ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ КЭ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЬКХО ЬТРЧТiМКЧЭХв ЫОНЮМО ЭСО МШЬЭ ШП РШШНЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭ ЬЭЫКЭОРв, ШаЧ ЛЫКЧНЬ, ЫОЭКТХ ЭЫОЧНЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 
VUCA-ɦɢɪɚ, ɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɯɜɚɬ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢ-
ёɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɐɟɥɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɜɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Д2Ж.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ (ɋɌɆ) — ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɟɲɟɜɥɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨ 30 % (ɪɢɫ. 1) Д1Ж.

Ɋɢɫ. 1. ɐɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɌɆ

ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɋɌɆ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ ɭ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ; ɜ 
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ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨ-
ɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 42 %; ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 12 % ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 11 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 925 ɧɨɜɢɧɨɤ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɢ ɫɵɪɵ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɚɤɚɥɟɹ, ɫɜɟɠɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ, ɤɭɥɢɧɚ-
ɪɢɹ. Ⱦɨɥɢ ɋɌɆ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 22 %. ȼ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɫɚ-
ɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, 
ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (40 %) (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɋɌɆ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱёɬɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɚɦɨɣ ɫɟɬɢ Д3Ж. ȿɫɥɢ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɋɌɆ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɟɬɟɣɥɟɪɭ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. ɋɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ 
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ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɱɬɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ. 
ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɟɬɨɜɚ, Ɍ. Ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɍ. Ȼ. Ʉɟɬɨɜɚ // Ȼɢɡɧɟɫ ɂɧɮɨɪɦ. — 2019. — № 12. — 
ɋ. 198 – 202.

2. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ, ɂ. ɉ. Ɋɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ / ɂ. ɉ. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2017. — № 3 (20). — ɋ. 195 – 198.

3. ɍɜɚɪɨɜ, ȿ. ɋ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ / ȿ. ɋ. ɍɜɚɪɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. — 2016. — № 10 
(16). — ɋ. 411 – 413.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɍȾɄ 339.1

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ 
ɄɈɆɆȿɊɐɂɂ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɢ-
ɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɚɤɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɪɟɧ-
ɞɭ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɨɦ-
ɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОЫТКЧ ЮЧТЯОЫЬТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN E-COMMERCE LOGISTICS TRENDS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО, ФОв ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ПКМЭШЫЬ КЧН ЬЭЫКЭОРТМ ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО ХШРТЬЭТМЬ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ О-МШЦЦОЫМО ХШРТЬЭТМЬ КЫО 
НОЬМЫТЛОН, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ КЧН ЩШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧЬ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ 
ТЬ ЩКТН ЭШ ЬЮМС К РХШЛКХ ЭЫОЧН КЬ НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН МЮЬЭШЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ХШРТЬЭТМЬ, ЫОЭКТХОЫЬ, ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, ШЦЧТМКЧКХТЭв, ЭЫОЧНЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɞɚɪɨɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Д1Ж. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 – 2023 ɝɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɠɟ 
ɜ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɪɢɫ. 1), ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ-
ɫɹ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 69 % ɞɨ 38 %, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ 78 % ɞɨ 55 % Д2Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ;

2) ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚ;

3) ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ;

4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. Ⱦɨɥɹ ɥɢɞɟɪɨɜ АТХНЛОЫЫТОЬ 
ɢ OгШЧ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 % ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚ-
ɫɬɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 2022 ɝɨɞ

Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼɵɪɨɫɥɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɢɲ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɧɚɣ-
ɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɜɨɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɨɜ; 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɦɚɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ». Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɟɧɶ-
ɲɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ «ɡɨɥɨɬɨɟ» ɩɪɚɜɢɥɨ: «ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ.
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ IT-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚɤɚɡɨɜ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ:

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,
2) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,
3) ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ,
4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ,
5) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ,
6) ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɨɧɥɚɣɧɚ ɫ ɨɮɥɚɣɧɨɦ,
7) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ,
8) ɪɚɡɜɢɬɢɟ CRM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,
9) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,
10) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɟɝɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ.
ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɨɮɥɚɣɧ Д3Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɢɩɟɪɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ — ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Д4Ж.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
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ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨ-
ɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸ-
ɳɢɯɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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Ɍɨɤɚɪɶ ȿ. ȼ., ȼɟɪɛɢɰɤɢɯ Ɇ. ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ  
ɂ ɍɋɅɍȽ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɊɂɁɂɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ.

TШФКЫ E. V., VОЫЛТЭЬФТФС M. N.
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ — ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɫɥɨɠɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɬɥɢɜɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɚɯ Д2Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢɦɟɥ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɬɨɱɧɨ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɪɵɧɤɨɦ — «ɪɵɧɨɤ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ» — ɬɟɡɢɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ 
ɤ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ.

ББI ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ. ȼ 2000 – 2003 ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ, ɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ — ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ.

ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɂɚ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɨɪɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɜɧɟ ɪɵɧɤɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,14 %, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10,34 % (ɬɚɛɥɢɰɚ).



139

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɦɥɧ ɪɭɛ.)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+/−)
Ɍɟɦɩ  

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %

2020 2021 2022 2021 / 
2020

2022 / 
2021

2021 / 
2020

2022/ 
2021

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 366,3 398,2 436,3 31,9 38,1 108,71 109,57
Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɜɧɟ ɪɵɧɤɚ

334,9 365,5 403,3 30,6 37,8 109,14 110,34

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɹɪɦɚɪɨɤ 31,4 32,7 33 1,3 0,3 104,14 100,92

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 9,6 11,3 14 1,7 2,7 117,71 123,89
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 727,2 837,6 876,9 110,4 39,3 115,18 104,69

Ɂɚ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,14 %, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,92 %.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,71 % ɢɥɢ ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫ 
9,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 11,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 23,89 % ɢɥɢ ɧɚ 2,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨ 14 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨ-
ɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,18 %, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,69 %.

ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 66 869 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɜ 1,389 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɎɈ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д5, 6Ж, ɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɬɟɫɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶɸ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: Ʉɢɬɚɟɦ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, 
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ɂɬɚɥɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ, Ɍɭɪɰɢɟɣ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɗɦɢɪɚɬɚɦɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 – 2022 ɝɝ. Д3, 4Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɭɱɟɧɵɣ. — 2017. — № 14 (148). — ɋ. 338 – 340. — URL: СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/
КЫМСТЯО/148/41800/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.10.2023).

3. Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ : ɫɚɣɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. — URL: СЭЭЩ://ЦТЧОМЩЫШЦ.ЫЮ/ЦОНТК/ЬТЭОИЩХКЭПШЫЦИЦОНТК/2021/6/10/
ЛОХРШЫШНЬФКвК-ШЛХ-ТЭШРТ-ЯОН-гК-2020-РШН-.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.10.2023).

4. Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ //Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ : ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ 



141

ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ФШЦЦОЫЬКЧЭ.ЫЮ/НШМ/5999575#:з:ЭОбЭ=ȼ%202022%20 ɝɨɞɭ%20ɝɭɛɟɪ-
ɧɚɬɨɪ%20ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ, ɝɨɞɭ%20ɨɧ%20ɪɚɜɧɹɥɫɹ%201%2C389%20ɦɥɪɞ. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.10.2023).

5. Ɍɨɤɚɪɶ, ȿ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȿ. ȼ. Ɍɨɤɚɪɶ, 
Ʌ. Ɍ. ɋɧɢɬɤɨ, ȼ. Ʉ. Ɂɭɛɨɜ, ȼ. ɋ. Ȼɢɪɸɥɢɧ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɟɥ-
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, 2013.

6. Ɍɨɤɚɪɶ, ȿ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȿ. ȼ. Ɍɨɤɚɪɶ, Ɍ. ɇ. ɂɝɨɥɤɢɧɚ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɟɥ-
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, 2012. — 181 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɨɤɚɪɶ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116Ⱥ; О-ЦКТХ: вОХОЧК.ЭШФКЫ.71@ЦКТХ.ЫЮ.

ȼɟɪɛɢɰɤɢɯ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ȼɟɥɝɨ-
ɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116Ⱥ; О-ЦКТХ: ЯОЫЛТЭЬФТФС99@ЦКТХ.ЫЮ.

TШФКr EХОЧК V., DШМЭШЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШЫШН, SКНШЯКвК SЭЫ., 116A; 
О-ЦКТХ: вОХОЧК.ЭШФКЫ.71@ЦКТХ.ЫЮ.

VОrЛТЭsФТФС MКrРКrТЭК N., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШЫШН, SКНШЯКвК SЭЫ., 116A; 
О-ЦКТХ: ЯОЫЛТЭЬФТФС99@ЦКТХ.ЫЮ.



142

ɍȾɄ 336.3

Ɍɨɤɚɪɶ ȿ. ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ⱦ. Ⱥ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ  
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɇȿɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ.
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫ-
ɫɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ-
ɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɮɟ-
ɪɚ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɢ 
ɹɫɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 100 % ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɡɚɞɚɱɟɣ — ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Д1Ж:

1. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɚɜɬɨɪɵ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɇ. ɂ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ.

2. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ. ɂ. Ⱥɪ-
ɬɟɦɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɧɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɝɨɞɧɚ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɇ. ɂ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

3. ɐɟɧɨɜɚɹ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

4. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ (ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɭɠ-
ɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

5. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɜɫɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɜɨ-
ɩɪɟɤɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ Д4Ж. Ɍɚɤ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, %
ɋɒȺ 80,1
Ɏɪɚɧɰɢɹ 71
əɩɨɧɢɹ 69,5

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚ. Ɏ. Ɏɟɣɝɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4168,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 111,0 % (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ) ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɚɜɝɭɫɬɟ 
2023 ɝ. — 29 907,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 103,7 % Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɨɪɝɭ-
ɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д5Ж. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚ-
ɧɚɦ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɚɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ) ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 % Д3Ж. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ 4,2 % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ Д3Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2024 – 2026 ɝɨɞɚɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,4 – 3,6 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,6 % ɜ ɝɨɞ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɟɪɚ 
ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.
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RШРШv DОЧТs A., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШЫШН, SКНШЯКвК SЭЫ., 116A; 
О-ЦКТХ: ЫШРШЯНОЧТг@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ȾɊȺɃȼȿɊɕ ɂ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɋȿȽɆȿɇɌȺ 
E-GROCERВ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɈȼɋȿȾɇȿȼɇɈȽɈ ɋɉɊɈɋȺ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв — ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
О-РЫШМОЫв ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, О-РЫШМОЫв.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

KEВ DRIVERS AND CHARACTERISTICS OF  
E-GROCERВ SEGMENT ON THE MARKET OF CONSUMER GOODS

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО ЭСО ФОв НЫТЯОЫЬ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО О-РЫШМОЫв 
ЬОРЦОЧЭ — ЭСО ЬОРЦОЧЭ ШП ШЧХТЧО ЬКХОЬ ШП ПШШН КЧН МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЭЫОЧНЬ ТЧ МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫ МКЫЫТОЬ ШЮЭ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ФОв НЫТЯОЫЬ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ 
КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО О-РЫШМОЫв ЬОРЦОЧЭ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ ЦКЫФОЭ. 
TСО ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ЮЬОН КЫО КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ, ПШШН, О-РЫШМОЫв.

Ɋɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ FMCG (ПКЬЭ 
ЦШЯТЧР МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ) ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ О-РЫШМОЫв (ОХОМЭЫШЧТМ РЫШМОЫв ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɤɚ-
ɥɟɹ). ɋɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ FMCG 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɨɧɥɚɣɧ-ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ) ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.

ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, «ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ — ɡɚɤɭɩɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ» Д1, ɫ. 3Ж, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɣ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ О-РЫШМОЫв ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ FMCG); ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ПЫОЬС» ɢ «ЮХЭЫК ПЫОЬС», ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ FMCG-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д1Ж. Ɍɚɤ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ NТОХЬОЧIQ, ɫɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв «ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ FMCG-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟ-
ɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ» Д2Ж, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 30 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɚ 21,3 % ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ 7,6 % — ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-
ɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ɋɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Д3, ɫ. 121 – 122, 4, ɫ. 3 – 4Ж. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱёɬɭ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ О-РЫШМОЫв ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 760 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ — 129,8 %, 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв — 135,8 % (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ  

ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.*

ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ

ɋɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв 36 127 329 560 760
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 2019 ɝɨɞɚ

–
–

91
91

202
293

231
524

200
724

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ
ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

–
–

352,8
352,8

259,1
ɜ 9,9 ɪɚɡ

170,2
ɜ 15,6 ɪɚɡ

135,8
ɜ 21,1 ɪɚɡ

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 1 600 2 700 4 100 5 700 7 400
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 2019 ɝɨɞɚ

–
–

1 100
1 100

1 400
2 500

1 600
4 100

1 700
5 800

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ
ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

–
–

168,8
168,8

151,9
256,3

139,0
356,3

129,8
462,5

Ⱦɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, % 2,3 4,7 8,0 9,8 10,3

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Д3, 4, 5Ж.
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Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɟ О-РЫШМОЫв (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ О-РЫШМОЫв  

ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.*

ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023  
ɩɪɨɝɧɨɡ

2023 ɝ. ɜ % ɤ 
2019 2023

ɋɟɝɦɟɧɬ О-РЫШМОЫв 9 69 237 395 608 ɜ 67,6 ɪɚɡ 153,9
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 465 830 1 700 2 816 4 600 ɜ 9,9 ɪɚɡ 163,4
Ⱦɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ, % 1,9 8,3 13,9 14,0 13,2 – –

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Д3, 4, 5Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 608 ɦɥɧ ɟɞ., ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
2 ɱɚɫɨɜ Д3, 4Ж. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
О-РЫШМОЫв, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ) ɪɟɬɟɣɥ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ (ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ) 
(ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ О-РЫШМОЫв ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ*

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  
ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ
ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. ɉɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɜɢɬɪɢɧɵ. 
Ɉɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ ɪɟɬɟɣɥ-ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «НЫв ПШШН»

АТХНЛОЫЫТОЬ OгШЧ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɬɟɣɥ

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɟɞɵ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ). ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ

ȼɤɭɫȼɢɥɥ 
Ɇɚɝɧɢɬ 
Ʌɟɧɬɚ 
Ⱥɲɚɧ 
ɉɹɬёɪɨɱɤɚ 
(ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ.Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ) 
ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ 
(ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ ȼɩɪɨɤ,  
ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ.Ȼɵɫɬɪɨ)
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ  
ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ

ɋɟɪɜɢɫɵ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ — ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ. Ɋɚɫɲɢɪɹɸɬ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ, ɨɯɜɚɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ — ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ

ɋɚɦɨɤɚɬ 
ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ 
əɧɞɟɤɫ GШ  
(əɧɞɟɤɫ.Ʌɚɜɤɚ,  
əɧɞɟɤɫ.ȿɞɚ,  
DОХТЯОЫв CХЮЛ)

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Д1, 5, 6Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ IЧПШХТЧО, «ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ О-РЫШМОЫв, ɩɨ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ IЧПШХТЧО, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ «ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ», ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ», 
ɬɪɟɬɶɟ — ɫɟɪɜɢɫ «ɋɚɦɨɤɚɬ». ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ Б5 GЫШЮЩ» 
Д7Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ «ȼɤɭɫȼɢɥɥ» — ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ; «DОХТЯОЫв CХЮЛ» — ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ; «əɧɞɟɤɫ. 
Ʌɚɜɤɚ» — ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ; «Ʌɟɧɬɚ» — ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ Д5Ж.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Д7Ж. ɉɪɢɜɟɞёɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ. Ɍɚɤ, «ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ «ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɥɨɤ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɟɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. «ȼɤɭɫȼɢɥɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ. ɇɚ О-РЫШМОЫв ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 30 % ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ <…> ɗɬɨ 
ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ». «ɋɚ-
ɦɨɤɚɬ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɪɚɝɫɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ» Д7Ж.

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ О-РЫШМОЫв ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ Ɇɨ-
ɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ О-РЫШМОЫв ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ IЧПШХТЧО, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠ О-РЫШМОЫв 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 326,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɧɚ 53 % Д7Ж. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭ «ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬɚ» ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ» Д7Ж. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɟɝɦɟɧɬ 
О-РЫШМОЫв ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ О-РЫШМОЫв ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɗɤɫɩɚɧɫɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ О-РЫШМОЫв ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɤɨɥɨ 
90 % ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 6 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɫɨɯɪɚɧɢɬ-
ɫɹ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ О-РЫШМОЫв 
ɜɜɢɞɭ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ: ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɤɨɪɡɢɧ» (ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ); ɧɚ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɨɤ; ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌɆ 
ɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ; ɜɵɯɨɞ ɜ ɨɧɥɚɣɧɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ О-РЫШМОЫв ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ», ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɩɪɨɤ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɟ), ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.
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ОСОБЕННОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
МНОГООТРАСЛЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 332

ȼɚɬɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., Ɇɢɥɥɟɪ ɘ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɋɈɋɌȺȼȺ  
ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɈȻɈɊɈɌȺ ȼ ɊȿɌȿɃɅȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɪɟɬɟɣɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

VКЭХТЧК L. V., MТХХОЫ ВЮ. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FORMATION OF A STRATEGВ FOR OPTIMIГING  
THE COMPOSITION AND STRUCTURE OF TURNOVER IN RETAIL

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО МКЭОРШЫв «ЫОЭКТХ ЭЮЫЧШЯОЫ» ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП 
НТППОЫОЧЭ ЫОЬОКЫМСОЫЬ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ» МШЧМОЩЭ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ ЬЭЫКЭОРТОЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО 
ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЫОЭКТХ ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРв, ЫОЭКТХ ЭЮЫЧШЯОЫ, ЫОЭКТХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɬɟɣɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɭɸ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ» Д1Ж. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɬɟɣɥɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɨɥɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ»

Ⱥɜɬɨɪ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

Ⱥ. ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж

ɋ. Ⱥ. Ʉɚɩɥɢɧɚ «Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟ-
ɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ» Д1Ж
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Ⱥɜɬɨɪ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

Ƚ. ɘ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ 

«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» Д1Ж

Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д3Ж

Ɉ. ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɰɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ» Д4Ж

ɋ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɲɚɟɬ 
ɡɚɞɚɱɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɴɟ-
ɦɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɸɡɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɮɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 22,1 % ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 0,05 % ɜ 2022 ɝ. Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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— ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɹɫɚ, ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɟ-
ɦɹɧ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ ɨɝɨɪɨɞɚ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɮɟ-
ɪɵ ɪɟɬɟɣɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:

— ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɢɣ ɞɨɯɨɞ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɩɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ — ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1) Д2Ж

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ,  
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ,  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:
—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ (ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ);
—  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ);
—  ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ)

Ⱥɧɚɥɢɡ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ  
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɩɨ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ:
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɩɨ
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ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɟɥɶɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ», ɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ:

— ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;
— ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;
— ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɫɟɦɟɧɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ ɨɝɨɪɨɞɚ;
— ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;
2) ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ;
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ — ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə  
ɉɊɈȾȺɀ
ɞɨɫɬɚɜɤɚ  

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ

ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ  
ɉɊɈȾȺɀ

ɌɈȼȺɊ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɊȿɄɅȺɆȺ
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ

ɐȿɇȺ
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ

ɉȺȻɅɂɄ ɊɂɅȿɃɒɇɁ
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ  

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ  
ɋɌɂɆɍɅɕ

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɤɢɞɤɢ

ȾɂɊȿɄɌ-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  

ɤɨɧɬɚɤɬɚ

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɶ — ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ»;
— ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɛɵɬɚ».



156

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɣɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
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ɍȾɄ 658.51

ȼɢɲɚɪ ɋ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
Ɋȿɒȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɁȺȾȺɑ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɃ ɆȿɋɌɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɚ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɇȾɎɅ.

VТЬСКЫ S. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

CONSUMER COOPERATION AS A TOOL FOR SOLVING SOCIAL 
PROBLEMS IN RURAL AREAS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ 
КЧН ЫОЯОКХЬ ТЭЬ ЬТРЧТiМКЧМО ТЧ ЬШХЯТЧР ЬШМТКХ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО ЧООН ПШЫ ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСО ЬШМТКХ ЫШХО ШП ТЭЬ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЫЮЫКХ 
КЫОКЬ. TСО КЮЭСШЫ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЭШ 
ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ЦКФОЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО НвЧКЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО, ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР, ПШШН 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧН ЭСО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬШМТКХ ШЛУОМЭТЯОЬ, ЬЮЛЬТНТОЬ, 
ЩОЫЬШЧКХ ТЧМШЦО ЭКб.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 
ȼ ɪɹɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
2016 ɝ. ɩɨ 2022 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 12 569. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2022 ɝɝ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯ ɜɟɤɨɜ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
1831 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɍɋɇ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɍɞɦɭɪɬɢɹ ɢ ɞɪ.); ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɯɥɟɛɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɭɤɢ ɢ ɬ. ɞ.; ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɣɨ-
ɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2022 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
6922 5750 5864 6189

ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2019 – 2022 ɝɝ.

Ɉɬɪɚɫɥɢ 2019 ɝ., % 2020 ɝ., % 2021 ɝ., % 2022 ɝ., %
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 3,6 3,1 3,1 3,1
Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɇɋ ɊɎ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ:
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 2,1 2,1 2,2 2,1
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 0,8 0,7 0,6 0,6
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬ 6,2 6,1 5,0 4,7
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 2,1 1,6 1,7 1,3
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ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɥɢɞɟɪɵ  

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɛɨɥɟɟ 2000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.
ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 4653
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 4549
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 4067
ɍɞɦɭɪɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 4005
Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 3532
ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 3229
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2964
Ȼɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2908
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2633
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2563
Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2500
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2310
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2226
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 2163

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸ-
ɳɭɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ», «Ⱥɜɬɨɥɚɜɤɢ ɜ ɫɟɥɨ» ɢ ɞɪ.);

— ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

— ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜ-
ɬɨɥɚɜɤɢ, ɯɥɟɛɨɜɨɡɤɢ ɢ ɞɪ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɥɢɞɟɪɵ  

ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ (ɨɬ 200 ɦɥɧ ɪɭɛ.)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.
ɑɭɜɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 371
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 353
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 318
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ.
ɍɞɦɭɪɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 312
ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 286
Ɍɚɬɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 262
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 242
Ȼɚɲɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 223
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 212
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ 200

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 2022 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɇȾɎɅ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 4,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, 
ɱɟɦ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɨɣ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɮɟɪɦɟɪɚ-
ɦɢ, ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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2019 – 2022 ɝɨɞɜ // ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 
2023. — URL: СЭЭЩ://НШМЬ.ЬТЛЮЩФ.ЬЮ/%Н1%П2%О0%П2%О8% П1%П2%О8%ОК%О0/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ȼɢɲɚɪ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; О-ЦКТХ: ЬЩЯ1977@вКЧНОб.ЫЮ.

VТsСКr SОrРОв P., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 630099, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KКЦОЧЬФКвК SЭЫ., 56; 
О-ЦКТХ: ЬЩЯ1977@вКЧНОб.ЫЮ.
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ɍȾɄ 334.73.01

Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɋ. Ƚ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɩɪɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɊɇɎ  ɢ  
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ № 22-28-20048.

GШХШЯТЧК S. G.
UЫКХ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

KEВ RESULTS OF RURAL COOPERATIVES ACTIVITIES

TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ПЮЧМЭТШЧТЧР КЫО ЦЮХЭТПКМОЭОН ТЧ ЧКЭЮЫО КЧН ЩЮЫЩШЬО КЬ ЭСО ЦКТЧ 
РШКХ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО'Ь КМЭТЯТЭТОЬ ТЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ ШЛЭКТЧ К СТРС ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭ, ЛЮЭ ЭШ РКТЧ ОМШЧШЦТМ 
ЛОЧОiЭЬ, аСТМС КЫО ЯКЫТОН ТЧ ОЬЬОЧМО. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО 
ЭСО ЦЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЦШНОЫЧ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, ЭШ ОбЩХКТЧ К аТНО ЫКЧРО ШП ТЭЬ ЫОЬЮХЭЬ, ЭШ 
НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ШП 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, аСТМС КЭЭКМСОЬ ОqЮКХХв СТРС ТЦЩШЫЭКЧМО ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ, ЬШМТКХ КЧН 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОППОМЭЬ ШП СЮЦКЧ КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ МШШЩОЫКЭТЯО, МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩОЫПШЫЦКЧМО 
ЫОЬЮХЭЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

TСО  sЭЮНв аКs  ПЮЧНОН Лв  ЭСО RЮssТКЧ SМТОЧМО FШЮЧНКЭТШЧ КЧН  ЭСО 
GШvОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО SvОrНХШvsФ RОРТШЧ, PrШУОМЭ 22-28-20048.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚɦ Д1Ж. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɭɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-
ɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɱɥɟɧɚɦɢ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ) ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɛɪɟɬɚɹ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ Д2Ж. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (AЫХК FШШНЬ, DКТЫв FКЫЦОЫЬ ШП AЦОЫТМК, 
FШЧЭОЫЫК, FЫТОЬХКЧНCКЦЩТЧ), ɦɹɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (DКЧТЬС CЫШаЧ), ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɢɫɚ (HШФЮЫОЧ), ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ГОЧ-NШС, BКв АК), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (NШЧРСвЮЩ ɢ ɞɪ.) Д3Ж.

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɬ (ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɪɟɡɤɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ), 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ 
ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ «ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ» ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭɯɭɞɲɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д4Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɟɝɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д5Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɭɝɭɛɨ ɚɝɪɚɪɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɬɟ ɟё ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ (ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ).

Ɍɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ AЫХК FШШНЬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝ. 
ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ Д6Ж. ɉɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ), ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɜ ɢɯ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 
2021 — ɧɚɱɚɥɭ 2022 ɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2022 ɝ. ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵ-
ɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɟ-
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɪɨɞɢɥɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɢɪɭɹ ɞɥɹ AЫХК FШШНЬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 
ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɦɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɱɟɬɵɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɇɟɨɛɵɱɚɣɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ), ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɤɨɪɦɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɫɦɨɝ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɡɧɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɬɹɠёɥɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д7Ж.

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 
ɩɨɜɥɢɹɥ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɱёɬ AЫХК FШШНЬ ɡɚ 2022 ɝ. ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɯɨɬɹ ɜ ɝɨɞɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19 ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɪɵɧɤɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɢ 
ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 
ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɨɛɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯ 
ɥɟɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɢ ɤɚɮɟ, ɛɢɡɧɟɫ 
AЫХК FШШНЬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɦɟɥɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ), ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢ-
ɫɚ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 9,2 % ɜ 
2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ., ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 31,5 % Д8Ж.

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
(ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚ-
ɝɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɨɫɬɪɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
Д9Ж. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɯɜɚɬɚ), ɢ ɦɟɥɤɢɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ). Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɚɯ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɯ, 
ɡɚɫɭɯɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɚɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ AЫХК 
FШШНЬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨ 3 ɟɜɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɡɚ 1 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 1 ɟɜɪɨɰɟɧɬɭ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɟɪɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
CХТЦКЭО CСОМФ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 500 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ 
ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞ 
ɧɚɡɵɜɚɧɢɟɦ «FЮЭЮЫО26». ȼ ɟё ɪɚɦɤɚɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 8492 ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,5 °C. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɹɞɟ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɢ ɭɝɪɨɡ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɤɚɤ 
ɢɯ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ (ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɭɦ». ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɢɲɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɥ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ ɥɢɲɢɥɫɹ ɟё ɜ ɝɨɞɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ), 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ) ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞёɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɵ-
ɫɨɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ȼɨɥɠɫɤɨɦ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂȿ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼɟɫɨɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɊɎ, 
ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɪɟ-
ɲɢɜ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɩ.) Д1Ж. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ȿȽɗ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵ-
ɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɨɹɯ 
ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɛɨɪɶɛɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ Д2Ж. ȼ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ Д4Ж.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɤɚɪɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɠɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡ-
ɦɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥ-
ɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɨɸɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɟɲɚɟɬ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.

ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ, ɨɬɤɚɡ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɋ ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɥɨɛ-
ɛɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɚɝɪɚ-
ɪɢɟɜ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜɵɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɫɜɨɢɯ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ.

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ (ɚ ɧɟ ɛɭɬɚɮɨɪɧɨɣ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɝɪɚɪɧɵɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɭɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.
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ɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȻɍɄɗɉ, 
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5. ȿɱɢɧ, ɇ. Ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɸɧɬɟɪ ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; О-ЦКТХ: ОТЫТЧ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.

Ɋɭɥɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ, ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɇɂɍ «Ɇɗɂ» ɜ ɝ. ȼɨɥɠɫɤɨɦ; 404110, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ȼɨɥɠɫɤɢɣ, 
ɩɪ-ɬ ɢɦ. Ʌɟɧɢɧɚ, 69; О-ЦКТХ: ЧКЭКХТ300 177@ЦКТХ.ЫЮ.
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DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП FТЧКЧМО КЧН CЮЬЭШЦЬ RОЯОЧЮО, BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, BОХРШЫШН, SКНШЯКвК SЭЫ. 116 К; О-ЦКТХ: ОТЫТЧ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 334.732.3

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɁȺɄɍɉɄɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ — ɉɍɌɖ ȼɈɁɊɈɀȾȿɇɂə ɁȺȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɤɭɩ-
ɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟ.

DЫШгНШЯК M. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PUBLIC PURCHASE OF AGRICULTURAL PRODUCTS  
FOR THE REVIVAL OF PROCUREMENT ACTIVITIES  

OF CONSUMER COOPERATION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ШП ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЯШХЮЦО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КЧН ЭСО ТЧМЫОКЬОН ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ШП МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ШП РШШНЬ, аШЫФЬ 
КЧН ЬОЫЯТМОЬ ЭШ ЦООЭ ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЧООНЬ КЬ К аКв ЭШ ПЮХХв ЫОЯТЯО ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ ЛЫКЧМС ШП 
ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ ЩЮЫМСКЬО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭЬ 
КЧН ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ.

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ 152-ɦ ɨɬɱɟɬɧɨ-ɜɵɛɨɪɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2023 – 2027 ɝɝ. ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɵ-
ɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɵɪɶɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɇɟɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 1991 ɝɨɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɤɨɥɯɨɡɨɜ;

— ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
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Ɂɚɤɭɩɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 
ɉɚɣɳɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɶɹɯ. ɍ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɱɥɟ-
ɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɤɨɬ, 
ɩɬɢɰɭ, ɤɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɦɹɫɨ; ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɹɣɰɚ; ɪɵɛɭ, ɦɟɞ), ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɚɯɚɪ, ɦɭɤɭ, ɤɪɭɩɭ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ, ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, 
ɨɜɨɳɢ, ɩɥɨɞɵ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɟ ɢ ɤɨɫɬɨɱɤɨɜɵɟ, ɹɝɨɞɵ, ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɛɚɯɱɟɜɵɟ, ɨɪɟɯɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ, ɥɚɜɪɨɜɵɣ ɥɢɫɬ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɫɭɯɢɟ ɹɝɨɞɵ) ɢ ɞɪ.) ɢ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ (ɛɪɭɫɧɢɤɭ, ɤɥɸɤɜɭ, ɝɪɢɛɵ, ɨɪɟɯɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ, ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɤɭɩɥɟɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 6 330 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

Ⱦɨ 1991 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɵɪɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɋɨɜɟ-
ɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ 50 % ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ 
ɤ ɰɟɧɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ 1980 ɝɨɞɭ 71 ɜɢɞ. Ʉ 1991 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥ-
ɫɹ ɞɨ 28 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

25 ɞɟɤɚɛɪɹ (25) 1990 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɊɋɎɋɊ ɨɬ № 445-I «Ɉ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢɲɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 
«ɡɚɳɢɬɵ» ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɟɟ 
ɫɛɵɬ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Д1 – 4Ж.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝ. ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɚ-
ɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɯɨɬɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩ-
ɤɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɵɪɶɹ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɚɧɤɚɦɢ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɟɫɬɤɚɹ, 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɹɫɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɫɬ. 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɚɡɚɧɨ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɹ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦ-
ɫɹ. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɟɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, 
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ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ — ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ (ɢɥɢ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɬ.

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɧɟ ɩɨɥ-
ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ, ɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-
ɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.

ȿɳɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɚ ɫɟɧɚɬɨɪɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɨ 
ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɫɥɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-
ɟɤɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɫɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ». ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ 
ɢɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɧɚɛɠɚɥɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɚɪɦɢɸ ɢ ɮɥɨɬ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɫɛɵɬɚ». Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
«ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ» Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵ-
ɪɶɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɞɚɫɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 
ɊɈɋɋɂɂ — ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɌɊȿɇȾ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪ-
ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢɥɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

MШЫШг O. N., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
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TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО РХШЛКХ ЭЫОЧН ТЧ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. TСО ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭТЯОЬ КЫО ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЬ «НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ» 
КЧН «НТРТЭКХТгКЭТШЧ», КЬ аОХХ КЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ МСКЧРОЬ. RОЬОКЫМС 
ЦОЭСШНЬ КЫО КЧКХвЬТЬ ШП ОМШЧШЦТМ ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧН iЧКЧМТКХ НКЭК, КЧН ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
МШХХОМЭТШЧ, ЭКЛЮХКЫ КЧН РЫКЩСТМКХ ТЧЭОЫЩЫОЭКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭ, ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦШНОХ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО 
ЬвЬЭОЦ ТЧ ЧОа ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ КЫО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН. EбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЛХШМФМСКТЧ ЩХКЭПШЫЦ ЬСШа ЭСО ТНОШХШРв ШП К «НТЬЭЫТЛЮЭОН ОМШЧШЦв» ЛКЬОН ШЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ТЧ ЭСО ЧОа ЫОКХТЭТОЬ. IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЧОа 
НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, К ЧОа «ОХОМЭЫШЧТМ ЬШХТНКЫТЭв ОМШЧШЦв» ШЫ «МШХХКЛШЫКЭТЯО ОМШЧШЦв» КЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРв, ЛХШМФМСКТЧ, 
ОМШЧШЦв ШП МШШЩОЫКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɥɚ ɞɥɢɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ 
ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ.
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Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɱɚɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɭɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ 2022 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (1,43 %) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (1,75 %).

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɤ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ».

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɛɥɢɱ-
ɧɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɢ «ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2Ж, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ — ɫɟɪɜɢɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ», ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɭɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 



179

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ — ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д3Ж.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɫɵɥɤɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, — ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ.

ɍ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɩɨɯɨɠɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɬɤɨɢɧ-2008 (BТЭМШТЧ) ɢɦɟɥ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɉɈ «ȼɆȿɋɌȿ», 
ɆɉɈ «ɋȼɈȻɈȾȺ, ɆɉɈ «ɊȺɋȼȿɌ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɝ. ɋɨɱɢ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɰɟɧɬɪ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɩɚɪɬɧёɪ-ɩɚɣɳɢɤ».

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚ-
ɤɨɣ, ɱɬɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ȼɥɨɤ-
ɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɞɨɜɟɪɹɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɟɫɬɪɭ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɭɬɶ ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д4Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ГHCASH ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ГHCASH ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ:

— ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɤɟɧɨɜ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ — ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɫɦɚɪɬɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ — ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ.

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

Аɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪяɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
«ɭɦɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɭɦɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ

Аɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ), ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ SШПЭ ЬФТХХЬ)

Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬяɯ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɞɪ. ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢя ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  

ɭɫɥɭɝ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  

ɭɫɥɭɝ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɚɬ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ Д5Ж. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ:

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɜɧɟɞɪɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ;

— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɫɮɟɪɵ;

— ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ.
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Д4Ж. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ɋ. ȿ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɇɟ-
ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.
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TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП 
ЭСО ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭШ НОЯОХШЩ К ЦОМСКЧТЬЦ ШП 
ТЧЭОРЫКЭТШЧ ПШЫ МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШП КХХ ПШЫЦЬ ШП КМЭТЯТЭв. TСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС 
КЫО ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ» КЧН «ТЧЭОРЫКЭТШЧ», КЬ аОХХ КЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЧОа ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО 
КЮЭСШЫЬ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЧОа ЫОКХТЭТОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ТЧ RЮЬЬТК ТЬ ЮЧНОЫРШТЧР ТЧЭОРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ШП ЫОЬШЮЫМО ЩЫШЯТЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦОМСКЧТЬЦ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ТЧЭОРЫКЭТШЧ, МШЧЬШХТНКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЭЫОЧНЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɝɪɨɦɧɨ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ. ɤ. ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ», «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ», «ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ» 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟ-

ɮɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɚɦɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Д1, 3Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Д2, 4Ж. 
ɉɨɞ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɢɹɧɢɹ.



185

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɑɢɬɢɧɫɤɨɦ ɨɫɬɪɨɝɟ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɪɬɟɥɢ» ɜ 1831 ɝɨɞɭ. 
ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ȿ. ɇ. Ɋɭɞɚɤɨɜɚ ɢ Ɇ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

ɗɬɚɩ ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ

1

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ  
(ɞɨ 1917 ɝ.)

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɚɛɪɢɱɧɨ-ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ, ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 
50 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ

2
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
(1918 – 1990 ɝɝ.).

Ʉ 1919 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 53 ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɋɋɋɊ. 
ȼ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɭɠɟ ɞɨ 40 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ

3 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ

ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ȼɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д5Ж.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ «ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ — ɨɛɦɟɧ — ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ  
ȺɉɄ

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ  

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  

ɤɚɞɪɨɜ

ɋɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ

Ɉɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ  
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɟɬɶ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɬɤɨɪɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɡɚɛɨɣ ɫɤɨ-
ɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ Д1Ж.

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ Д2Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɫɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
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ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚ Д1Ж. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ «ɜɵɦɢɪɚɧɢɸ» ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɬ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ.
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ɍȾɄ 334.711

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə  
ɂ ɉɊɈɆɕɋɅɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ.

NКРШЯТЭЬТЧК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATION AND DOMESTIC INDUSTRВ

CШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ К ЮЧТqЮО ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ ШЫРКЧТМКХХв МШЦЛТЧОЬ ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ МШЦЦОЫМТКХ 
КМЭТЯТЭТОЬ КТЦОН КЭ РОЧОЫКЭТЧР ТЧМШЦО КЧН ЩЫШiЭ аТЭС ЬШМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ КТЦОН КЭ ЦООЭТЧР ЭСО ЦКЭОЫТКХ 
КЧН ШЭСОЫ ЧООНЬ ШП ТЭЬ ЦОЦЛОЫЬ. TСО КЫЭТМХО ЫОЯОКХЬ ЭСО НЮКХ ЧКЭЮЫО ШП МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩЫШЩШЬОЬ 
ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЬОМЭШЫКХ ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, КЧН ЫОМШЦЦОЧНЬ ЫОЯТЯТЧР НШЦОЬЭТМ ТЧНЮЬЭЫв 
КЧН ЮЬТЧР ТЭ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬШМТКХТгКЭТШЧ ШП ЦОЦЛОЫЬСТЩ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɥɢɞɧɭɸ, 
ɩɨɱɬɢ 200-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), ɜɧɨɫɢɬ ɩɨ-
ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

«ɋɢɥɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɦɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɣ 
ɠɢɡɧɶɸ, ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» Д1, ɫ. 227Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ, 
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ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɢɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ», ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨ-
ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɦɶɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɟɦɥɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ Ɋɨɞɢɧɟ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨ-
ɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɬɪɨɟɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2022 ɝɨɞɵ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 59 %, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɞɚɧɧɵɟ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ — 17 440. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɣ 
ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢ-
ɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ (ɪɟɬɟɣɥɨɦ). ɂ ɬɚɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ 20 ɦɥɧ ɪɭɛ., Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ — 24, Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ — 151, 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ — 43, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ — 25 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɚɦ ɩɨ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɡɚɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 633 ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 
ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 242 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɱɬɢ 19 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Д3Ж.
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ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɜɨɪɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜ ɭɪɨɠɚɣɧɵɣ ɝɨɞ — ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɟɪɟɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɚ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ: ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢ-
ɫɭɧɨɤ). Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɈɌɊЕȻɂɌЕɅɖɋɄɈЕ ɈȻЩЕɋɌȼɈ – 
ɄɈɈɉЕɊȺɌɂȼ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚя 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢя 
ɩɚɣщɢɤɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

1. Ɉɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ.  
2. Ɍɨɪɝɨɜɥя ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. 
3. Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
4. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚя 

ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 
ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢя ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
(ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-
ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ц
ɟɥɶ

–
 ɣ

ɟɬ
ɫɨ

ɧɛ
ɟɪ

ɬɨ
ɩ 

ɟɢ
ɧɟ

ɪɨ
ɜɬ

ɟɥ
ɜɨ

ɞɭ
.

ɱɥɟɧɨɜ  
 ɟ

ɵɧ
ɜɢ

ɬɤ
ɟɮ

ɮ
ɗ

 ɩɚɣщ
ɢɤɢ 

Ц
ɟɥ

ɶ–
ɢ.ɥ

ɵɛɢɪɩ ɟɢɧɟɱɭɥɨɩ
 ɜɢɬɚɪɟɩɨɨɤ ɣ

ɵɧɜɢɬɤɟɮɮ
ɗ

Ɉɬɪɚɫɥɢ (ɜɢɞɵ) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɶ ɧɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɧɢ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɍ ɧɢɯ ɫɜɨɣ, ɬɪɟ-
ɬɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɪɟɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ Д2, ɫ. 42Ж.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ: ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ, ɚ ɧɟ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ.

ɉɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɪɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ 
ɩɪɢɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɧɚɡɵɜɚɥ ɩɪɨ-
ɦɵɫɥɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɫɨɛɢɪɚɧɢɟɦ» ɢ ɨɬɧɨɫɢɥ ɟɟ ɤ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɨɦɵɫɟɥ — ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. 
ɉɪɨɦɵɫɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɚɪɬɟɥɶɸ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɢɧɨɝɞɚ — ɛɪɢɝɚɞɨɣ.

ɉɪɨɦɵɫɥɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ. Ʉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɛɵɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɵɱɚ ɡɜɟɪɹ, ɩɬɢɰɵ, ɨɯɨɬɚ, ɦɟɥɤɨ-ɪɟɦɟɫɥɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɭɫɬɚɪɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ (ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɚɥɦɚɡɨɜ, ɫɨɥɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, 
ɦɟɞɧɨɪɭɞɧɵɣ) ɢ ɞɪ.

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.

ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»: «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɨɤ — ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-
ɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» Д2, ɫ. 108Ж.
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ȼ ɧɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɵɟ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɟɳɟ 
ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚɧɹ-
ɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ, ɞɨ-
ɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɯɨɬɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ.

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɥɚɫɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ. 
ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫ ɩɨɥɟɣ, ɢɡ ɥɟɫɨɜ ɢ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɵɧɨɤ (ɱɚɳɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ) ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɩɥɚɬɢɬɶ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ (ɝɪɢɛɵ, ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɢ, ɨɪɟɯɢ, ɹɝɨɞɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɚɜɵ), ɜɵɥɨɜɢɬɶ (ɪɵɛɚ, ɪɵɛɨ- ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɯɨɬɵ ɢ ɡɜɟɪɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɫɨɛɪɚɬɶ (ɦɟɞ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɜɵɫɭ-
ɲɢɬɶ (ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ).

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ.

Ɍɚɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, «ɷɬɨ 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɭ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɛɵɬ» Д2, ɫ. 113Ж.

ɉɪɨɦɵɫɥɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟɦ, ɞɨɛɵɱɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɨɧɱɚɪɧɵɣ, ɤɭɫɬɚɪɧɵɣ, ɤɭɡɧɟɱɧɵɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ, ɫɨɥɹɧɨɣ, ɠɟɥɟɡɨɪɭɞ-
ɧɵɣ ɢ ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɟɦɟɫɥɨɦ.
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ɉɪɨɦɵɫɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɵɱɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟɦ: ɨɯɨɬɚ (ɩɪɨɦɵɫɟɥ 
ɡɜɟɪɹ ɢɥɢ ɩɭɲɧɢɧɵ), ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ (ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɪɵɛɵ), ɤɢɬɨɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, 
ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɡɨɥɨɬɚ).

ȼ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ: ɤɨɜɪɨɬ-
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɥɟɬɟɧɢɟ ɤɪɭɠɟɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɲɤɚɬɭɥɨɤ (ɉɚɥɟɯ), ɜɹɡɚ-
ɧɢɟ, ɜɵɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɩɨ 
ɫɟɛɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɪɭɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢ-
ɜɟɧ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ: ɫɬɚɧɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɨɞɢɬ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɭɦɟɥɶɰɟɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ; ɰɟɯɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɩɨɲɢɜɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɟɪɧɨɞɪɨɛɢɥɨɤ, ɦɟɥɶɧɢɰ, ɦɚɫɥɨɛɨɟɧ ɢ 
ɞɪ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɱɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 
ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɉɂɓȿȼɈɃ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ.

NШЯШЬОХШЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE POTENTIAL OF THE CONSUMER COOPERATION SВSTEM  
IN THE DEVELOPMENT OF THE FOOD AND PROCESSING INDUSTRВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ПШШН КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫв КЬ ШП ЭСО ЭСТЫН 
qЮКЫЭОЫ ШП 2023, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬвЬЭОЦ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЬШХЯТЧР ЭСОЬО ЩЫШЛХОЦЬ. TСО ПШШН МХЮЬЭОЫ аТЭС ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ 
ШП МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЩХКвЬ К ФОв ЫШХО ТЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ПШШН ЬОМЮЫТЭв ШП ЭСО 
МШЮЧЭЫв. TСО КЮЭСШЫ ЬЮРРОЬЭЬ МШЧЬТНОЫТЧР ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП МЫОКЭТЧР ЬЮМС МХЮЬЭОЫЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ, 
ЮЬТЧР ЭСО ЦШЬЭ ЬЮММОЬЬПЮХ ЩЫКМЭТМОЬ, ЫОlОМЭТЧР ЭСО СТРС ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ КЧН ЬМТОЧЭТiМ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСТЬ ЦКЭЭОЫ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫв, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ПШШН ТЧНЮЬЭЫв МХЮЬЭОЫ, 
ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ.

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Д1Ж, ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɧɚ 2030 ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɨ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɸ ɜ 15 %, ɜɯɨɞɹ ɜ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  

(ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 ɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ % ɤ 2021 ɝ.
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 63 667,2 105,5
ɂɡ ɧɢɯ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 9 461,4 116,3
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 1 144,7 120,4
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, % 14,8

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, % 1,8

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɱɬɢ 9,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
(ɪɨɫɬ ɧɚ 16 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2021 ɝɨɞɚ). ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 24 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ — ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɪɢɫ. 1), ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 % ɨɛɴɟɦɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 857,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 214 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — ɘɠɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ Д3Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɢ ɪɵɛɵ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ 
ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɵɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɨɜ ɢɡ ɧɟɟ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ, 
ɬɜɨɪɨɝɚ, ɫɦɟɬɚɧɵ, ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɢ ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɹɫɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴ-
ɟɦɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɡɚɩɚɯɚ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɝɪɟɞɢ-
ɟɧɬɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ

ȼɢɞɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2022 ɝ., ɬɵɫ. ɬ ȼ % ɤ 2021 ɝ.
Ɇɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ, ɛɚɪɚɧɢɧɚ, ɤɨɡɥɹ-
ɬɢɧɚ, ɤɨɧɢɧɚ ɢ ɦɹɫɨ ɩɪɨɱɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɥɨɲɚɞɢ-
ɧɵɯ, ɨɥɟɧɢɧɚ ɢ ɦɹɫɨ ɩɪɨɱɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɥɟɧɶɢɯ 
(ɨɥɟɧɟɜɵɯ), ɩɚɪɧɵɟ, ɨɫɬɵɜɲɢɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ

3354 106,6

Ɇɹɫɨ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ 5005 103,0
ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 2417 98,7

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɦɹɫɧɵɟ, ɦɹɫɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ, 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 4345 101,5

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɦɹɫɧɵɟ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ 594 132,5
Ɋɵɛɚ ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ 2785 92,7
Ɏɢɥɟ ɪɵɛɧɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 260 109,2
Ɋɵɛɚ ɫɨɥɟɧɚɹ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɫɨɥɟ 81,6 88,5
Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɪɵɛɧɵɟ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ 564 94,2
ɉɪɟɫɟɪɜɵ ɪɵɛɧɵɟ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ 264 90,3
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 365 95,4
ɋɨɤɢ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ 1449 104,0
Ɉɜɨɳɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ) ɢ ɝɪɢɛɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɭɤɫɭɫɚ ɢɥɢ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ 1629 118,9

Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɟɝɨ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɧɟɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 7884 116,9
Ɇɚɪɝɚɪɢɧ 453 99,4
Ɇɨɥɨɤɨ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɨɝɨ 5730 102,4
Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 314 111,2
ɋɵɪ 669 103,3
Ɍɜɨɪɨɝ 457 92,3
ɋɦɟɬɚɧɚ 534 99,5
Ɇɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-ɪɠɚɧɚɹ 8737 105,3
Ʉɪɭɩɚ 1768 107,9
ɂɡɞɟɥɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 5102 97,1
ɂɡɞɟɥɢɹ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 1553 106,8
ɋɚɯɚɪ ɛɟɥɵɣ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɣ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 6 000 101,5
ɒɨɤɨɥɚɞ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 1919 96,3
Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ- 
ɨɜɨɳɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɤɨɜɚɹ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɨ-ɨɜɨɳɧɚɹ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɛɚɧɨɤ

3696 84,6

ɑɚɣ ɡɟɥɟɧɵɣ (ɧɟɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), ɱɚɣ ɱɟɪɧɵɣ (ɮɟɪɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɢ ɱɚɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɚɯ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɤɝ

147 107,0

Ʉɨɦɛɢɤɨɪɦ 34 200 106,1
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ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɭɤɨ-
ɟɦɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д4Ж.

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 
ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨ-
ɡɹɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ Д5Ж.

ȼ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɯɨɜ, ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ 
ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɹɫɧɵɟ, ɨɜɨɳɧɵɟ ɢ ɩɥɨɞɨɜɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɩɵɬ ɛɚɲɤɢɪɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɜɨɳ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɧɟ-
ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚ-
ɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.
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ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д6Ж. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠ-
ɫɤɨɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20 % 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Д7Ж:

1) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;
2) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
3) ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;
4) ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (ɪɢɫ. 2).
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ  

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  
ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  

ɭɩɚɤɨɜɤɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ

ɋ/ɏ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
Ʌɉɏ, ɄɎɏ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɋɢɫ. 2. ɉɢɳɟɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɭɱɟɧɵɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɢɳɟɜɭɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢ-
ɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2012 № 559-ɪ 
(ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ).
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2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 1074-ɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/571702925.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ : ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/
ШЬЧ-06 – 2023.ЩНП.

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 330 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/441735167.

5. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2020 ɝɨɞɚ № 20.

6. ɇɚɭɦɨɜ, Ʉ. ȼ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ / Ʉ. ȼ. ɇɚɭɦɨɜ, ɉ. ɋ. ɉɢɥɹɟɜɚ // ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ: ɢɞɟɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. — 2017. — № 3 (28). — ɋ. 24 – 38.

7. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 67-ɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, Ɋɹɡɚɧɶ, 18 ɦɚɹ 2016 ɝ. — Ɋɹɡɚɧɶ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2016. — ɑ. 3. — 296 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗɥɶɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.ЫЮ.

NШvШsОХШvК EХvТЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, 
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ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇ. Ȼ., Ɂɵɪɹɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ ɉ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə: 
ɌȿɄɍɓȿȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɂɁɆȿɇȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɉɨɄ). ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɉɨɄ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɋɉɨɄ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

SвгНвФЛОФШЯК M. B., FЫШХШЯК V. A., MШЫШг P. V., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION:  
CURRENT STATE AND CHANGES

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ЭСКЭ СТЧНОЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ КЧН МШЧМХЮНО ЭСКЭ, КЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ 
ЬЭКРО КЧН ЫОРТШЧКХ ТЧМОЧЭТЯО КЧН iЧКЧМТЧР ЩЫШРЫКЦЬ КМЭ КЬ К МКЭКХвЬЭ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ. PЫТШЫТЭв ЭКЬФЬ КЫО НТЬМЮЬЬОН ЭШ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ/

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, МСКЧРОЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, ТЧМОЧЭТЯО 
КЧН iЧКЧМТЧР ЩЫШРЫКЦЬ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ-ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɋɉɨɄ) 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɉɨɄ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɨɄ.
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ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ:
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɉɨɄ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɋɉɨɄ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Д2Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɉɨɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɗɬɚɩ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɉɨɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д3Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɋɉɨɄ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɋɉɨɄ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɉɨɄ ɜ ɊɎ ɧɚ 01.01.2023 ɝ., ɟɞ.

ȼɢɞɵ ɋɉɨɄ ȼɫɟɝɨ

ɂɡ ɧɢɯ:
ɂɬɨɝɨ,  

%ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

ɧɟɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ

ɋɉɨɄ, ɢɬɨɝɨ 12 533 5339 448 6746 100,0 %
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 2969 606 103 2260 23,7 %
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 2869 1676 92 1101 22,9 %
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ 2637 1218 88 1331 21,0 %
ɫɛɵɬɨɜɵɯ 1488 675 52 761 11,9 %
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 1321 611 51 659 10,5 %
ɩɪɨɱɢɯ 1249 553 62 634 10,0 %
ɂɡ ɧɢɯ:
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 959 388 54 517 7,7 %
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 155 145 6 4 1,2 %
ɫɚɞɨɜɨɞɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 135 20 2 113 1,1 %
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Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫɚ» «ɋɉȺɊɄ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2023 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɉɨɄ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 533 ɟɞ. ɂɡ ɧɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ — 53 339 ɟɞ., ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ — 448 ɟɞ., ɧɟɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ 6746 ɟɞ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɋɉɨɄ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ — 2969 ɟɞ. (23,7 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ — 2869 
ɟɞ. (22,9 %), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ — 2637 (21,0 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɋɉɨɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ — 155 
ɟɞ. (1,2 %) ɢ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ (ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɟ) — 135 ɟɞ. (1,1 %) Д4Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɉɨɄ ɜ ɊɎ ɡɚ 1996 – 2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɋɉɨɄ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɚ ɋɉɨɄ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ — ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɉɨɄ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɹ 2023 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɉɨɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5345 ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 351 ɟɞ. ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢ-
ɨɞɨɦ 2022 ɝ., ɪɢɫɭɧɨɤ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋɉɨɄ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1996 – 2023 ɝɝ., ɟɞ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɉɨɄ 
ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɥɟɬ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɋɉɨɄ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɯ ɱɢɫɥɚ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 3 ɥɟɬ — 1,8 % ɟɞ., 3 – 5 ɥɟɬ — 0,2 %, 5 – 10 ɥɟɬ — 17,0 %, ɫɜɵ-
ɲɟ 10 ɥɟɬ — 81 % Д5Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɉɨɄ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɭ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 3,1 ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɭ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɯ — 9,7 ɝɨɞɚ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɋɉɨɄ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 7,3 ɞɨ 8,7 ɝɨɞɚ, ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɋɉɨɄ ɜ ɊɎ ɧɚ 

01.01.2023 ɝ., ɥɟɬ Д7Ж

ȼɢɞɵ ɋɉɨɄ
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɟɞ. ɥɟɬ ɟɞ. ɥɟɬ
ɋɉɨɄ, ɢɬɨɝɨ 5339 8,3 6746 8,0
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 606 13,3 2260 8,2
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 1676 6,5 1101 7,5
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 611 9,3 659 8,7
ɫɛɵɬɨɜɵɯ 675 7,5 761 7,3
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ 1218 8,2 1331 8,1
ɩɪɨɱɢɯ 553 8,4 634 8,1
ɂɡ ɧɢɯ:
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 388 8,6 517 7,8
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 145 6,9 4 3,1
ɫɚɞɨɜɨɞɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 20 15,3 113 9,7

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɋɉɨɄ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ ɊɎ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,3 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ 3 ɥɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 19,2 %, ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 3 – 5 ɥɟɬ — 20,1 %, 
5 – 10 ɥɟɬ — 23,7 %, ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ — 37,0 % Д6Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɋɉɨɄ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɭ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ — 6,5 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ — 6,3 ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ — ɭ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɯ — 15,3 ɝɨɞɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ — 13,3 ɝɨɞɚ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɋɉɨɄ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 7,5 ɞɨ 9,3 ɝɨɞɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɋɉɨɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɉɨɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɇȺ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ ɊɕɇɄȺ ɍɋɅɍȽ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE INFLUENCE OF FACTORS ON THE STABILITВ  
OF THE MARKET FOR CONSUMER COOPERATION SERVICES

SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ТЬ ЭСО ЦКТЧ МЫТЭОЫТШЧ ПШЫ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧв ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШЫ 
ЬСШаЬ ЭСО ЫШХО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬШМТКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ».

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɉ. ȼ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɨɣ, ɂ. Ɋ. Ⱦɠɚɩɚɪɢɞɡɟ, ɋ. ȼ. Ɍɟɪɟɛɨ-
ɜɚ, Ʌ. ɂ. ɂɥɶɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: 
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ɘ. ɇ. ɒɟɞɶɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɩɢɧɚ, ɘ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɏɚɤɬɨɪɵ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɇɚɭɱɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ  
ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0

ɐɢɮɪɨɜɵɟ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ,  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ ɤɚɤ «ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ» 
Д2Ж. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж.

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɟ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ), ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д4Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɭɫɥɚɜ-
ɥɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɛɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ (ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɤ 2027 ɝ. ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ 
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Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (Ⱥɍɋɇ) ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:

— ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;

— ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ;
— ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ;
— ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ);
— ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д5Ж.
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ.
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ТРЕНДЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
ОТРАСЛЕЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ

ɍȾɄ 631.155:339.13

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ
Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɂɇɐɂɉɕ, ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɕɇɄȺ 
ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɋɂȻɂɊɂ

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ — ɪɨɫɬɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɋɢɛɢɪɶ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɇɒ-1129.2022.2.
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Д4Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 35 % (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (ɇ. Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, 
ɋ. ɂ. Ɇɚɥɶɰɨɜ, Ⱥ. ȼ. ɑɚɹɧɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 
(ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɪɭɝɨɟ) ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 
(ɪɢɫɭɧɨɤ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ 
(ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ), ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɚɦɹɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ.
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ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Д3Ж. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɞɞɭɛɧɵɣ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȺɉɄ / Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɞɞɭɛɧɵɣ // ɂɡɜɟ-
ɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 
Ⱥ. ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ. — 2009. — № 92. — ɋ. 126 – 131.

2. ɋɨɥɫɨ, Ɋ. Ʌ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ / Ɋ. Ʌ. ɋɨɥɫɨ. — 6-ɟ ɢɡɞ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2006. — 589 ɫ.

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 
2023 ɝ. № 1788-ɪ // Ƚɚɪɚɧɬ.ɪɭ

4. ɑɟɲɢɧɫɤɢɣ, Ʌ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ / 
Ʌ. ɋ. ɑɟɲɢɧɫɤɢɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɏɥɟɛɩɪɨɞɢɧɮɨɪɦ, 1999. — ɋ. 39.

5. ɘɥɞɚɲɟɜɚ, Ɉ. ɍ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. — 2006. — № 1 (86).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɵɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ; 630501, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
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Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
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ɍȾɄ 631.155:339.13

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ
Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɎȺɄɌɈɊɕ, ɋȾȿɊɀɂȼȺɘɓɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɋɂȻɂɊɂ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɋɢɛɢɪɶ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɇɒ-1129.2022.2.

BвФШЯ A. A.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ
AХОЬСМСОЧФШ V. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

FACTORS HINDERING THE DEVELOPMENT  
OF ORGANIC AGRICULTURE IN SIBERIA

IЧ МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ, МШЧЬЮЦОЫЬ СКЯО ЛОРЮЧ ЭШ ЩКв ЦШЫО КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв 
ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, аСТМС ОбЩХКТЧЬ ЭСО РЫШаТЧР НОЦКЧН ПШЫ ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО аШЫХН. LКаЬ 
КЧН ЬЭКЧНКЫНЬ МЫОКЭО К ПКЯШЫКЛХО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ПШЫ ТЭЬ ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭШЫЬ 
СТЧНОЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧ SТЛОЫТК КЧН ЩЫШЯТНО ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО, ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ, ЦКЫФОЭ, ПКМЭШЫЬ, SТЛОЫТК.

TСО аШrФ аКs МКrrТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП ЭСО РrКЧЭ ШП ЭСО 
PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr sЭКЭО sЮppШrЭ ШП ХОКНТЧР sМТОЧЭТПТМ 
sМСШШХs NSС-1129.2022.2.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д2, ɫ. 90Ж.

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-
ɟɣ (ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 280-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д3Ж.

Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 10 %. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Д1Ж. Ɍɚ-
ɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɚɤ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ-
ɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚ-
ɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɦɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɯ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ.

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɪɟɞɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

— ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

— ɫɥɚɛɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ);

— ɫɥɚɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ);

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ.
ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.
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ɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ; 630501, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɪ. ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 2Ȼ; О-ЦКТХ: ЛвФШЯКК@ЬПЬМК.ЫЮ.

Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
630039, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ, 160; О-ЦКТХ: ЛТШОМШЧШЦв@ЧЬКЮ.ОНЮ.ЫЮ.

BвФШv AХОбКЧНОr A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SОЧТШЫ RОЬОКЫМСОЫ, SТЛОЫТКЧ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ 
FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ; 
630501, RЮЬЬТК, KЫКЬЧШШЛЬФ, CОЧЭЫКХЧКвК SЭЫ., 2B; О-ЦКТХ: ЛвФШЯКК@ЬПЬМК.ЫЮ.

AХОsСМСОЧФШ VТЭКХв V., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
VТМО-RОМЭШЫ ПШЫ SЭЫКЭОРТМ PЫШУОМЭЬ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв; 630039, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, DШЛЫШХвЮЛШЯК SЭЫ., 160; О-ЦКТХ: ЛТШОМШЧШЦв@ЧЬКЮ.ОНЮ.ЫЮ.
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ȿɮɢɦɢɚɞɢ Ʌ. Ʉ., ɒɨɥɶ ȼ. ȼ.
Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ɍ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɁȺȼȿȾȿɇɂə ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɉɂɌȺɇɂə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɊȿɋɌɈɊȺɇȺ «ɌɈɆɆɂ LEE»

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ SАOT- 
ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ-
ɜɵɧɨɫ», ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ MШНОХОЫ 7. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɚɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɵ-
ɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

EiЦТКНТ L. K., SСШХ V. V.
KЮЛКЧ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. T. TЫЮЛТХТЧ

APPLICATION OF BUSINESS MODELING  
TO ASSESS THE COMPETITIVENESS OF A RESTAURANT

TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬО ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО TШЦЦв 
LОО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ КЧН НОЯОХШЩ К ЬЭЫКЭОРв ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ'Ь ЩШЬТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. SАOT 
КЧКХвЬТЬ ЭОМСЧШХШРв ТЬ МСШЬОЧ КЬ К ЦОЭСШНШХШРв. TСО аШЫФ ЩКвЬ ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО «PХКМТЧР 
КЧ ШЫНОЫ ПШЫ ЭКФОШЮЭ» ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ЭСО КЮЭШЦКЭТШЧ ШП аСТМС ЩЫШЯТНОЬ КЧ КННТЭТШЧКХ МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРО. TСО ЦШНОХТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ 
MШНОХОЫ 7 ЭШШХ. TШ ЬЭЮНв ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв ШП КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв 
МКХМЮХКЭТШЧЬ КЫО ЦКНО. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО SАOT КЧКХвЬТЬ КЧН К ЩШЭОЧЭТКХ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭОН ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ, ЬЭЫКЭОРв, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МКЭОЫТЧР, ЦКЫФОЭ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв.

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɨɣ ɢ ɭɸɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 %. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 
ɭɠɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɤɨɥɨ 35 % ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
60 % ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɛɨ-
ɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Д5Ж. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ «Ɍɨɦɦɢ LОО». Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɭɛɚɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 1, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО»» 
ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɟ: ɨɧ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Д3Ж. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ Д6Ж.

ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО» ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɸɬɧɭɸ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɭ. Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɦɨɱɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ɍɨɦɦɢ LОО» ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɥɸɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɧɸ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɜɵɧɨɫ» ɢ ɫɥɚɛɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО»» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ  
ɮɚɤɬɨɪɚ

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
1. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 0,1 3 0,3
2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 0,2 5 1,0
3. ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɜɚɪɨɜ 0,1 3 0,3
4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɯɧɢ 0,05 3 0,15
5. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ 0,05 2 0,1
6. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 0,05 3 0,15
7. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 0,05 4 0,2
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ  
ɮɚɤɬɨɪɚ

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,1 3 0,3
2.  ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚɜɵɧɨɫ» 0,2 4 0,8

3. ɋɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 0,05 4 0,2
4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɧɸ 0,05 3 0,15
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 1,0 37 3,65

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО» 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ  
ɮɚɤɬɨɪɚ

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
1. Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 0,1 4 0,4
2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,05 4 0,2
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ 0,2 3 0,6
4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 0,1 3 0,3

ɍɝɪɨɡɵ
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 0,2 4 0,8
2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 0,2 3 0,6
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 0,05 4 0,2
4. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ 0,1 2 0,2
ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 1,0 27 2,8

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО»» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3. ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ
№ 1 № 2 № 3 № 4 № 1 № 2 № 3 № 4 ɋɭɦɦɚ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PТ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) 0,8 0,3 1 0,6 0,6 0,5 0,3 0,5
KТ (ɜɥɢɹɧɢɟ) 1 1 0,5 0,5 1 0,5 1 0,5
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) AТ
S1 3 1,2 0 0 0 0,9 0 0,9 0 3
S2 5 4 0 0 0,75 1,5 0,625 0 0 6,875
S3 3 1,2 0 1,5 0 0,9 0 0,9 0 4,5
S4 3 0 0 1,5 0 0 0 0,45 0,75 2,7
S5 1 0 0 0,25 0,15 0 0 0 0 0,4
S6 1 0,4 0 0,25 0,15 0 0 0 0 0,8
S7 3 1,2 0,9 0 0,45 0,9 0,375 0 0 3,825
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (А)
А1 3 0 0 0 0 − 1,8 − 0,75 0 0 − 2,55
А2 5 − 4 0 0 0 − 3 − 1,25 0 0 − 8,25
А3 3 − 2,4 0 0 − 0,9 − 1,8 − 0,75 − 0,9 0 − 6,75
А4 3 0 0 − 1,5 0 0 0 − 0,9 − 0,75 − 3,15
ɋɭɦɦɚ 1,6 0,9 2 0,6 − 2,4 − 1,75 0,45 0

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɜɵɧɨɫ» ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɭɝɪɨɡɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ «Ɍɨɦɦɢ LОО»» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɟɞɵ ɧɚɜɵɧɨɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɟɧɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɟɝɨ ɨɧɥɚɣɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɜɵɧɨɫ» ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ MШНОХОЫ 7. DFD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ MS EбМОХ, ɋɍȻȾ OЫКМХО ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ. ɉɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ 
ɜɢɞɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ 
ɡɜɨɧɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɛɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ-
ɟɦɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɵ.

DFD-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɜɵɧɨɫ»

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɧɵɯ 
ɫɩɢɫɤɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɢɤɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɭɯɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭ-
ɡɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɟɞɵ ɧɚɜɵɧɨɫ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟ-
ɦɨɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɫ-
ɜɨɛɨɞɢɜ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.

ɉɟɪɟɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɧɚɱɧɟɬ-
ɫɹ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 150 ɪɭɛ./ɱɚɫ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɱɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1500 ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɤɨɥɨ 450 ɪɭɛ./ɦɟɫ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ) Д2Ж, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

TCO = ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ + (ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ × ȼɪɟɦɹ).

Ɍɚɤ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 36 
ɦɟɫ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɥɧ 175 ɬɵɫ.

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ƚɨɞ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
(ɫɬɚɜɤɚ 7 %)

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(PV)
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (IЭ)

ɑɢɫɬɵɣ  
ɞɟɧɟɠɧɵɣ  
ɞɨɯɨɞ (ɋFЭ)

NPVЭ

0 1,000 0 100 000 −100 000 –100 000
1 0,935 930 000 0 930 000 869 158,879
2 0,873 930 000 0 930 000 812 298,017
3 0,816 930 000 0 930 000 759 157,026

ɂɬɨɝɨ 2 790 000 100 000 2 340 613,92

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 2,8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2,3 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɚ-
ɜɟɧ 929 %.

Ɍɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɣ, ɬɨɱɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɭɠɟ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɝɨɞɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɍɨɦɦɢ LОО»» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɱɟɬɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ.
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ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɇɚɥɵɲɟɜ Ɇ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȺȾɂ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉȿɊȿȼɈɁɄɂ ȽɊɍɁɈȼ ɇȺ ɅɂɇȿɃɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɋɍȾȺɆɂ ɆɈɊɋɄɂɏ ɂ Ɋȿɑɇɕɏ ɊȿȽɍɅəɊɇɕɏ ɅɂɇɂɃ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɤɨɥɨ 80 % ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. Ɋɟɱɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɧɹɬɶ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚ-
ɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɩɨɪɬɨɜ ɡɚɯɨɞɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɪɚɦɩɨ-
ɜɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɮɪɚɯɬ, ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɪɟɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.

ГСЮЫКЯХОЯК A. A. MКХвЬСОЯ M. I.
MШЬМШа AЮЭШЦШЛТХО КЧН RШКН CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

FEATURES OF CARGO TRANSPORTATION ON LINER TERMS  
BВ SEA AND RIVER REGULAR LINES

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦОЫМСКЧЭ ЬСТЩЩТЧР ТЬ ШЧО ШП ЭСО ШХНОЬЭ аКвЬ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ШП РШШНЬ ТЧ ЭСО 
аШЫХН. AЛШЮЭ 80 % ШП КХХ ПШЫОТРЧ ЭЫКНО МКЫРШ ТЬ ЭЫКЧЬЩШЫЭОН Лв ЬОК ЭЫКЧЬЩШЫЭ. RОРЮХКЫ ЫТЯОЫ ХТЧОЬ 
МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО, СОХЩТЧР ЭШ ЫОХТОЯО ЭСО ЛЮЫНОЧ ШЧ ЫШКНЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП 
ЭСО ЫОЬОКЫМС, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЫОРЮХКЫ аКЭОЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭ КЫО КЧЧШЮЧМОН ЫШЮЭОЬ, 
ЬМСОНЮХОЬ, ЩШЫЭЬ ШП МКХХ КЧН К iбОН ЭКЫТПП.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦКЫТЭТЦО ЬСТЩЩТЧР, ХТЧОЫ ЬСТЩЩТЧР, ЭЫКЦЩ ЬСТЩЩТЧР, ХТЧОЫ ЛТХХ ШП ХКНТЧР, 
ПЫОТРСЭ, ХТЧОЫ ЭКЫТПП, ЫТЯОЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɳɭɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1Ж.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧ Д2Ж. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Д3Ж. Ƚɪɭɡɨɜɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɨɪ-
ɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ;
2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨ-

ɯɨɞɫɬɜɚ;
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3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ;
4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ — ɬɪɚɦɩɨ-

ɜɨɟ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɟ. Ɍɪɚɦɩɨɜɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɡɚɯɨɞɚ, ɧɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɦɩɨɜɨɦ ɫɭɞɨ-
ɯɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɯɬ. ȼ ɬɪɚɦɩɨɜɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭ-
ɡɵ (ɧɚɫɵɩɧɵɟ, ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɟ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɭɞɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.

Ɍɪɚɦɩɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɦɭ 
ɱɚɪɬɟɪɨɦ (МСКrЭОr, МСКrЭОr-pКrЭв). ɑɚɪɬɟɪ — ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɚɪɟɧ-
ɞɵ ɫɭɞɧɚ ɜ ɬɪɚɦɩɨɜɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɱɚɪɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɯɬɨɜɳɢɤ 
ɢ ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɟɥɶ.

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ — ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɸ. ɐɟɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɝɪɭɡɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ȼɢɞɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ

ȼɢɞ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ Ʌɢɧɟɣɧɨɟ Ɍɪɚɦɩɨɜɨɟ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ

ɋɩɨɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɪɚɯɬɚ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ ɑɚɪɬɟɪɧɵɣ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ

Ƚɪɭɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɡɵ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɵɪɶɟɜɵɟ)

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, — ɷɬɨ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɚɪɬɟɪɧɵɣ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɝɪɭ-
ɡɚ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ. Ʉɨɧɨɫɚɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɸ — ɬɨɜɚɪɨɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-
ɪɨɜ. Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-
ɪɵ. Ʌɢɧɟɣɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɦɟɥɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɫɭɞɧɚ.
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 2 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ.

Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɡɵ, ɤɚɤ 
ɧɟɮɬɹɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɝɪɭɡɵ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɨɞɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɥɢɹɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȿɞɢɧɨɣ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ȿȽɋ) ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 130 ɞɧɟɣ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ — 220 ɞɧɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ.

ɋɥɟɞɭɹ ɰɟɥɹɦ ɜɵɫɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д4Ж.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɯɧɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д5Ж.

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɜɨɞɧɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɚɯ «ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɩɨɪɬɨɜ ɡɚɯɨɞɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
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ɍȾɄ 004.8:339.1

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɇ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ  
ȾɅə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ). ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; ɂɂ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

KКЩОХвЮФ Г. A., VХКЬОЧФШ N. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLEGENCE FOR IMPROVING 
EFFICIENCВ IN TRADE ENTERPRISES

CЮЫЫОЧЭХв, ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЫО КМЭТЯОХв ЮЬТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ 
КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО КЧН ОбКЦЩХОЬ ШП ТЭЬ ЮЬО 
ТЧ ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. AЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЭОМСЧШХШРТОЬ ЬЮМС КЬ МСКЭЛШЭЬ КЧН ЯШТМО КЬЬТЬЭКЧЭЬ КХХШа 
ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ ЩЫШМОЬЬОН. AI КЧКХвЭТМЬ СОХЩЬ ЭШ ЦКФО ЦШЫО ЩОЫЬШЧКХТгОН ШППОЫЬ 
ЭШ МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН ШЩЭТЦТгОЬ ЭСО МШЬЭЬ ШП ХШРТЬЭТМЬ КЧН ЬЭШЫКРО ШП РШШНЬ. TЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭСКЭ НШ 
ЧШЭ ЮЬО КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЧ ЭСОТЫ КМЭТЯТЭТОЬ ЫТЬФ ХШЬТЧР ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХОРОЧМО, ОПiМТОЧМв, ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɬɟɦɩɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: «ɛɨɥɟɟ 
85 % ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 29 ɥɟɬ (93,6 %). Ɋɟɠɟ ɜɫɟɯ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 60 – 72 ɥɟɬ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɹɦ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɆȼȾ ɢ ȽɂȻȾȾ, 
ɀɄɏ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ ɢ ɞɨɫɭɝ» Д1Ж. ȼɫё ɱɚɳɟ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.

CШХХТЧЬ DТМЭТШЧКЫв ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɡɜɚɥ ɫɥɨɜɨɦ ɝɨɞɚ КrЭТПТМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО (AI) 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɡɚ ɝɨɞ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ ɂɂ 
ɫɬɚɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ Д2Ж.
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ:
— ɫɥɚɛɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (NКЫЫШа AI). ȿɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɭɡ-

ɤɢɦ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɬɪɨɟɧ ɩɨɞ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɭɡ-
ɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɣ ɞɟɧɶ. 
Ɉɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ;

— ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (AGI). ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ;

— ɫɭɩɟɪɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ЬЮЩОЫ AI). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɵɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ.

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ TСО GХШЛКХ AI IЧНОб, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞёɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ TШrЭШТsО. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ ɜ 62 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢ-
ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɩɵɬɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɋɒȺ (100 ɨɱɤɨɜ), 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ Ʉɢɬɚɣ (62 ɨɱɤɚ), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɋɢɧɝɚɩɭɪ (50 ɨɱɤɨɜ). ɍ Ɋɨɫɫɢɢ 24 ɨɱɤɚ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 490 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» Д3Ж.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɧɞɪɟɹ Ɍɪɚɜɧɢɤɨɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɬɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ, ɛɨɪɞɸɪɨɜ, 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ɋɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɬɨɥɛɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɥɸɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɭɫɨɪɚ Д4Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ: ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɥɹ ɝɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д5Ж;

— ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» (NКЭЮrКХ ХКЧРЮКРО prШМОssТЧР). ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ (NКЭЮrКХ ХКЧРЮКРО ЮЧНОrsЭКЧНТЧР) ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ (NКЭЮrКХ ХКЧРЮКРО 
РОЧОrКЭТЧР) ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ. ɗɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɲɬɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ.

Ƚɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɢ-
ɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚ-
ɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;

— ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛяɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ: ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɢɬɜɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ «ɭɦɧɵɦɢ», ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɥɨ ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɛɹ ɡɚ ɠɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɚёɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɟɝɨ ɨɩɨɡɧɚɬɶ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɨɩɟɱɚɬɨɤ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɢ ɧɟ ɜɵɩɚɞɚɹ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ Д6Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɇɂɍ ȼɒɗ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭЫОЧНЬ.ЫЛМ.ЫЮ/ЭЫОЧНЬ/ТЧН
ЮЬЭЫв/6347М4К29К7947М75559618К (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2023).
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2. ɋɥɨɜɚɪɶ CШХХТЧЬ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШХХТЧЬНТМЭТШЧКЫв.МШЦ/аШЭв (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2023).

3. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/
ТЩШ/ЩЫТЦО/НШМ/72738946/?вЬМХТН=ХШЫ0ЩЯбq8Э770326575 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.2023).

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ://НТРТЭ.ЧЬШ.ЫЮ/ЧОаЬ/2621 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.2023).

5. EЦШЭТШЧ AI,  ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɹ ɥɢɰ: ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЯМ.ЫЮ/
ПЮЭЮЫО/675203-ОЦШЭТШЧ-КТ-РШХШЬШЯвО-ЩШЦШЬСМСЧТФТ-Т-ЬТЬЭОЦв-ЫКЬЩШгЧКЯКЧТвК-
ХТМ-ЛЮНЮЬСМСОО-ЩЫШРЫКЦЦ-ХШвКХЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.11.2023).

6. CвЛОЫЬОМЮЫТЭв FШЫОМКЬЭ 2024. — URL: СЭЭЩЬ://МХШЮН.РШШРХО.МШЦ/ЫОЬШЮЫМОЬ/
ЬОМЮЫТЭв/МвЛОЫЬОМЮЫТЭв-ПШЫОМКЬЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩЫШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЧТФШХКЬЩЛ1@вКЧНОб.ЫЮ.

KКpОХвЮФ ГШвК A., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЩЫШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

VХКsОЧФШ  NТФШХКв I. , PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЧТФШХКЬЩЛ1@вКЧНОб.ЫЮ.



237

ɍȾɄ 005.52:334.012.42

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɨɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɞɚɱ, ɷɬɚɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɨɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɷɬɚɩɵ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ.
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ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɦɟɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɦɟɥɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɶ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬɶ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɩɭɬɹɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ.
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɱɟɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨɫɬɢ. Ʉ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ Д1, ɫ. 15Ж.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

Ʉɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ Д1, ɫ. 16Ж.

ɋɨɛɥɸɞɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɨ-
ɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ.

Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɪɚɡɧɚɹ, 
ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ? ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ? ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ? 
ɤɚɤɨɜɚ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ? ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ? Д2, ɫ. 6Ж.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɟɫɫɩɨɪɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ;
— ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;
— ɧɚɦɟɱɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ;
— ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;
— ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ Д3Ж.
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ.
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Ɉɯɜɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɚ ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, — ɩɨɧɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɛɟɥɚ Д4Ж.

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɦɚɥɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ- ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ Д5, ɫ. 14Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱦɠɚɧɲɚɧɥɨ Ɋ. ȿ. — Ⱥɥɦɚɬɵ : LEM, 
2015. — 684 ɫ.

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. ɂ. 
ɉɪɨɫɜɟɬɨɜ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɥɶɮɚ-ɉɪɟɫɫ, 2009. — 238 ɫ.

3. СЭЭЩЬ://ааа.ФЩ.ЫЮ/ЦШЧОв/ЛТгЧОЬ/ЛТгЧОЬ-КЧКХТг/.
4. СЭЭЩЬ://ЬКХОЬ-РОЧОЫКЭШЫ.ЫЮ/ЛХШР/ЛТгЧОЬ-КЧКХТг/.
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5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ / Ɍ. ɍ. Ɍɭɪɦɚɧɢɞɡɟ. — Ⱥɥɦɚɬɵ : LEM, 2011. — 479 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩЫШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ТЫТЧКИРШХЮЛОЯКИ77@ЦКТХ.ЫЮ.

KКpОХвЮФ ГШвК A., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЩЫШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

GШХЮЛОvК IrТЧК V., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ТЫТЧКИ
РШХЮЛОЯКИ77@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 336.7

Ʌɢɯɭɲɢɧɚ ȼ. Ʉ., ɍɫɚɱёɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɇȺ ɉɊɈɐȿɋɋ 
ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɌȿɉɅɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ  

ɂ ȼɈȾɈɋɇȺȻɀȿɇɂə ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɪɢɮ.

LТФСЮЬСТЧК V. Ʉ., UЬКМСОЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INFLUENCE OF INDUSTRВ FEATURES ON THE BUDGETING 
PROCESS OF HEAT POАER AND АATER SUPPLВ ENTERPRISES  

IN THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЛЮНРОЭТЧР КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ СОКЭ КЧН аКЭОЫ 
ЬЮЩЩХв, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЧНЮЬЭЫв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬТЧР ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ЩХКЧЬ КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮНРОЭТЧР, ЛЮНРОЭ ЩЫШМОЬЬ, СОКЭ ЬЮЩЩХв, аКЭОЫ ЬЮЩЩХв, МШЬЭ, КММШЮЧЭЬ ЫОМОТЯКЛХО, ЭКЫТПП.

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:

— ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ;
— ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ;
— ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨ-

ɧɭ «Ɉ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɛɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

— ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɬɚɪɢɮɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;

— ɩɪɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɦɟɬɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭ-
ɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮ ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ;

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ɗɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɱɚɳɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɛɵɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜ ɬɚɪɢɮ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨ- 
ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 20-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ, ɚ ɡɚ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ — ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) Д3Ж. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀɄɏ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚ-
ɜɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ.

ɂɬɚɤ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞ-
ɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɥɭɝ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɷɬɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɜɨɞɹɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɝɪɚ-
ɮɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɈɈ «Ⱥɗ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɝɪɚ-
ɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ I ɤɜ. 2023 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ, Ƚɤɚɥ

Ɍɚɪɢɮ, ɬɟɧɝɟ/
Ƚɤɚɥ ɛɟɡ ɇȾɋ

Ⱦɨɯɨɞ, ɬɟɧ-
ɝɟ ɛɟɡ ɇȾɋ ɇȾɋ 12 % Ⱦɨɯɨɞ, ɬɟɧ-

ɝɟ ɫ ɇȾɋ
ȺɈ «ɍɄɉɎ» 41 182 5349,61 220 307 639 26 436 917 246 744 556
ɄȽɉ 
«Ʉ. Ʉɚɣɫɟɧɨɜɚ» 20 218 2509,72 50 741 519 6 088 982 56 830 501

ɂɬɨɝɨ 61 400 271 049 158 32 525 899 303 575 057
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ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɡɚ I ɤɜ. 2023 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɩɥɚɬɚ Ⱦɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɧɝɟ ɫ 
ɇȾɋ

ɞɚɬɚ
ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ, 
Ƚɤɚɥ

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɟɧɝɟ ɫ 
ɇȾɋ

ɞɚɬɚ
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɟɧɝɟ ɫ 
ɇȾɋ

ȺɈ «ɍɄɉɎ» 31.01.2023 14 732 88 267 709 15.02.2023 88 267 709 −
ɄȽɉ 
«Ʉ. Ʉɚɣɫɟɧɨɜɚ» 31.01.2023 7 483 21 033 863 27.02.2023 5 500 000 15 533 863

ɂɬɨɝɨ 22 215 109 301 572 93 767 709 15 533 863
ȺɈ «ɍɄɉɎ» 28.02.2023 13 928 83 450 492 20.03.2023 83 450 492 −
ɄȽɉ 
«Ʉ. Ʉɚɣɫɟɧɨɜɚ» 28.02.2023 6 399 17 986 862 29.03.2023 3 000 000 14 986 862

ɂɬɨɝɨ 20 327 101 437 354 86 450 492 14 986 862
ȺɈ «ɍɄɉɎ» 31.03.2023 12 522 75 026 354 21.04.2023 75 026 354 −
ɄȽɉ 
«Ʉ. Ʉɚɣɫɟɧɨɜɚ» 31.03.2023 6 336 17 809 776 27.04.2023 12 900 000 4 909 776

ɂɬɨɝɨ 18 858 92 836 131 87 926 354 4 909 776
ɂɌɈȽɈ ɡɚ 1 ɤɜ. 61 400 303 575 057 268 144 556 35 430 501

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɚɫɬɢɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ I ɤɜɚɪ-
ɬɚɥ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 35,4 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 %.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɟɩɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɬɥɢ-
ɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨ-
ɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɌɈɈ «Ⱥɗ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ.
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Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɌɈɈ «Ⱥɗ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ, 
ɦɚɪɬ, ɧɨɹɛɪɶ ɢ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟ-
ɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.

ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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4. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ ȿ., Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜ Ȼ., Ȼɨɪɨɜɤɨɜ ɉ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɲɚɝ ɡɚ 
ɲɚɝɨɦ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɉɢɬɟɪ, 2014. — ɋ. 480.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɭɲɢɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.

ɍɫɚɱёɜɚ Ɉɥɟɫɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.

LТФСЮsСТЧК VКХОЧЭТЧК K., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.

UsКМСОvК OХОsвК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ʌɸɥɹ ȼ. ȼ.
ɈɈɈ «ɋɌȺȾɋ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»

ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂȿ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

LвЮХвК V. V.
STADS EЧРТЧООЫТЧР LLC

RESOURCE CONSERVATION AS A TOOL FOR DIGITAL 
TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЫОЬШЮЫМО МШЧЬОЫЯКЭТШЧ ТЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЬ ШЧО ШП ЭСО ЭШШХЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ. RОЬШЮЫМО МШЧЬОЫЯКЭТШЧ ТЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ 
КЬЩОМЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭв ШП КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ТЭ ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЫОНЮМО МШЬЭЬ КЧН ТЧМЫОКЬО 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ОПiМТОЧМв. TСО КЮЭСШЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП КМСТОЯТЧР ЩШЬТЭТЯО ЫОЬШЮЫМО-ЬКЯТЧР 
ЫОЬЮХЭЬ ПЫШЦ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО ЮЬО ШП КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО 
ТЬ К ЩЫШЦТЬТЧР КЫОК ЭСКЭ ЩЫШЯТНОЬ КННТЭТШЧКХ ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЫОЬШЮЫМО-
ЬКЯТЧР ЩЫШМОЬЬ ТЧ КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
ЫОЬШЮЫМО ЬКЯТЧР ЭШШХЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɨɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɬ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɢɸɥɟ 
2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɸɥɟɦ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.): + 66,7 %, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ 
ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ: + 46,2 %, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: + 42,6 %, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ: + 34,2 %, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
+ 29,5 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: + 23,4 % Д1Ж.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ.

Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

«Ɋɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ» Д2Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ Д7Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɜɟɪɨ-
ɹɬɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4Ж.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д5, 6Ж.

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д8Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д3Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦɧɨ 
ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ
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Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 1, 35 ɤɝ, 2 ɦ3 4 8 4 12 4 3
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 2, 45 ɤɝ, 1 ɦ3 4 6 3 10 6 2
…. …. …. …. …. …. ….
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 100, 10 ɤɝ, 1 ɦ3 4 4 2 5 2 1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
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ɉɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɥɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɦɢɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɸ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɢɸɥɟ 
2023 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/313/
НШМЮЦОЧЭ/215316 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.12.2023).

2. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ɂ. ɉ. ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ : ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ / ɂ. ɉ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ɇ. Ƚ. Ʉɭɥɶɧɟɜɚ. — ȼɨɪɨɧɟɠ : ɐɇɌɂ, 2012. — 185 ɫ.

3. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ɇ. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ / Ⱥ. ɇ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. — 2012. — № 1. — ɋ. 198 – 200.

4. əɧɱɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȿ. ȼ. əɧɱɟɧɤɨ, Ⱦ. ȿ. Ɇɨɪɞɨɜɢɧ //ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɉɟɧɡɚ : Ɇɐɇɋ «ɇɚɭɤɚ 
ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», 2023. — ɋ. 8.

5. Ʌɸɥɹ, ȼ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ / ȼ. ȼ. Ʌɸɥɹ, Ɍ. ȼ. Ⱦɢɜɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. — 2020. — 
№ 1 (51). — ɋ. 121 – 126.



252

6. Ʌɸɥɹ, ȼ. ȼ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ // ɇɨɜɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɤ 65-ɥɟɬɢɸ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɆȽɂɆɈ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 
2023. — ɋ. 142.

7. Ɍɭɤɬɚɪɨɜɚ, Ɋ. ɂ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. — 2022. — № 2 (60). — 
ɋ. 20 – 26.

8. Ⱦɢɜɢɧɚ, Ɍ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2017. — № 8 – 2 (85). — 
ɋ. 560 – 563.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʌɸɥɹ  ȼɥɚɞɢɦɢɪ  ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɢɧɠɟɧɟɪ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɈɈɈ «ɋɌȺȾɋ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»; 117403, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɶɫɤɚɹ, 1; 
О-ЦКТХ: бЯШХ333@вКЧНОб.ЫЮ.

LвЮХвК VХКНТЦТr V., DОЬТРЧ EЧРТЧООЫ, STADS EЧРТЧООЫТЧР; 117403, RЮЬЬТК, 
MШЬМШа, MОХТЭШЩШХЬФКвК SЭЫ., 1; О-ЦКТХ: бЯШХ333@вКЧНОб.ЫЮ.



253

ɍȾɄ 338.2

Ɇɨɣɫɟɟɧɨɤ Ɉ. ȼ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ ɈɐȿɇɄɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧ-
ɤɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ.
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КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ, ЬТЧМО ЭСОв ЬСШа ЭСО ХОЯОХ КЧН qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП КЧ ТЧНТЯТНЮКХ КЧН ЬШМТОЭв, КЧН 
КЫО КХЬШ ЭСО ХОКНТЧР РЮТНОХТЧОЬ ПШЫ ЧКЭТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. FЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП К ЬвЬЭОЦКЭТМ 
КЩЩЫШКМС, ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв ШП К МШЦЩКЧв ТЬ НОЭОЫЦТЧОН Лв ЬЭКЛХО ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ аТЭС 
ЬЭКФОСШХНОЫЬ, КЧН ЭСО ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ТЬ КЬЬОЬЬОН. TСО ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭТЯО ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО 
ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, аСТМС аТХХ КХХШа ЦШЧТЭШЫТЧР ЭСО ЩЫШРЫОЬЬ ШП 
ЭСО ЩЫШУОМЭ, ШЛЭКТЧТЧР ТЧЭОЫЦОНТКЭО ЫОЬЮХЭЬ, КЧН ЮЬТЧР ЭСОЦ ПШЫ ЫОЩШЫЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, ОЯКХЮКЭТШЧ, ТЧНТМКЭШЫ, ЬвЬЭОЦ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɵ).

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ «ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɱɟɬɤɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» Д1, 2Ж.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨ-
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д3Ж. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ) ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ.
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ɂɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ.).

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɯɨɞ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɪɚ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) (ɪɢɫ.2).
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д4, 5, 6Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
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ɇɚɬɚɲɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ.
ɐɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ȼ ȺȽɊɈȻɂɁɇȿɋȿ:  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ, ȺɉɄ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

NКЭКЬСФТЧК E. A.
IЧПШЫЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ

DIGITALIГATION IN AGRIBUSINESS: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ. IЭ ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ЭСТЬ 
ТЧНЮЬЭЫв СКЬ ТЭЬ ШаЧ ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ, аСТМС ТЧМХЮНО ЬОКЬШЧКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ аКвЬ ЭШ НОЯОХШЩ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ. TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ 
ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ ТЧНЮЬЭЫв КЭ ЭСО ЬЭКРО ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, КЧН 
МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩЫШЛХОЦЬ, 
ЩЫШНЮМЭТШЧ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɯ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɢ ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢ ɩɪɨɱɟɟ, — ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ.

ȼ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
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ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ 
ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д2Ж. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟ-
ɡɨɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.
1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ (ɎȽɂɋ 
«Ɂɟɪɧɨ», ɎȽɂɋ «ɋɚɬɭɪɧ», ɎȽɂɋ «ȼɟɬɂɋ» ɢ ɬ. ɞ.).

2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɟɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʌɸɛɵɟ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɯɨɬɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɟɪɵ ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɭɪɨɠɚɟ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɫ ɗɐɉ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ.

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɚɫɬɨ 
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ɮɟɪɦɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɨɛɨɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɟɧ.

4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɯ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɜɨɢ «ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɟ» ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɞɟɧɢ-
ɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɗɐɉ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɧɢɠɚɹ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɬ-
ɱɢɤɨɜ ɢ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɢ ɮɟɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) Д3Ж. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɟɥɚɬɶ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɩɨɬɟɪɢ.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɹɠɟɥɵɣ ɬɪɭɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɦɨɝ 
ɢɞɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ.
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ɇɟɩɪɚɧɨɜɚ Ⱥ. ɋ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ. ɐɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ; ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

NОЩЫКЧШЯК A. S., MвЭКЫОЯК ВО. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
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CЮЫЫОЧЭХв, ТЧ ШЫНОЫ ЭШ аТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ, ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ СКЯО ЭШ КЩЩХв ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЬШХЮЭТШЧЬ, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСШЬО ЛКЬОН ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЫШХО ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЬ 
ЩЫШЩШЬО ЭШ ЮЬО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЬ ЭСО 
ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЭШШХ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ, ЦОЭСШНЬ ЮЬОН КЧН ЬЩОМТiМЬ ШП МШЧНЮМЭТЧР 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ; ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ; МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ; МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ 
ЦОЭСШНЬ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɞɪɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1, ɫ. 193Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: «ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸ-
ɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Д2, ɫ. 57Ж.

ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɲɢɪɟɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɜɨɞɨɦ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 50 ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɦɟɬɨɞ CATАOE, ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɤɚɪ-
ɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɬ. ɞ. Д3Ж. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɯɨɠɢ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ», 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨ-
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ), ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɜɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 



264

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɫɮɟɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɷɬɚɩɵ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ.
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ɊȿȽɂɈɇɈȼ ȼ ɆɍɅɖɌɂɆɈȾȺɅɖɇɕɃ ɄɈɊɂȾɈɊ «ɋȿȼȿɊ – ɘȽ»

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱦɚɝɟ-
ɫɬɚɧɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ɢ ɪɨɥɶ 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ».

PШЧШЦКЫМСЮФ A. A., MКХвЬСОЯ M. I.
MШЬМШа AЮЭШЦШЛТХО КЧН RШКН CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INTEGRATION OF REGIONAL TRANSPORT INFRASTRUCTURE  
INTO THE NORTH-SOUTH MULTIMODAL CORRIDOR

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ DКРОЬЭКЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ФОв 
ЬЭКРОЬ, КМСТОЯОЦОЧЭЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЫОРТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫ. TСО 
ТЬЬЮОЬ ШП ЬЭКЧНКЫНТгКЭТШЧ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН ХШРТЬЭТМЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЭСО EЮЫКЬТКЧ 
ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫЬ, ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ КЧН ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬвЬЭОЦЬ аТЭС К ПШМЮЬ ШЧ ЭСО NШЫЭС-
SШЮЭС МШЫЫТНШЫ КЧН ЭСО ЫШХО ШП DКРОЬЭКЧ'Ь ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭТШЧ, DКРОЬЭКЧ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЬЭКЧНКЫНТгКЭТШЧ, NШЫЭС-SШЮЭС ЭЫКЧЬЩШЫЭ 
МШЫЫТНШЫ.

ɋɥɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1Ж.

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ» ɫɨɡɞɚɥɫɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɋɭɷɰɤɨɦɭ 
ɤɚɧɚɥɭ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ — ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɧ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɋɭɷɰ-
ɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 40 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 2024 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ɐɟɥɢ:
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ».
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ.
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Ɂɚɞɚɱɢ:
1. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ.
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

ɀ
ɟɥ

ɟɡ
ɧɨ

ɞɨ
ɪɨ

ɠ
ɧɵ

ɣ 
ɩɭ

ɬɶ

ɀ
ɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ

ɧɵ
ɣ ɩɭɬɶ

Ɍɪɚɧɫɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ →Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ →Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ →ɂɪɚɧ

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ →ɂɪɚɧ

Ɋɨɫɫɢɹ → Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ

ɉɚɪɨɦ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡ

Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ 
ɦɨɪɟ

ɋɚɦɭɪ
Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ, Ɉɥɹ, 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ Ⱥɤɚɬɚɭ

Ȼɟɪɟɤɟɬ

ɗɬɪɟɤ

ɂɧɱɟ-Ȼɭɪɭɧ

Ʉɚɡɜɢɧ
Ȼɷɧɞɟɪ-ɗɧɡɟɥɢ,

ɇɨɭɲɟɯɪ, Ⱥɦɢɪɚɛɚɞ

əɦɚɥ

ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ»

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 11 ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: Ɍɪɚɧɫɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ, Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ.

Ɍɪɚɧɫɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɚ-
ɦɢ ɢ ɩɚɪɨɦɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɨɪɬɵ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ:

К) Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, Ɉɥɹ — Ɋɨɫɫɢɹ;
Л) Ȼɷɧɞɟɪ-ɗɧɡɟɥɢ, ɇɨɭɲɟɯɪ, Ⱥɦɢɪɚɛɚɞ.
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ: ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɣɞɟɬ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤ 2028 ɝɨɞɭ.

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɂɪɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɜɬɨɪɨɣ 
ɦɢɧɭɟɬ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ — ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ.
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɑɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɆɄɌ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɟɫɬɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Д2Ж. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ.

1. Ⱥɧɚɥɢɡ.
К) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
Л) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.
К) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ.
Л) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ.

3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ.
К) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
Л) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

4. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ.
К) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ.
Л) ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɪɢɮ.
М) ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.
К) Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ.
Л) ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ.

ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ:

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
К) ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɧɹɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.
Л) ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
М) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
Н) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ.
О) Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ.
П) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ.

2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.
К) Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,5 %.
Л) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɡёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,5 %.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ Д3Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ:

— ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д4Ж;

— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ;

— ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;
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— ɧɟɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ;
— ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ SАOT- 

ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
Ɍɚɛɥɢɰɚ

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ»

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɧɚ 40 %, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 30 % 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 50 %

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢɞɟɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ»

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Д5Ж. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
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ɋɟɥɹɜɚ ɂ. Ⱥ., Ⱥɝɚɥɚɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ɏɟɞɨɪɨɜ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ

ɆɂɊɈȼɈɃ ɈɉɕɌ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɗɅȿɆȿɇɌɈȼ 
ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ. ɉɨɤɚɡɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ.

SОХвКЯК I. A., AРКХКФШЯК A. V., FОНШЫШЯ V. A.
RОЬСОЭЧОЯ SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв

АORLD EБPERIENCE IN APPLВING ELEMENTS  
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ENTERPRISES

TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЮЬТЧР КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЩЫШЯТНО ЭСО аШЫХН 
ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО ЮЬО ШП КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЯКЫТШЮЬ КЫОКЬ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬО КМЭТЯТЭв КЧН 
КЧКХвгО ЭСО ЩШЬЬТЛХО ЫОЬЮХЭЬ.

KОваШЫНЬ: КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ОЧЭОЫЩЫТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ, аШЫХН ОбЩОЫТОЧМО.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ. Ɋɚɧɶɲɟ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɭɦ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɨɥɤɚɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ȿɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ CКppРОЦТЧТТ. 
Ʉɚɤ ɨɧɨ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ? ɗɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɜɨɞɹ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ȼ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɥɨɱɟɣ, 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ CКЭОrpТТХХКr. Ɏɢɪɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɜɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɬɨɦɭ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ʉɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ? Ʉɚɠɞɨɟ ɫɭɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 
ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɧɭɠɧɨ ɱɢɫɬɢɬɶ ɤɨɪɩɭɫ 
ɢɥɢ ɤɨɪɩɭɫɚ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɢ ɜɫɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ — ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Д2Ж.

BКвОrТsМСО MШЭШrОЧ АОrФО GЦЛH — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɭɬ ɤɚɤ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɭɦɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚ ɞɨɥɢ 
ɫɟɤɭɧɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɬɨɝ. ȼɟɞɶ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɦɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɢɯ ɥɟɝɤɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɹ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

ȼ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɜ 30 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.

Ɇɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 
ɮɢɪɦɵ CКppРОЦТЧТТ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɦɭ ɝɨɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ (ɤɚɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɟɪɢɨɞ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ-
ɟɦ, ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ.

GОЧОrКХ MШЭШrs CШЦpКЧв (GM) — ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɛɪɨɫɚɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ 
ɦɢɪɟ (ɧɚ ɪɵɧɤɟ 77 ɥɟɬ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɚɜɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɚɦɟɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ ɫɛɨɪɳɢɤɚ-ɪɨɛɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɚɲɢɧɚ ɜɢɞɢɬ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɨɧɚ ɱɟɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɚ-
ɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɨɛɨɬɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
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ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɛɵɥɨ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɤɚɡɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 6999 ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ-ɪɨɛɨ-
ɬɨɜ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɟɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɥɨ.

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɧɚɫ ɭɞɢɜɢɥɢ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ GОЧОrКХ 
MШЭШrs ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AЮЭШНОsФ, ɤɨɝɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ, ɪɟɲɢɥɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɜ CAD — ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. CȺD ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ GɆ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ. ɉɪɨɬɨɬɢɩɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɜ ɧɢɯ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ GОЧОrКХ MШЭШrs ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɜ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ AЮЭШНОsK. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ 
ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɫɨɬɧɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ-ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɫɥɟ ɦɚɲɢɧɚ ɢɳɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɰɜɟɬ ɞɟɬɚɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɟɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢ-
ɫɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɫɚɦ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ — ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɥɢɛɨ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɪɚ-
ɜɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ GОЧОrКХ MШЭШrs ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AЮЭШНОsK. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
AЮЭШНОsK ɩɨɞɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 40 – 50 % ɥɟɝɱɟ ɢ ɧɚ 15 – 20 % ɩɪɨɱɧɟɟ ɧɭɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɟɟ ɡɚɦɟɧɹɬ Д3Ж.

TОЧМОЧЭ — ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ МСТЧОsО МШЧРХШЦОrКЭО, ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɥ 
МСТЧОsО-ɤɥɨɧ ICQ, ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɜɚɥɸɬɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɨɰɫɟɬɶ ɞɥɹ ɝɟɣɦɟɪɨɜ ɢɝɪɵ, 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ АОCСКЭ. C 2021 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɚ 29-ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ʉɚɤ ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚ-
ɥɢ 45-ɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɡɚɧɹɥɢ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ. 
ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɨɧɚ ɬɨɠɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ, ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɟ 
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AТ-ХКB. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ? ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɡɜɚ-
ɥɢ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ DТППBШT. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ SФвЦТЧН, ɋХɨЮНЦОНɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ.

ȺЦɚгШЧ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɞɚɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɗɬɨ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɚɡɛɨɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɦɨɝɭɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɨɞ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɮɢɪ-
ɦɵ ɩɢɲɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɉɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ DШМЮSТРЧ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ ɛɟɡ ɛɭɦɚɝ, ɷɬɨ ɜɚɲɚ ɥɢɱɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. ȼ ɱɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ? Ɉɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɥɸɞɢ ɟɟ ɭɠɟ ɨɰɟɧɢɥɢ. ȼɚɲɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɥɸɛɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: ɜɚɦ ɨɬɫɨɪɬɢɪɭɸɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɞɟɥ: ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬ ɜɚɫ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɥɢɛɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Д4Ж.

Ɍɚɣɜɚɧɶɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɂɚɜɨɞ ɩɨ-
ɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ ɥɢɬɟɣɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɱɢɩɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɨɧ ɡɚɧɹɥ ɩɨɱɬɢ 90 % ɪɵɧɤɚ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬ. Ɏɢɪɦɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɚ-
ɦɹɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɛɥɢɠɧɟɣ ɩɚɦɹɬɢ, 3D-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɲɢɛɤɚɦ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ.

DвЧКЭrКМО — ɷɬɨ ɞɢɧɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. ɍɫɤɨɪɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɭɥɶɬɢɨɛɥɚɱɧɨɟ ɨɛɥɚ-
ɤɨ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɚɫ, ɱɬɨ ɦɨɝ-
ɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɝɞɟ ɨɲɢɛɤɚ. ɋɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɞɜɢɠɤɟ davis — ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.

АШrФНКв ɊɨаОrТЧР ЭСО ПЮЭЮrО ШП аɨrФ аТЭС AI. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɢ ERP ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ АШrФНКв ɫɬɚɜɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɱɧɨɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɦɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ 
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ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɦɟɧɹɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Д3Ж.

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1Ж.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɂ. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ. BОТУТЧР KЮКЧРsСТ 
TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2011 ɝ. BОТУТЧР GО LТЧРsСОЧЭШЧР IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. BОТУТЧР 
HШrТгШЧ RШЛШЭТМs R&D CШ., Ltd ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɞɚɱɢ, ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
SСОЧгСОЧ ВШЮУТК IЧЧШvКЭТШЧ TОМСЧШХШРв CШ., Ltd ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. HКЧРгСШЮ MШЭЮ TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɡɪɟɧɢɟɦ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 
ɜɟɫ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɢɦɢɤɭ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɭɦɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ ɯɨɡɹɢɧɚ ɤɜɚɪ-
ɬɢɪɵ, ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɋɟɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɝɭɝɥɟ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

SСКЧРСКТ ВЮ FКЧгСТ IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв CШ., Ltd — ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ МСТЧОsО 
spООМС, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɢɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɲɢɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ — ɷɬɨ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼ ɱɟɦ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ? ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜ ɬɟɤɫɬ ɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. 
ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɜ ɱɚɫɚɯ, ɤɨɥɨɧɤɚɯ, ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɝɨɥɨɫɨ-
ɜɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ, ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɬɨ SТЛТМСТ SЮгСШЮ SТЛТМСТ IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. ɍ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ВЮЧгСТsСОЧР IЧЭОХХТРОЧЭ 
TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɪɟɱɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.

Ȼɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. ɋɚɦɚɹ ɧɨɜɟɣ-
ɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ 
ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ. Ɇɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɷɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, — SСОЧгСОЧ 
QТКЧСКТ FШЮrЭС PКrКНТРЦ DКЭК TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. SСОЧгСОЧ ВЮЧЭТКЧ LТПОТ TОМСЧШХШРв CШ., Ltd. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ɇɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɢɯ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɚ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɭɥɶɡɭɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.
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Ⱥɝɚɥɚɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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660037, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɢɦ. ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ», 31; 
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ɍȾɄ 338.1

ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ., ɉɚɥɢɣ Ⱦ. ȼ.
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 
ɄɍɊȽȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱё-
ɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,9).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

SТЭЧТФШЯК A. D., PКХТв D. V.
KЮЫРКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

INTEGRAL ASSESSMENT OF THE STATE OF AGRICULTURE  
OF THE KURGAN REGION

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧНЮЬЭЫв ШП ЭСО KЮЫРКЧ ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв 
ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП ТЧНЮЬЭЫв ТЧНТМКЭШЫЬ ТЧ НвЧКЦТМЬ ШЯОЫ 5 вОКЫЬ, КЧКХвгО ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО 
ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП КЧ ТЧЭОРЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО ПШХХШаТЧР 
ЫОЬЮХЭ аКЬ ШЛЭКТЧОН: ЭСО СТРСОЬЭ ЯКХЮО ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ТЧЭОРЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧНЮЬЭЫв 
ТЬ КМСТОЯОН ТЧ 2022 КЧН КММШЮЧЭЬ ПШЫ 19.9.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, МЫШЩ ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧТЦКХ СЮЬЛКЧНЫв, ТЧЭОРЫКЭОН КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Д1Ж, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10,2 % 
ȼɊɉ, ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 37 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4Ж. Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɪɎɈ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,5 % Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɛɨɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-
ɞɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ 1, ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ:
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Ʉɧɩ = ɗ
ɎɁ , (1)

ɝɞɟ: Ʉɧɩ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
     ɎɁ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;
      ɗ — ɷɬɚɥɨɧ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚ 1 ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ, ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

Ʉɧɩ = ɎɁ
ɗ  , (2)

ɝɞɟ: Ʉɧɩ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;
      ɗ — ɷɬɚɥɨɧ;
    ɎɁ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɡɟɦɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — 4,5 ɦɥɧ ɝɚ Д1Ж. Ɉɛɴёɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 77,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ-
ɧɨɦɭ ɜɢɞɭ (ɬɚɛɥ. 1) Д2, ɫ. 128Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2018 2019 2020 2021 2022
ɉɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɝɚ 0,96 0,97 1 0,97 0,98
ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ 0,81 0,86 0,69 0,53 1

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 0,98 1 0,82 0,88 0,87
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 2,75 2,83 2,51 2,38 2,85

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,85 — ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2172,1 ɬɵɫ. ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 23,28 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ.

ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɊ =  , (3)

ɝɞɟ ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɊ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ;
     — ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ.



280

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2) Д2, ɫ. 131Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2018 2019 2020 2021 2022
ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ 1 0,99 0,96 0,91 0,92
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɫɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɜ ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ, ɬɵɫ. ɬ,
ɦɨɥɨɤɨ, ɬɵɫ. ɬ,
ɹɣɰɚ, ɦɥɧ ɲɬ.

1,03
1
1

1
0,97
0,97

1
0,94
0,97

0,89
0,88
0,88

0,80
0,85
0,86

ɒɟɪɫɬɶ (ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɟ), ɬ 0,77 0,70 1 0,52 0,54
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ 
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ 1 ɤɨɪɨɜɵ, ɤɝ
ɫɪɟɞɧɹɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɹɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ ɤɭɪ ɧɟɫɭɲɟɤ, ɲɬ.

0,76
0,94

0,79
0,99

0,92
1

0,91
0,98

1
0,95

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ (ɩɪɢɩɥɨɞ, ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɩɪɢɜɟɫ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɥɨɜɭ: 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ
ɫɜɢɧɟɣ

0,98
1

1
0,92

0,85
0,83

0,87
0,87

0,92
0,94

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 8,47 8,32 8,47 7,72 7,76

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 4). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,47 ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɸ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ — 7,76. ɇɚ ɬɚɤɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2018 ɝ.): ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ ɧɚ 8,4 %, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɫɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɜ ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ ɧɚ 22,8 %, ɦɨɥɨ-
ɤɨ ɧɚ 15,3 %, ɹɣɰɨ ɧɚ 13,8 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɪɫɬɢ ɧɚ 30,1 %.

ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɀ =  , (4)

ɝɞɟ ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɀ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ;
     — ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-

ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 3) Д2, ɫ. 122Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2018 2019 2020 2021 2022
ȼɊɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 0,83 0,77 0,96 0,91 1,00
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,43 0,53 0,43 0,64 1,00

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 0,58 0,45 1,00 0,86 0,87
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 0,54 1,00 0,78 0,88 0,78
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 0,97 0,90 0,98 1,00 0,98
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 0,78 0,85 0,77 0,80 1,00
ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɞ. 1,00 0,82 0,77 0,71 0,75

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 1 0,97 0,95 0,90 0,86

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɪɭɛ./ɱɟɥ. 0,37 0,49 0,41 0,65 1

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɭɛ. 0,62 0,68 0,72 0,82 1

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 7,11 7,47 7,76 8,17 9,24

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 5). 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,24, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɨ-
ɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 135,2 %, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 30,7 %, ɪɨɫɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 50 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 27,8 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2018 ɝɨɞɚ.

ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɋɏ =  , (5)

ɝɞɟ ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɋɏ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ;
     — ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɨɛɳɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 6). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɛɳɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɋɏ = ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɊ + ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɀ + ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɋɏ , (6)
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ɝɞɟ Ɉɰɟɧɤɚ Ɉɋɏ — ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;
ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɊ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ;
ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɀ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ;
ɂɈɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɋɏ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,9, ɱɬɨ ɧɚ 8,74 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2018 ɢ 2021 ɝɨɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 18,3.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 19,9. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ 23,3 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɊɉ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 21,2 %, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɧɚ 135,3 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ 60,9 %.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — Ʉɭɪɝɚɧ. — URL: СЭЭЩЬ://ФЮЫРКЧШЛХ.ЫЮ/ЬОХЬФШО-
СШгвКвЬЭЯШ-1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2023).

2. Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. 2022: ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ / 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɫɬɚɬ; ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. — Ʉɭɪɝɚɧ, 2023. — 
212 ɫ. — ɋ. 120 – 132.

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɋɜɟɪɞ-
ɥɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. — Ʉɭɪɝɚɧ. — URL: 
СЭЭЩЬ://66.ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2023).

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ. — Ɇɨɫɤɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2023).



283

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱦɟɧɢɫɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 640003, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ, ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 38, ɥɢɬ. Ⱥ; 
О-ЦКТХ: КЧЬТЭЧТФШЯК99@ЦКТХ.ЫЮ.

ɉɚɥɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 640003, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ, ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, 38, ɥɢɬ. Ⱥ; О-ЦКТХ: Н.Я.ЩКХТв@РЦКТХ.МШЦ.

SТЭЧТФШvК AЧКsЭКsТК D., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, KЮЫРКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв; 
640003, RЮЬЬТК, KЮЫРКЧ, KШЦЬШЦШХЬФКвК SЭЫ., 38 A; О-ЦКТХ: КЧЬТЭЧТФШЯК99@ЦКТХ.ЫЮ.

PКХТв DЦТЭrв V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП SЭКЭО КЧН MЮЧТМТЩКХ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, FШЫОТРЧ EМШЧШЦТМ 
AМЭТЯТЭв КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; KЮЫРКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв; 640003, RЮЬЬТК, KЮЫРКЧ, 
KШЦЬШЦШХЬФКвК SЭЫ., 38 A; О-ЦКТХ: Н.Я.ЩКХТв@РЦКТХ.МШЦ.
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ɍȾɄ 347.73

ȼɚɣɦɟɪ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȿɀɂɆ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋȺɇɄɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ.

VКвЦОЫ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CURRENCВ REGULATION REGIME  
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC SANCTIONS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЭОЦЩШЫКЫв ЫЮХОЬ ШП МЮЫЫОЧМв ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ КЧН ЭСОТЫ МШЫЫОХКЭТШЧ аТЭС 
ЭСО МЮЫЫОЧМв ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК ТЧ К ЬЭКЛХО ЩОЫТШН. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЫОЯТОа ЭСО 
МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО МЮЫЫОЧМв ХОРТЬХКЭТШЧ МЮЫЫОЧЭХв ТЧ ПШЫМО, ОЬЭКЛХТЬСОН ТЧ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ Лв ЮЧПЫТОЧНХв МШЮЧЭЫТОЬ КРКТЧЬЭ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ 
КЬ ЭСО ЦКТЧ ЦОЭСШН ЭСО ПШЫЦКХ ХОРКХ КЩЩЫШКМС ШП ЬЭЮНвТЧР ЭСО ЭОбЭЬ ШП ЧШЫЦКЭТЯО ХОРКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО 
iОХН ШП МЮЫЫОЧМв ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН МШЧЭЫШХ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШН ШП ЫОЬОКЫМС ТЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ 
ШП МЮЫЫОЧМв ШППОЧЬОЬ КЧН МЫТЦОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ ПШЫОТРЧ ОбМСКЧРО ЦКЫФОЭ, ЭОЦЩШЫКЫв ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ШЧ 
ПШЫОТРЧ ОбМСКЧРО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ.

Ɋɟɠɢɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟ», ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɜɜɨɡ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.
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Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 
ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɨɜ Д8, ɫ. 6Ж.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 8.03.2022 № 46-ɎɁ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ: ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Д1Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɫɢ-
ɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɞɥɹɥ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ.

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩ. 12 ɱ. 1 
ɫɬ. 12 ɎɁ-173 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ 5 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ 
(ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɨ) ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɢɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ.

Ɉɫɨɛɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
(ɤɚɤ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɯ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɟɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ Д5Ж.

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɱ. 3 ɫɬ. 9 ɎɁ-173). ȼɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫ 9 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 9 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɐȻ ɊɎ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɚ) ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ, ɧɨ ɧɟ 
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ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Д6Ж.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ (ɩɨɤɚ ɞɨ 9 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ) ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ, ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɟɧ. 
ɂɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢ-
ɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ 
ɜɵɞɚɱɚ ɢɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 9 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚ-
ɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɧɤɚɦɢ Д7Ж, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɚɥɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɱɧɸ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ.

ɑɚɫɬɶ 7 ɫɬ. 14 ɎɁ-173 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚ-
ɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫ 9 
ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɛɟɡ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ.

ɋ 1 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚɣɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚ-
ɠɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Д4Ж.

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨ 2 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɭɸ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨ ɜɵɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɪɟ-
ɡɟɪɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɦɢɧɭɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2022 № 235-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 15.25 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» Д2Ж, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɣ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɞɟɛ-
ɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɟɡ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɬ. 172 ɍɄ ɊɎ, ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ 17 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɛɨɥɟɟ 25 %) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 16.4 ɄɨȺɉ ɊɎ ɡɚ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.

ɉɨɱɬɢ ɧɚ 30 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 193 ɍɄ ɊɎ «ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ» ɢ 193.1 
ɍɄ ɊɎ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɱɬɨ ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɥɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɗɥɶɜɢɪɚ ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ Д9Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɦɚɪɬɚ 2022 № 46-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
03.04.2023)  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2022. — № 11. — ɋɬ. 1596.

2. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 15.25 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 
2022 № 235-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2022. — № 29 (ɱ. I). — 
ɋɬ. 5202.

3. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɯ ɤ ɧɢɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
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ɊɎ ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 № 79 (ɪɟɞ. ɨɬ 09.08.2023) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2022. — № 10. — ɋɬ. 1465.

4. Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. № 771: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2023 № 1681 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. — 2023. — № 43. — ɋɬ. 7694.

5. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɥɢɥ ɟɳɟ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.09.2023. — URL: СЭЭЩЬ://
МЛЫ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ/ОЯОЧЭ/?ТН=17106 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

6. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɥɢɥ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɞɨ 9 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝ., ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 07.09.2023. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ/ОЯОЧЭ/?ТН=17055 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 20.11.2023).

7. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɨɞɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.03.2022. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/CШЧЭОЧЭ/
SКЯОTШPНП/PКРО?ЮЫХ=%2FЩЫОЬЬ%2FОЯОЧЭ%2F%3FТН%3D12738 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.11.2023).

8. ȼɚɣɦɟɪ, ȿ. ȼ. ɗɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨ. — 2022. — № 5. — ɋ. 5 – 8.

9. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɐȻ ɇɚɛɢɭɥɥɢɧɨɣ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
Ƚɨɫɞɭɦɵ 16.11.2023. Ƚɥɚɜɧɨɟ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФШЦЦОЫЬКЧЭ.ЫЮ/
НШМ/6338807?ПЫШЦ=НШМИЯЫОг (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ȼɚɣɦɟɪ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯКТЦОЫ-ОЯРОЧТвК79@вКЧНОб.ЫЮ.

VКвЦОr EvРОЧТК V., CКЧНТНКЭО ШП LКа, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП CШЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЧН AНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО LКа, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЯКТЦОЫ-
ОЯРОЧТвК79@вКЧНОб.ЫЮ.



289

ɍȾɄ 336

Ƚɚɜɪɢɥɢɧɚ Ɉ. ȼ.
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɋɟɦɭɲɤɢɧ ɇ. ɋ., Ⱥɥɶɞɠɚɛɚɪɢ Ɇ. Ⱥ.
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɌɆɈ

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋȺɆɂ: 
ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɂ ɂɏ ɊɈɅɖ  

ȼ ɀɂɁɇɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɢɥɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɭɦɚ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.

GКЯЫТХТЧК O. V.
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, UХвКЧШЯЬФ BЫКЧМС
SОЦЮЬСФТЧ N. S., AХНгСКЛКЫТ M. A.
NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС UЧТЯОЫЬТЭв ITMO

INTELLIGENT FINANCIAL MANAGEMENT SВSTEMS: EБISTING 
TOOLS AND THEIR ROLE IN THE LIFE OF SOCIETВ

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ОбТЬЭТЧР ТЧЭОХХТРОЧЭ iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ШЫ «iЧКЧМТКХ КЬЬТЬЭКЧЭЬ» 
КЬ ЬОЩКЫКЭО ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЮЧТЭЬ ШЫ ЩКЫЭЬ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ, КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО РШКХЬ ШП МЫОКЭТЧР ЬЮМС 
ЬвЬЭОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЯКЫТОЭТОЬ. AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСОТЫ ЫШХО ТЧ ШЯОЫМШЦТЧР ШЧО ШП ЭСО ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЬШМТОЭв — ТЧЬЮПiМТОЧЭ iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ПШЫЦЮХКЭО 
ПЮЫЭСОЫ ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧНТЯТНЮКХЬ, iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɥɟɟ — Ɏɢɧɬɟɯ) ɫɬɚɥɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫё ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɏɢɧɬɟɯɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚ-
ɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟё ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ICT. MШЬМШа — ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, «… ɪɵɧɨɤ ɭɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬёɬ» Д1Ж. ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɥɨɧɨɤ ɫ ɝɨɥɨɫɨɜɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 4,3 ɦɥɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 1,8 ɦɥɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. 
Ƚɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɳё ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨ 
ɧёɦ ɩɨɞɭɦɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɹɫɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ: 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɢɬɶ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ?

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬ ɧɚɜɵɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɨɤɨɥɨ 40 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ Д2Ж. 78 % ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ 
ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɚ ɥɸɞɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨɣ.

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɪɨɬɨɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ QЮТМФОЧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɱёɬ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȽɄ ITGLOBAL. COM» ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 
«… ɩɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɈ…» Д3Ж. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɛɥɚɱɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, MТЧЭ ɢɥɢ CЫОНТЭ KКЫЦК. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɪɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɥɢɛɨ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɭɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ВNAB, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɬɪɚɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 
ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ɂ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɍɪɟɧɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɵɥ ɭɫɢɥɟɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɫɬɚɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ.
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Ƚɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
«ɋɚɥɸɬ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɋɛɟɪɨɦ, «Ⱥɥɢɫɚ» — əɧɞɟɤɫɨɦ, «Ɉɥɟɝ» — Ɍɢɧɶɤɨɮɮ- 
ɛɚɧɤɨɦ, «Ɇɚɪɭɫɹ» ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ MКТХ.ЫЮ. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɨɬ ɋɛɟɪɚ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɬɪɟɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
ȼ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ.

ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱёɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɠɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɜɢɞɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ (ВNAB, MТЧЭ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɯ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨ-
ɫɢɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ɋ. ɒɢɩɟɥɨɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: «… ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɧɮɨɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ — «ɋɛɟɪɄɨɬ…» Д4Ж. ȼ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨ ɪɨɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ȼ. Ʉ. Ȼɭɪɥɚɱɤɨɜ Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ «ɚɞɜɚɣɡɟɪɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɜɵɤɥɚɞɤɚɦɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɟɥɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɸ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ. Ɋɟ-
ɲɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ɋɹɞ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɤɪɢɩɬɨɜ (ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
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ɫɰɟɧɚɪɢɸ) ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 5 % ɨɬ ɧɢɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɂɂ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɟɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ICT. MШЬМШа. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɂɂ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɚɫɫɢ-
ɫɬɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɧɞ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ТМЭ. ЦШЬМШа/ЧОаЬ/2022-МШЧЯОЫЬКЭТШЧКХ-КТ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2023).

2. ɐȻ ɊɎ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. — URL: СЭЭЩЬ://МЛЫ.ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ/ЬгЩЩ/iЧИ
ХТЭОЫКМв/iЧИОНИТЧЭЫШ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2023).

3. ɏɚɛɪ. Ʉɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɪɵɧɨɤ ɭɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣ-
ɱɚɫ. — URL: СЭЭЩЬ://СКЛЫ.МШЦ/ЫЮ/МШЦЩКЧТОЬ/ТЭРХШЛКХМШЦ/КЫЭТМХОЬ/546750/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2023).

4. ɒɢɩɟɥɨɜɚ, Ⱥ. Ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɱɚɬ-ɛɨɬ «ɎɂɇȻɈɌ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɟɫɫɟɧ-
ɞɠɟɪɚ TОХОРЫКЦ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɥɢɰɟɢɫɬɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ / Ⱥ. Ɋ. ɒɢɩɟɥɨɜɚ // БББV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɉɥɟɯɚɧɨɜɫɤɢɟ 
ɱɬɟɧɢɹ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɜ 4 ɬ., Ɇɨɫɤɜɚ, 22 – 24 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ / 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ». Ɍɨɦ 4. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 2022. — ɋ. 233 – 237.

5. Ȼɭɪɥɚɱɤɨɜ, ȼ. Ʉ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ / ȼ. Ʉ. Ȼɭɪɥɚɱɤɨɜ, ɇ. ȼ. ɂɜɨɥɝɢɧɚ, ɋ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2018. — Ɍ. 19, № 4. — ɋ. 1123 – 1134.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɚɜɪɢɥɢɧɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 432027, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɋɚɞɢɳɟɜɚ, 140, ɤɨɪɩ. 
1; О-ЦКТХ: РКЯЫТХТЧКШФЬКЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

ɋɟɦɭɲɤɢɧ ɇɢɤɢɬɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɌɆɈ; 197101, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɨɧɜɟɪɤɫɤɢɣ ɩɪ., 49, 
ɥɢɬ. Ⱥ.; О-ЦКТХ: ШН@ТЭЦШ.ЫЮ.
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ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɌɆɈ; 197101, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɨɧɜɟɪɤɫɤɢɣ ɩɪ., 49, 
ɥɢɬ. Ⱥ.; О-ЦКТХ: ШН@ТЭЦШ.ЫЮ.
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DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, UХвКЧШЯЬФ ЛЫКЧМС ШП ЭСО 
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ɍȾɄ 368 (045)

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., Ɋɨɝɨɡɢɧɚ Ʌ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɊɈɋɋɂɂ  
ȼ ɊȺɁɊȿɁȿ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɏ ɈɄɊɍȽɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — 2017 – 2022 ɝɝ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (ɜɡɧɨɫɵ), ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ.

DОЧТЬОЧФШ E. B., RШРШгТЧК L. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF THE INSURANCE MARKET  
IN THE FEDERAL DISTRICTS OF RUSSIA

TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО 
ЭОЫЫТЭШЫТКХ ЮЧТЭЬ — ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭЬ. TСО ШЛЬОЫЯКЭТШЧ ЩОЫТШН ТЬ ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022. TСО КЮЭСШЫЬ 
КЧКХвгО НТЬЩЫШЩШЫЭТШЧЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОРТШЧКХ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭЬ ЛКЬОН ШЧ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦЬ (МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ) КЧН ТЧЬЮЫКЧМО ЩКвЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО, МШЦЩЮХЬШЫв ТЧЬЮЫКЧМО, ЯШХЮЧЭКЫв ТЧЬЮЫКЧМО, RЮЬЬТКЧ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭ, 
ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦЬ (МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ), ТЧЬЮЫКЧМО ЩКвЦОЧЭЬ, ЩКвШЮЭ ЫКЭТШ.

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ ɧɚ-
ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ⱥ. ɉ. ɉɟɬɪɨɜ ɢ Ɍ. Ɉ. Ⱦɸɤɢɧɚ: «Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɹɥɵɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɚɞɤɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɚɤɬɢɜɧɵɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɛɚɡɚ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ» Д1Ж.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ — ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟ-
ɦɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɜɵ-
ɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɳɟɪɛɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
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ɜɵɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 1, 2).

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ)  
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2022 ɝɝ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɋɛɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ 2019 – 2022 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 42,22 %, ɚ ɪɨɫɬ 
ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 75,44 %. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 39,88 %, 
ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 49,2 % (ɬɚɛɥ. 3), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ: ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (ɜɡɧɨɫɵ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ  
ɡɚ 2017 – 2022 ɝɨɞɵ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 60 % ɫɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2017 – 2022 ɝɝ.) ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ.

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ (ɜɡɧɨɫɚɦ) 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫ ɤɨɧ-
ɰɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚɦɢ: ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
ɨɛɨɝɧɚɥ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɯɨɬɹ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɫɛɨɪɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɪɭɝɨɦ-ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 64 ɪɚɡɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 2022 ɝ.) (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ)  

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ.*

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (ɜɡɧɨɫɵ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 1 277 547 649 1 478 342 326 1 478 207 535 1 536 347 862 1 804 558 592 1 816 934 192

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 756 914 871 885 518 592 873 476 604 868 113 900 1 109 262 149 1 129 130 988

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 122 098 775 137 094 692 166 987 151 176 591 306 193 095 163 195 477 225

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 146 672 401 168 644 133 155 393 079 169 013 616 174 789 443 169 663 496

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 74 626 501 78 226 255 81 443 496 88 775 232 95 215 976 96 230 371

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 75 794 444 87 227 623 87 214 896 105 081 503 97 811 958 92 900 447

ɘɠɧɵɣ 56 174 704 67 472 381 61 502 260 66 705 520 71 483 891 71 013 335

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 32 616 312 39 370 048 37 272 115 44 397 042 44 931 471 44 980 466

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 12 649 641 14 788 602 14 917 934 17 669 744 17 968 540 17 537 732

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ), %
ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 59,25 59,90 59,09 56,51 61,47 62,14

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 9,56 9,27 11,30 11,49 10,70 10,76

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 11,48 11,41 10,51 11,00 9,69 9,34

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 5,84 5,29 5,51 5,78 5,28 5,30

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 5,93 5,90 5,90 6,84 5,42 5,11

ɘɠɧɵɣ 4,40 4,56 4,16 4,34 3,96 3,91

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 2,55 2,66 2,52 2,89 2,49 2,48

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 0,99 1,00 1,01 1,15 1,00 0,97

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɬɪɨɣɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ — ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) — ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ 
ɛɨɥɟɟ 80 % ɫɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ  

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ.*

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 509 539 057,0 523 177 740,9 610 340 984,9 658 225 004,0 797 533 442,1 893 962 308,5

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 283 010 819,0 300 465 526,3 330 825 924,6 341 912 964,4 427 526 867,7 482 538 421,8

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 47 716 824,0 48 004 176,5 76 804 966,1 86 674 677,0 102 992 942,2 119 671 062,4

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 65 689 182,0 55 890 391,5 66 959 683,8 72 080 778,7 90 244 310,6 101 249 982,6

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 29 913 854,0 28 910 835,9 35 056 357,6 42 855 446,5 48 618 635,1 56 099 972,4

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 32 859 990,0 39 813 476,9 40 553 063,6 43 441 479,4 50 204 020,9 52 754 705,8

ɘɠɧɵɣ 29 153 763,0 25 533 483,9 32 012 387,2 34 495 103,1 38 680 140,4 40 893 043,3

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 12 152 602,0 13 344 776,6 17 396 638,4 23 951 846,8 25 291 869,0 27 766 887,9

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 9 042 023,0 11 215 073,3 10 731 963,4 12 812 708,2 13 974 656,1 12 988 232,3

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, %
ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 55,54 57,43 54,20 51,94 53,61 53,98

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 9,36 9,18 12,58 13,17 12,91 13,39

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 12,89 10,68 10,97 10,95 11,32 11,33

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 5,87 5,53 5,74 6,51 6,10 6,28

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 6,45 7,61 6,64 6,60 6,29 5,90

ɘɠɧɵɣ 5,72 4,88 5,25 5,24 4,85 4,57

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 2,39 2,55 2,85 3,64 3,17 3,11

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 1,77 2,14 1,76 1,95 1,75 1,45

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɨɤɪɭ-
ɝɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɥɚɬ (ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ), ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 
ɜ 4 ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ, ɚ ɪɵɧɤɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɪɭ-
ɝɨɦ-ɥɢɞɟɪɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 37 ɪɚɡ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 2022 ɝ.).

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ.

ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɹɬɢ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɧɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜɟɞɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɥɚɤɦɭɫɨɜɚɹ ɛɭɦɚɠɤɚ, ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɚɤɬɢɜɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɩɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ — ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ., %

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ., %
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟ-
ɦɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟ-
ɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ — ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ) ɛɨɥɟɟ 50 % ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ.

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɜɡɧɨɫɨɜ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ  

ɡɚ 2017 – 2022 ɝɝ.*

2017 ɝ. 2022 ɝ.

ȼɫɟɝɨ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ

ȼɫɟɝɨ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ

ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɦɭ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ

ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɦɭ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 39,9 30,7 78,5 49,2 48,0 55,3
ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 71,5 24,4 132,1 74,1 52,9 100,1
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 37,3 17,8 97,4 61,7 55,3 78,8
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 40,1 22,5 77,0 58,3 54,9 66,9
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 44,8 27,4 89,3 59,7 59,8 59,4
ɘɠɧɵɣ 51,9 21,9 116,0 57,6 58,7 55,6
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 39,1 33,1 61,5 61,2 62,3 55,3
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 37,4 32,5 68,9 42,7 42,2 47,2
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 43,4 31,5 73,0 56,8 60,5 46,3

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭ-
ɝɚɦ. Ɍɚɤ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɚ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ — ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɘ. Ɇ. Ɇɚɯɞɢɟɜɚ, ɇ. Ɇ-ɒ. Ɍɟɦɚɜɨɜɚ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 17,8 % ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨ 33,1 % 
ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 61,5 % ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ-
ɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨ 132,1 % ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɟ-
ɛɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ: ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 42,2 % ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨ 62,3 % ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 46,3 % ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨ 100,1 % ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ.

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɫɭɩɟɪɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɤɪɭɝɚ-ɥɢɞɟɪɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ⱥ. ɐɵɝɚɧɨɜ ɢ ɇ. ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ: «ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ 
ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɹɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥ. ɉ., ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ / Ⱥ. ɉ. ɉɟɬɪɨɜ, Ɍ. Ɉ. Ⱦɸɤɢɧɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. — 2012. — № 6 (164) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЬЭКЭТЬЭТМСОЬФТО-
ЩШФКгКЭОХТ-Я-ЬТЬЭОЦО-КЧКХТгК-ЬЭЫКСШЯШРШ-ЫвЧФК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

3. Ɇɚɯɞɢɟɜɚ, ɘ. Ɇ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / ɘ. Ɇ. Ɇɚɯɞɢɟɜɚ, ɇ. Ɇ-ɒ. Ɍɟɦɚɜɨ-
ɜɚ // Ɋɉɉɗ. — 2019. — № 11 (109) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫОРТШЧКХЧвО-ШЬШЛОЧЧШЬЭТ-ЫКгЯТЭТвК-ЫШЬЬТвЬФШРШ-
ЬЭЫКСШЯШРШ-ЫвЧФК-ЧК-ЬШЯЫОЦОЧЧШЦ-ОЭКЩО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

4. ɐɵɝɚɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ / Ⱥ. Ⱥ. ɐɵɝɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ. — 2018. — № 4 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/
КЫЭТМХО/Ч/ЬЭЫКСШЯШв-ЫвЧШФ-ЫШЬЬТвЬФШв-ПОНОЫКЭЬТТ-ЫОРТШЧКХЧвв-КЬЩОФЭ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.

Ɋɨɝɨɡɢɧɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɋɢɛɍɉɄ); 630087, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.

DОЧТsОЧФШ EФКЭОrТЧК B., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫФЬ AЯО., 26; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.

RШРШгТЧК LКrТsК O., LОМЭЮЫОЫ PЫКМЭТЭТШЧОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ 
КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫФЬ AЯО., 26; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.
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Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂə ȼɄɅȺȾɈȼ ɇȺɋȿɅȿɇɂə  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ: ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɛɟɪɟɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɤɥɚɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ.

DОЧТЬОЧФШ E. B., SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

REGIONAL DIFFERENTIATION OF THE DEPOSITS  
OF POPULATION IN RUSSIA

TСО ЩКЩОЫ КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ШП СШЮЬОСШХН НОЩШЬТЭЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН 2019 – 2023 ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭЬ. TСО ЭОЧНОЧМв ЭШаКЫНЬ 
ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО ХОЯОХ ШП НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ТЬ ЬСШаЧ, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО ЬОХОМЭОН ТЧНТМКЭШЫЬ: ЭСО ЭШЭКХ 
КЦШЮЧЭ ШП НОЩШЬТЭЬ, ЭСО КЦШЮЧЭ ШП НОЩШЬТЭЬ ТЧ ЧКЭТШЧКХ КЧН ПШЫОТРЧ МЮЫЫОЧМТОЬ, КЧН КХХ ЭСОЬО 
ТЧНТМКЭШЫЬ ЩОЫ МКЩТЭК. MОКЬЮЫОЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСО ЬКЯТЧРЬ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НОЩШЬТЭЬ, ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ, ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɨɤɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ — ɷɬɨ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɩɨ ɢɸɥɶ 2023 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢ-
ɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ — ɫ 29 083 352 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 
39 514 832 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 54,11 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 01.07.2023 ɝ. 35 303 276 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɜɤɥɚ-
ɞɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 31,81 % 
ɞɨ 4 211 554 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ) ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.07.2019 ɝ. ɩɨ 01.07.2023 ɝ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

Ɋɨɫɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 2). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɨɤɨɥɨ 60 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — ɜɫɟɝɨ ɧɚ 43,7 %.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ) ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.07.2019 ɝ. ɩɨ 01.07.2023 ɝ.
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — 37,57 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ — ɜ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɦ — 3,29 %.

«Ʌɶɜɢɧɚɹ» ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɬɚɛɥ. 1): ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɧɚ 01.07.2023 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16 329 544 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 46,26 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. 
Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (1,76 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢɥɢ 622 758 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɛɪɨɫ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɨɛɴɟɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ) ɜ ɨɤɪɭɝɟ-ɥɢɞɟɪɟ ɜ 26 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɨɤɪɭɝɟ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɚɫɫɥɨ-
ɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ:
01.07.2019 01.07.2023

ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 44,54 67,58 46,26 64,86
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 14,43 6,94 13,65 7,73
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 12,01 11,08 12,27 10,91
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 7,75 3,04 7,56 2,98
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 7,54 5,29 7,03 7,50
ɘɠɧɵɣ 7,04 3,47 6,89 3,58
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 4,85 2,11 4,58 1,93
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 1,83 0,50 1,76 0,51

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɚɧɝɨɜ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɋɩɢɪ-
ɦɟɧɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫ 01.07.2019 ɩɨ 01.07.2023 ɫ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ 
ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɚɬ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ.
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ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɚɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 %, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ) ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ:
01.07.2019 01.07.2023

ȼɫɟɝɨ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ

ȼɫɟɝɨ

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ

ɪɭɛɥɹɯ
ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ

ɪɭɛɥɹɯ
ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɫɟɝɨ 100,00 78,76 21,24 100,00 89,62 10,38

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 100,00 93,17 6,83 100,00 96,84 3,16
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 100,00 90,44 9,56 100,00 95,76 4,24
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 100,00 89,52 10,48 100,00 95,39 4,61
ɘɠɧɵɣ 100,00 88,28 11,72 100,00 94,23 5,77
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 100,00 88,52 11,48 100,00 94,13 5,87
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 100,00 80,09 19,91 100,00 90,55 9,45
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 100,00 84,10 15,90 100,00 90,05 9,95
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 100,00 70,97 29,03 100,00 85,83 14,17

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɧɚ 01.07.2019, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
01.07.2023 ɛɨɥɟɟ 75 % ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ 90 % ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɤɪɭɝɚ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɥɢ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.07.2023).

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ Ɋɹɛɰɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ:

— ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 0,0197;
— ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — 0,0265.
ɋɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɤɥɚɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ) ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ:

01.01.2020 01.01.2023

ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɫɟɝɨ 166,460 41,583 223,510 27,919
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 278,387 104,709 376,278 66,999
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 208,641 49,362 286,729 32,621
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 145,150 15,674 190,426 9,875
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 146,227 25,777 187,790 22,371
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 118,390 14,303 156,721 10,482
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 109,554 11,104 148,341 7,092
ɘɠɧɵɣ 105,892 12,013 135,343 8,944
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 45,627 2,973 57,877 1,991

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1, 2Ж.

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɛɟɪɟɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɛɪɨɫ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟ-
ɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2023 ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 57 877 ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — 1 991 ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɜ 14 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫɬɪɚɧɵ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ) ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

ɉɨɞɵɬɨɠɢɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɪɟ-
ɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɨɤɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ 
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ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɬɭɯɚɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɛɭɞɭɬ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶ-
ɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ — ɞɨ 
ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɚɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹ-
ɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЛКЧФИЬОМЭШЫ/ЬШЫЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/10 705 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 10.11.2023).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЫЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.ЫЮ.

DОЧТsОЧФШ EФКЭОrТЧК B., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫФЬ AЯО., 26; О-ЦКТХ: ХТЬЬТ2004@ХТЬЭ.ЫЮ.

SСКФСЧШvТМС RЮvТЦ M., DШМЭШЫ ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ 
ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЫЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 336.719

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɂ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɅɂəɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɗɄɈɋɂɋɌȿɆɕ  
ɇȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɐɟɥɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 
ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɧɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

KШХШЬФШЯК N. V., GЫТРШЫТОЯ I. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

STUDВ OF THE INFLUENCE OF THE FINANCIAL ECOSВSTEM  
ON THE COMPETITIVENESS OF A COMMERCIAL BANK

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО ОЬЬОЧМО ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ ПЫШЦ ЭСО 
ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ЭСОТЫ ЫШХО ТЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧЬ ШП МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФЬ, ЮЬТЧР ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП SЛОЫЛКЧФ PJSC. TСО ЦКТЧ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ КЫО СТРСХТРСЭОН, 
аСТМС, КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШЫЬ, КХХШа ЮЬТЧР ЭСО ОМШЬвЬЭОЦ КЬ К ЭШШХ ПШЫ МШЦЩОЭТЭТШЧ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО НОРЫОО ШП ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ОМШЬвЬЭОЦ ШЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО ЛКЧФ. TСО ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ЬСШаЬ СШа ЭСО ЯШХЮЦО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЛЮТХНТЧР КЧ 
ОМШЬвЬЭОЦ КППОМЭЬ ЭСО iЧКЧМТКХ ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП ЭСО ХКЫРОЬЭ RЮЬЬТКЧ МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ, SЛОЫЛКЧФ 
PJSC. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЬОХП-ЫОРЮХКЭТШЧ ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ, ЛКЧФЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ; ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɛɢɝɬɟɯ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ — ɰɢɮɪɨɜɵɟ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ. 
Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɟё ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3Ж. Ɇɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.
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ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɟ, ɤ ɟё ɛɪɟɧɞɭ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɟɳё ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɟ ɧɚɡɚɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɫё ɷɬɨ — ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
4-ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ББI ɜɟɤɟ 
ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɹ-
ɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɚɦɢɯ ɷɬɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ Д1Ж. ɂɡɭɱɚɟɦɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.

Ɍɟɪɦɢɧ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ Ɇɭ-
ɪɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ HКrvКrН BЮsТЧОss RОvТОа. Ⱦ. Ɇɭɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɸ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɝɨ ɢɞɟɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɨ ɠɢ-
ɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ Д7Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ Д6Ж. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɟɞɢɧɨ-
ɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɥɨɬɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɦɟɲɚɥ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɧɟɬ ɱёɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟ ɤɬɨ-ɬɨ, ɚ ɱɬɨ-ɬɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ Д5Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ, ɜɨɡɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ. ȼɚɠ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɡɚɱɟɦ ɛɚɧɤɚɦ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɡɧɶ, ɨɛɪɚɫɬɚɹ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬ-
ɧɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ? Ɍɚɤ ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɣɬɢ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɢɤɨɜɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɚɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɭ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɨɧɟɰ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɩɨɯɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ, ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɤɨɪɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɞɚёɬ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɬɚɤ ɜɵ-
ɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɞɚɠɟ 
ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪёɞ. ɂ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɭɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɚɧɤ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ / ɭɫɥɭɝ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɩɨɤɭɩ-
ɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɤɢɞɤɢ 
ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 
ɛɚɧɤ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɣ «ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ».

ȼɫё ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ) ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 



312

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɥɨɝɢɤɚ (ɥɨɝɢɤɚ S-D), ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɤɢ (ɥɨɝɢɤɢ G-D) Д3Ж.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ — ɷɬɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ROE ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
17 – 18 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɲɟɥɶɤɚɯ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɶɸ ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɚɧɤɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɟɝɨ ɤɨɲɟɥɶɤɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ MМKТЧЬОв, ɛɚɧɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ «ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɚ ɬɢɩɚ «ШЧО ЬЭШЩ ЬОЫЯТМО ЩЫШЯТНОЫ» (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Д2Ж

ɋɮɟɪɚ ɋɟɪɜɢɫɵ

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ DОХТЯОЫв CХЮЛ, ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬ, ɋɚɦɨɤɚɬ, ɋɛɟɪɎɭɞ, 
Ʉɭɯɧɹ ɧɚ Ɋɚɣɨɧɟ

Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ OФФШ, ɋɛɟɪɁɜɭɤ, ɋɨɸɡɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ, Ɋɚɦɛɥɟɪ Ʉɚɫɫɚ
Ɂɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɋɛɟɪɁɞɨɪɨɜɶɟ, ȿȺɉɌȿɄȺ, ɋɛɟɪɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɋɢɬɢɦɨɛɢɥ, ВШЮDЫТЯО, 2Ƚɂɋ, ɋɛɟɪɅɨɝɢɫɬɢɤɚ
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ɋɮɟɪɚ ɋɟɪɜɢɫɵ
Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɋɛɟɪɆɨɛɚɣɥ, Ⱦɢɚɥɨɝ
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬɚ. ɪɭ, ɋɛɟɪȺɜɬɨ, ɋɟɬɟɥɟɦ
ɉɥɚɬɟɠɢ ɘ. MШЧОв, ɗɜɨɬɨɪ, R-KООЩОЫ
Ȼɢɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɪɟɱɟɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ VТЬТШЧLКЛЬ, ɐɊɌ, ȺɤɬɢɜȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬ

Ȼɢɡɧɟɫ ɋɛɟɪȺɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɋɛɟɪȾɟɜɚɣɫɵ, Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, SPG, 
ɋɛɟɪɆɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɋɛɟɪɅɢɡɢɧɝ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɋɛɟɪɋɟɪɜɢɫ, CШРЧТЭТЯО PТХШЭ, 
ɋɛɟɪɄɨɪɭɫ

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ SЛОЫCХШЮН

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬёɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ, ȼɌȻ ɢ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɯɨɠɭɸ ɢɞɟɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɧɢ ɨɬ-
ɫɬɚɸɬ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ.

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɚɣɮɫɬɚɣɥ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɚɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɞɨɫɭɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɬɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɫɭɩɟɪɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (SЮЩОЫAЩЩ).

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ. ɇɚ 01.01.2022 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ 1 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɋɛɟɪɚ, ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 5 %, ɚ ɭɠɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ — ɞɨ 60 % ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Д2Ж.

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 71,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ 2,25 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 66,2 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɋɛɟɪȻɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 62,4 % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: ɫɪɟɞɢ 98,9 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 73 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ Д2Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɞɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 % ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɚ.

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɍɚɤ, 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». ɂɡ-ɡɚ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɪɚɡɛɨɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵ-
ɦɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ.

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ, ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д6Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɫɜɨɛɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɧɟɫёɬ ɭɳɟɪɛ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ:

— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɪɢ ɛɟɪɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɟɥɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;
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— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;
— ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.
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ɍȾɄ 336.7

ɇɨɜɢɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂ ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂə ɉɊɈɐȿɋɋȺ 
ȼɇȿȾɊȿɇɂə ȻɅɈɄɑȿɃɇ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  

ȼ ɉɊȺɄɌɂɄɍ ȼȿȾȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɲɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɟɝɚɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɛɢɬɤɨɢɧ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

NШЯТФШЯК V. I.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

PROSPECTS AND CONTRADITIONS OF INTRODUCING 
BLOCKCHAIN TECHNOLOGIES INTO BUSINESS PRACTICE

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЛХШМФМСКТЧ ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ аТХХ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО 
ЬЭЮНв ЩЫШЯТНОЬ К ХШШФ КЭ КЫОКЬ аСОЫО ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЦКв ЛО ЯЮХЧОЫКЛХО ТП ЭСОв ТЦЩХОЦОЧЭ ЛХШМФМСКТЧ. 
AЬ ЭСО РХШЛКХ ЛХШМФМСКТЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО РЫШаЬ, ЭСО ЧООН ЭШ ЮЧНОЫЬЭКЧН КЧН КЩЩХв ЭСО ЭОМСЧШХШРв 
ЛОМШЦОЬ ЬТРЧТiМКЧЭХв РЫОКЭОЫ. AЬ К ЦОРКЭЫОЧН ТЧ ЭОМСЧШХШРТМКХ КНЯКЧМОЦОЧЭ, ЛХШМФМСКТЧ СКЬ ЭСО 
ЩШЭОЧЭТКХ ЭШ ЫОЯШХЮЭТШЧТгО ЭСО ТЧЭОЫЧОЭ КЧН ЭСО аКв ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ НШЧО.

KОваШЫНЬ: ЛХШМФМСКТЧ, ЛТЭМШТЧ, МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМТОЬ, НОМОЧЭЫКХТгОН, ЭОМСЧШХШРТОЬ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɟɥɚɥɢ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɪɟɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɥɟɫɚ ɪɟɲɢɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɯɨɞɶɛɵ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ/ɨɛɳɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢ-
ɞɟɬɶ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 150 ɥɟɬ, 
ɬɟɦɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɪɭɞ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ɇɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 
ɨɠɢɞɚɸɳɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɵɡɜɚɥ Д1Ж.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɟɝɚɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɏɨɬɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɬɨɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ ɦɧɨɝɢɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ.

ȼ 1970-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ TCP/IP. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɫɬɚɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɨɦ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Д2Ж.

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1982 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɧɚ Ⱦɷɜɢɞɨɦ ɒɨɦɢɧɨɦ ɜ ɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɥɟɩɵɟ 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɞɥɹ ɧɟɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ». ȿɝɨ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɢɥɚ ɛɵ ɥɢɱɧɭɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɚɦɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɢɞɟɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɛɢɬɤɨɢɧɚ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɜɨɣɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ; ɷɬɨ ɡɚɩɢɫɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɜɫɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȾɇɄ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɪɨɩɢɬɚɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɳɢɯ 
ɪɟɟɫɬɪɨɜ. ȼ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɩɪɨ-
ɞɚɜɟɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜɧɨɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɥɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ ɤɚɤ ɞɟɛɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д2Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɜɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɧɢɝɢ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɍɱɟɬ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟ-
ɫɬɟɧ ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɟɫɬɪɚ (DLS).

DLS — ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ. 
Ȼɥɨɤɱɟɣɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ DLS, ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 
ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ DLS, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɞɟɬɚɥɢ ɞɟɛɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɋɟɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ 
ɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɸɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ» ɫɜɟɪɤɟ.

ɂɬɚɤ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɟɫɬɪɨɜ (DLS). ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɝɟɪɨɜ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɰɟɧɡɭɪɟ, ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɩɭɫɬɹ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭɠɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɛɚɧɤɚɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɠɢɜɨɣ ɨɛɡɨɪ» ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ɉɭɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɟɛɚɬɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɨɛɡɨɪɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɧɝɥɨ-
ɦɟɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɇɨɞɟɥɶ ȿɞɢɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (UTAUT) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚ: ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ȼɟɧɤɚɬɟɲɚ, Ɍɨɧɝɚ ɢ ɋɸɣ, ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ Д3Ж.
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Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɏɨɬɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȼɢɬɚɥɢɤɚ Ȼɭɬɟɪɢɧɚ ɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
— ɬɨɪɝɨɜɥɹ;
— ɨɛɦɟɧ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;
— ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ;
— ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ Д4Ж.
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɢɬɤɨɢɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɛɢɬ-
ɤɨɢɧ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɠɢɜɭɳɟɦɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟ-
ɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɦɟɧɚ, ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ — ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɟ.

Ʉ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɬɚɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɜɪɟɞɨ-
ɧɨɫɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɧ-
ɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

ɂɞɟɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɦ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɢɧɟɪɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɥɸɱɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɥɢɰ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ Д1Ж.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ 01.01.2023 ɝ. ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ (ɐɎȺ), ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɟ.
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ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 67 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ (ɍɐɉ) ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɚɜ, «ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ» ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨ-
ɤɟɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ: ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣ-
ɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɍɐɉ ɢɥɢ «ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ» ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ:

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ P2P-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ DОFТ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɫɜɟɪɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɛɵ ɧɚ ɫɜɟɪɤɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɟɪɤɢ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ɇɨɜɢɤɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; 123022, Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɍɪɟɯɝɨɪɧɵɣ ɩɟɪ., 11; 
О-ЦКТХ: ЧШЯТФШЯК.ЯТФЭШЫвК@ХТЬЭ.ЫЮ.

NШvТФШvК VТМЭШrТК I., LОМЭЮЫОЫ, PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ; 123022, 
RЮЬЬТК, MШЬМШа, BШХЬСШТ TЫОФСРШЫЧв LКЧО, 11; О-ЦКТХ: ЧШЯТФШЯК.ЯТФЭШЫвК@ХТЬЭ.ЫЮ.
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SСКiФШЯК E. A., ВЮЫНКЧШЯК V. N.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

THE NATIONAL PAВMENT SВSTEM «MIR»  
IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ 
«MТЫ» ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ. TСО ЬЭЮНв КЧКХвгОЬ ОМШЧШЦТМ, iЧКЧМТКХ, ЩШХТЭТМКХ КЧН ЛКЧФТЧР 
НКЭК ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩОЫТШНЬ ЛОПШЫО КЧН КПЭОЫ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ЩЫОЬЬЮЫО ШП АОЬЭОЫЧ 
МШЮЧЭЫТОЬ ШЧ RЮЬЬТК. TСО ЬМТОЧЭТiМ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ «MТЫ» ТЧ RЮЬЬТК КЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ ЭТЦО, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ 
КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЬвЬЭОЦ «MТЫ», ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ, ЬКЧМЭТШЧЬ.

ɒɚɮɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ., ɘɪɞɚɧɨɜɚ ȼ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɉɅȺɌЁɀɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ «ɆɂɊ»  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ɇɢɪ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɇɢɪ», ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ.

CЮЫЫОЧЭХв, ЦШЫО КЧН ЦШЫО ЩОШЩХО ТЧ ЭСО аШЫХН ЩЫОПОЫ ЭШ ЮЬО ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ ТЧЬЭОКН 
ШП МКЬС. HШаОЯОЫ, ПШЫ ЭСО МШЫЫОМЭ ШЩОЫКЭТШЧ ШП ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ КЧН iЧКЧМТКХ ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, 
ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ЦЮЬЭ КХЬШ ЩОЫПШЫЦ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧЬ.

TСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЬ К МШЦЩХОб ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ЭСКЭ ЩЫШМОЬЬОЬ ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ШЧ 
ОКМС МКЫН. IЧ ЭЮЫЧ, ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ КЫО НТЯТНОН ТЧЭШ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ШЧОЬ, аСТМС КХХШа 
вШЮ ЭШ ЦКФО ЯКЫТШЮЬ ЩКвЦОЧЭЬ ТЧ НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ТЧ НТППОЫОЧЭ МЮЫЫОЧМТОЬ, 
КЧН ЧКЭТШЧКХ ШЧОЬ, аСТМС КЫО ХТЦТЭОН ЭШ ЭСО ЛШЫНОЫЬ ШП ЭСОТЫ МШЮЧЭЫв ШЫ К РЫШЮЩ ШП 
МШЮЧЭЫТОЬ Д1Ж, ЭСКЭ ТЬ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЮЬО К ХШМКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ МКЫН ТЧ ЦШЬЭ ШЭСОЫ 
МШЮЧЭЫТОЬ. TСО ХКЭЭОЫ РЫШЮЩ ТЧМХЮНОЬ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ «MТЫ», аСТМС аКЬ 
МЫОКЭОН ТЧ 2014 ТЧ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ЬКЧМЭТШЧЬ, ТЦЩШЬОН КРКТЧЬЭ RЮЬЬТК Лв АОЬЭОЫЧ ЬЭКЭОЬ. 
IЧ MКЫМС ШП ЭСКЭ вОКЫ, КПЭОЫ ЭСО КЧЧОбКЭТШЧ ШП CЫТЦОК ЭШ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ Д2Ж, 
ЭСО МКЫНЬ ШП ЭСО AЦОЫТМКЧ VТЬК КЧН MКЬЭОЫCКЫН ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ аОЫО ЧШ ХШЧРОЫ 
ЬОЫЯТМОН ШЧ ЭСО ЩОЧТЧЬЮХК. TСТЬ ЬТЭЮКЭТШЧ СКЬ ЫКТЬОН МШЧМОЫЧЬ КЦШЧР ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.
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IЧ 2022, ЭСО ЩШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО аШЫХН СКЬ аШЫЬОЧОН ОЯОЧ ЦШЫО. MКЧв RЮЬЬТКЧ 
ЛКЧФЬ СКЯО ЛООЧ НТЬМШЧЧОМЭОН ПЫШЦ ЭСО SАIFT ЬвЬЭОЦ, МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ 
AЩЩХО PКв КЧН GШШРХО PКв СКЯО ЬЭШЩЩОН аШЫФТЧР Д3Ж. MШЬЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧЬ аОЫО 
ПШЫМОН ЭШ ЬаТЭМС ЭШ «MТЫ» ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ. TСТЬ ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ОЧЬЮЫО МШЧЬЭКЧЭ 
ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ЩКвЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО 
ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬТЭЮКЭТШЧ КЧН ШЭСОЫ ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ. HШаОЯОЫ, СШа ЬЮММОЬЬПЮХХв ЭСО «MТЫ» 
ЬвЬЭОЦ аКЬ ТЧЭОРЫКЭОН КПЭОЫ ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ШП 2022 ТЬ К ЯОЫв МШЧЭЫШЯОЫЬТКХ qЮОЬЭТШЧ.

CЮЫЫОЧЭХв, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ТЬЬЮОН Лв ЦШЫО ЭСКЧ 160 ЛКЧФЬ, КЧН КЬ ШП 1.09.2023, 
ЦШЫО ЭСКЧ 228 ЦТХХТШЧ МКЫНЬ аОЫО ТЬЬЮОН Д4Ж, КЧН ЭСТЬ ЧЮЦЛОЫ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ РЫШа. 
AХЦШЬЭ КХХ ЭвЩОЬ ШП ЛКЧФ ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ КЫО ТЬЬЮОН ЮЧНОЫ ЭСО MТЫ ХШРШ (ЦШЫО НОЭКТХЬ 
КЛШЮЭ аСТМС МКЧ ЛО ПШЮЧН ШЧ ЭСО ШПiМТКХ аОЛЬТЭО ШП ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ):

1. SОЭЭХОЦОЧЭ МКrН ПШЫ ОЯОЫв НКв ПШЫ ЭЫКЧЬПОЫЬ, ЩКвЦОЧЭ ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ;
2. CrОНТЭ МКrН ПШЫ ЩКвЦОЧЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ КЭ ЭСО ОбЩОЧЬО ШП ЭСО МЫОНТЭ ХТЦТЭ;
3. CШЛКРТЧР МКrН ПШЫ ЩКвЦОЧЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ КЛЫШКН КЧН ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв 

ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ;
4. TСО МКrН ШП К rОsТНОЧЭ ШП К rОРТШЧ ШП RЮssТК ТЬ К МКЫН ЭСКЭ МШЦЛТЧОЬ ЦКЧв 

ЬОЫЯТМОЬ (МКЬСЛКМФ, НТЬМШЮЧЭЬ, ЛШЧЮЬОЬ, ОХОМЭЫШЧТМ ЭЫКЯОХ ЭТМФОЭ, КНЦТЬЬТШЧ ЭШ КЧ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ЭШ аШЫФ, ОЭМ.);

5. MТr SЮprОЦО ТЬ К ЩЫОЦТЮЦ — ХОЯОХ МКЫН, ТЭЬ ШаЧОЫЬ СКЯО КММОЬЬ ЭШ КННТЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ КЧН ТЧМЫОКЬОН ЛШЧЮЬОЬ;

6. CКЦpЮs МКrН ТЬ ЩКвЦОЧЭ МКЫН ПШЫ ЬЭЮНОЧЭЬ КЧН ЭОКМСОЫЬ аТЭС КММОЬЬ ЭШ КННТЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ (ОХОМЭЫШЧТМ ХТЛЫКЫв МКЫН, КНЦТЬЬТШЧ ЭШ ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв ЛЮТХНТЧР, ОЭМ.);

7. CШrpШrКЭО МКrН ТЬ ПШЫ ОЦЩХШвООЬ КЧН ЦКЧКРОЫЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.
TСО ЭОЫЦЬ ШП ЬОЫЯТМО аТХХ ЯКЫв НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ КЧН ЭСО 

МКЭОРШЫв ШП ЭСО МКЫН, ЬШ ТЭ ТЬ аШЫЭС ЬЭЮНвТЧР ЬОЯОЫКХ ШППОЫЬ ЛОПШЫО ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ. IЧ 
РОЧОЫКХ, «MТЫ» СКЬ ТЭЬ ШаЧ ОбЭОЧЬТЯО ХШвКХЭв ЩЫШРЫКЦ аТЭС ЩЫШЦШЭТШЧЬ, НТЬМШЮЧЭЬ, 
МКЬСЛКМФ КЧН ЛШЧЮЬОЬ.

IЭ ТЬ КХЬШ аШЫЭС ЧШЭТЧР ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭ аТЭС «MТЫ» МКЫНЬ, 
аСТМС ТЬ ЩЫШЯТНОН аТЭС ЬЩОМТКХ МСТЩЬ ПШЫ ЩКвТЧР ПШЫ ЩЮЫМСКЬОЬ ТЧ ШЧО ЭШЮМС. BЮЭ, 
ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭХв, ТЭ ТЬ ЬЭТХХ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЦКФО МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭЬ ЮЬТЧР К ЩСШЧО 
ЮЬТЧР «MТЫ» NPS МКЫНЬ, ЮЧХТФО VТЬК КЧН MКЬЭОЫCКЫН ЭСКЭ ХОПЭ RЮЬЬТК. TШ НШ ЭСТЬ, 
вШЮ ЧООН ЭШ ТЧЬЭКХХ MТЫ PКв, SКЦЬЮЧР PКв (ШЧХв ПШЫ SКЦЬЮЧР ЬЦКЫЭЩСШЧО ШаЧОЫЬ) 
ШЫ SЛОЫ PКв КЩЩЬ ШЧ вШЮЫ ЬЦКЫЭЩСШЧО КЧН ХТЧФ вШЮЫ МКЫН ТЧ ЭСО КЩЩ. HШаОЯОЫ, ЭСТЬ 
ЦОЭСШН МКЧ ШЧХв ЛО ЮЬОН Лв ШаЧОЫЬ ШП AЧНЫШТН ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ. DТКРЫКЦ NШ. 1 ЬСШаЬ 
СШа ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЛОСКЯТШЫ ШП RЮЬЬТКЧ МТЭТгОЧЬ СКЬ МСКЧРОН КПЭОЫ ЭСО ЭОЫЦТЧКЭТШЧ 
ШП ЭСО GШШРХО PКв ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ (аСТМС аКЬ ЮЬОН Лв ЦШЬЭ ШаЧОЫЬ ШП AЧНЫШТН 
ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ) ТЧ 2022.
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«MТЫ» МКЫНЬ ЮЬО ЭСОТЫ ШаЧ ЭОМСЧШХШРв, MТЫAММОЩЭ 2.0, ЛКЬОН ШЧ ЭСО 3D-SОМЮЫО 
ЩЫШЭШМШХ, аСТМС КХХШаЬ вШЮ ЭШ ЦКФО ЬОМЮЫО ШЧХТЧО ЩКвЦОЧЭЬ ТЧ ЭСО ЛЫШаЬОЫ КЧН КЩЩЬ 
ЮЬТЧР ЯКЫТШЮЬ аКвЬ ЭШ МШЧiЫЦ ЭСОЬО ШЩОЫКЭТШЧЬ (SMS ЧШЭТiМКЭТШЧЬ, ОЭМ.).

DОЬЩТЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО «MТЫ» NPS, ТЭ СКЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП НТЬКНЯКЧЭКРОЬ КЧН 
ХТЦТЭКЭТШЧЬ ПКМОН Лв МТЭТгОЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

FТЫЬЭ ШП КХХ, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ТЧМШЦЩКЭТЛХО аТЭС ТPСШЧО ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ, ЬТЧМО ЭСОТЫ 
ШаЧОЫЬ НШ ЧШЭ СКЯО ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ ТЧЬЭКХХ ЭСО ЩЫОЯТШЮЬХв ЦОЧЭТШЧОН MТЫ PКв 
ЬОЫЯТМО, аСТМС ТЬ аСв ЭСОв НШ ЧШЭ СКЯО КЧ КХЭОЫЧКЭТЯО ЭШ AЩЩХО PКв, аСТМС ЬЭШЩЩОН 
аШЫФТЧР КПЭОЫ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ КРКТЧЬЭ RЮЬЬТК ТЧ 2022. DТКРЫКЦ NШ. 
2 ЬСШаЬ ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЛОСКЯТШЫ ШП RЮЬЬТКЧ МТЭТгОЧЬ КПЭОЫ НТЬКЛХТЧР ЭСО AЩЩХО PКв 
ЦШЛТХО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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AХЬШ, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ХШМКХ, ЭСКЭ ТЬ, ЭСОв КЫО КММОЩЭОН ТЧ RЮЬЬТК КЧН К ЧЮЦЛОЫ 
ШП ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ, ЛЮЭ ЭСО РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ЭСОЬО МКЫНЬ ТЬ ЯОЫв ЬЦКХХ, 
ОЬЩОМТКХХв ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС AЦОЫТМКЧ VТЬК, MКЬЭОЫCКЫН, JКЩКЧОЬО JCB КЧН CСТЧОЬО 
UЧТШЧPКв. IЧ КННТЭТШЧ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЮЬО ЭСОЦ ЭШ ЩКв ПШЫ ЩЮЫМСКЬОЬ ТЧ ЦШЬЭ 
ШЧХТЧО ЬЭШЫОЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, ТЧ ЭСО ШЧХТЧО НТРТЭКХ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ЬОЫЯТМО ПШЫ МШЦЩЮЭОЫ 
РКЦОЬ SЭОКЦ, ЭСО BЫТЭТЬС ШЧХТЧО МХШЭСТЧР КЧН МШЬЦОЭТМЬ ЬЭШЫО AЬШЬ, ОЭМ.). AХЭСШЮРС 
ТЭ ТЬ ЬЭТХХ аШЫЭС ЧШЭТЧР ЭСКЭ ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК СКЬ ЫОЩОКЭОНХв КЧЧШЮЧМОН ЩХКЧЬ ЭШ 
аТЭСНЫКа «MТЫ» МКЫНЬ ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЧЮЦЛОЫ ШП ЧОа МШЮЧЭЫТОЬ. IЧ 2023, ТЭ ТЬ 
ЩХКЧЧОН ЭШ аТЭСНЫКа ЭШ 5 – 6 ЧОа МШЮЧЭЫТОЬ Д5Ж. FШЫ ОбКЦЩХО, ТЧ MКЫМС 2023, ЭСО 
ЛКЧФЬ ШП CЮЛК ЛОРКЧ КММОЩЭТЧР ЭСО МКЫНЬ ШП ЭСО «MТЫ» NPS Д6Ж. CЮЫЫОЧЭХв, «MТЫ» ТЬ 
КХЬШ КММОЩЭОН ТЧ BОХКЫЮЬ, AЫЦОЧТК, KКгКФСЬЭКЧ, KвЫРвгЬЭКЧ, TКУТФТЬЭКЧ, AЛФСКгТК 
КЧН SШЮЭС OЬЬОЭТК (ТЧ ЬШЦО МШЮЧЭЫТОЬ ЭСОв КЫО КММОЩЭОН аТЭС ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ).

BЮЭ ТЭ ТЬ аШЫЭС ЫОЦОЦЛОЫТЧР ЭСКЭ ЭСО «MТЫ» МКЫН КММШЮЧЭ МКЧ ШЧХв ЛО ШЩОЧОН ТЧ 
ШЧО МЮЫЫОЧМв — ЫЮЛХОЬ, аСТМС МКЧ ЛО ЯОЫв ТЧМШЧЯОЧТОЧЭ ПШЫ К ЧЮЦЛОЫ ШП МКЫН ЮЬОЫЬ, 
ЬШ аСОЧ ЩХКЧЧТЧР ЭЫТЩЬ КЛЫШКН, ЭСОв аТХХ СКЯО ЭШ ЭКФО МКЫО ШП ЭСТЬ ТЬЬЮО ТЧ КНЯКЧМО.

TСЮЬ, ЭСО МКЫНЬ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦЬ ЩОЫПШЫЦ ЭСО ЬКЦО ПЮЧМЭТШЧЬ 
КЧН НТППОЫ ПЫШЦ ОКМС ШЭСОЫ ШЧХв ТЧ ЭСО РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ. «MТЫ» МШЩОЬ аТЭС 
ТЭЬ ЦКТЧ ЭКЬФ — ЩЫШЯТНТЧР КЧ ТЧНОЩОЧНОЧЭ КЧН ЫОХТКЛХО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ. 
TСЮЬ, МТЭТгОЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ аТХХ КХаКвЬ СКЯО К аШЫФТЧР ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ 
ЭЫКЧЬПОЫ ЦШЧОв, ЩКв ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ аТЭСТЧ ЭСО ЬЭКЭО, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО ПШЫОТРЧ 
ЩШХТМв ЬТЭЮКЭТШЧ. DОЬЩТЭО ЭСО ЬЦКХХ РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЧН ЭСО НТПiМЮХЭ ЩШХТЭТМКХ 
ЬТЭЮКЭТШЧ, ЧОРШЭТКЭТШЧЬ КЫО МШЧЬЭКЧЭХв ЮЧНОЫаКв ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП ЭСО MТЫ 
ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦКЫФОЭЬ, ОЬЩОМТКХХв аТЭС ЭСО МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЭСО AЬТК-
PКМТiМ (CСТЧК, TСКТХКЧН), ЭСО MТННХО EКЬЭ (EРвЩЭ, IЫКЧ) ЫОРТШЧЬ, КЬ аОХХ КЬ аТЭС ЭСО 
МШЮЧЭЫТОЬ ШП LКЭТЧ AЦОЫТМК (VОЧОгЮОХК). IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ СКЬ РЫОКЭ 
ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЫШЮЧН ЭСО аШЫХН.
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