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Ⱥɝɡɚɦɨɜɚ ɒ. Ɍ.
ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɦ. Ʉɭɦɚɲɚ ɇɭɪɝɚɥɢɟɜɚ
Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɊɂɋɄɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠ-
ɧɚɹ ɢ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɪɢɫɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɨɜ, ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ȺРгКЦШЯК S. T.
HТРСОr CШХХОРО ЧКЦОН КПЭОr KЮЦКЬС NЮrРКХТОЯ
BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MODERN RISKS IN THE ACTIVITIES  
OF A PRIVATE EDUCATIONAL INSTITUTION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО rТЬФЬ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ РОЧОrКХ КЧН К 
МШХХОРО ЩrШЯТНТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЩКrЭТМЮХКr. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО rОКЬШЧЬ аСв ЭСО 
МШХХОРО'Ь КМЭТЯТЭТОЬ МКЧ ЛО МСКrКМЭОrТгОН КЬ МШЦЩХОб КЧН КЬ К ЬШЮrМО ШП ЯКrТШЮЬ rТЬФЬ. TСО ЦОЭСШН 
ШП К qЮОЬЭТШЧЧКТrО ЬЮrЯОв ШП МШХХОРО ЬЭКПП аКЬ КЩЩХТОН ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ХТФОХв rТЬФЬ ШП ЭСО 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TШ КМСТОЯО ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШrЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ПШr 
ЩrШКМЭТЯО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ КЧН МШЧЬТНОr ТЭЬ ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ КЬЩОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩrТЯКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, rТЬФЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭв, МШЦЩХОбТЭв ШП КМЭТЯТЭв 
КЬ К ЬШЮrМО ШП rТЬФЬ, ЬЮrЯОв ЦОЭСШН ПШr ТНОЧЭТПвТЧР rТЬФЬ, ЩrШКМЭТЯО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚ-
ɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɹɞɪɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɢɚɞɨɣ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɛɨɹɦɢ, ɧɨ ɧɟ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɢɫɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ Д1Ж.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɚ ɜ 
ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɢɡɜɥɟɤɥɚ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ȼɵɫɲɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɦ. Ʉɭɦɚɲɚ 
ɇɭɪɝɚɥɢɟɜɚ» ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɨ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 11 ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (28 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ), ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɞɪ. ɍ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ — ɨɩɥɚɬɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɥ-
ɥɟɞɠ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ) ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Д3, 5, 8Ж. «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɉɈ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɵ-
ɹɜɥɹɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼɚɠɧɨ … ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д6Ж.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 (ɮɪɚɝɦɟɧɬ)
ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ

ɉɪɢɱɢɧɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɤɨɥɥɟɞɠ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɢɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɧɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ)

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɧɬɢɧ-
ɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɬ. ɩ.

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ɋɬɪаɬеɝиɱеɫɤие ɪиɫɤи Фиɧаɧɫɨɜɵе  Ɍеɯɧɨɥɨɝиɱеɫɤие 

ɋɨɰиаɥɶɧɵе и ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе Ɋеɩɭɬаɰиɨɧɧɵе 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵе ɉɪаɜɨɜɵе и ɪеɝɭɥяɬɨɪɧɵе 

Кɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɵе 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬ-
ɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦɢ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪ-
ɫɨɜ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɨ 
ɜɬɨɪɨɦ — ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ1 ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 27, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɚɧɨɧɢɦɧɨɦ ɚɧɤɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 20 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ Д2Ж

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ

1 Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ Ɋɢɫɤ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ

2 ɇɢɡɤɚɹ Ɋɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ 1 ɪɚɡ ɜ 4 ɝɨɞɚ

3 ɋɪɟɞɧɹɹ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɝɨɞɚ

4 ȼɵɫɨɤɚɹ Ɋɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ. Ɋɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ

5 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɝɨɞɭ

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ

ȼɢɞ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ
Ɉɰɟɧɤɚ

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 7 8 3 2 0 2,0
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ 14 2 1 2 1 1,7

1  Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɞɜɭɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ.
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ȼɢɞ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ
Ɉɰɟɧɤɚ

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨɬ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 5 5 6 0 4 2,65

…………………………. ……… ……… ……… ……… ……… ………
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ

0 1 7 5 7 3,9

…………………………. ……… ……… ……… ……… ……… ………
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ
ɇɟɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ (ɜɡɹɬɤɢ) 17 2 0 1 0 1,25

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ (3,9) ɧɚɛɪɚɥ 
ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ». Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 110 ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɬɟɣ Д4Ж, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ (2,65 ɛɚɥɥɚ) ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ, — ɪɢɫɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ — 2,65 ɛɚɥɥɚ.

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɷɬɢɱɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ — 1,25) — ɪɢɫɤ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ. Ɍɚɤɚɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1 – 2 ɛɚɥɥɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɤɚɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, «ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ» ɢ «ɧɢɡɤɚɹ»).

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ — ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, «Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ», ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ QRA 
(QЮКЧЭТЭКЭТЯО RТЬФ AЬЬОЬЬЦОЧЭ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ), ɢ ɷɬɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧ-
ɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ Д7Ж.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɢ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȼɵɫɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɞ-
ɠɚ ɢɦ. Ʉɭɦɚɲɚ ɇɭɪɝɚɥɢɟɜɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ — ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ.
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Ⱥɬɞɚɟɜɚ Ɉ. Ƚ.
Ɍɭɪɤɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

AЭНКвОЯК O. G.
TЮrФЦОЧ SЭКЭО IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

USE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE DEVELOPMENT  
OF DIGITAL MANAGEMENT

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЮЬТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ОЧЭОrЩrТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО ЭКrРОЭОН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ 
НТМЭКЭОЬ ЭСО ЧООН ПШr ЭСО ЦШЬЭ КММЮrКЭО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЭОrЦ «НТРТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ», ТНОЧЭТПвТЧР 
ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМ НТППОrОЧМОЬ ЛОЭаООЧ НТРТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЭrКНТЭТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОЧЭОrЩrТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ.» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɐɟɥɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ) ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ» ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ Д1Ж.
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ȼ ɷɪɭ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɟɤɬɪ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɋ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɪɟɮɨɪɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ 
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɜ 2022 – 2052 ɝɝ.» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ. ɞ. Д2Ж.

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟ-
ɳɟɣ (IIШT, IЧНЮsЭrТКХ IЧЭОrЧОЭ ШП TСТЧРs).

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ:

— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ — ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɫɮɟɪɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 
Ɂɟɦɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IШT, IЧЭОrЧОЭ ШП 
TСТЧРs) — ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ɑɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɥɢɧɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɞёɬ 
ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɮɟɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɰɟɜ, ɨɬɵ-
ɫɤɢɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɳё ɛɨɥɟɟ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɫɢɦɛɢɨɡɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
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ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɐɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ЬШМТКХЧШ-ОФШЧШЦТМСОЬФШРШ-rКгЯТЭТвК-ЭЮrФЦОЧТЬЭКЧК-Я-2022-2052-РШНКС (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:11.02.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ⱥɬɞɚɟɜɚ Ɉɝɭɥɶɞɠɚɧ Ƚɟɥɶɞɢɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, Ɍɭɪɤɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 744036, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɲɯɚɛɚɞ, ɭɥ. 1972 (Ⱥɬɚɬɸɪɤ), 73; 
О-ЦКТХ: ШРЮХУКЧ65@ЦКТХ.rЮ.

AЭНКвОЯК OРЮХjКЧ G., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ SвЬЭОЦЬ, 
TЮrФЦОЧ SЭКЭО IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 744036, TЮrФЦОЧТЬЭКЧ, 
AЬСРКЛКЭ, 1972 (AЭКЭЮrФ) SЭr., 73; О-ЦКТХ: ШРЮХУКЧ65@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 351.01

Ȼɨɥɨɬɫɤɢɯ Ⱥ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ
Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɚɹ Ɍ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

Ɉ ɉɊɂɆȿɇɂɆɈɋɌɂ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ NEА PUBLIC MANAGEMENT  
ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ — ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ЧОа ЩЮЛХТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ.

BШХШЭЬФТФС A. S.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ 
EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ
MШЧКЬЭвЫЬФКвК T. I.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ КЧН IЧПШrЦКЭТМЬ

ON THE APPLICABILITВ OF THE NEА PUBLIC MANAGEMENT 
CONCEPT IN PUBLIC ADMINISTRATION OF MODERN RUSSIA

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ — К МШЧМОЩЭ КТЦОН КЭ rОПШrЦТЧР 
ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ аТЭС КЧ ОЦЩСКЬТЬ ШЧ ОПiМТОЧМв КЧН ОППОМЭТЯОЧОЬЬ — КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ 
ШП ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО ЬШМТШМЮХЭЮrКХ КЧН СТЬЭШrТМКХ 
ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОбЩОrТОЧМО ШП ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМО ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ МШЧМОЩЭ. TСО ЭСОШrОЭТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ЮЧНОr МШЧЬТНОrКЭТШЧ 
КrО КЧКХвгОН, КЧН ТЭЬ КЬЩОМЭЬ КrО ЬЭЮНТОН ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЭЬ КЩЩХТМКЛТХТЭв ТЧ ЭСО iОХН ШП RЮЬЬТКЧ 
ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ. FЮrЭСОr rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО НОЯОХШЩОН rОРКrНТЧР ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП NОа 
PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЬЭКЭО, rОРТШЧКХ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЧОа ЩЮЛХТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, 
НОМОЧЭrКХТгКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨ 
ɤɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ), ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢɥɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
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ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ (ɞɚɥɟɟ — NPM), ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 80-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NPM ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NPM.
2. Ɉɬɪɚɡɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NPM ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɟɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.
3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ NPM, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ NPM, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ NPM ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ 
«NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ» ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜɚɯ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ EХТЛrКrв, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 2019 ɝ. — 49 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 2020 ɝ. — 39; 2021 ɝ. — 44; 2022 ɝ. — 92; 
2023 ɝ. — 104; ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ 2024 ɝɨɞ — 51 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д2, ɫ. 323Ж ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɚ NPM ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3, ɫ. 250Ж. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼɬɨ-
ɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ NPM ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢ-
ɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ SАOT-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.



20

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦ. Ɏ. Ʉɟɬɬɥɹ: «NPM — ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» Д9, ɫ. 41Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢ-
ɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɚɤ, ȼ. ɂ. Ȼɚɤɥɚɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ Д1, ɫ. 65 – 66Ж. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɛɟɡɞɭɦɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ NPM, ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ.

ȼɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɢɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
Ʉ. ɏɭɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ»: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ Д8, ɫ. 4 – 5Ж.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, NPM ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ Д10, ɫ. 1Ж. Ʉɚɤ ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɢ 
ɰɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɚɦ, ɤɚɤ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɟɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д4, М. 192Ж.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɸ-
ɫɵ Д5, ɫ. 75 – 76Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɭɝɪɨɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. ɂ. ɉɨɛɨɪɰɟɜɵɦ Д7, ɫ. 326 – 328Ж.
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ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɜɤɭɩɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭ-
ɬɵɯ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 90-ɯ ɝɝ. ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɸ Д6, ɫ. 37Ж.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPM. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ.

ȼɚɠɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ NPM ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟ-
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɟ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ  
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟɦ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɛɳɚɹ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɍɝɪɨɡɵ
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ; ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɬɭ-
ɩɭ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ; ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NPM ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɟɟ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ȼɵɜɨɞɵ
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ NPM, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 

ȿɜɪɨɩɚ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɚɯ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.

2. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ NPM ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɤɥɚɧɨɜ, ȼ. ɂ. Ɋɨɫɫɢɹ: ɝɟɧɟɡɢɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ // Ɏɢɥɨɫɨ-
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ȼɟɛɟɪ ȼ. Ⱥ., Ȼɟɥɶɝɢɛɚɟɜɚ Ⱥ. ɋ.
Ʉɨɤɲɟɬɚɭɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɒ. ɍɚɥɢɯɚɧɨɜɚ

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɍɑȿȻɇɕɆɂ 
ɁȺȼȿȾȿɇɂəɆɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Ʉүɧɞɟɥіɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, «Ʉүɧɞɟɥіɤ», ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

VОЛОЫ V. A., BОХРТЛКОЯК A. S.
KШФЬСОЭКЮ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr SС. UКХТФСКЧШЯ

MODERN METHODS OF MANAGING EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
IN THE CONTEБT OF DIGITALIГATION OF THE EDUCATIONAL 

ENVIRONMENT

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШЧ KКгКФСЬЭКЧ'Ь ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. IЭ СТРС-
ХТРСЭЬ ЭСКЭ ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЩХКЭПШrЦ KЮЧНОХТФ СКЬ ПШЬЭОrОН МХШЬО ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
ЬЭЮНОЧЭЬ, ЭОКМСОrЬ, КЧН ЩКrОЧЭЬ. TСО ЩХКЭПШrЦ'Ь КЛТХТЭв ЭШ ЦШЧТЭШr КМКНОЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО, ОЧСКЧМО 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ, КЧН ЩrШЯТНО lОбТЛТХТЭв ТЧ ХОКrЧТЧР СКЬ ЛООЧ ЬСШаЧ ЭШ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ОППОМЭТЯО ЦКЧ-
КРОЦОЧЭ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ. AННТЭТШЧКХХв, ЭСО КrЭТМХО ОбЩХШrОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН МСКХ-
ХОЧРОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, KКгКФСЬЭКЧ, KЮЧНОХТФ, ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЩХКЭПШrЦ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ.

TСО ЩrШМОЬЬ ШП НТРТЭКХТгТЧР ОНЮМКЭТШЧ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ ЦКrФЬ К ЭrКЧЬПШrЦКЭТЯО ЩСКЬО 
ТЧ ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦ, КХТРЧТЧР ТЭ аТЭС ЭСО НОЦКЧНЬ ШП ЦШНОrЧ ЬШ-
МТОЭв КЧН КНЯКЧМОЦОЧЭЬ ТЧ ЭОМСЧШХШРв. TСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ЩХКЭПШrЦЬ ХТФО KЮЧНОХТФ КЧН 
BТХТЦХКЧН СКЬ ЛОМШЦО ПЮЧНКЦОЧЭКХ ЭШ ЭСО ХОКrЧТЧР ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ОЧСКЧМТЧР КММОЬЬТЛТХ-
ТЭв, ТЦЩrШЯТЧР qЮКХТЭв, КЧН ЬЭrОКЦХТЧТЧР ОПiМТОЧМв. TСОЬО ЭШШХЬ ЩrШЯТНО ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭС 
ТЧЭОrКМЭТЯО ХОКrЧТЧР ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ, аСТМС ЧШЭ ШЧХв НООЩОЧ ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ЛЮЭ КХЬШ Об-
ЩКЧН ОНЮМКЭТШЧКХ ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ.

DТРТЭКХТгКЭТШЧ ОППОМЭТЯОХв КННrОЬЬОЬ МСКХХОЧРОЬ rОХКЭОН ЭШ РОШРrКЩСТМКХ rОЦШЭОЧОЬЬ 
КЧН ХТЦТЭОН rОЬШЮrМОЬ, ШППОrТЧР ОqЮТЭКЛХО ХОКrЧТЧР МШЧНТЭТШЧЬ ЭШ КХХ ЬЭЮНОЧЭЬ, rОРКrН-
ХОЬЬ ШП ХШМКЭТШЧ. FШr ОНЮМКЭШrЬ, ЭСОЬО ЭОМСЧШХШРТМКХ КНЯКЧМОЦОЧЭЬ МrОКЭО ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ 
ЭШ ЛОЭЭОr ЦКЧКРО ТЧЬЭrЮМЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬОЬ, ЭrКМФ КМКНОЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО, КЧН ЭКТХШr ОН-
ЮМКЭТШЧКХ ЦКЭОrТКХЬ ЭШ ТЧНТЯТНЮКХ ЬЭЮНОЧЭ ЧООНЬ. DЮrТЧР ЭСО ЬСТПЭ ЭШ НТЬЭКЧМО ХОКrЧТЧР 
ЩrШЦЩЭОН Лв ЭСО ЩКЧНОЦТМ, НТРТЭКХ ЩХКЭПШrЦЬ ЩrШЯОН ОЬЬОЧЭТКХ ТЧ ЦКТЧЭКТЧТЧР МШЧЭТЧЮ-
ТЭв ТЧ ОНЮМКЭТШЧ КЧН ПШЬЭОrТЧР МШХХКЛШrКЭТШЧ КЦШЧР КХХ ЬЭКФОСШХНОrЬ.
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DОЬЩТЭО ТЭЬ КНЯКЧЭКРОЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ НОЦКЧНЬ ЭСКЭ ЭОКМСОrЬ, ЬЭЮНОЧЭЬ, КЧН ЩКrОЧЭЬ 
КМqЮТrО ЧОа МШЦЩОЭОЧМТОЬ КЧН КНШЩЭ ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ. IЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСОЬО ЭОМС-
ЧШХШРТОЬ rОqЮТrОЬ МШЧЬТНОrКЛХО ЭТЦО КЧН rОЬШЮrМОЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСОТr ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. NОЯОr-
ЭСОХОЬЬ, ТЧ ЭСО ХШЧР ЭОrЦ, KКгКФСЬЭКЧ'Ь ОНЮМКЭТШЧКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШЦТЬОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ 
ТЦЩrШЯОЦОЧЭЬ ТЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП ХОКrЧТЧР, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МЮЭЭТЧР-ОНРО ТЧЬЭrЮМЭТШЧКХ 
ЦОЭСШНЬ, КЧН ЭСО ЩrОЩКrКЭТШЧ ШП вШЮЭС ЭШ ПКМО ЭСО МСКХХОЧРОЬ ШП К РХШЛКХТгОН аШrХН Д1Ж.

TСО ЬЭЮНв КТЦЬ ЭШ ОбКЦТЧО СШа НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧlЮОЧМОЬ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ХКЧНЬМКЩО 
ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. KОв РШКХЬ ТЧМХЮНО ОбЩХШrТЧР ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХТЭТОЬ ШП ЭСО KЮЧНОХТФ ЩХКЭ-
ПШrЦ, КЧКХвгТЧР ТЭЬ rШХО ТЧ ЭrКМФТЧР КМКНОЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО КЧН ОЧСКЧМТЧР ТЧЭОrКМЭТШЧЬ 
КЦШЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ, КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЛrШКНОr ЛОЧОiЭЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
ПШr КХХ ЬЭКФОСШХНОrЬ. A rОЯТОа ШП ЬМСШХКrХв аШrФЬ КЧН ХОРКХ НШМЮЦОЧЭЬ, КХШЧР аТЭС К 
МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩrО- КЧН ЩШЬЭ-НТРТЭКХТгКЭТШЧ ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЮЧНОrЩТЧЬ 
ЭСО ЬЭЮНв'Ь iЧНТЧРЬ.

KЮЧНОХТФ, ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОХОМЭrШЧТМ ЩХКЭПШrЦ, ЬЭКЧНЬ КЬ К МШrЧОrЬЭШЧО ТЧ ЭСТЬ ЭrКЧЬТ-
ЭТШЧ, ШППОrТЧР МОЧЭrКХТгОН КММОЬЬ ЭШ ЩОrПШrЦКЧМО НКЭК КЧН КЭЭОЧНКЧМО rОМШrНЬ, ЭСОrОЛв 
ПШЬЭОrТЧР ЭrКЧЬЩКrОЧМв КЧН ЛШШЬЭТЧР ЩКrОЧЭКХ ОЧРКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.

TСО ЦКТЧ ПЮЧМЭТШЧЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП KЮЧНОХТФ КrО:
— EХОМЭrШЧТМ НТКrв КЧН РrКНОЛШШФ: SЭЮНОЧЭЬ КЧН ЩКrОЧЭЬ МКЧ ЭrКМФ РrКНОЬ, ЭОКМСОr 

МШЦЦОЧЭЬ, КЧН КЭЭОЧНКЧМО ТЧ rОКХ ЭТЦО.
— FООНЛКМФ: TСО ЩХКЭПШrЦ КХХШаЬ ЦОЬЬКРТЧР ЛОЭаООЧ ЭОКМСОrЬ, ЩКrОЧЭЬ, КЧН ЬЭЮ-

НОЧЭЬ, ОЧЬЮrТЧР МШЧЭТЧЮШЮЬ ТЧЭОrКМЭТШЧ КЧН ЩrШЦЩЭ rОЬШХЮЭТШЧ ШП ТЬЬЮОЬ.
— PОrПШrЦКЧМО ЦШЧТЭШrТЧР: TОКМСОrЬ МКЧ ТЧЩЮЭ ЩОrПШrЦКЧМО НКЭК, аСТХО ЩКrОЧЭЬ МКЧ 

КММОЬЬ rОЩШrЭЬ, ОЧСКЧМТЧР ЭСО ЭrКЧЬЩКrОЧМв ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.
— LОЬЬШЧ КЧН КЬЬТРЧЦОЧЭ ЩХКЧЧТЧР: TСО ЬвЬЭОЦ СОХЩЬ ЭОКМСОrЬ МrОКЭО ЬМСОНЮХОЬ 

КЧН КЬЬТРЧЦОЧЭЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЩХКЧЧОН ЬОЯОrКХ аООФЬ ТЧ КНЯКЧМО.
IЦЩКМЭ ШП KЮЧНОХТФ IЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ:
TСО ЮЬО ШП ЭСО KЮЧНОХТФ ЩХКЭПШrЦ СКЬ ЬТРЧТiМКЧЭХв ТЧМrОКЬОН ЩКrОЧЭКХ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ, 

ОЧКЛХТЧР ЭСОЦ ЭШ rОМОТЯО ЭТЦОХв ЧШЭТiМКЭТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСОТr МСТХНrОЧ'Ь КМКНОЦТМ rОЬЮХЭЬ. 
TСТЬ СКЬ ТЦЩrШЯОН ТЧЭОrКМЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ ЭОКМСОrЬ КЧН ЬЭЮНОЧЭ ПКЦТХТОЬ, ПКМТХТЭКЭТЧР qЮТМФ-
Оr rОЬШХЮЭТШЧ ШП ТЬЬЮОЬ Д2Ж.

AЬ ЩКrЭ ШП ЭСО «DТРТЭКХ KКгКФСЬЭКЧ» ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ, ШЧО ШП ЭСО ФОв КrОКЬ СКЬ ЛООЧ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ТЧ ЭСО iОХН ШП ОНЮМКЭТШЧ Д3Ж.

TСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ЭСКЭ ЮЧНОrаОЧЭ МСКЧРОЬ НЮrТЧР ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ КrО ЩrО-
ЬОЧЭОН ТЧ TКЛХО 1.

TКЛХО 1
CШЦЩКЫКЭТЯО AЧКХвЬТЬ ШП CСКЧРОЬ ТЧ ЭСО SМСШШХ EНЮМКЭТШЧ SвЬЭОЦ  
ЛОПШЫО КЧН КПЭОЫ ЭСО АТНОЬЩЫОКН IЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП DТРТЭКХТгКЭТШЧ

AЬЩОМЭ BОПШrО DТРТЭКХТгКЭТШЧ AПЭОr DТРТЭКХТгКЭТШЧ
DШМЮЦОЧЭ MКЧКРОЦОЧЭ OrРКЧТгКЭТШЧ

KООЩТЧР RОМШrНЬ е PКЩОr-ЛКЬОН УШЮrЧКХЬ rОqЮТrТЧР 
ЦКЧЮКХ ОЧЭrв КЧН ЯОrТiМКЭТШЧ

ХОМЭrШЧТМ УШЮrЧКХЬ аТЭС КЮЭШЦКЭОН ЩОr-
ПШrЦКЧМО МКХМЮХКЭТШЧ

PОrПШrЦКЧМО MШЧТЭШrТЧР
MКЧЮКХ МКХМЮХКЭТШЧ ШП КЯОr-
КРО ЩОrПШrЦКЧМО, rТЬФ ШП Оr-
rШrЬ НЮrТЧР КЧКХвЬТЬ

AЮЭШЦКЭОН КЧКХвЬТЬ, ЦТЧТЦТгТЧР ОrrШrЬ
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AЬЩОМЭ BОПШrО DТРТЭКХТгКЭТШЧ AПЭОr DТРТЭКХТгКЭТШЧ

PКrОЧЭКХ AММОЬЬ AЭЭОЧНТЧР ЦООЭТЧРЬ Шr rОЯТОа-
ТЧР НТКrТОЬ

AММОЬЬ ЭСrШЮРС ЭСО KЮЧНОХТФ ЩХКЭПШrЦ 
КЭ КЧв ЭТЦО (ШЧХТЧО ЦШЧТЭШrТЧР)

RОЩШrЭ PrОЩКrКЭТШЧ LОЧРЭСв ЦКЧЮКХ ЩrШМОЬЬ ШП 
МШЦЩТХТЧР ЬЭКЭТЬЭТМЬ

AЮЭШЦКЭТМ РОЧОrКЭТШЧ ШП rОЩШrЭЬ ЛКЬОН 
ШЧ ЩХКЭПШrЦ НКЭК

LОЬЬШЧ PrОЩКrКЭТШЧ

MКЭОrТКХ SШЮrМОЬ MОЭСШНТМКХ РЮТНОЬ, ЩrТЧЭОН 
ЛШШФЬ, ЩОrЬШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭЬ

DТРТЭКХ ОНЮМКЭТШЧКХ rОЬШЮrМОЬ, КММОЬЬ 
ЭШ КЧ ШЧХТЧО ЦКЭОrТКХ НКЭКЛКЬО

FООНЛКМФ ЭШ SЭЮНОЧЭЬ
АrТЭЭОЧ МШЦЦОЧЭЬ ТЧ ЧШЭО-
ЛШШФЬ Шr ШrКХ НТЬМЮЬЬТШЧЬ НЮr-
ТЧР ХОЬЬШЧЬ

UЬО ШП ОХОМЭrШЧТМ ЦОЬЬКРОЬ ЭСrШЮРС 
KЮЧНОХТФ, КЮЭШЦКЭОН ЭОЬЭЬ

LОЬЬШЧ PХКЧЧТЧР PКЩОr ХОЬЬШЧ ЩХКЧЬ, ЭТЦО ЬЩОЧЭ 
ШЧ ПШrЦКЭЭТЧР

UЬО ШП ЭОЦЩХКЭОЬ КЧН КЮЭШЦКЭТШЧ ПШr 
МrОКЭТЧР ЩХКЧЬ

AЬЬОЬЬЦОЧЭ

AЬЬОЬЬЦОЧЭ SвЬЭОЦ FТЯО-ЩШТЧЭ ЬМКХО, ЦКЧЮКХ ОЧ-
ЭrТОЬ

FХОбТЛХО РrКНТЧР ЬвЬЭОЦ: ЩШТЧЭЬ, rКЭ-
ТЧРЬ, НТРТЭКХ КЧКХвЬТЬ

TТЦОХТЧОЬЬ
PКrОЧЭЬ ХОКrЧОН КЛШЮЭ РrКНОЬ 
аТЭС К НОХКв (ЭСrШЮРС ЦООЭ-
ТЧРЬ, НТКrТОЬ)

IЦЦОНТКЭО РrКНО ЮЩНКЭОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬ-
ЭОЦ, rОКХ-ЭТЦО КММОЬЬ

PОrПШrЦКЧМО AЧКХвЬТЬ MКЧЮКХ КЧКХвЬТЬ, ХКЛШr-ТЧЭОЧ-
ЬТЯО ЩrШМОЬЬ UЬО ШП ЩХКЭПШrЦ'Ь КЧКХвЭТМКХ ЭШШХЬ

FООНЛКМФ ЭШ PКrОЧЭЬ

CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ PКrОЧЭ ЦООЭТЧРЬ, аrТЭЭОЧ ЧШ-
ЭТiМКЭТШЧЬ, НТКrТОЬ

OЧХТЧО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭСrШЮРС ЭСО 
ЩХКЭПШrЦ (ЧШЭТiМКЭТШЧЬ, МСКЭ)

PКrОЧЭКХ IЧЯШХЯОЦОЧЭ DТПiМЮХЭв ТЧ ЭrКМФТЧР ЬЭЮНОЧЭ'Ь 
МЮrrОЧЭ ЩrШРrОЬЬ

AММОЬЬ ЭШ ЩОrПШrЦКЧМО НКЭК КЧН СШЦО-
аШrФ ШЧХТЧО

NШЭО: CШЦЩТХОН Лв ЭСО КЮЭСШr ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЬШЮrМО Д3Ж

AММШrНТЧР ЭШ ЭСО MТЧТЬЭrв ШП EНЮМКЭТШЧ ШП KКгКФСЬЭКЧ, ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО 
KЮЧНОХТФ.Фг ЬвЬЭОЦ rОНЮМОН ЭСО ЭТЦО ЭОКМСОrЬ ЬЩОЧЭ ШЧ rОЩШrЭТЧР Лв 30 %; ЭСО ХОЯОХ 
ШП ЩКrОЧЭКХ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ТЧМrОКЬОН Лв 25 % НЮО ЭШ rОКХ-ЭТЦО 
КММОЬЬ ЭШ ЬЭЮНОЧЭ ЩОrПШrЦКЧМО; ЭСО ЮЬО ШП НТРТЭКХ ОНЮМКЭТШЧКХ rОЬШЮrМОЬ ТЧМrОКЬОН ЭСО 
КЯОrКРО ЬМШrО ШЧ iЧКХ ОбКЦЬ ПШr ФОв ЬЮЛУОМЭЬ Лв 12 % Д4, 5, 6Ж.

IЧ TКЛХО 2, К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭОКМСОrЬ» ЭТЦО ОбЩОЧНТЭЮrОЬ ЛОПШrО КЧН КПЭОr 
ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩХКЭПШrЦ ТЧЭШ ЭСО ХОКrЧТЧР ЩrШМОЬЬ ТЬ ЩrОЬОЧЭОН.

EЧН ШП ЭКЛХО 1
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TКЛХО 2
CШЦЩКЫКЭТЯО AЧКХвЬТЬ ШП TОКМСОЫЬ» TТЦО EбЩОЧНТЭЮЫОЬ, КЬ аОХХ  

КЬ ЭСО SКЭТЬПКМЭТШЧ ШП PКЫОЧЭЬ КЧН TОКМСОЫЬ BОПШЫО КЧН AПЭОЫ ЭСО IЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП ЭСО EНЮМКЭТШЧКХ PХКЭПШЫЦ ТЧЭШ ЭСО LОКЫЧТЧР PЫШМОЬЬ

TКЬФ TТЦО EбЩОЧНТЭЮrО BОПШrО 
DТРТЭКХТгКЭТШЧ (СШЮrЬ)

TТЦО EбЩОЧНТЭЮrО AПЭОr 
DТРТЭКХТгКЭТШЧ (СШЮrЬ)

CШЦЩКrТЬШЧ ШП TТЦО EбЩОЧНТЭЮrОЬ
KООЩТЧР DШМЮЦОЧЭКЭТШЧ 10 6
PrОЩКrТЧР RОЩШrЭЬ 8 2
CСОМФТЧР HШЦОаШrФ 5 3

TСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НКЭК ЩrОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО ЭКЛХО ЬСШаЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ rОНЮМЭТШЧ ТЧ 
ЭОКМСОrЬ» ЭТЦО ОбЩОЧНТЭЮrОЬ КПЭОr ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.

AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЬМСШШХ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ, НrТЯ-
ОЧ Лв ЭСО «DТРТЭКХ KКгКФСЬЭКЧ» ТЧТЭТКЭТЯО, СКЬ ЧШЭКЛХв ОЧСКЧМОН ЭСО ОПiМТОЧМв ШП 
ЦКЧКРТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬОЬ, ПШЬЭОrОН ЛОЭЭОr МШХХКЛШrКЭТШЧ КЦШЧР ЬЭКФОСШХН-
ОrЬ, КЧН ОбЩКЧНОН КММОЬЬ ЭШ ХОКrЧТЧР rОЬШЮrМОЬ. CШЧЭТЧЮОН КНЯКЧМОЦОЧЭЬ ТЧ НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРв КrО ОбЩОМЭОН ЭШ КЦЩХТПв ЭСОЬО КМСТОЯОЦОЧЭЬ КЧН НОХТЯОr ОЯОЧ ЦШrО ТЦ-
ЩКМЭПЮХ ШЮЭМШЦОЬ ТЧ ЭСО ПЮЭЮrО.

RОПОЫОЧМОЬ

1. KШХЦКФШЯК V. DТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП KКгКФСЬЭКЧ'Ь EНЮМКЭТШЧ: TСО FЮЭЮrО HКЬ BОРЮЧ 
TШНКв. — 2018. — EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧЮr.Фг/ЩШХТЭТМЬ/
ФКгКФСЬЭКЧ/1768520-МТПrШЯТгКМТК-ФКгКСЬЭКЧЬФШРШ-ШЛrКгШЯКЧТК-ЛЮНЮЬОО-
ЧКМКХШЬ-ЬОРШНЧК/ (КММОЬЬОН: 09.11.2024).

2. OЧХТЧО PХКЭПШrЦ «KЮЧНОХТФ» (EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО). URL: СЭЭЩЬ://ФЮЧНОХТФ.Фг/
КЛШЮЭ (КММОЬЬОН: 09.11.2024).

3. DТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП EНЮМКЭТШЧ (EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО). URL: СЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.Фг/
ЦОЦХОФОЭ/ОЧЭТЭТОЬ/ЩКЯХШНКr-ОНЮ/КМЭТЯТЭТОЬ/2207?ХКЧР=rЮ (КММОЬЬОН: 10.11.2024).

4. RОНЮМЭТШЧ ШП TОКМСОrЬ» RОЩШrЭТЧР TТЦО (EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО). URL: 
СЭЭЩЬ://ЩrТЦОЦТЧТЬЭОr.Фг/rЮ/ЧОаЬ/rОЯТОаЬ/ЧШЯвО-ЩШНСШНв-Ф-ШЛЮМСОЧТвЮ-
Т-ЩШННОrгСФК-ЦШХШНвС-ЭКХКЧЭШЯ-ЦШЧ-rФ-Ш-rКгЯТЭТТ-ШЭОМСОЬЭЯОЧЧШРШ-
ШЛrКгШЯКЧТвК-Т-ЧКЮФТ-9102812?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ (КММОЬЬОН: 
10.11.2024).

5. IЧМrОКЬОН PКrОЧЭКХ IЧЯШХЯОЦОЧЭ (EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО). URL: СЭЭЩЬ://
ааа.гСЮХНвгФШФЩОФЭв.Фг/ТЧНОб.ЩСЩ/ШЛrКгШЯКЧТО/4258-rШНТЭОХвКЦ-НШЬЭЮЩОЧ-
ФШЧЭrШХ-гК-ЮМСОЛШУ-rОЛОЧФК?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ (КММОЬЬОН: 10.11.2024).

6. IЧМrОКЬО ТЧ AЯОrКРО FТЧКХ EбКЦ SМШrОЬ (EХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМО). URL: СЭЭЩЬ://
ЩШrЭКХ.ФЮЧНОХТФ.Фг/rЮ/КrЭТМХОЬ/13?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ (КММОЬЬОН: 
10.11.2024).



28

AЮЭСШЫ IЧПШЫЦКЭТШЧ

ȼɟɛɟɪ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ʉɨɤɲɟɬɚɭɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɒ. ɍɚɥɢɯɚɧɨɜɚ; 020000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɨɤɲɟɬɚɭ, ɭɥ. Ⱥɛɚɹ, 76; 
О-ЦКТХ: ЯХКНТЬХКЯ.ЯОЛОr@ХТЬЭ.rЮ.

Ȼɟɥɶɝɢɛɚɟɜɚ Ⱥɧɚɪɝɭɥɶ ɋɚɪɫɟɧɛɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, Ʉɨɤɲɟɬɚɭɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɒ. ɍɚɥɢɯɚɧɨɜɚ, 020000, Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɨɤɲɟɬɚɭ, ɭɥ. Ⱥɛɚɹ, 76; О-ЦКТХ: КЧКrРЮХ.ЛОХРТЛКвОЯК@ЦКТХ.rЮ.

VОЛОr VХКНТsХКЯ A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, KШФЬСОЭКЮ UЧТЯОrЬТЭвЧКЦОН 
КПЭОr SС. UКХТФСКЧШЯ; 020000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, KШФЬСОЭКЮ, AЛКТ SЭr. 76; 
О-ЦКТХ: ЯХКНТЬХКЯ.ЯОЛОr@ХТЬЭ.rЮ.

BОХРТЛКОЯК AЧКrРЮХ S., CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ КЧН SОrЯТМОЬ, KШФЬСОЭКЮ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОr SСШФКЧ UКХТФСКЧШЯ; 020000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, KШФЬСОЭКЮ, AЛКТ SЭr., 
76; О-ЦКТХ: КЧКrРЮХ.ЛОХРТЛКвОЯК@ЦКТХ.rЮ.



29

ɍȾɄ 330.332

Ƚɚɮɮɨɪɨɜ ɏ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ:  
ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

GКППКЫШЯ H. A.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

INVESTMENTS AND INVESTMENT PROJECT:  
THE ESSENCE AND CLASSIFICATION

TСО КrЭТМХО МШЦЩrОСОЧЬТЯОХв ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ 
КЧН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrШУОМЭЬ. TСО ОМШЧШЦТМ ОЬЬОЧМО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЬ rОЯОКХОН, ЭСОТr НОЭКТХОН МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
КММШrНТЧР ЭШ ЯКrТШЮЬ МrТЭОrТК ТЬ ЩrОЬОЧЭОН. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКТЧ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩrШУОМЭЬ, ЭСОТr ХТПО МвМХО КЧН ФОв ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЦОЭСШНЬ 
ШП КЬЬОЬЬТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ КЧН аКвЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrШУОМЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ОПiМТОЧМв, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ, ТЧНТМКЭШrЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɂɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ». 
ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Д1, 2Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (1 – 5 ɥɟɬ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ). Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɪɢ-
ɫɤɨɜɵɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɢɫɤɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Д3, 4Ж.

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ɉɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɸ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ. IRR ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɞɚɱɭ.

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (PI) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ PI ɜɵɲɟ 1 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɟ) ɪɢɫɤɢ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɢɫɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ, ɦɟɬɨɞ 
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ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ Д5, 6Ж.

ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɚɦ, ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:
— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵ-

ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ:
— ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ;
— ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ / ȼ. Ⱥ. ɋɭ-
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ɀɢɞɤɨɜ Ⱥ. ɂ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»,
ȺɈ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ»

ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ; ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
«ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ», ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɯɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ГСТНФШЯ A. I.
MШЬМШа IЧЬЭТЭЮЭО ШП FТЧКЧМО КЧН IЧНЮЬЭrв «SвЧОrРв»,
PХКЧОЭ ШП HШЛЛТОЬ JSC

METHODS OF PERSONNEL MANAGEMENT  
IN THE CONTEБT OF DIGITAL TRANSFORMATION

TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ НЮО ЭШ ЭСО МСКЧРОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ШЧРШТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО 
ОМШЧШЦв: ЭСО МrОКЭТШЧ ШП К ЦКrФОЭ КНЯКЧЭКРО ЭСrШЮРС ОППОМЭТЯО НКЭК ЦКЧКРОЦОЧЭ; rОШrРКЧТгКЭТШЧ 
ШП ЩrШМОЬЬОЬ КЧН МХОКr КММШЮЧЭКЛТХТЭв ТЧ НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ; ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР МЮЬЭШЦОr ХШвКХЭв 
аТЭС ЭСО СОХЩ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭСО ОЦОrРОЧМО ШП «ЦТбОН ЭОКЦЬ», Т. О. ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП ЬШЦО 
ОЦЩХШвООЬ ЭШ rОЦШЭО аШrФ. IЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ОЧМШЮrКРО ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, аСТМС 
КМЭЮКХТгОЬ ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ КrЭТМХО, КТЦОН КЭ КЩЩХвТЧР ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП К ЧОа ЦКЧКРОЦОЧЭ МвМХО, 
ТЧМХЮНТЧР ЬЭТЦЮХКЭТЧР ЩОrЬШЧЧОХ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ. TСО КrЭТМХО СТРСХТРСЭЬ ЭСО 
ПОКЭЮrОЬ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ КЧН rОХКЭОН МСКЧРОЬ. TСО КЮЭСШr ЩrШЩШЬОЬ К ЭrКЧЬПШrЦОН ЬОqЮОЧМО 
ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ МвМХО, аСТМС КННТЭТШЧКХХв ТЧМХЮНОЬ ЭСО ЬЭКРО ШП ОЦЩХШвОО НОЯОХШЩЦОЧЭ. IЭ ТЬ 
МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО МЮrrОЧЭ ЦКМrШОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ ТЦЩШЬО ЧОа rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬ; ШЧО 
ШП ЭСО аКвЬ ЭШ ЩrШЦШЭО МСКЧРОЬ ТЬ ТЧЧШЯКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЩОrЬШЧЧОХ ТЧМОЧЭТЯОЬ, 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ КМЭТЯТЭв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3Ж. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɞɟɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 5 – 7 ɥɟɬ Д7Ж. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Д10Ж, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɭɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɫɬɪɚɯ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɭɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɹɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɹ COVID-19 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ȼ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɛɨɪ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵ-
ɜɨɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ BЮsТЧОss IЧЭОХХТРОЧМО (BI). ɋɢɫɬɟɦɵ 
BI ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɜɨɹɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ BI, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ BI-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɨɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ — Ʉɨɧɬɪɨɥɶ — ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ/ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ», 
ɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ — Ʉɨɧɬɪɨɥɶ — ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ/
ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ — Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ».

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
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ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɞɟɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 
ɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɫ ɱɟɦ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ.

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ — ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɚ-
ɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɝɪɨɦɧɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɯɚɨɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д5Ж.

ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɩɨ-
ɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

ɋɢɫɬɟɦɵ BI ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɥɨɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜɚɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɬɢɩɚɠɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
1. Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɨɪ. ɇɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɢɝɪɨɤ.
2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ. ȿɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨ-

ɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɯɜɚɥɢɬɶ. ɍ ɧɢɯ 
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ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɟɥɨ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ.

3. ɂɧɬɟɝɪɚɬɨɪ. ɋɨɡɞɚɟɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɟɦɭ ɬɹɠɟɥɨ ɞɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ. ɋɬɢɦɭɥɨɦ 
ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

4. ɋɢɫɬɟɦɳɢɤ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ. Ɇɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɹɡɜɢɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɟ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɣɬɢ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɡɚ-
ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɪɨɬɤɢɯ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹ-
ɦɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ȼɢɬɪɢɤɫ, KКТЭОЧ, 
Ɉɧɬɨ ɢ ɩɪ.

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ.

ɏɨɬɹ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫ-
ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɧɵɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɂɡɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.
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Ɂɜɟɪɟɜɚ Ƚ. ɇ., Ƚɪɟɛɧɟɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɒɤɚɪɭɩɟɥɨɜ ɇ. ɋ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ  
ȼ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɞɚɧɵ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ГЯОЫОЯК G. N., GЫОЛЧОЯК D. A., SСФКЫЮЩОХШЯ N. S.
VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

RESEARCH AND ANALВSIS OF INTEGRATION IN THE 
AGROINDUSTRIAL COMPLEБ

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧ ЭСО КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП 
КРrШСШХНТЧРЬ ЭСКЭ МШЧЭrШХ ЭСО ОЧЭТrО ЩrШМОЬЬ ШП ЭСО ЯКХЮО МСКТЧ — ПrШЦ ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ 
rКа ЦКЭОrТКХЬ ЭШ НТЬЭrТЛЮЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ЭСОТr ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ЬТНОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ 
ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЬЮМС К ЦШНОХ ШЧ ЭСО ОПiМТОЧМв КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЛЮЬТЧОЬЬ. 
TСО ЦОЭСШНЬ ТЧМХЮНО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП СШХНТЧРЬ. TСО rОЬЮХЭЬ НОЦШЧЬЭrКЭО 
КЧ ТЧМrОКЬО ТЧ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЧН ЩrШiЭКЛТХТЭв.

KОваШЫНЬ: ЯОrЭТМКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ, КРrШСШХНТЧР, ЦШЧШЩШХТгКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, 
НТЯОrЬТiМКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ. Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ — ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɬ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ:
— ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɜ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɤɨɧɰɚ ББ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. ɜ ɋɒȺ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ CКrРТХХ ɢ ArМСОr DКЧТОХЬ MТНХКЧН, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д1Ж.

ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2000-ɯ ɝɝ. ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

— ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ;

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ.

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɞɟɥ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚ-
ɞɚ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «Ɇɚɝɧɢɬ», «Б5 ɝɪɭɩɩ», «ɂɧɞɢɥɚɣɬ» ɢ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɬɹɬ ɨɬ-
ɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɏ5» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɵɬɟɫɧɢɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «Ɇɢ-
ɪɚɬɨɪɝ» ɢ «ɂɧɞɢɥɚɣɬ» ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɟɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 
«Ɋɟɫɬɨɪɢɹ». Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɩɭɬёɦ «ɏ5» ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɫ ɫɨɤɚɦɢ ɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɪɟɧɞ «Ƚɥɨɛɚɥ ȼɢ-
ɥɚɞɠ», ɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɋɚɞɵ ɉɪɢɞɨɧɶɹ» ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢ-
ɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ».

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ/ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɥɢɦɢɬ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧ-
ɤɚ ɧɚ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 33 %, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɚɪɭ-
ɲɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚ-
ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ȼɤɭɫɧɨ ɢ ɬɨɱɤɚ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 
ɧɚɣɦɢɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɹɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɫɬɨɸ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɬɟɪɩɹɬ ɭɛɵɬɤɢ Д2Ж.

ȼɤɭɩɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «CRAFTER», ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ 1200 ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 22 000 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ Д4Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.
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ааа.ПШrЛОЬ.rЮ/ЩrШНШЯШХЬЭЯОЧЧКвК-ЛОгШЩКЬЧШЬЭ/522807-ШЛШrШЭ-ФШХОЬК-
ХШРТЬЭТФК-Я-КРrШЬОФЭШrО-ЩШНШrШгКХК-ЧК-20-гК-РШН-Т-ЯНЯШО-гК-ЩКЭ-ХОЭ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2024).

3. Ȼɪɨɜɤɢɧɚ Ʌ. ɂ., Ɍɭɨɜ Ⱥ. Ɋ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. — 2011. — № 5. — ɋ. 238 – 241.
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4. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://гОЧ.КЭТ.ЬЮ/ЧОаЬ/2024/11/05/ФrЮЩЧвУ-rШЬЬТУЬФТУ-
КЯЭШЩОrОЯШгМСТФ-ЩrТгЧКЧ-ЛКЧФrШЭШЦ-961082/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɂɜɟɪɟɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ȺɉɄ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ, 26; 
О-ЦКТХ: РгЯОrОЯК@ХТЬЭ.rЮ.

Ƚɪɟɛɧɟɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ȺɉɄ; ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: ЛЮХКЧШЯК.34@вКЧНОб.rЮ.

ɒɤɚɪɭɩɟɥɨɜ ɇɢɤɢɬɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ. ɍɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: ЧТФТЭКИЧТМО3@ЦКТХ.rЮ.

ГЯОrОЯК GКХТЧК N., CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН LШРТЬЭТМЬ ТЧ ЭСО AРrШ-
IЧНЮЬЭrТКХ CШЦЩХОб, VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 400002, RЮЬЬТК, VШХРШРrКН, 
UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; О-ЦКТХ: РгЯОrОЯК@ХТЬЭ.rЮ.

GrОЛЧОЯК DКrТК A., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН LШРТЬЭТМЬ ТЧ ЭСО 
AРrШ-IЧНЮЬЭrТКХ CШЦЩХОб, VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 400002, RЮЬЬТК, 
VШХРШРrКН, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЛЮХКЧШЯК.34@вКЧНОб.rЮ.

SСФКrЮpОХШЯ NТФТЭК S., SЭЮНОЧЭ, VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 400002, 
RЮЬЬТК, VШХРШРrКН, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧТФТЭКИЧТМО3@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 331.104.2

Ʉɚɞɧɢɤɨɜ ɇ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ ɉɊɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  
ɍȾȺɅȿɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɥɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ.

KКНЧТФШЯ N. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LEADERSHIP PROBLEMS IN ORGANIГING REMOTE TEAM АORK

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ХОКНОrЬСТЩ КЬ К ФОв ПКМЭШr ТЧ ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. 
IЭ ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП rОЦШЭО аШrФ, аСТМС СКЬ ЛОМШЦО rОХОЯКЧЭ КПЭОr ЭСО COVID-19 
ЩКЧНОЦТМ, ЧОа ЩrШЛХОЦЬ СКЯО КrТЬОЧ. TСО ЦКТЧ rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭОХОМШЦЦЮЭТЧР ТЧМХЮНО 
ХКМФ ШП ЩОrЬШЧКХ ТЧЭОrКМЭТШЧ, ЩrШЛХОЦКЭТМ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ КЧН ЦШЭТЯКЭТШЧКХ НТПiМЮХЭТОЬ. IЭ ТЬ 
ОЦЩСКЬТгОН ЭСКЭ ОППОМЭТЯО ХОКНОrЬСТЩ ТЧ rОЦШЭО аШrФ ОЧЯТrШЧЦОЧЭЬ ТЬ МrТЭТМКХ ЭШ ЦКТЧЭКТЧТЧР СТРС 
ЭОКЦ ЩОrПШrЦКЧМО. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв ХОКНОrЬСТЩ ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЦШНОrЧ 
rОКХТЭТОЬ КЧН ЩrШЩШЬО аКвЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСОЦ ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ХОКНОrЬСТЩ, ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЩОrЬШЧКХ ТЧЭОrКМЭТШЧ, ЭrЮЬЭТЧР rОХКЭТШЧЬСТЩЬ.

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟё ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɧɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɹɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɱɪɟɜɚɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɟɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ.

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. Ʌɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɭɜɫɬɜɭ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɞɟɪɭ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ.

2. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɜɹɡɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɜɢɞɟɨɡɜɨɧɤɢ, ɨɛɳɢɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɱɚɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɥɨ-
ɯɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ ɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, 
ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɞ-
ɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ 
ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɦɟɫɬɟ. ɇɟɪɟɞɤɢɦ ɛɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɫɟɧ-
ɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɚɱɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ TОХОРrКЦ, ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ АСКЭЬAЩЩ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ 
ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ.

3. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɞɨɪɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Д2Ж. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɥɥɟ-
ɝɚɦ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ  
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦɭ  
ɨɛɳɟɧɢɸ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟ-
ɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ
Ɉɛɟɫɩɟɱɶɬɟ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
Ȼɭɞɶɬɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɢ ɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟ
ɉɨɨɳɪɹɣɬɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɭɫɩɟɯɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ  
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛ-
ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ
ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ 
ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɷɬɢɤɭ ɢ ɷɬɢɤɟɬ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ 
ɫɥɨɜ ɢ ɬɨɧ ɝɨɥɨɫɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

Ɋɚɡɞɟɥɹɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ  
ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧ-
ɞɭ
ɉɨɨɳɪɹɣɬɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɚɲɟɣ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ
ɍɫɩɟɯɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɣɬɟ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨ, ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɚɬɚɯ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɲɢɛɤɢ ɤɪɢ-
ɬɢɤɭɣɬɟ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ

ɉɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
 ɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ȼɭɞɶɬɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
ɉɨɨɳɪɹɣɬɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ 
ɢ ɩɨɞɚɜɚɣɬɟ ɢɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪ
ɋɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɣɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɪɭɣɬɟ, ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ ɫɟɛɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸ ɥɢ ɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɦɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ?», 
«ȼɵɩɨɥɧɹɸ ɥɢ ɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ?»



45

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, ɤɚɤ «ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟ ɤ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦ», «ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ», «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ», 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», «ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ», «ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ», «ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» Д1Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ // Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɪɭɞɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɍɮɚ, 14 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. — ɍɮɚ : Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɉɍ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», 2016. — ɋ. 233 – 238.

2. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ȼ. ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ / ȼ. ȼ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ȼɚɪɤɨɜɚ, 
ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2021. — 166 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʉɚɞɧɢɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФКНИЧТФ@ЦКТХ.rЮ.

KКНЧТФШЯ NТФШХКв S., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФКНИЧТФ@ЦКТХ.rЮ.
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Ʉɨɥɟɱɤɢɧɚ ɂ. ɉ., Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɢɣ Ƚ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɆɂɌȺɐɂɈɇɇɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ  
ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ:  

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

KШХОМСФТЧК I. P., KШЯКХОЯЬФв G. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SIMULATION MODELING IN THE MANAGEMENT OF BUSINESS 
PROCESSES OF THE ORGANIГATION: THEORETICAL ASPECT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЛКЬТМЬ ШП ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХТЧР КЬ КЧ КМЮЭО НТrОМЭТШЧ ШП rОЬОКrМС ШП 
ЯКrТШЮЬ ЩrШМОЬЬОЬ ЮЬТЧР ЦШНОrЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП МШЦЩЮЭОr ЦШНОХТЧР. SЭrОЧРЭСЬ КЧН ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП 
ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХТЧР КrО СТРСХТРСЭОН; ЭСО ЦШНОrЧ ХОЯОХ ШП ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХТЧР ЮЬО ТЧ ЭСО ЬЩСОrО 
ШП ОМШЧШЦв КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ КЧКХвгОН.

KОваШЫНЬ: ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХТЧР, ЦОЭСШНЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЬЭrОЧРЭСЬ 
КЧН ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП ЬТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХТЧР.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɳ-
ɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ: 1) 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɞɟɞɭɤɰɢɹ); 2) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ (ɢɧɞɭɤɰɢɹ). Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡ ɧɟɟ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂ ɬɨɬ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
TrКЦ T. B. NРЮвОЧ, «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɞɭɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ» Д1Ж. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚɯ) ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:

— ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;
— «ɩɚɦɹɬɶ»;
— ɧɟɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ;
— ɜɪɟɦɟɧɧɵ́ɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ Д2Ж.
Ɉɫɧɨɜɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ.

AЧЧК BЮrНЮФ Дɢ ɫɨɚɜɬ.Ж ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2018 ɝɝ. ɩɨ ɛɚɡɚɦ АОЛ ШП SМТОЧМО 
Д3Ж. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ DТЦОЧЬТШЧЬ, 
TrКЦ T. B. NРЮвОЧ Дɢ ɫɨɚɜɬ.Ж Д1Ж ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 40 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 
ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ — ɬɨɥɶɤɨ 10 % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɢ 2 %, ɨɬɪɚɠɚɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɂɞɟɫɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɦɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ — ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɚɣɦɢɧɝ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɍɪɟɬɶɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɚɛɫɬɪɚɤ-
ɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɨ-
ɫɬɭɩɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɢɡɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ.

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Д2Ж, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д1, 4Ж.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.

ɉɟɪɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨ-
ɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɚɦɭ 
ɦɨɞɟɥɶ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɭɱɟɬɚ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɟɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɍɪɟɬɶɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ.

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ: ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ȼ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄȺɇȻȺɇ ɄȺɄ ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɕɃ ɆȿɌɈȾ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȿɃ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɚɧɛɚɧ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Ʉɚɧɛɚɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

KЫКЯМСОЧФШ V. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

KANBAN AS AN OPTIMAL METHOD FOR IMPROVING  
THE EFFICIENCВ OF ORGANIГATION MANAGEMENT
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KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв, МШrЩШrКЭО ЭТЦО ЦКЧКРОЦОЧЭ, KКЧЛКЧ ЬвЬЭОЦ, ОППОМЭТЯО 
аКв ЭШ ШrРКЧТгО ЭТЦО, ЭТЦО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧТqЮОЬ.

ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢ ɪɹ-
ɞɨɜɨɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɱ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵ-
ɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɚɧɛɚɧ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ Ʉɚɧɛɚɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɚɧɛɚɧ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ Ƚɥɟɛ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ƚɥɟɛ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Д1Ж.

Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟ 
ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ.

ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ Д4Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ?
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɉɟɪɜɵɣ — ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɡɭɱɚɟɬ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɧ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɬɨɪɨɣ — ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɍɫɩɟɯɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɪɟɬɢɣ — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɬɚɣɦ-ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɚɤ ɧɭɠɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɣɦ-ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɧɢ-
ɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɛɢɪɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɚɧɛɚɧ Д2Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɚɧɛɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɛɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɞɨɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ. 
Ɇɟɬɨɞ Ʉɚɧɛɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. Ɉɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɤɨ-
ɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ Ʉɚɧɛɚɧ. ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

JТrК, SЭrТЯО, АEEEK ɢ ВКЧНОб TrКМФОr — ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 
JТrК — ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AЭХКЬЬТКЧ, 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɢɪɭ. ВКЧНОб TrКМФОr — ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧ-
ɧɵɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.

Ɉɰɟɧɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɚɧɛɚɧ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ

JТrК Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɡɚɜɨɞɢɬɶ 
КРТХО-ɞɨɫɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. JТrК ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɬɧɹɦɢ ɜɟɛ-ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
AЭХКЬЬТКЧ

ȿɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ (ɞɥɹ 10 ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); ɩɨɞɩɢ-
ɫɤɚ ɨɬ 7,75 ɞɨɥɥ., ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚ-
ɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɟɪɜɢɫɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ

SЭrТЯО Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɢɞɟɬɶ, 
ɤɬɨ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ

ȿɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ (ɞɨ 10 ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); ɨɬ 
225 ɪɭɛ./ɦɟɫ. ɡɚ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

АEEEK MКМ, АТЧНШаЬ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɥɚɱ-
ɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ Ʉɚɧɛɚɧ, 
ɧɨ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢ-
ɩɚɦ ɡɚɞɚɱ, ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ

ȿɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ (ɞɨ 5 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ); ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɨɬ 
199 ɪɭɛ./ɦɟɫ. (ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɤɟɬɚ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ)

ВКЧНОб TrКМФОr Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ-
ɫɹ ɧɚ Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɚɯ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ (ɞɨ 5 ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ); ɨɬ 440 ɪɭɛ./
ɦɟɫ. (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨ-
ɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȿɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ, ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɧɚɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ Ʉɚɧɛɚɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɯ ɡɚɞɚɱɟ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɞɨɛɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ, ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
Ʉɚɧɛɚɧ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ Д3Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ʉɚɧɛɚɧ ɞɥɹ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɚɧɛɚɧ

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ Ʉɚɧ-
ɛɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. Ɇɟɬɨɞ Ʉɚɧɛɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉɚɧ-
ɛɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶ-
ɫɹ ɨɬ «ɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ».

ȼɵɜɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɧɛɚɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɚɧɛɚɧ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɚɧɛɚɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.
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ɍȾɄ 339.138:339.174

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ȿ. ɘ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ (ȻɍɄɗɉ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼɕɋɌȺȼɈɑɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ  
ɄȺɄ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȿɃ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.

KЫКЯМСОЧФШ E. ВЮ.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

MANAGEMENT OF EБHIBITION ACTIVITIES AS A COMPONENT OF 
INTEGRATED MARKETING COMMUNICATIONS

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ОбСТЛТЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К МШЦЩШЧОЧЭ ШП ТЧЭОРrКЭОН ЦКrФОЭТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШr НОiЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ОХОЦОЧЭЬ КЧН ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ОбСТЛТЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ОбСТЛТЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв 
ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП ОбСТЛТЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭОРrКЭОН ЦКrФОЭТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ. TСОШrОЭТМКХ ЦОЭСШНЬ КrО ЮЬОН ТЧ ЭСО ЬЭЮНв, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, 
РОЧОrКХТгКЭТШЧ КЧН ЩrКМЭТМКХ ЦОЭСШНЬ ШП МШЦЩКrТЬШЧ КЧН НОЬМrТЩЭТШЧ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦШНОХ ШП ОбСТЛТЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЦКrФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭОН ЦКrФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ОбСТЛТЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ, ОбСТЛТЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
ОбСТЛТЭТШЧ, МШЧЬЮЦОrЬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠ-
ɧɨ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɭ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.

Ɍɚɤ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ». ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ⱥ. ȿ. Ⱥɜɞɸɤɨɜɚ, ɂ. ɋ. Ȼɨɥɨɬɨɜɚ, ȿ. ɂ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, 
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ɘ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɘ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɉɞɧɨɪɚɥ, ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ, Ⱦ. ȼ. ɒɭ-
ɲɚɪɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ȿ. Ⱥɜɞɸɤɨɜɨɣ, ɩɨɞ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ Д1Ж.

ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ ɢ ɘ. ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д8Ж.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸɫɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д7Ж. ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

Ⱥɜɬɨɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɋ. ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ⱥ. Ɉ. Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ, ɂ. ɋ. Ȼɨɥɨɬɨɜɚ, Ʌ. ɇ. Ƚɨɧɱɚ-
ɪɨɜɚ, ȿ. Ⱦ. Ʌɢɩɤɢɧɭ, ɘ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɚɥɵɝɢɧɭ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ Д2, 3, 5, 6Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɚ ɫ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-
ɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ;
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 
ɨɛɪɚɡɭɹ ɷɤɨɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɛɪɟɧɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ 
по п̬од̛̙̏ѐ̛̦ то̬̏̌о̏, 
̵̛ ̌̚по̛̛̥̦̦̌̀ ̛ 
п̬од̛̙̏ѐ̛̦ ̬̍е̦д̌  

ɰɟɥɶ:  

– о̭уще̭т̏л́т̽ о̶е̦ку ̛ те̦де̶̛̛̦ 
̛̥̚е̦е̛̦́ ̬̼̦оч̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌; 

– ̦̌̌л̛̚ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о по̏еде̛̦́ ̛ 
п̬е̴е̬е̶̛̦̜, ко̦ку̬е̦т̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌; 

– о̭уще̭т̏ле̛̦е де̥о̦̭т̶̛̛̬̌ 
п̬е̛̥уще̭т̏ то̬̏̌̌; 

– по̛̭к ̦о̵̼̏ к̦̌̌ло̏ п̬од̛̙̏е̛̦́ ̛ 
̭̼̍т̌;

– ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е поло̛̙тел̦̽о̐о ̛̛̥д̙̌

ɡɚɞɚɱɢ: ɮɭɧɤɰɢɢ: 

– ̦̌̌л̛̚, п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌е ̛ 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е; 

– ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌е ̛ 
̥от̶̛̛̏̌́; о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚, 
учёт ̛ ко̦т̬ол  ̽

– о̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 

ВɕɋɌАВɈЧɇɈȿ ɉɊɈɋɌɊАɇɋɌВɈ 

Вɵɫɬɚɜɨɱɧɚя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя 

ɚɝɧɢɬɟɤɪɚɦ ɫɤɟɥɩɦɨ
К

 

П
ɟɪɫɨɧɚɥ  

(ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, С
Ɇ

И
, аɧаɥɢɬ

ɢɤɢ) 

Пɨɫɟɬɢɬɟɥɢ  

Эɤɫɩɨɧɟɧɬɵ 

PR, ɨɛɴяɜɥɟɧɢя, 

ɪɟɤɥɚɦɚ  
 

Ʉɨɫɜеɧɧыɣ ɤɨɧɬаɤɬ 
 

Пɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ  
 

Ʌɢɱɧыɣ ɤɨɧɬаɤɬ 
 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д9Ж ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ — ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ:

— ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;

— ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ;
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɫɬɚɜɤɢ (ɦɚɫɲɬɚɛ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ);
— ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫ-

ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ;
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— ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;
— ɞɟɞɥɚɣɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ;
— ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫ-

ɩɨɡɢɰɢɢ;
— ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Д4Ж, ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱёɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ.
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Ʉɪɚɫɧɨɩɟɪɨɜ ɇ. ȼ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ, ɢɡɭɱɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɝɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ.

KЫКЬЧШЩОЫШЯ N. V., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STRATEGIC MANAGEMENT OF BUSINESS PROCESSES  
UNDER CONDITIONS OF UNCERTAINTВ

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЬЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ЮЧНОr 
МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМСОЬ, КЧКХвгТЧР 
ЭСО ПКМЭШrЬ КППОМЭТЧР ЭСО аШrФ ШП МШЦЩКЧТОЬ ЬТЧМО ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв 
ШП RЮЬЬТК. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr ЬЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЭШШХЬ ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв КЧН ЭШ ШППОr rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, КНКЩЭКЛТХТЭв, КРТХТЭв, rТЬФ, ЮЧМОrЭКТЧЭв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ — ɜɫё ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɨɣɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɚɞɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ȿɳё ɜ 1921 ɝɨɞɭ Ɏɪɷɧɤ ɇɚɣɬ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɥɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ Д5Ж. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.

Ⱦ. ɒɟɧɞɟɥ ɢ Ʉ. ɏɚɬɬɟɧ ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɥɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟё ɫɪɟɞɨɣ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ» Д6Ж.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ-
ɫɹ Ɇɚɣɤɥ ɏɚɦɦɟɪ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫ ɑɚɦɩɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɧɚ ɜɯɨɞɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ «ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Д4Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɨɛɴёɦɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. 
Ɍ. Ʌ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ Ɇ. Ⱥ. Ɇɵɡɧɢɤɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Д10Ж.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɇ. ɇ. ɂɜɤɢɧɚ ɢ ȼ. Ʉ. Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д8Ж.

Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɹɬɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д3Ж. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ȿ. C. ȼɨɳɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д9Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. Ɍɚɤ, Ʉ. ɂ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д1Ж. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨɜɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ BЮЬТЧОЬЬ 
ЩrШМОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ. BPM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д7Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ BPM, ɦɨɠ-
ɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ BPM, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɢɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɂɂ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ɂɂ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ: ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʌɢ əɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɟ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɜɨɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨ-
ɸɡɟ ɢ ɋɒȺ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɂɂ Д2Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
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ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɢɧɨ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɭɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɧɟ ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɂ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟ-
ɬɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ.

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɂ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɚɧɬɚɠɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣ-
ɧɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹ-
ɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ). ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟ-
ɯɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɫɬɚ-
ёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 
ɂɂ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɟ ɜ ɥɢɰɟ ɂɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɸɞɹɦ ɥɢɲɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.
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КРrКrЧШРШ-ЬОФЭШrК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.11.2024).

10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
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Ʉɪɭɬɢɤɨɜ Ɇ. Ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ 

ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɢɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

KЫЮЭТФШЯ M. M.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

APPLICATION OF THE ORGANIГATION'S DIGITAL 
TRANSFORMATION TOOLS IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

TСТЬ КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ КЧ КМЮЭО ТЬЬЮО, ЬТЧМО ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ 
ШЧ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ПШr КМСТОЯТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО ЬМТОЧЭТiМ РШКХ КЧН ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЮЬО ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ЭШШХЬ ТЧ 
СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШ ТЦЩrШЯО ХКЛШr ОПiМТОЧМв, ЬЭТЦЮХКЭО КЧН ЦШЭТЯКЭО СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, 
ТЧМrОКЬО ЬЭКПП ОЧРКРОЦОЧЭ, КЧН ОбЩКЧН ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ЩrШПОЬЬТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО rОЬОКrМС 
ЦОЭСШНЬ КrО ЭСО НОНЮМЭТШЧ КЧН ТЧНЮМЭТШЧ ЦОЭСШН, ЭСО РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН, ЭСО ЦЮХЭТЯКrТКЭО КЧКХвЬТЬ, 
ЭСО ЬвЬЭОЦ ЦОЭСШН, КЧН ЭСО МШЦЩКrКЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЦОЭСШН. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ КЧ 
КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭrТОЬ ТЧ ЭСО rОКХ ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв, К НОЬМrТЩЭТШЧ ШП ЭСО 
ЦШНОХ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШЧ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН НОЭОrЦТЧКЭТШЧ 
ШП ОПiМТОЧМв, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ЩrОПОrОЧМОЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ ЦКЧКРОrЬ аСОЧ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР НТРТЭКХ 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЧ HR ЩrШМОЬЬОЬ, КЧН rОХОЯКЧЭ НТРТЭКХ ЭШШХЬ ТЧ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ аСОЧ 
ЭrКЧЬПШrЦТЧР HR ЩrШМОЬЬОЬ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЦЮЧТЭТОЬ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЮЭШЦКЭТШЧ ШП HR ЩrШМОЬЬОЬ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ЭШШХЬ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д5Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɪɵɜɨɦ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д6Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д7Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɬɪɟɧɞɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɉɈ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ, ɂɂ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ Д4Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
ɂɌ-ɯɨɥɞɢɧɝɚ Ɍ1 ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 360 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 
203 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 1) Д10Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɚ — 31,5 %, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɨɜɚɧɵ, ɢɯ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15,1 %.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ Д2Ж ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

1. ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɥɚɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ).

2. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɚɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ).

3. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ).

4. ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɭɸ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ) (ɪɢɫ. 2).

 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ЦТ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
 

ɦɨɳɧɵɟ, ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

Ʌɸɞɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ ЦТ 

 

Шɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

Ɇɨɞɟɥɢ 
 

 

 
ɈРГАɇɂɁАЦɂЯ  

ɍɉɊАВɅȿɇɂȿ 
ɑȿɅɈВȿɑȿɋɄɂɆɂ 

ɊȿɋɍɊɋАɆɂ 

Вɥɢɹɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ

ɍɊɈВɇɂ ВɇȿȾɊȿɇɂə 
ɐɂɎɊɈВɂɁАɐɂɂ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ 
Lean-ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Аɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

Аɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ 
ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ  
ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ

Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ



70

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ: 97 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 3) Д8Ж.
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ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬы ɧɚɞ
ɡɚɞɚɱɚɦɢ
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 58 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɪɨɞɭɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɨɤɨɥɨ 77 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭ ɛɨɥɟɟ 60 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д1Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ HR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ HR 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ Д3Ж. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д9Ж. Ɍɚɤ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ %

Ɋɢɫ. 4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 2023 ɝ., % (ɫɨɫɬ. ɚɜɬ.)

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɚɣɦɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (LMS) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɭɞɚɱ. ɇɚ ɷɬɨɦ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. 58 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. — URL: СЭЭЩЬ://
МТШ.ШЬЩ.rЮ/ЧОаЬ/221124-58-ФШЦЩКЧТв-РШЭШЯв-КЯЭШЦКЭТгТrШЯКЭ-HR-ЩrШЭЬОЬЬв? 
вЬМХТН=Ц3агНЦ5НФq576401131 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.10.2024).
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2. Ƚɥɚɡ, ȼ. ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȼ. ɇ. Ƚɥɚɡ, ɘ. Ⱥ. Ƚɥɚɡ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨ-
ɪɵ ɧɚɭɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 26 
ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 
2024. — ɋ. 124 – 133.

3. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ, ȼ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ HR ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / ȼ. ȼ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ. — 2021. — Ɍ. 9, № 2. — ɋ. 90 – 102.

4. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЛЩТЮЦ.rЮ/ЛХШР/ТЧЬЭrЮЦОЧЭв-НХвК-МТПrШЯШв-ЭrКЧЬПШrЦКМТТ-ЛТгЧОЬК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 11.11.2024).

5. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȿ. ɘ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / ȿ. ɘ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɂ. ɋ. Ȼɨɥɨɬɨɜɚ, Ɇ. Ɇ. Ʉɪɭ-
ɬɢɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɚɜɚ. — 2024. — № 1 (104). — ɋ. 100 – 112.

6. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ // 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. — 2021. — 
№ 12 (204). — ɋ. 61 – 64.

7. ɇɟɦɰɟɜ, ȼ. ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ȼ. ɇ. ɇɟɦɰɟɜ, 
ȿ. Ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜ // ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭ-
ɞɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, 28 – 29 ɦɚɪɬɚ 
2024 ɝɨɞɚ. — Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ : ɆȽɌɍ ɢɦ. Ƚ. ɂ. ɇɨɫɨɜɚ, 2024. — ɋ. 179 – 183.

8. Ɉɩɪɨɫ: 97 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ: //КТП.rЮ/ЭОМСЧШ/ЭОМСЧШХШРв/ШЩrШЬИ97ИФШЦЩКЧТвИЮЯОrОЧвИЯ 
ЧОШЛСШНТЦШЬЭТИМТПrШЯТгКМТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.11.2024).

9. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ, ɂ. ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / 
ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ, ɘ. Ⱥ. Ɇɨɡɝɨɜɚɹ, Ɇ. ɇ. ȼɨɳɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2024. — № 4 (107). — 
ɋ. 47 – 61.

10. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɪɨɡɧɢɰɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ — ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЦЧОаЬ.rЮ/МШЧЭОЧЭ/226624/2023-06-06/20
23-а23/ОХОФЭrШОЧОrРОЭТФК-rШгЧТМК-Т-ЦОЭКХХЮrРТвК-ХТНОrв-ШЛХКЬЭТ-МТПrШЯТгКМТТ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2024).



73

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʉɪɭɬɢɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: ФrКЯМСОЧХОЧ@rКЦЛХОr.rЮ.

KrЮЭТФШЯ  MТФСКТХ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭr., 116К; 
О-ЦКТХ: ФrКЯМСОЧХОЧ@rКЦЛХОr.rЮ.



74

ɍȾɄ 331.104

Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ ȼ. ɘ., Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɇɎɅɂɄɌɈȽȿɇɇɈɋɌɖ ȼ ɄɈɆȺɇȾɇɈɃ ɊȺȻɈɌȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ.

LКЯЫТЧОЧФШ V. В., BКЫФШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CONFLICTGENICITВ IN TEAMАORK

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП НОЭОrЦТЧТЧР МШЧlТМЭШРОЧТМТЭв ТЧ ЭОКЦаШrФ. TСО КЮЭСШrЬ 
КЩЩХв ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ОЦЩТrТМКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ, ЬЭЮНвТЧР ОбТЬЭТЧР КЩЩrШКМСОЬ ЭШ КЬЬОЬЬТЧР 
МШЧlТМЭШРОЧТМТЭв ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО ЦКТЧ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ РОЧОrКХТгО КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгО 
ОбТЬЭТЧР КЩЩrШКМСОЬ ЭШ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП МШЧlТМЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШr ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ПЮrЭСОr ОППОМЭТЯО 
МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ аСОЧ ЛЮТХНТЧР ЭОКЦаШrФ.

KОваШЫНЬ: ЭОКЦаШrФ, МШЧlТМЭ, МШЧlТМЭШРОЧТМТЭв, ЦОЭСШНЬ ПШr КЬЬОЬЬТЧР МШЧlТМЭ ЩШЭОЧЭТКХ.

ɂɫɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɞɚɱɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼɨɨɛɳɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɚɧɞɚ» ɩɪɢɲёɥ ɢɡ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɨ-
ɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɚɧɞɚ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɭɬɢ! 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ.

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ — ɷɬɨ Д1Ж:
— ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɚɧɞɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɟɞɢɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ;
— ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʌɸɛɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɟɬ 
ɤɪɭɝ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɱɟɫɬɧɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ;
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— ɫɢɧɟɪɝɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɝɞɚ «ɩɚɡɥ ɫɥɨɠɢɥɫɹ», ɬ. ɟ. ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɫɥɚ-
ɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ — ɷɬɨ ɩɥɨɯɨɣ 
ɡɧɚɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɚɧɞɵ Д2Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɥɸɞɟɣ ɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɞɚ ɟɳё ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧ-
ɞɟ» — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ Д3Ж. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɧɟ ɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ, ɚ ɨ ɬɟɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɛɨɫɬɪёɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɲёɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬ. ɩ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ. Ⱥɫɩɟɤɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɱёɬɤɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ.

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɉɟɬɪɨɜɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɩɭɬёɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
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ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж.

3. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) Ɍɨɦɚɫɚ Ʌ. ɋɚɚɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɰɟɥɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆȺɂ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɧɢɠ-
ɧɟɦ — ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɍɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ.

4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

5. Ɍɟɫɬ Ɍɨɦɚɫɚ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɢ ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɫɩɟɯ? — URL: СЭЭЩЬ://ЛХШР.КРrШФОЛОЭв.МШЦ/МСЭШ-ЭКФШвО-ФШЦКЧНЧКвК-rКЛШЭК-
rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2024).
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2. Ʌɚɪɢɧɚ Ɇ. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɦɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɫɥɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ? — URL: СЭЭЩЬ://ЬОМrОЭЬ.ЭТЧФШПП.rЮ/ЛХШРТ-
ФШЦЩКЧТУ/ЧЮгСЧвО-ФШЧlТФЭв-Я-ФШЦКЧНКС/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2024).

3. ɀɭɤɨɜɚ Ʌ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЩЬвХКЬОr.rЮ/ХОМЭЮrОЬ/ЩЬвМСШХШРв-МШЧlТМЭ/МШЧМОЩЭЬ-МШЧlТМЭ-КЧН-МШЧlТМЭ.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2024).

4. Ʉɚɦɨɥɨɜ ɋ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ББI ɜɟɤ. — 2013. — № 1 (26). — 
ɋ. 47 – 53.

5. Ȼɚɧɞɟɣɤɢɧɚ ɇ. ɇ., Ʉɪɸɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. — 2021. — Ɍ. 37, ȼɵɩ. 1. — ɋ. 106 – 117. — URL: СЭЭЩЬ://
НШТ.ШrР/10.21638/ЬЩЛЮ17.2021.109 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ ȼɟɪɨɧɢɤɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯОrШЧТМК.ХКЯrТЧОЧФШ@ЛФ.rЮ.

Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЬЬЦШН10@вКЧНОб.rЮ.

LКЯrТЧОЧФШ VОrШЧТФК ВЮ., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26;; 
О-ЦКТХ: ЯОrШЧТМК.ХКЯrТЧОЧФШ@ЛФ.rЮ.

BКrФШЯК SЯОЭХКЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЬЬЦШН10@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 658.7

Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ȻȺɁɈȼɕȿ ɂ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɆɂ ɉɈɌɈɄȺɆɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȺɏ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɹɧɭɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП RКТХаКв EЧРТЧООrТЧР

BASIC AND LOGISTIC CONCEPTS OF MATERIAL FLOА 
MANAGEMENT IN DISTRIBUTION SВSTEMS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ХШРТЬЭТМ rОРЮХКrТЭТОЬ ЭСКЭ КrО ШП ЩrТШrТЭв ТЦЩШrЭКЧМО ТЧ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП НШЦОЬЭТМ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО КЮЭСШr МШЦЩКrОЬ ЭСО ХШРТЬЭТМ rОРЮХКrТЭТОЬ аТЭС ОКМС ШЭСОr, аТЭС ЭСО 
ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН МШЦЦОrМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ХШРТЬЭТМ ЩКЭЭОrЧЬ ТЧ ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН МШЦЦОrМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЩЮХХТЧР ЩrТЧМТЩХО ШП ЦКЭОrТКХ lШа ЦКЧКРОЦОЧЭ, ХШРТЬЭТМЬ КМЭТЯТЭв, 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬО.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ 
ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɨɜ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ). Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɷɮɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɦ (ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ) ɢɡ-ɡɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚ-
ɫɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ (ɢɧɞɭɤɰɢɹ) ɢɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ (ɞɟ-
ɞɭɤɰɢɹ). ɗɬɢ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɢ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ (ɩɨɷɬɚɩɧɨ) ɢɞɟɬ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ: ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡ-
ɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ); ɫɥɭɠɛɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɬɨɱɧɨ 
ɜ ɫɪɨɤ» (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ (ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɡɜɟɧɶɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ) ɭɱɚɫɬɤɢ (ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɧɞɭɤɰɢɹ 
ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Д1Ж.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɤɚɸɳɢɦ ɢ ɬɹɧɭɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ — «ɬɨɥɤɚɸɳɚɹ (ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ Д2, 3Ж.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɨɥɤɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɟɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɢɝɧɚɥɭ ɢɡ 
ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ). Ʉɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɢ-
ɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɛɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɨɥɤɚɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɩɪɢɱɢɧɚ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ).

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɞɢɥɟɪɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ — «ɬɹɧɭɳɟɣ (ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ» 
ɫɤɥɚɞɵ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ.

Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɩɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ.

Ʉ ɬɹɧɭɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɚɧɛɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ., Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ ɇ. Ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2015. — 142 ɫ.

2. Ȼɨɛɤɨɜɚ ȼ. Ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ : ɋɉɛȽɂɗɍ, 2011.

3. Ɋɨɡɢɧɚ Ɍ. Ɇ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɢɧɫɤ : 
ȼɵɲ. ɲɤ., 2012.



82

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɍȾɄ 334.025

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ʉɪɚɫɢɥɨɜ ȼ. Ɇ.
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɕȿ ɊɂɋɄɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ: ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɋɇɂɀȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɪɨɡ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
KЫКЬТХШЯ V. M.
AХЭКТ KrКТ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

COMMUNICATION RISKS OF AN EDUCATIONAL ORGANIГATION: 
ANALВSIS AND METHODS OF REDUCTION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ rТЬФЬ ШП КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧ ПrШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП 
ЯТОа ШП ЩШЭОЧЭТКХ ЬШЮrМОЬ ШП ЭСrОКЭЬ, ЯЮХЧОrКЛТХТЭв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ rОЬШЮrМОЬ, КЧН ЩШЬЬТЛХО КМЭТШЧЬ ЭШ 
ЦТЧТЦТгО ТНОЧЭТiОН rТЬФЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬОН ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ТНОЧЭТПв ЩШЬЬТЛХО ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЭСrОКЭЬ, КЧН НОЯОХШЩ 
аКвЬ ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ. CШЧЬТНОrТЧР ЭСО РrШаТЧР 
ОqЮТЩЦОЧЭ ШП ЦШНОrЧ ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ аТЭС ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ТЧМrОКЬТЧР 
ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСОТr ЮЬО ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ ТЬ ЛОМШЦТЧР КЧ ЮrРОЧЭ ЭКЬФ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ rТЬФЬ, ЯЮХЧОrКЛТХТЭв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ rОЬШЮrМОЬ, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ.

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɝɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɭɞɭɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.

ɍɫɩɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚ-
ɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɛɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɭɦɟɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ Д1Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ: ɞɟɥɨɜɨɟ, ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ.

Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. ȼ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɭɡɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ.

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɍɫɩɟɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɵ, ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨ-
ɫɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 100 %. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ-
ɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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у̬̐о̼̚

̦е̐̌т̛̦̼̏е от̼̼̏̚ ̛ 
̬епут̶̛̌о̦̦̼е ̌т̌к̛ ̏ 
̭о̶̛̌л̵̦̼̽ ̭ет̵́ ̏у̚о̏

̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼е ̛̭к̙̌е̛̦́, 
̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̦е̏е̬̦̼̥ ̛ 

̦епол̦̼̥ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е̥ 
̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о де́тел̦̽о̭т̛ 

о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚

ко̴̦л̛кт̦̼е ̛̭ту̶̛̛̌ ̛ 
̦едопо̛̛̦̥̦̌́ ̥е̙ду 

п̬епод̌̏̌тел̛̥́, о̍уч̌̀щ̛̛̥̭́ 
̛ ̬од̛тел̛̥́

Ɋɢɫ. 1. ɍɝɪɨɡɵ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚ-

ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ;

— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ;

— ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ Д2Ж.

Ɍɟɦɚ ɮɟɣɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭ-
ɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
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ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
 

̥етоды уп̬̌̏ле̛̦́

̬̬̌̌̍̚отк̌ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦о̜ 
̭т̬̌те̛̛̐

̭о̚д̛̦̌е ̸етко̐о пл̦̌̌, кото̬ы̜ 
оп̬едел́ет кл̸̀е̏ые ̭оо̺̍е̛̦́, 

̶еле̏ые ̌уд̛то̛̛̬ ̛ к̦̌̌лы 
ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌

̭о̚д̛̦̌е ̛̭̭те̥ы ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̬е̐ул̬̦́ы̜ ̦̌̌л̛̚ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̐о ко̦те̦т̌ 

о̍у̸е̛̦е пе̬̭о̦̌л̌
п̬о̏еде̛̦е т̬е̛̦̦̐о̏ по ̏оп̬о̭̥̌ 

э̴̴ект̛̦̏о̜ ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ̛  
уп̬̌̏ле̛̦́ ко̴̦л̛кт̛̥̌

по̭т̬ое̛̦е п̬о̸̬̦̌̚ы̵ от̦о̹е̛̦̜ 
̭ ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌ы̛̥ ̭то̬о̛̦̥̌

к̛̛̬̭̦̚ое уп̬̌̏ле̛̦е ̬̬̌̌̍̚отк̌ пл̦̌̌ де̜̭т̛̜̏ ̦̌ ̭лу̸̜̌ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̛̬̭ко̏о̜ ̛̭ту̶̛̛̌

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɨɜɟ-
ɪɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɭɛɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ, Ɉ. ɂ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤ-
ɬɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ / Ɉ. Ⱥ. Ɂɭɛɟɧɤɨ, Ɉ. ɂ. Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ // ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢɦ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ. ɇ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 19 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɑɚɫɬɶ 1. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2023. — ɋ. 332 – 335.

2. ɏɭɞɹɤɨɜɚ Ɉ. ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɚɠ / Ɉ. ɇ. ɏɭɞɹɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2023. — № 10 – 2. — ɋ. 274 – 280.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ  Ɉɥɶɝɚ  ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКЧКРЦОЧЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ʉɪɚɫɢɥɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɪɤɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 656056, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯФrКЬТХШЯ@вКЧНОб.rЮ.

LТФСЭКЧsФКвК OХРК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКЧКРЦОЧЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KrКsТХШЯ VТФЭШr M., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, CСКТrЦКЧ ШП ЭСО 
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ɍȾɄ 338.242.2

Ʌɹɲɤɨɜɚ Ɍ. ɂ., Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȾȿɎɂɐɂɌȺ ɄȺȾɊɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɞɟɥɚɧ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ, ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

LвКЬСФШЯК T. I., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PERSONNEL MOTIVATION AND INCENTIVES IN CONDITIONS  
OF STAFF SHORTAGE

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН ЬЭТЦЮХКЭТШЧ ШП ЩОrЬШЧЧОХ 
ТЧ ЭСО МСКЧРОН ХКЛШr ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО ФОв МКЮЬОЬ ШП ЭСО МrТЬТЬ ЩОrЬШЧЧОХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО 
ОМШЧШЦв КrО ТНОЧЭТiОН. TСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ КЧ ШЯОrЯТОа ШП ЭСО ЦКТЧ ЭСОШrОЭТМКХ ЯТОаЬ ШЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ 
ЭШ аШrФ КЧН МСКrКМЭОrТгО ЭСО КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО ТЧ ЦШЭТЯКЭТЧР КЧН ЬЭТЦЮХКЭТЧР ЬЭКПП. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr КНУЮЬЭЦОЧЭШП ЭСТЬ КМЭТЯТЭв, МШЧЬТНОrТЧР 
ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ЩОrЬШЧЧОХ ЬСШrЭКРО.

KОваШЫНЬ: ЬЭКПП ЬСШrЭКРО, ЬЭКПП ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ЮЧНОr ЩОrЬШЧЧОХ ЬСШrЭКРО, 
ЭвЩОЬ ШП ТЧМОЧЭТЯОЬ, ЬЭКПП ЬЭТЦЮХКЭТШЧ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɹ-
ɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ/ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɟ 2024 ɝɨɞɚ Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ», ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ Д1Ж.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɫɮɟɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ — ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɳɭɬ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, «ɪɭɤɢ». Ʉɚɤ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɧɚɦ ɜɚɠɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ Д4Ж. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɳɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɥɭɱɲɟ ɢɥɢ ɯɭɠɟ, 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜ» (ɮɪ. mШЭТП ɨɬ ɥɚɬ. moveo «ɞɜɢɝɚɸ») ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɯɨɠɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɨɣ ɚɤɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «… ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» Д7, ɫ. 600Ж, ɢɥɢ «ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨ ɢɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» Д3, ɫ. 337Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɬɪɭɞɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ» Д3, ɫ. 338Ж.

ɂɫɬɨɤɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɇɨ-
ɜɨɜɚɜɢɥɨɧɫɤɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɞɪɟɜɧɟɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ ɤɨɧɰɚ БVIII – БIБ ɜɜ. ɞɚɥɢ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ (ɍ. ɉɟɬɬɢ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɥɶ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱦɠ. Ȼ. Ʉɥɚɪɤ). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɬɜɶ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜ. ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɢ Ⱦɠ. Ɇɢɧɫɟɪ).

ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜ. ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ. Ɇɚɤ-Ƚɪɟɝɨɪɚ (ɬɟɨɪɢɹ ɏ ɢ В). ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɨɧɨ ɮɢɝɭɪɢ-
ɪɭɟɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɗ. Ɇɷɣɨ (ɏɨɬɨɪɧɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ — ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ.

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ⱦ. Ɇɚɤ-
ɤɥɟɥɥɚɧɞɚ ɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ȼ. ȼɪɭɦɚ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ-ɭɫɢɥɢɹ» ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ Ʌ. ɉɨɪɬɟɪɚ — ɗ. Ʌɨɭɥɟɪɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɥɚɝ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» Д7, ɫ. 601Ж.



91

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɤɨɥɶɡɶ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɂ. Ƚ. ɇɨɫɵɪɟɜɨɣ ɢ Ƚ. Ⱦ. ɘɧ, «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜ-
ɥɹɥɢɫɶ ɫɩɨɪɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ». ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Д5Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, аОЛ-ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɮɨɪɭɦɵ 
ɢ ɞɪ.), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɇɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɫɧɨ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ƚɪɚɧɶ Ʌɟɫɚ» (ɂɉ ɋɨɛɨɥɟɜɚ Ⱥ. ɋ.) ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɜɵɜɨɡɨɦ ɥɟɫɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ — ɫɪɭɛɵ ɛɚɧɶ 
ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ, ɯɨɡɛɥɨɤɢ, ɛɟɫɟɞɤɢ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɚɧɶ ɢ ɯɨɡɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɫɤɢɡɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 
ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɧɟɝɨ — ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɪɚɛ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɇɟɠɞɭ ɛɪɢɝɚ-
ɞɢɪɨɦ ɜɚɥɶɳɢɤɨɜ ɥɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɪɢɝɚɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɚ Д2Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɪɢɝɚɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɪɚɛ ɢ ɦɚɫɬɟɪ — ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɇɚ-
ɫɬɟɪ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɫɬɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɚɦɳɢɤɚ (ɨɧ ɠɟ ɫɬɚɧɨɱɧɢɤ-ɪɚɫɩɢɥɨɜɳɢɤ), 
ɫɬɨɥɹɪɚ, ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɪɚɛɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ.

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ — ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ (ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ) Д6Ж. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɦɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨ: ɡɚɜɨɡ ɥɟɫɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ 
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ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɞɚɱɚ ɜ ɫɪɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɭ. ȿɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ; 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɚɫɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ;

— ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬ-

ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ ɞɨɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɡɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ (ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɟ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɥɶɝɨɬɵ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɫɫɭɞ, ɨɩɥɚɬɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɡɚɫɥɭɝɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɬɶ 
ɮɚɤɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɪɟ-
ɞɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɨɜ.
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ɍȾɄ 332.1

Ɇɢɧɹɡɨɜ ɂ. ɂ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɗɅȿɆȿɇɌɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ 
ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
(Ƚɑɉ) ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ.

MТЧвКгШЯ I. I.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

KEВ ELEMENTS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ФОв ОХОЦОЧЭЬ ШП ЩЮЛХТМ-ЩrТЯКЭО ЩКrЭЧОrЬСТЩ (PPP) КЬ ШЧО ШП ЭСО ОППОМЭТЯО 
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ЩrШУОМЭЬ, КЧН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО ЩrОЬОЧЭОН ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСОЬО ЦОМСКЧТЬЦЬ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ 
ШП ЭСО ЦШНОrЧ RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ЩЮЛХТМ-ЩrТЯКЭО ЩКrЭЧОrЬСТЩ, ХШЧР-ЭОrЦ, rТЬФ ЬСКrТЧР.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟ-
ɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Д2Ж. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ-
ɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ƚɑɉ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɑɉ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ. 
ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝ. ɗɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ — ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ Ƚɑɉ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɨ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɨɥɢ ɢ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ.

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
Ƚɑɉ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɝɢɛɤɢɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д4Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5Ж. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2020. — № 8. — ɋ. 270 – 276.

4. Ʉɪɟɬɨɜ, Ɇ. Ɉ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ. — 2023. — № 12. — ɋ. 232.

5. Ɇɨɪɞɜɢɧɨɜ, ɇ. ɋ., Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ, Ⱦ. ɂ., ȼɢɬɬɟ, ɋ. ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɣ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚ. — 2022. — ɋ. 45.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɢɧɹɡɨɜ ɂɥɶɧɚɡ ɂɥɶɞɚɪɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420081, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚ-
ɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇɢɤɨɥɚɹ ȿɪɲɨɜɚ, 58; О-ЦКТХ: ТХЧКгИЦТЧвКгШЯ@ЦКТХ.rЮ.

MТЧвКгШЯ IХЧКг I., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 420081, RЮЬЬТК, KКгКЧ, NТФШХКв ErЬСШЯ SЭr., 
58; О-ЦКТХ: ТХЧКгИЦТЧвКгШЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ɇɟɦɵɤɢɧ Ⱦ. ɇ., ȿɫɶɤɨɜ Ɉ. ɗ., ɑɭɦɚɤɨɜ Ɇ. ȼ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 
ȼ ɊȿɄɅȺɆɇɕɏ ȺȽȿɇɌɋɌȼȺɏ ɑȿɊȿɁ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɆɂ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂəɆɂ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɦ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.

NОЦвФТЧ D. N., EЬФШЯ O. E., CСЮЦКФШЯ M. V.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

INCREASING THE EFFICIENCВ OF PROJECT MANAGEMENT 
IN ADVERTISING AGENCIES THROUGH HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT AND INNOVATIVE STRATEGIES

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН rКЩТН НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО КНЯОrЭТЬТЧР ЦКrФОЭ СКЬ ЛОМШЦО 
ЩКrЭТМЮХКrХв МШЦЩОЭТЭТЯО, rОqЮТrТЧР КРОЧМТОЬ ЭШ МШЧЭТЧЮШЮЬХв ТЦЩrШЯО ЭСОТr ШЩОrКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв. 
TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ПШr ОЧСКЧМТЧР ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв ТЧ КНЯОrЭТЬТЧР 
КРОЧМТОЬ ЭСrШЮРС ЬЭrКЭОРТМ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО 
КЩЩrШКМСОЬ. MШНОrЧ ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНШХШРТОЬ КЧН НТРТЭКХ ЭШШХЬ МШЧЭrТЛЮЭТЧР ЭШ ЭСО 
ЬЮММОЬЬПЮХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЩrШУОМЭЬ КrО КЧКХвгОН, КЧН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСОТr КЩЩХТМКЭТШЧ 
КrО ЩrШЯТНОН.

KОваШЫНЬ: ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, КНЯОrЭТЬТЧР, СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭrКЭОРТОЬ, ОПiМТОЧМв, 
КРТХО ЦОЭСШНШХШРТОЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
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ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɚɪɨɥɶɞ 
Ʉɟɪɡɧɟɪ ɢ Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ʉ. ɉɢɧɬɨ. Ƚɚɪɨɥɶɞ Ʉɟɪɡɧɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д10Ж. Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ʉ. ɉɢɧɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ 
ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д9Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AРТХО ɢ LОКЧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿ. ɘ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɢ ɂ. ɋ. Ȼɨɥɨɬɨɜɨɣ, ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ

Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ)

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɉɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ

ɉɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ HR-ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ
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Ɇɟɬɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɋɛɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɪɨɤɚɯ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜ

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟ-
ɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ

ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɫɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɢɦɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞ ɋɬɢɦɭɥɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨ-
ɜɵɯ ɡɚɞɚɱ

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɉɪɟɦɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬ-
ɩɭɫɤ, ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɟ-
ɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɂ. ȼ. Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɱɟɬɤɢɣ ɩɭɬɶ 
ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɝɢɛɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д3Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ⱥ. ɍɬɤɨɜɨɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д5Ж. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ƚɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Д4Ж.

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ TrОХХШ, AЬКЧК ɢ JТrК, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɟɝɱɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɤɢ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ʉɭɪɫɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬ-
ɡɵɜɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ

Ƚɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚ-
ɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ (TrОХХШ, AЬКЧК, JТrК)

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Д2Ж.
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Ƚɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AРТХО ɢ SМЫЮЦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ AРТХО-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɢɬɟɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɦɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Д6, 7Ж (ɬɚɛɥ. 4).

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) Д8Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ

Ƚɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
(AРТХО, SМrЮЦ)

Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ (TrОХХШ, AЬКЧК, 
JТrК)

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚ-
ɱɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ
ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɭɬɢɧ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ-
ɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɭ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ  
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɌɊɍȾȺ ɆȿɇȿȾɀȿɊȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.
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TСО ЩКЩОr КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ЦКЧКРОrТКХ аШrФ ШП К ЦКЧКРОr, аСТМС КrО ЭСО 
ЦШЬЭ ТЧ НОЦКЧН ТЧ ЦКЧв НОЯОХШЩТЧР МШЦЩКЧТОЬ, КЧН НОЬМrТЛОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ 
ШП ОКМС ЦОЭСШН. TСО ЦКЧКРОrТКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ХКrРОХв НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ПЮrЭСОr 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ШП ТЭЬ ЬЭrКЭОРТМ РШКХЬ. FШr ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП 
ЦКЧКРОrТКХ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ МrОКЭО КЧ ОППОМЭТЯО ЬвЬЭОЦ ПШr ОЯКХЮКЭТЧР 
ЦКЧКРОrТКХ аШrФ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН ЩrШНЮМЭТЯТЭв ШП ЩОrЬШЧЧОХ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЦШНОrЧ ЦОЭСШНЬ ШП ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ЦКЧКРОrТКХ аШrФ ШП К ЦКЧКРОr КЧН ЭШ 
ЬЭЮНв ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП ЮЬТЧР ЭСОЬО ЦОЭСШНЬ ТЧ ЭСО аШrФ ШП ЬЮММОЬЬПЮХХв НОЯОХШЩТЧР АОЬЭОrЧ 
КЧН НШЦОЬЭТМ МШЦЩКЧТОЬ. TСО ЦКТЧ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КЩЩХТОН ТЧ ЭСО аШrФ КrО ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО 
ЭСОШrОЭТМКХ ЛКЬО КЧН ЬМТОЧЭТiМ КrЭТМХОЬ, ЭСО ЦОЭСШН ШП МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН МШЦЩКrТЬШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОrТКХ аШrФ ШП К ЦКЧКРОr, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧКРОrТКХ аШrФ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɯ 
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ɥɟɠɢɬ ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ББ ɜɟɤɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ Д4, 5Ж. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤ ɧɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ (AЬЬОЬЬЦОЧЭ МОЧЭrО) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ AЬЬОЬЬЦОЧЭ МОЧЭrО ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ MКrЬ, SТОЦОЧЬ, NОЬЭХО, SСОХХ ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «Ȼɢɥɚɣɧ», 
«Ʌɭɤɨɣɥ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SHL RЮЬЬТК&CIS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɟɟ 80 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ.

ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ, ɤɟɣɫɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɨɰɟɧɳɢɤɢ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɨɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ:
— ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.
ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ:
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ;
— ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ;
— ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ.
Ɇɟɬɨɞ «Ɍɟɯɧɢɤɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɨɜɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ, ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 40-ɟ ɝɝ. ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠ-
ɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ. ɉɢɬɟɪ ɍɨɪɞ ɜɜɟɥ 
ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ 1987 ɝɨɞɭ, ɞɚɥ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ Д6Ж. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ɍɟɯɧɢɤɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɫɩɟɪɬ, ɤɨɭɱ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɇɚɪɲɚɥɥ Ƚɨɥɞɫɦɢɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɟ ɪɚɡ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ TСТЧФОrЬ50.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ — ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ 
ɝɨɞɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝ. ɐɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɫɚ.

Ɇɟɬɨɞ «Ɍɟɯɧɢɤɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ:
— ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ;
— ɨɩɪɨɫ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ — ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ;
— ɨɰɟɧɤɚ ЬШПЭ ЬФТХХЬ — ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;
— ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ — ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɚɦ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ.
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.
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Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:
— ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;
— ɫɬɪɟɫɫ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ.
Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (MКЧКРОЦОЧЭ Лв ШЛУОМЭТЯОЬ, ɆȼɈ) — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Д3Ж. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ Д1Ж. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɆȼɈ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɲɢɪ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ȼɵɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ:
1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ.
3. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ.
4. ɐɟɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɆȼɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɆȼɈ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɧɨ-
ɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɇɟɬɨɞ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ» (PОrПШrЦКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ) — ɷɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ 1950 – 1960 ɝɝ. ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ».
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Ɇɟɬɨɞ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Д2Ж.

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ, ɚɧɝɥ. BКХКЧМОН SМШrОМКrН, BSC) — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɨ-
ɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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Ɋɨɡɞɨɥɶɫɤɚɹ ɂ. ȼ., Ⱦɶɹɱɤɨɜ ȿ. Ⱥ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɄȺȾɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɟɬ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

RШгНШХЬФКвК I. V., DвКМСФШЯ E. A.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT BASED ON THE USE OF 
MODERN HR TECHNOLOGIES

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШr ТЧ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП аСТМС ТЬ rКЩТНХв ТЧМrОКЬТЧР. TСО РХШЛКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ЭСКЭ 
СКЬ ЭКФОЧ ЩХКМО ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ, ЭСО ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ ЛОЭаООЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭСО rКЩТН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО iОХН ШП IT ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩrШРrОЬЬ СКЯО ХОН ЭШ КЧ 
ТЧМrОКЬТЧР НОЩОЧНОЧМО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЩОШЩХО аСШ аШrФ ТЧ ЭСОЦ. IЭ СКЬ ЛООЧ НОЭОrЦТЧОН 
ЭСКЭ НЮО ЭШ ЭСО ТЧЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦв КЬ К аСШХО, КЬ аОХХ КЬ КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЩКrЭТМЮХКr 
ОЧЭОrЩrТЬОЬ, ЭСО ЧООН ЭШ МrОКЭО МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ЛКЬОН ШЧ ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЬ ТЧМrОКЬТЧР. TСТЬ, ТЧ 
ЭЮrЧ, rОqЮТrОЬ ЭСО ЩrКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЧОа ЦШНОrЧ СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
аСТМС СОХЩ ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП HR ЩrШМОЬЬОЬ КЧН ТЦЩrШЯО ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ОЦЩХШвООЬ 
ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СЮЦКЧ 
rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д7, ɫ. 49Ж.
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧ-
ɬɨɜ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɜɫɟ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ HR-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» (ɑɊ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, HR).

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɬɚɤɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɤɚɤ «ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɩɟɪɫɨɧɚɥ», «ɤɚɞɪɵ», ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬɫɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɟ-
ɦɭ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д8, ɫ. 60Ж.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɞɟɣ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ HR-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д5, ɫ. 239Ж.

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɚɞɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ,  ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Кɥɸɱɟɜɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɪɨɫɬ 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Кɪɢɡɢɫ 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Дɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ УЧɊ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɹɬ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɍɑɊ):

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɢɯ ɩɨɞɛɨɪ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
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— ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д4, ɫ. 153Ж.
ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢ ɧɚɭɤɢ, ɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ Д3, ɫ. 71Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɍɑɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɍɑɊ ɧɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ.

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɟ ɜɢɞɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɭɫɬɨɹɥɨɫɶ, ɬ. ɟ. ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚ-
ɪɶɟɪɵ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪ.).

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 



116

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д6, ɫ. 155Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ «ɝɨɥɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɜɚɬɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ (ɜ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. СОКНСЮЧЭТЧР — ɨɯɨ-
ɬɚ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ) — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɞɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɨɬ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ Д2, ɫ. 266Ж.

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɫɜɨɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ (ȿ-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ). 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɪɭɬɟ-
ɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ȿ-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ — ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɞɨ ɩɪɢёɦɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɝɪɟɣɞɢɧɝ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ƚɪɟɣɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɥɢ 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. ȼɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɪɟɣɞɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ «ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ», ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ 
ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. ɋɢɫɬɟ-
ɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ Д1, ɫ. 204Ж.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɍɑɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɡɢɧɝ, ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɢ ɚɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ШЮЭsШЮrМТЧР) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, IT-ɨɬɞɟɥ.

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɜɨɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɲɬɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ (ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ), ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɬ ɢɦɟ-
ɧɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ.

Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ (ШЮЭpХКМОmОЧЭ) — ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɨɢɫ-
ɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

— ɤɨɭɱɢɧɝ — ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɚ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɫɬɚɜ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɚ ɤɨɭɱɢɧɝ — ɷɬɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɨɭɱɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɭɱɚɟɦɨ-
ɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ;

— ɦɟɧɬɨɪɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ;

— ɛɚɞɞɢɧɝ (ɚɧɝɥ. ЛЮННвТЧР) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɧɬ) ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢ (ɛɚɞɞɢ). ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɛɭɞɭɱɢ ɥɭɱɲɢɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɨɜɢɱɤɭ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
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ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɍɑɊ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɭɦɟɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ.
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ɍȾɄ 343

ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ȼ. ɇ., ɀɟɥɟɡɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɋȺɃȾȿɊɋɄȺə ɍȽɊɈɁȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɢɧ-
ɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ.

SШХШЯвШЯɚ V. N., ГСОХОгШЯК T. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INSIDER THREAT IN AN ORGANIГATION

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ШЧО ШП ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ — ТЧЬТНОr 
ЭСrОКЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ rОЯОКХ ЭСО РrШаЭС ШП ТЧЬТНОr rТЬФЬ КЧН ЭСОТr ЩШЬЬТЛХО МШЬЭ 
ПШr ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЬвЬЭОЦ-КЧКХвЭТМКХ ЦОЭСШНЬ ЭСО ЭСrОКЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ХОКФКРО 
НЮО ЭШ ТЧЬТНОrЬ» КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ЭСО ЯКХЮО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ» ОбЩОЧНТЭЮrОЬ ШЧ rТЬФ ЧОЮЭrКХТгКЭТШЧ КrО 
ЬЭЮНТОН. TСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП МШЦЛКЭТЧР ТЧЬТНОr ЭСrОКЭЬ КЧН ЦОКЬЮrОЬ ПШr 
ЭСОТr ЦТЧТЦТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЬТНОr rТЬФЬ, ТЧЬТНОrЬ, МШЬЭ ШП ТЧЬТНОr ТЧМТНОЧЭЬ.

ȼ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɫɚɣɞɟɪ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɥɚɯ ɮɢɪɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ Д1Ж. ȼ ɨɬɱɟɬɟ VОrТгШЧ DКЭК BrОКМС IЧЯОЬЭТРКЭТШЧЬ 
RОЩШrЭ (DBIR) ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɂɧɫɚɣ-
ɞɟɪɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
ɷɬɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д2Ж.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚ-
ɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 
ɷɬɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ ɭɬɟɱɤɭ ɞɚɧɧɵɯ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɚ: ɯɚɥɚɬɧɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ, ɭɱɟɬɧɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɨɜ-ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬɧɨɫɹɬ:
— ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪ-

ɦɵ ɤɪɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
— ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɪɚɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɣ ɤɨɞ;
— ɫɩɭɮɢɧɝ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɵɞɚɱɭ ɫɟɛɹ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ;
— ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɂɄɌ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ;
— ɭɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д2Ж.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɭɦɵɫɟɥ, ɦɟɫɬɶ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ IЧПШАКЭМС — ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧПШАКЭМС

Ɍɢɩ ɍɦɵɫɟɥ Ʉɨɪɵɫɬɶ ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ  
ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɏɚɥɚɬɧɵɣ ɇɟɬ ɇɟɬ ɇɟɬ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ
Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɇɟɬ ɇɟɬ ɇɟɬ ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ
Ɉɛɢɠɟɧɧɵɣ Ⱦɚ ɇɟɬ ɋɚɦ Ɉɬɤɚɡ
ɇɟɥɨɹɥɶɧɵɣ Ⱦɚ ɇɟɬ ɋɚɦ ɂɦɢɬɚɰɢɹ
ɉɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ Ⱦɚ Ⱦɚ ɋɚɦ/ɂɡɜɧɟ Ɉɬɤɚɡ/ɂɦɢɬɚɰɢɹ/ȼɡɥɨɦ
ȼɧɟɞɪɟɧɧɵɣ Ⱦɚ Ⱦɚ ɂɡɜɧɟ ȼɡɥɨɦ

ȼ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ «CШЬЭ ШП IЧЬТНОr RТЬФЬ 2023», ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɜ 309 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɦɢɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ: ɯɚɥɚɬɧɵɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ — ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ; ɭɱɟɬɧɵɟ 
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ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɪɚɠɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ-ɡɥɨɭɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɑɚɫɬɨɬɚ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 2022 – 2023 ɝɝ.

Ɍɢɩ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ
ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ɍɟɦɩ  

ɪɨɫɬɚ, %2022 2023
ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 13,7 14,2 103,4
Ʉɪɚɠɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 5,7 6,2 108,8
ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 6,4 6,9 107,8

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д4Ж.

ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɵɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɟ ɢɧ-
ɰɢɞɟɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2023 ɝ. ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ — 103,4 %, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢ-
ɲɟɥɫɹ ɧɚ ɤɪɚɠɭ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ — 108,8 %.

ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3 Д4, ɫ. 18Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɑɚɫɬɨɬɚ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ  

ɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, %

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ 2018 2019 2022 2023
1 – 10 28 25 19 18
11 – 20 18 16 14 11
21 – 30 26 29 31 30
31 – 40 19 19 21 22

Ȼɨɥɟɟ 40 8 12 15 19

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 1 ɞɨ 20 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 17 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 71 % ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 21 ɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 4 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 18 % — ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨ-
ɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 4).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ  

ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ
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ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ  
ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉ

ɪɚ
ɠ

ɚ 
 

ɞɚ
ɧɧ

ɵ
ɯ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ  

ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ  
ɪɢɫɤɚɦɢ

2022 2023
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 14,8 7,1 6,5 17,53 19,09
ȿɜɪɨɩɚ 14,1 6,4 6,0 15,44 16,01
Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 15,5 7,3 6,1 14,29 16,01
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 11,8 7,0 5,7 11,9 12,7

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д4Ж.

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɚ-
ɥɚɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (15,5), ɤɪɚɠɚ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
(6,5 ɢ 6,1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɧ-
ɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 19,09 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ (16,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ 
ɧɢɠɟ — 12,17 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ȼɢɞ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ
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-
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ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ  
ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɤɪɚɠɚ  
ɭɱɟɬɧɵɯ  
ɞɚɧɧɵɯ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 21,869 38,420 40,499 33,596
Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 103,338 136,096 113,023 117,504
ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ 24,337 41,552 23,492 29,794
Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬ 105,941 133,330 101,635 113,635
ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 140,312 198,545 198,769 179,209
ɉɨɫɬɮɚɤɬɭɦ-ɚɧɚɥɢɡ 19,834 28,349 41,176 29,787
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 89,433 125,208 161,023 125,221
ȼɫɟɝɨ 505,064 701,500 679,621 628,745
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɵɯ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɚɠɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ– ɫɜɵɲɟ 
198 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚɧɹɥɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɤɪɚɠɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ — ɫɜɵɲɟ 161 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ — 136,096 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д4, ɫ. 28Ж.

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɪɚɫɬɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 31 % ɫ 
8,76 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,45 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ Д5, ɫ. 3Ж. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 15,4 ɞɨ 16,2 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɪɚ-
ɬɢɬɫɹ 179, 209 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ — 29,794 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ — 
33, 596 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 85 ɞɨ 86 
ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɞɥɢɬɫɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɬɟɦ 
ɞɨɪɨɠɟ ɨɧ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨ-
ɥɟɟ 91 ɞɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 18,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ Д6Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 2023, ɢɡ 8,2 % ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, 91,2 % ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ — ɬɨɥɶɤɨ 8,8 % Д7Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ:
1. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɲɢɧɝɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ.

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ IɌ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɚ-
ɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ.
5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ (ɯɚɥɚɬɧɵɟ ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɵ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɵ-ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 1 ɞɨ 
20 ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 17 %, ɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 21 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 40 ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 18 %, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 179 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɟɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ:
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— ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɮɢɤɨɜ;
— ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 

ɱɚɫɵ ɢ ɡɚɤɚɱɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɫɟɪɜɟɪɚ);
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ ɪɢ-

ɫɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫ-
ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ɂɧɫɚɣɞɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫ-
ɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ.
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ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʌ. Ⱥ., ɒɢɪɹɟɜɚ Ɍ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂȽɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȼ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

SШЫШФТЧК L. A., SСТЫвКОЯК T. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

GAME TECHNOLOGIES IN TEACHING MANAGEMENT DISCIPLINES

IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП К rКЩТНХв МСКЧРТЧР ОбЭОrЧКХ аШrХН, ОНЮМКЭТШЧ, КМqЮТrОН КЧН ЦКЬЭОrОН 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ КrО ФОв ОХОЦОЧЭЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЬЮММОЬЬПЮХ КЧН МШЦЩОЭТЭТЯО 
ЩrШПОЬЬТШЧКХ. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСОrО ТЬ КЧ ТЧОЯТЭКЛХО ЧООН ЭШ ЬОКrМС ПШr ЧОа КЩЩrШКМСОЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ОНЮМКЭТШЧ ЭСКЭ МШЮХН ОЧЬЮrО ЭСО ОППОМЭТЯО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЧОМОЬЬКrв МШЦЩОЭОЧМТОЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ. TСОrОПШrО, ЭСО qЮОЬЭТШЧ КrТЬОЬ КЛШЮЭ ЭСО ЮЬО ШП ЬЮМС ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОШrОЭТМКХ ФЧШаХОНРО КЧН ЩrКМЭТМКХ ЬФТХХЬ 
ЧОМОЬЬКrв ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ЩrШПОЬЬТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ПЮЭЮrО ЦКЧКРОrЬ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ НТЬМТЩХТЧОЬ, РКЦТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ, КМЭТЯО ЦОЭСШНЬ, ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
ОНЮМКЭТШЧ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ȼɭɞɭɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɱɚɬɶ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɝɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ.

ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɚɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ Ƚ. ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ. Ɉɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ» Д1, М. 112Ж. Ɉ. ɋ. Ƚɚɡɦɚɧ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ «ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɝɪɭ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ» Д2, М. 40Ж.

ȼ. ɇ. ȼɚɧɸɲɢɧ, ɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ «ɢɝɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ» Д3, М. 26Ж.

ɂɝɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɚɹ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɧɟɝɨ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ. ɂɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ:

1. Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɧ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢ-
ɜɟɧ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɫ-
ɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

3. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɝɪ ɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɟɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɛ-
ɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д4Ж.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ:

— ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;

— ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ.
ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟ-

ɝɨɫɹ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɯɨɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ.

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɭ, ɧɚɣɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ:

— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ;
— ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ;
— ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ;
— ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ;
— ɢɝɪɨɜɵɟ;
— ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ.
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɝɪ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɧɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɂɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ ɪɨɥɟɜɵɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɛɥɢɰ-ɢɝɪɵ.

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ — ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɣ-
ɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.

Ȼɥɢɰ-ɢɝɪɵ — ɦɟɬɨɞ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ.

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:



130

1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨ-
ɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

2. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ.
ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ-
ɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 51 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪ-
ɫɟɧɚɥ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ». ɐɟɥɢ ɢɝɪɵ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ; 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɢɧɝɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɨɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɵɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ; ɭɱɚɬɫɹ ɱёɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; ɨɬɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɬɥɚɞɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɢɫɤɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɜɵɤ ɦɨɠɧɨ 
ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 334.72.012

ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ.
Ɇɨɥɨɞɟɱɧɟɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɕɏ ɂ ɋɊȿȾɇɂɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ MТМrШЬШПЭ EбМОХ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.

SШЭЧТФШЯК A. V.
MШХШНОМСЧШ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМ CШХХОРО ШП BОХФШШЩЬШвЮг

DIGITAL METHODOLOGВ FOR FORMATION AND OPTIMIГATION 
OF THE STRATEGIC PROGRAM FOR THE DEVELOPMENT  

OF SMALL AND MEDIUM-SIГED ORGANIГATIONS
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱ-
ɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ MТМrШsШПЭ EбМОХ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ.

ɗɬɚɩ 1. ɉɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɷɬɚ-
ɩɚ — ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.
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ɗɬɚɩ 2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, 
ɨɬɫɟɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɗɬɚɩ 3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɬɪɟɬɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɗɬɚɩ 4. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ MТМrШsШПЭ EбМОХ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɟɪɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ.

ɗɬɚɩ 5. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɬɨɪɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɢɬɟ-
ɪɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.
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ɗɬɚɩ 6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (IPD).

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɍȾɄ 336.76

ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɕȿ ɋɉɈɋɈȻɕ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɢ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɮɚɧ-
ɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.

SЮЫШЯЭЬОЯК V. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ALTERNATIVE METHODS OF FINANCING  
INNOVATIVE PROJECTS IN THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ КХЭОrЧКЭТЯО аКвЬ ЭШ iЧКЧМО ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШУОМЭЬ, ТЧМХЮНТЧР МrШаНПЮЧНТЧР 
КЧН МrШаНХКЧНТЧР. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЧОа аКвЬ 
ШП iЧКЧМТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧЬ КЧН ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСОТr НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП 
ЭСО ЬЭЮНв КrО ЭШ ОбКЦТЧО НКЭК ШЧ ЭСО ЯШХЮЦО КЧН ЬЭrЮМЭЮrО ШП iЧКЧМТЧР, КЬ аОХХ КЬ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО 
МrШаНПЮЧНТЧР ЦКrФОЭ. TСО ЭСОШrОЭТМКХ, ОЦЩТrТМКХ КЧН qЮКЧЭТЭКЭТЯО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КrО ЮЬОН. 
AММШrНТЧР ЭШ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП КХЭОrЧКЭТЯО iЧКЧМТЧР 
ЦОЭСШНЬ КrО ЬЮЦЦКrТгОН, КЧН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСОТr НОЯОХШЩЦОЧЭ КrО ЩrШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТЧР ЦОЭСШНЬ, МrШаНПЮЧНТЧР, МrШаНХКЧНТЧР, МrШаНПЮЧНТЧР ЩХКЭПШrЦ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩХКЭПШrЦ ШЩОrКЭШr.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
70 %, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɨɥɶɤɨ 20 % Д1Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ KrШШРТ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ 2 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ: PХКЧОЭК ɢ BШШЦЬЭКrЭОr Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɟ ɢɦɟɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ.

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɯɟɦɚ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Кɪаɭɞɮаɧɞɢɝɨɜаɹ 
ɩɥаɬɮɨɪɦа 

Фаɧɞɪаɣɡɟɪы 
(ɫɬаɪɬаɩы 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ) 

ɥɢɰ) 

Иɧɜɟɫɬɨɪы 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰа) 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ-ɩɥɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ-ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɥɚɛɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɜɭɦɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ:

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.07.2010 № 151-ɎɁ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»;

— ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.13.2013 № 353-ɎɁ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)».

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɧ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 
2017 – 2019 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 25 – 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д3, ɫ. 54Ж. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝ. ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.08.2019 № 259-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜ ɝɨɞ Д4Ж. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ:

1) Ɋ2Ɋ (ЩОrЬШЧ-ЭШ-ЩОrЬШЧ). ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ;

2) Ɋ2ȼ (ЩОrЬШЧ-ЭШ-ЛЮЬТЧОЬЬ). ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;

3) ȼ2ȼ (ЛЮЬТЧОЬЬ-ЭШ-ЛЮЬТЧОЬЬ). ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;

4) RОаКrНЬ-ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д5Ж.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 7,1 7,0 13,8 20,4 35,7
ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 100,0 98,6 197,1 147,8 175,0

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 5 ɪɚɡ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɪɚɭɞ-
ɮɚɧɞɢɧɝɭ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɧɚ +75 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ). ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɨɱ-
ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 73 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 54,6 ɬɵɫ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɫɬ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Д5Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ:

1) ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚɦ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦ);

2) ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ (ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ) ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ;

3) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ;

4) ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2024, ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (Ɉɂɉ) ɜɧɟɫɟɧɨ 84 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 2) Д6Ж.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ  
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɚɭɞ-
ɥɟɧɞɢɧɝɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 %. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɬɨɠɟ ɜɵɲɟ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ,  
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2023 – I ɤɜ. 2024 ɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2023 ɝ. ɢ ɡɚ I ɤɜ. 2024 ɝ. ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɢɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ. ȼ I ɤɜ. 2024 ɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 11 133 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɜ IV ɤɜ. 2023 ɝ. ɞɨ 11 051 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ I ɤɜ. 2024 ɝ. ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ 
ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 65 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2023 ɝ., 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɢɥɢ 82 % ɪɵɧɤɚ 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ ɫɥɨ-
ɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ Д6Ж:

1) ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 4 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 76 % ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧ-
ɝɚ (ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ);

2) ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ);

3) ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ.
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:

1) ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɨɜ;

2) ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ;

3) ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ;

4) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;

5) ɧɚ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. ɉɟɪɟɞ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɟɧɢɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ;

7) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;

8) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɨɜ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:

1) ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɢ 
ɧɚ ɫɛɨɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɥɢɦɢɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɞɟɧɶɝɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ;

2) ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);

3) ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ (ɚɧɚɥɨɝ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ);

4) ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɪɟɣɬɢɧɝ, ɨɬɡɵɜɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ);
5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ);
6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ / ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ: SBS, ɢɸɥɶ 2022 
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2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL СЭЭЩЬ://ЦКРЧЮЦТЧЯОЬЭ.rЮ/ЦОНТК/ТЬЭШrТвКИrКгЯТЭТвКИ
ФrКЮНПКЧНТЧРК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2024).

3. ɋɚɜɚɥɟɣ, ȼ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ // Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. — 2021. — Ɍ. 13, № 1. — ɋ. 45 – 61.

4. Ɉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.08.2019 № 259-ɎɁ: ɪɟɞ. 
ɨɬ 08.08.2024 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2024).

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ДɫɚɣɬЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.rЮ/
ТЦКРОЬ/НОЦШ/МrШаНПЮЧНТЧРИrЮЬЬТКИНОЦШИЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.11.2024).

6. Ɉɛɡɨɪ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 2023 ɝɨɞ — I ɤɜɚɪɬɚɥ 2024 ɝɨɞɚ : 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. — URL: СЭЭЩ:// 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SЮrШЯЭsОЯК VОrК A., AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ɍɢɬɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  

ɇȺ ɆȿɁɈ- ɂ ɆɂɄɊɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ ɍɊɈȼɇəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

TТЭФШЯ Ⱥ. Ⱥ.
TШrКТРвrШЯ UЧТЯОrЬТЭв
SСКЦЫКв I. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

IMPROVEMENT OF THE SВSTEM OF STRATEGIC  
MANAGEMENT DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS  

AT THE MESO- AND MICROECONOMIC LEVELS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЦШНОrЧ ЬЭrКЭОРТМ ЩrТШrТЭТОЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ЬЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЦОЭСШН ШП 
МШЧЬЭrЮМЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЩrОЯТШЮЬХв ШЛЭКТЧОН ЬМТОЧЭТiМ НКЭК. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ПШrЦЮХКЭО ЩrШЩШЬКХЬ ПШr rОПШrЦТЧР ЭСО ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ rОХКЭТШЧ 
ЭШ ЭСО ЦОЬШ- КЧН ЦТМrШОМШЧШЦТМ ХОЯОХЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩrШЩШЬКХ 
ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrТКХ НТЬЭrТМЭ ПШr rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ, КЬ аОХХ КЬ 
ТЧ ЭСО ЩrШЩШЬКХ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЦКЧКРОrТКХ 
ЬЭrЮМЭЮrОЬ КЭ ЭСО ЦТМrШОМШЧШЦТМ ХОЯОХ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧНЮЬЭrТКХ НТЬЭrТМЭ, ЦКrФОЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, 
ТЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д1Ж.
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɢɩɨ-
ɬɟɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Сɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Меɡɨɷɤɨɧɨɦɢчеɫɤɢɣ уɪɨвеɧɶ 

Сɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ 

Сɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɋɢɫ. 1. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д2Ж.
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ɇɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Д3, 4Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ) ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɊɄ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
Ƚɍ ɊɄ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɉɥɚɧɨɜɵɟ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ) ɨɬɞɟɥɵ
Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
Ɉɬɞɟɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɦɚɥɵɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

Ɉɬɞɟɥ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ
Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
Ɉɬɞɟɥ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ» 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ –

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ –

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ (ɪɢɫ. 2).

 

   
Кɪɭɩɧɵɟ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя

Пɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

Иɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚя 
ɡɨɧɚ: ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ

Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚя 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 

– ɧɚɭɱɧɚя ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ;
– ɛɢɡɧɟɫ–ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ;
– ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
– ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д2Ж, Д6Ж
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵ-
ɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5, 6Ж.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Цɟɥɶ 

 
 

 
 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 
 

 
 Ɂɚɞɚɱɢ 

ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɜ ɌɈɈ (ɈɈɈ) ɢ АɈ ɨɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɳɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ
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ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4, 5Ж.

Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɢɜɢɡɢɨɧɧɵɟ; ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ; ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ; ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ; ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ.

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  
ɂ ɎɈɊɆɕ ɄɈɇɌɊɈɅə ɁɇȺɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɧɵɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

TШЦЬСТЧ D. В.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGIES AND FORMS OF 
KNOАLEDGE CONTROL

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЦШНОrЧ ЦОЭСШНЬ КЧН ПШrЦЬ ШП ФЧШаХОНРО МШЧЭrШХ ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, 
ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ. VКrТШЮЬ 
КЩЩrШКМСОЬ КrО МШЧЬТНОrОН, ТЧМХЮНТЧР ЭОЬЭТЧР, ШrКХ ОбКЦЬ, аrТЭЭОЧ КЬЬТРЧЦОЧЭЬ, ЩrКМЭТМКХ ОбЩОrТЦОЧЭЬ 
КЧН rОЬОКrМС ЩrШУОМЭЬ. TСО ЬЭЮНв ЬСШаЬ ЭСКЭ МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЭОЬЭТЧР КЧН ШrКХ ЭОЬЭЬ КrО ЭСО ЦШЬЭ 
ОППОМЭТЯО ЦОЭСШНЬ, аСТХО КХЭОrЧКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ ЬЮМС КЬ аrТЭЭОЧ КЬЬТРЧЦОЧЭЬ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ К НООЩ 
ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЦКЭОrТКХ. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО МСШТМО ШП ФЧШаХОНРО МШЧЭrШХ ЦОЭСШНЬ 
МКЧ СОХЩ ЭОКМСОrЬ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ЬЭЮНОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ФЧШаХОНРО МШЧЭrШХ ЦОЭСШНЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП КМКНОЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО, ЭОЬЭТЧР, ШrКХ 
ОбКЦЬ, аrТЭЭОЧ КЬЬТРЧЦОЧЭЬ, ЩrКМЭТМКХ ОбЩОrТЦОЧЭЬ, rОЬОКrМС ЩrШУОМЭЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ Д1Ж. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɵɫɥɟɣ Д2Ж. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɫɬɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɍɫɬɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɵɯ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɷɤ-
ɡɚɦɟɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ ɭɫɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. Ʌɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɷɫɫɟ 
ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɝɞɟ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ Д3Ж. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ.

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɢɣ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨ-
ɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨ-
ɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɦɚɥɨɜɚ, ɗ. Ƚ. Ɏɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ / 
ɗ. Ƚ. Ʉɚɦɚɥɨɜɚ // Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. — 2021. — № 1 – 2. — ɋ. 8 – 13.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ  
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

ɍȾɄ 004.03

Ⱥɲɢɦɨɜ Ⱦ. ɀ.
ɎȽɄɍ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɍɟɫɥɹ ɇ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȾɅə ɄɈɇɌɊɈɅə ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ AЬЭrК LТЧЮб, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɫɚɣɬɚ, 
ER-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ.

AЬСТЦШЯ D. J.,
DТrОМЭШrКЭО ШП ЭСО SТЛОrТКЧ DТЬЭrТМЭ ШП ЭСО NКЭТШЧКХ GЮКrН TrШШЩЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
TОЬХвК N. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES TO CONTROL 
PERFORMANCE OF TASKS IN A PUBLIC INSTITUTION

TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР К аОЛ КЩЩХТМКЭТШЧ ЭСКЭ КЮЭШЦКЭОЬ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП МЮrrОЧЭ ЭКЬФЬ ТЧ К ЩЮЛХТМ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО FОНОrКХ SОrЯТМО 
ПШr TОМСЧТМКХ КЧН EбЩШrЭ CШЧЭrШХ, ЭСО ШrНОr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП DТРТЭКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
IЧПШrЦКЭТШЧ PrШЭОМЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ NКЭТШЧКХ GЮКrН. TСО КЮЭСШrЬ МШЧНЮМЭ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ 
ШП ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, ОЯКХЮКЭО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ПШr ЭСОТr КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, 
КЧН НОЬМrТЛО ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ КЧН ЬЭКРОЬ ШП КЩЩХТМКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: аОЛ КЩЩХТМКЭТШЧ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЩrТШrТЭв ЭКЬФ МШЧЭrШХ, AЬЭrК LТЧЮб ШЩОrКЭТЧР 
ЬвЬЭОЦ, ЬТЭО МШЧЭОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ER НТКРrКЦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɫɹ-
ɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɪɭɠɢɹ, ɬɢɪɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɨɯɪɚɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ (ɂɋ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɊɎ 
ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ɉɋ) 
AЬЭrК LТЧЮб 1.7.4 Д1Ж ɢ ɜɵɲɟ;

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ 
ɫɚɣɬɚ (CMS) АШrНЩrОЬЬ;

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ AЬЭrК LТЧЮб 1.7.4. ɢ ɜɵɲɟ;

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɡɨɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɬɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: RОНЦТЧО, OЩОЧPrШУОМЭ, INOUT, MвМШХХКЛ, PХКЧFТб.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɥɢɛɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɉɋ AЬЭrК LТЧЮб ɢ ɜɵɲɟ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ CMS АШrНЩrОЬЬ 
Д2Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ /  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ RОЦТЧО OЩОЧPrШУОМЭ INOUT MвМШХХКЛ PХКЧFТб

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ + + – + –
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ CMS АШrНЩrОЬЬ – – + – +
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ AЬЭrК LТЧЮб + + – + –
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ + – + + +

FrООаКrО (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɉɈ) + – – + –
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ɋɪɟɞɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵ-
ɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ RОНЦТЧО ɢ MвМШХХКЛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ CMS АШrНЩrОЬЬ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎɋɌɗɄ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ AЬЭrК LТЧЮб, ɢɦɟ-
ɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ (ШЩОЧ ЬШЮrМО), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ,. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧ-
ɫɬɚɧɰɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɚɪɯɢɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɚɬ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɜ ɧёɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɥɨɝɢɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ (ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɚɬɟ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɧɨɩɤɚ «ȼɵɯɨɞ» ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɟɫɫɢɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɎɋɌɗɄ), ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ PHP Д3Ж, 
HTML Д4Ж, CSS Д5Ж, JКЯКSМrТЩЭ Д6Ж, SQL (ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ PШЬЭРrОSQL) Д7Ж, УQЮОrв Д8Ж 
ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ НКЭКЭКЛХОЬ.УЬ Д9Ж.

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɟɪ-
ɜɟɪɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ PШЬЭРrОSQL ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ AЬЭrК 
LТЧЮб. ER-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɟɬ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɛɚɡɟ CMS АШrНЩrОЬЬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.

ɇɚ ɩɹɬɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ⱦɨɛɚɜɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɞɚɱ: ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɲɥɢ, ɢ ɨɧɚ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ — ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 1. ER-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ

Ɋɢɫ. 2. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:

— ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ;
— Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ;
— ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 3);
— ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɞɚ-

ɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ;
— ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ» ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɞɚ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;
— ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ» ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ);
— ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ɀɭɪɧɚɥ», ɝɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɞɨ-

ɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ).

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɎȽɄɍ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɊɎ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚ-
ɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɜ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɣɥɵ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ШНЬ, ШНЭ, бХЬб, 
НШМб ɢ ЩНП, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɱɚɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ AЬЭrК LТЧЮб SЩОМТКХ EНТЭТШЧ б. 7 Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://аТФТ.КЬЭrКХТЧЮб.rЮ/ЩКРОЬ/ЯТОаЩКРО. 
КМЭТШЧ?ЩКРОIН=158598882 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2024).

2. Ɍɟɫɥɹ ɇ. Ȼ., Ⱥɲɢɦɨɜ Ⱦ. ɀ. Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ // 
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ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
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ɞɨɦ». — Ɇɢɧɫɤ : ȻȽɌɍ, 2024. — ɋ. 124 – 129.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɲɢɦɨɜ Ⱦɚɧɢɹɪ ɀɚɧɚɬɨɜɢɱ, ɬɟɯɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɎȽɄɍ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 630091, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 10; ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: АПНКЧвК1@ЦКТХ.rЮ.

Ɍɟɫɥɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: TОЬХNB@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.

AsСТmШЯ DКЧТвКr ГС., TОМСЧТМТКЧ ШП ЭСО IЧПШrЦКЭТШЧ SвЬЭОЦЬ КЧН SШПЭаКrО 
MКТЧЭОЧКЧМО GrШЮЩ, IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв CОЧЭОr, DТrОМЭШrКЭО ШП ЭСО SТЛОrТКЧ 
DТЬЭrТМЭ ШП ЭСО NКЭТШЧКХ GЮКrН TrШШЩЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; 630091, RЮЬЬТК, 
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NШЯШЬТЛТrЬФ, FrЮЧгО SЭr., 10; SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ 
630 087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: АПНКЧвК1@ЦКТХ.rЮ.

TОsХвК NКЭКХТК B., CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: TОЬХNB@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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ɍȾɄ 004.62

Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ., Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ Ɍ. Ⱥ., Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ  
ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜ-
ɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
IN THE DIGITAL ECONOMВ DEVELOPMENT

TСО ЩКЩОr ШЮЭХТЧОЬ ЭСО МrТЭОrТК ПШr ТЧМrОКЬТЧР ОПiМТОЧМв, ЩrШНЮМЭТЯТЭв КЧН МЮЬЭШЦОr ОЧРКРОЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЭСrШЮРС ЭСО ЮЬО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО (AI). UЬТЧР ЭСО МКЩКЛТХТЭТОЬ ШП 
AI, МШЦЩКЧТОЬ МКЧ НОЯОХШЩ ЧОа ЦКrФОЭЬ КЧН ЬЭТЦЮХКЭО ОМШЧШЦТМ РrШаЭС. PrОЯТШЮЬ ЬЭЮНТОЬ СКЯО 
ЬСШаЧ ЭСКЭ AI МКЧ ЬТРЧТiМКЧЭХв КММОХОrКЭО ОМШЧШЦТМ РrШаЭС. TСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ К ЧЮЦЛОr ШП 
аКвЬ ЭШ ЮЬО AI ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɂɂ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝ Д1Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɂɂ 
ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Д2Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɂɂ ɜɧɟɫɟɬ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɨ 15,7 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɂɂ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Д3Ж.
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɂɂ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɂɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ — ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɂɂ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɪɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɨɜɚɬɶ ɨɯɜɚɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɭɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨ-
ɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 39 % 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 35 % — ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɚ 34 % — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɪɟɱɢ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬ 10 % ɞɨ 
25 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ — ɨɬ 9 ɞɨ 18 %.
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɂɂ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɢ ɷɬɨɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ (ɞɨ 35 %), ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɂ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ROI (ɞɨ 36 %) 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɨ 30 %). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɬɚɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ (R&D) — 44 %, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ — ɞɨ 33 % ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɞɨ 33 %, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ — ɞɨ 7 %, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɞɨ 8 %, ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɞɨ 8 %.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɝɪɚ-
ɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Д7, 8Ж. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɛɨɥɟɟ 20 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɠɢɡɧɢ. ȿё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:

— ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɚɥɸɬɵ; ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;

— ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ШЧХТЧО-ɪɟɠɢɦɟ;

— ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɢɪ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IШT) ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɂɂ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɂɂ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɕɏ ɄɅɂȿɇɌɈȼ ȼ ɋɌɊȺɏɈȼɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɚɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ (ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ.

BКЛКЧШЯК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
MКХШгвШЦШЯ B. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ

FORECASTING THE ECONOMIC EFFICIENCВ OF PROSPECTIVE 
CLIENTS IN THE INSURANCE INDUSTRВ

IЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЭШr, ТЧЬЮrКЧМО МШЦЩКЧТОЬ РОЧОrКЭО ХКrРО КЦШЮЧЭЬ ШП НКЭК, ТЧМХЮНТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ 
КЛШЮЭ ТЧЬЮrКЧМО ЩШХТМТОЬ, МЮЬЭШЦОr ТЧЭОrКМЭТШЧЬ КЧН rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭЬ. TСТЬ СТЬЭШrТМКХ НКЭК ШЧ 
ХШвКХ МЮЬЭШЦОrЬ ЩrШЯТНОЬ ЭСО ШЩЩШrЭЮЧТЭв ЭШ ТЦЩrШЯО НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ЩrШМОЬЬОЬ КЧН ШППОr ЦШrО 
ЩОrЬШЧКХТгОН ЬОrЯТМОЬ. HШаОЯОr, НКЭК ШЧ ЩrШЬЩОМЭТЯО МЮЬЭШЦОrЬ ТЬ ШПЭОЧ ХТЦТЭОН НЮО ЭШ К ХКМФ ШП 
СТЬЭШrТМКХ rОМШrНЬ КЧН ХОРКХ rОЬЭrТМЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЩОrЬШЧКХ НКЭК МШХХОМЭТШЧ. DОЬЩТЭО ЭСОЬО ХТЦТЭКЭТШЧЬ, 
ТЭ ТЬ МrТЭТМКХ ПШr ЦКЧв ЬОrЯТМО МШЦЩКЧТОЬ ЭШ КММЮrКЭОХв ЩrОНТМЭ аСОЭСОr К ЩrШЬЩОМЭТЯО МЮЬЭШЦОr аТХХ 
ЦКФО К ЩrШiЭ (СТРС ЩОrПШrЦКЧМО) Шr ТЧМЮr К ХШЬЬ (ХШа ЩОrПШrЦКЧМО). TСТЬ ЬЭЮНв ЮЬОЬ К rОКХ НКЭКЬОЭ 
ШП ОбТЬЭТЧР КЮЭШ ТЧЬЮrКЧМО МЮЬЭШЦОrЬ КЧН КЩЩХТОЬ КНЯКЧМОН ЦКМСТЧО ХОКrЧТЧР ЦШНОХЬ ЭШ ЩrОНТМЭ 
ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ШП ЩrШЬЩОМЭТЯО МЮЬЭШЦОrЬ ПШr аСШЦ ХТЦТЭОН НКЭК аКЬ КЯКТХКЛХО. TСО КЮЭСШrЬ» 
МШЦЩЮЭКЭТШЧКХ ОбЩОrТЦОЧЭЬ ЬСШа ЭСКЭ КММЮrКЭОХв ЩrОНТМЭТЧР ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ШП ЩrШЬЩОМЭТЯО 
МЮЬЭШЦОrЬ МКЧ ЬТРЧТiМКЧЭХв rОНЮМО ШЩОrКЭТШЧКХ МШЬЭЬ КЧН ТЦЩrШЯО ЬОrЯТМО ЩОrЬШЧКХТгКЭТШЧ ПШr 
ТЧЬЮrКЧМО МШЦЩКЧТОЬ.
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KОваШЫНЬ: МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ЩrШЬЩОМЭТЯО МХТОЧЭЬ, ЦКМСТЧО ХОКrЧТЧР, ОПiМТОЧМв ТЦЩrШЯОЦОЧЭ 
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Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ML) ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ML ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɜɤɥɚɞ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ Д2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ Д3Ж. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ Д4Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ML ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ML (MКМСТЧО LОКrЧТЧР). ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹ-
ɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɭɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɢɡ ɜɢɞɭ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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Ɉɲɢɛɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɥɨɠɧɨɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɥɨɠɧɨɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɨɞɭ ɰɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ Д5Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ
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ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д6Ж. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ (ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɞɚɸɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɨɥɢɫɚɦ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Д7Ж. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 300 ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚ-
ɩɢɫɢ ɨ ȾɌɉ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɜɨɞɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɐɟɧɧɨɫɬɶ
ɉɨɞɫɱɟɬ 1 618 ɤɥɢɟɧɬɨɜ
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 65 569 ɪɭɛ.
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 73 000 ɪɭɛ.
2 ɤɜɚɪɬɚɥ 78 000 ɪɭɛ.
3 ɤɜɚɪɬɚɥ 79 000 ɪɭɛ.
4 ɤɜɚɪɬɚɥ 92 000 ɪɭɛ.
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 92 000 ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ БGBШШЬЭ (ОБЭrОЦО GrКНТОЧЭ BШШЬЭТЧР) — ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɩɨɬɨɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɥɨɝɢɤɢ БGBШШЬЭ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.
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ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
AUC ROɋ (ArОК UЧНОr ЭСО ROC CЮrЯО) — ɷɬɨ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɦɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɢɡɦɟɪɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɞ ɤɪɢ-
ɜɨɣ ROC. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ AUC ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɪɢɜɚɹ ROC ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢ. AUC, ɪɚɜɧɵɣ 0,5, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ AUC, ɪɚɜɧɵɣ 1,0, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɨɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ.

Ʉɪɢɜɚɹ ROC ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɥɨɠɧɵɯ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ AUC ROC ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.72, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɢɡɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɨ-
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ.
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7. «ɍɦɧɵɟ» ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТЭЮ.ТЧЭ/ОЧ/ITU-D/
RОРТШЧКХ-PrОЬОЧМО/CIS/DШМЮЦОЧЭЬ/TrКМФ%20-%20SЦКrЭ%20SЮЬЭКТЧКЛХО%20
CТЭТОЬ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.24).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛКЛКЧШЯК-ОФКЭОrТЧК@ЦКТХ.rЮ.

Ɇɚɥɨɡёɦɨɜ Ȼɨɪɢɫ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; 
О-ЦКТХ: ЦЛЯ5@ЦКТХ.rЮ.

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 33; О-ЦКТХ: ФКХТФТЧК. 2577@вКЧНОб.rЮ.

BКЛКЧШЯК EФКЭОrТЧК V., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЛКЛКЧШЯК-ОФКЭОrТЧК@ЦКТХ.rЮ.

MКХШгвШmШЯ BШrТs V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EХОМЭrТМКХ EЧРТЧООrТЧР CШЦЩХОбОЬ, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ 
UЧТЯОrЬТЭв; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО.; О-ЦКТХ: ЦЛЯ5@ЦКТХ.rЮ.

IЯКЧШЯК OХРК N., ɋКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКЧЬЩШrЭ PrШМОЬЬ MКЧКРОЦОЧЭ, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП NКЭЮrКХ SМТОЧМО 
DТЬМТЩХТЧОЬ, SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ; 630099, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, SСМСОЭТЧФТЧК SЭr., 33; О-ЦКТХ: ФКХТФТЧК. 2577@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 658.8.012.12

Ƚɚɥɢɟɜ Ɋ. Ɋ.
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉɊɈȼȿɊɄȺ ȽɂɉɈɌȿɁɕ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇɈȼɈȽɈ ɋȿɊȼɂɋȺ

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɝ. ɍɮɵ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɞɨɦɚ ɫɢɥɚɦɢ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ МЮЬЭШЦОr НОЯОХШЩЦОЧЭ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɝ. ɍɮɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɪɬɚɩ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɰɟɧɚɪɧɚɹ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɹ, əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ.

GКХТОЯ R. R.
BКЬСФТr SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

TESTING THE HВPOTHESIS OF A NEА SERVICE EFFECTIVENESS  

TСО СвЩШЭСОЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСКЭ ЬОХХОrЬ ШП ЭСО UПК КРrТМЮХЭЮrКХ ПКТr ЬСШЮХН НОЦКЧН К ЬЩОМТКХТгОН 
ОХОМЭrШЧТМ ЛЮХХОЭТЧ ЛШКrН ТЧЭОРrКЭОН аТЭС ВКЧНОб. MКЩЬ, КЧН ЛЮвОrЬ ЬСШЮХН НОЦКЧН ЭСО КЛТХТЭв ШП 
ЩЮrМСКЬТЧР ЩrШНЮМЭЬ ПrШЦ ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ПКТr аТЭС СШЦО НОХТЯОrв Лв МШЮrТОrЬ Шr ЬОХХОrЬ ЭСОЦЬОХЯОЬ. 
TСО ЬЭЮНв ТЬ МШЧНЮМЭОН ЮЬТЧР ЭСО МЮЬЭШЦОr НОЯОХШЩЦОЧЭ ЦОЭСШНШХШРв. TСО КЮЭСШr КЩЩХТОЬ ЭСО 
ЦОЭСШНЬ ШП ЩrШЛХОЦ-ЬШХЯТЧР, НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР КЧН ЯКХЮО-ЛКЬОН ТЧЭОrЯТОаТЧР, КЬ аОХХ КЬ ЮЬОr 
ЭОЬЭТЧР. TСО rОЬЩШЧНОЧЭЬ аОrО ЬОХХОrЬ КЧН ЛЮвОrЬ ШП ЭСО UПК КРrТМЮХЭЮrКХ ПКТr.

KОваШЫНЬ: ЬЭКrЭЮЩ МШЦЩКЧв, ЛЮХХОЭТЧ ЛШКrН, МШЦЩКЧв аОЛЬТЭО, ЬМОЧКrТШ ТЧЭОРrКЭТШЧ, ВКЧНОб. 
MКЩЬ, СвЩШЭСОЬТЬ ЭОЬЭТЧР.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 %, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɢ 48 % ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɬɨ 10 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɥɢɲɤɚ. ȼɜɢɞɭ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɞɨ 12 % ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɨ 5 % ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Д1, 2, 3Ж.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
ɬ. ɩ.). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ Д4, 5, 6Ж.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ Д7, 8Ж.

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɝ. ɍɮɵ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ — ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɞɨɦɚ ɫɢɥɚɦɢ ɤɭɪɶɟɪɨɜ 
ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɝ. ɍɮɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɞɨɫɤɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟё ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ МЮЬЭШЦОr 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪ-
ɤɢ ɝ. ɍɮɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɝ. ɍɮɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɢɤɬɨɮɨɧɵ ɢ ɛɟɣɞɠɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 4 ɱɟɥ. — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɪɢɩɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ. ȼ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɨ 15 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ɉɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ:

1) ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ;

2) ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɥɢɱɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪ-
ɦɚɪɤɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɥɚ ɜɬɨɪɭɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɰ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ CMS-ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ CrОКЭТЮЦ. ɗɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ, ɚ ɫɟɪɜɟɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, М 7:00 ɞɨ 22:00. ɉɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 14 ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɨɦɟɧ КРrШвКrЦКrФК.ШЧХТЧО ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɊȿȽ.Ɋɍ ɡɚ 250 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ — СЭЭЩЬ://КРrШвКrЦКrФК.ШЧХТЧО.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɮɚɫɚɞ» аОЛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɚɣɬɨɜ CrОКЭТЮЦ 
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ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ CrОКЭТЮЦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɚɤ 
AТrЛЧЛ, Ⱥɜɢɬɨ ɢ ɞɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ аОЛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ CMS-ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ CrОКЭТЮЦ.

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɦɧɨɠɢɬɶ ɚɞɪɟɫɚ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜ ɝ. ɍɮɚ» 
ɢ ɞɚɧɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɢɥɶɬɪ ɢɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ «ɩɨɞɜɚɥɟ» 
ɫɚɣɬɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɨɮɟɪɬɭ. ȼ «ɲɚɩɤɟ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɫɦɟɧɵ ɩɚɪɨɥɹ ɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», 
ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ GШШРХО Ɍɚ-
ɛɥɢɰɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ MКФО (СЭЭЩЬ://ааа.ЦКФО.МШЦ). GШШРХО Ɍɚɛɥɢɰɵ ɱɟɪɟɡ 
EбМОХ-ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ «Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ Ʌɚɣɬ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
əɧɞɟɤɫ (СЭЭЩЬ://вКЧНОб.rЮ/rШЮЭТЧР/ХТЭО). ȼɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ RШЛШФКЬЬК ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ əɧɞɟɤɫ. Ɇɟɬɪɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɚɣɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɜ Ɍɟ-
ɥɟɝɪɚɦɦ, АСКЭЬAЩЩ ɢ ɜ VK.

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ «ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ʌɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɟ 
ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɨɥɶ, ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɮɨɬɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨё ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-
ɫɵɥɚɥɢ ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ, ɩɨɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ.

Ɋɟɲɟɧɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɇɟ ɡɚɞɚɜɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɢɫɤɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ? Ƚɨɬɨɜ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ?» 
ɉɪɨɜɟɪɟɧɵ ɞɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ.

1. «Cɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɞɨɦɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɨ 9 ɪɭɛ. ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ».

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ 5 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɜɨɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɬɪɚ-
ɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ.
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2. «Cɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɞɨɦ ɫɢɥɚɦɢ ɤɭɪɶɟɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɷɤɨɧɨɦɹɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɫɛɨɪ 9 ɪɭɛ.»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɟɫɥɢ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɯɨɬɹ ɛɵ 10 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɩɨɬɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɲɟɦɭ ɫɟɪɜɢ-
ɫɭ 9 ɪɭɛ. ɢ ɛɨɥɟɟ.

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɲɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 150 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɧɚ ɹɪ-
ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɫɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɝɥɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɍɮɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ: ɡɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 3 ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɚ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ 3 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. Ɂɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 16 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɥɚɬɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚɩɭɳɟɧɨ Ⱥ/ȼ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ Ⱥ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ ɜ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɟ ȼ — 9 ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚ ɜɪɟɦɹ Ⱥ/ȼ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɢɡ Ⱥ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɚɣɬɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɚ-
ɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɧɨɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ: «Cɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɞɨɦɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ».

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ 5 ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɜɨɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɬɪɚ-
ɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɞɢɧ ɩɪɨ-
ɞɚɜɟɰ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɛɡɜɨɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ 
ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɫɚɣɬɚ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɬɚɪɬɚɩ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɛɨɪɚɯ ɨɬ ɤɭ-
ɪɶɟɪɨɜ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
аОЛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Д9, 10Ж.
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ȼɵɝɨɞɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ:
— ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ;
— ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɤɭɩɤɢ;
— ɤɭɪɶɟɪɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɡɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ.
ȼɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.
ȼɵɜɨɞ. Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.
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Ⱦɟɣɧɟɤɨ ȿ. Ⱥ., Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  
ȼ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈɆ ɈȻɍɑȿɇɂɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

DОТЧОФШ E. A., MОХЧТФШЯК I. A., DЫКРЮЧШЯК L. S.,
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɲɚɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ — ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɡɚɜɢɫɹ-
ɳɚɹ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ).
1. ɐɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɨɝɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɞɨɫɬɢ-

ɠɢɦɵɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦ. ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ.

2. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɨ-
ɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

3. ɋɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.

4. ɋɚɦɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɨɝɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. ɉɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɢɯ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɣɬɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɏɨɤɭɫɢɪɭɣɬɟɫɶ 
ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɣɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ.

5. ɂɧɬɟɪɟɫ. ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɵ, ɝɪɭɩ-
ɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɭɱɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.

6. Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ.

7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɬɪɟɫɫ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ).
1. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɣɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ȼɭɞɶ-
ɬɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

2. ɍɱɟɛɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ.

3. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɭɦɵ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.

4. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ. Ɉɬɦɟɱɚɣɬɟ ɭɫɩɟɯɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɯɜɚɥɢɬɟ ɢɯ ɡɚ ɫɬɚɪɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɢɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.

5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ — ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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6. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟ-
ɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ) ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

ɐɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɢɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɱɟɬɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Д3Ж. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʌɟɝɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ, ɢɧɚɱɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɚ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɚɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1562 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

14 % ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ 49 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɚɧ ɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ ɥɟɝɱɟ Д1Ж.

ɏɨɪɨɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɷɫɫɟ. Ʉɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, Д2Ж.
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Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ — 19 %, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ — 15 %, ɱɚɬɵ ɢ ɮɨɪɭɦɵ — 40 %, ɨɧɥɚɣɧ-ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ — 26 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 71 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟ-
ɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ. Ɋɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ɉɧ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɋɢɛɍɉɄ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɵ — 64 %, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ — 36 %.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɥɟɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ: «ɨɬ-
ɥɢɱɧɨ, ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ» — 62 %, «ɯɨɪɨɲɨ» — 23 %, «ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» — 11,7 %, «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ» — 3,3 %.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д3Ж.

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɜɢɞɟɨ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɜɟɫɬɵ;

— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɨɱɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɫɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ: ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɮɨɪɭɦɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

— ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ;
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— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ;

— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ: 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ;

— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧ-
ɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɚ ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

1. ɉɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɹɫɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. Ɋɚɡɛɢɜɚɣɬɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

2. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɵɜɚɣɬɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɠɢɬɟ, 
ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɟɣɫɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.

3. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ:

— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɨɜɢɱɤɚɦ;

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɟɣɧɟɤɨ, ȿ. Ⱥ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ // ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ: ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2022. — ɋ. 218 – 222.
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2. Ȼɚɡɚɥɢɣ, Ɋ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ // Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. — 2020. — Ɍɨɦ 8, 
№ 3. — ɋ. 23.

3. Ʌɚɡɚɪɟɜ, Ɍ. ȼ., Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ, ɂ. Ʌ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ʉɟɦɟ-
ɪɨɜɨ, 2020. — ɋ. 15 – 19.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɟɣɧɟɤɨ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, О-ЦКТХ: ЬНШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: LSDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
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UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЬНШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

DrКРЮЧШЯК LвЮНmТХК S., AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ 
TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: LSDrКРЮЧШЯК@ЧРЬ.rЮ.

MОХЧТФШЯК IrТЧК A., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: MОХТrК@ТЧЛШб.rЮ.



185

ɍȾɄ 004

Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)
Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɕɃ ɊȺɁɍɆ ȼ ɈȻɍɑȿɇɂɂ:  
ȼɕɁɈȼɕ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв
DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN LEARNING:  
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

ArЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЬ ТЧМrОКЬТЧРХв ЮЬОН ТЧ ЯКrТШЮЬ ЬЩСОrОЬ ШП ХТПО, ТЧМХЮНТЧР ОНЮМКЭТШЧ. IЧ 
rОМОЧЭ вОКrЬ, ЭСО ЮЬО ШП ТЭЬ ЭШШХЬ ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬОЬ СКЬ ЛОМШЦО ОЬЩОМТКХХв rОХОЯКЧЭ ПШr 
СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ. АТЭС ЭСО СОХЩ ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЭ ТЬ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЮЭШЦКЭО rШЮЭТЧО ЭКЬФЬ 
ШП ЭОКМСОrЬ, ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬЭЮНОЧЭ ХОКrЧТЧР КЧН МrОКЭО ЧОа ПШrЦЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЮЬТЧР КrЭТiМТКХ 
ТЧЭОХХТРОЧМО ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШr НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП ЭКЬФЬ ТЧ СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ, КЧН ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ 
ШП К ЬЮrЯОв ШП irЬЭ-вОКr ЬЭЮНОЧЭЬ rОРКrНТЧР ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ КЧН МСКХХОЧРОЬ ШП ЭСОТr ЮЬО ШП КrЭТiМТКХ 
ТЧЭОХХТРОЧМО ЭШШХЬ ТЧ ХОКrЧТЧР.

KОваШЫНЬ: КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɳɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
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(ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 20 – 30 % ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɂɂ Д1, 2Ж. Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɭɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ёɦɤɢɟ ɪɭɬɢɧ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɨ-
ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ» ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɬɫɟɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ, ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɩɭɳɟɧɵ; ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɂɂ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ, ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɭɡɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ёɦɤɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɚɬɚɫɟɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɂ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɂɂ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɦ-
ɩɭɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɚɪ-
ɤɨɜɨɤ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɩɢɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 
ɧɚ ɋɄɍȾ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɂɂ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɡɚɦɟɧɢɦ ɂɂ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚɦɢ ɩɪɢ-
ёɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚ-
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

1. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
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ɂɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ «ɩɪɨɛɟɥɵ» ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɩɪɢɱɟɦ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɬɶ ɬɟɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ).

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ — ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɟ-
ɲɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɬ ɧɚ ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ, ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɱɚɬ-ɛɨɬ 
ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɛɨɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ).

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК) — ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɢɪɚ-
ɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɂ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɫɟɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ).

4. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɂ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɂɂ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CШЮrЬОrК ɢ ОНБ).

5. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ — ɂɂ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɱёɬɵ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɞɚёɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ (ɨɬɱёɬɵ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ LMS, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ).

6. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR/AR) — ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ, ɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɩɨɜɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɩɵɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ; ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɬɨɦɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

7. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ — ɂɂ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ.

8. ɇɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ — ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɫɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɭɱɟɧɚ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɦɩɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ/ɫɬɭɞɟɧɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ.

9. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɂɂ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɮɢɡɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɹ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɂɂ ɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨ-
ɫɚ ɫɬɚɥɢ 108 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɉɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɚɥ 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ (ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɬɜɟɬɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ), 56 % ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ — ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ, 44 % — ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ  
«ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ»

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɂɂ. 100 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ…)»; ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 44 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɂɂ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, 42,6 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ». ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ CСКЭGPT ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ, MТНУШЮrЧОв 
ɢ ɒɟɞɟɜɪɭɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɨɤ, GКЦЦК ɢ TШЦО ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ 4 ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɯ. 68,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ «ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɂɂ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 29,6 % — ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢ 1,9 % — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
(ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɤɚɤ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸ ɧɟ ɹ», «ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɬɶ ɧɟ 
ɫɬɚɥ», «ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ»). ɉɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɂɂ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ», «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», «ɂɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ» ɢ 51,9 % ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɂɂ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ 
ɫɟɬɢ» ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɮɟɪ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ).
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Ɂɥɨɛɢɧɚ ɋ. Ʌ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆɇɈȽɈɄɊɂɌȿɊɂȺɅɖɇȺə ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄȺə ɆɈȾȿɅɖ 
ȾɈɋɌɂɀȿɇɂə ɐȿɅȿȼɕɏ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨ-
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ГХШЛТЧК S. L., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MULTICRITERIAL DВNAMIC MODEL FOR ACHIEVING TARGET 
CHARACTERISTICS OF THE SERVICE SECTOR

TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ КЧ КЩЩrШКМС ЭШ ЬЭЮНвТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ЛКЬОН ШЧ К 
ЦЮХЭТМrТЭОrТКХ НвЧКЦТМ ЦШНОХ ШП ЭКrРОЭ ЩrШРrКЦЦТЧР. IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЦШНОrЧ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
ЩrШЛХОЦЬ, ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr rОqЮТrОЬ ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ, 
ЬЮМС КЬ КЮЭШЦКЭТШЧ КЧН НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩrШМОЬЬОЬ, ЭСО ЮЬО ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР 
КЩЩКrКЭЮЬ ТЧ НОЬМrТЛТЧР ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr КЧН ЬШХЯТЧР ЭСО ЭКЬФЬ. АСОЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП 
КМСТОЯТЧР ЬЩОМТiОН ЭКrРОЭ ТЧНТМКЭШrЬ ЮЬТЧР ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЦШНОХТЧР, ТЭ ТЬ ЩШЬЬТЛХО ЭШ МШЧЬТНОr КЧ 
ШЩЭТШЧ аСОЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КХХ ЭКrРОЭ ЬОЭЭТЧРЬ ТЬ ШП ОqЮКХ ТЦЩШrЭКЧМО, Шr ЭШ ЬОЭ НТППОrОЧЭ 
ЩrТШrТЭв ХОЯОХЬ ПШr ЭСО РШКХЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХ, ЬОrЯТМО qЮКХТЭв, ЭКrРОЭЬ, ШЩЭТЦКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ) ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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ɉɭɫɬɶ Q — ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ Д0, TЖ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ N — ɱɢɫɥɨ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ Q. ɇɚ Q ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ k ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ вТ: Q→KТ, Т=1, 2, …, Ф, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɭɫɥɭɝɟ q∈Q ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ вТ(q)∈KТ, ɝɞɟ KТ — ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 
ɩɨɥɧɨɬɚ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ 
ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ), ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɜɪɟɞɧɚ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɍɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢ 
ɬɟɦ ɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɦ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ɍɨɝɞɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ G, ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ

AG=‖aТj‖m×m.

ɉɨɞ ɬɟɤɭɳɢɦ (ɮɚɡɨɜɵɦ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Э ɛɭ-
ɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (∝1 (Э), …, ∝m (Э)) ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
(ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ Д2Ж:

∝1 (Э) =∝Т (Э −1) + ∑
j=1

m

 ajТЮjТ (Э) − ∑
j=1

m

 aТjЮТj (Э), Т=1, …, m, Э=1, …, T, (1)

ɝɞɟ ЮjТ(Э) — ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɢ (ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ RТ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ Э ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɤɥɚɫɫ Rj.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ

∝Т (0) =∝Т
0, Т=1, …, m. (2)

Ⱦɥɹ ɮɚɡɨɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ (∝1 (Э), …, ∝m (Э)) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:

0≤∝Т (Э) ≤1, Т=1, …, m, Э=0, 1, …, T. (3)

∑Т=1
m ∝Т (Э) =1. (4)
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Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ЮТj (Э) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:

∑
j=1

m

 ЮТj (Э) ≤∝Т (Э-1), Т=1, …, m, Э=1, …, T, (5)

ЮТj (Э) ≥0, Т=1, …, m, j=1, …, m, Э=1, …, T. (6)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭ-
ɝɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɟɳё ɨɞɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:

∑
j=1

m

 МТjЮТj (Э) ≤ CТ
Э/N, Т=1, …, m, Э=1, …, T,  (7)

ɝɞɟ МТj — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ CТ
Э — ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Э ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɚ RТ.
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ

( ) = (
11( ) ڮ 1 ( ڭ( ⋱ ڭ

1( ) ڮ ( )
) , = 1, … , ,  

∝ ( ) = (∝1 ( ), … ,∝ ( )), = 0,1, … , . 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (1) ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (2) ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ (5) — (7) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ UЭ∈Rm×m, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ (3), (4) — ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ВЭ∈Rm, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (1), (2).

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤ ɤɨɧɰɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Д0, TЖ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ z= (z1, z2, …, zЧ), ɝɞɟ zТ — ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Д3, 4Ж.

Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɭ (1) − (6) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚ-
ɱɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɨɱɤɢ Д5Ж.

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜ:

zp (∝ (∙)) ≥sp, p=1, …, Х, (8)
zp (∝ (∙)) ≤sp, p=Х+1, …, Ч, (9)

ɝɞɟ sp — ɱɢɫɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, 
ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ sp, p=1, 2, … Ч, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɢ ɉɚɪɟɬɨ-ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɚɱɟ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (1) — (9) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫ-
ɤɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 005

ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ
Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɈɁɇȺɄɈɆɅȿɇɂə  
ɋ ɈɋɇɈȼȺɆɂ ɄɍɊɋȺ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈɃ ɂɇɀȿɇȿɊɂɂ  

ɉɊɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɇȺɍɑɇɕɏ ɄȺȾɊɈȼ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɝɢɩɨɬɟɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɣ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɦɟɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ, ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɥɨɯɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɝɢɩɨɬɟɡ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ Д1Ж, ɩɟɪɜɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɠɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɦ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
ɮɢɪɦɭ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɮɢɪɦɭ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Д2Ж:

— ɮɢɪɦɚ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɉɈ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ;

— ɜɫɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɟɬ-
ɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɮɢɪɦɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ;

— ɨɛɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɈ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ 
ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɡɚɤɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɤɚɤ ɮɢɪɦɭ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɪɦɭ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;

— ɮɢɪɦɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚ-
ɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ;

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɉɈ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɮɢɪɦɵ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɟɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɞɱɚɣɲɟɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɚɡ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɪɦɟ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ), ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ.

— Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚ-
ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɪɚɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɊɇɎ Д3Ж.

— Ɉɲɢɛɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɝɪɚɧɬɭ, ɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɉɈ.

— Ɋɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɉɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

— Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɧɬɭ, ɱɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɉɈ.

— Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɈ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɚɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

— Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɈ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɢɲɭɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɢɲɟɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤ 
ɷɬɢɦ ɦɨɞɭɥɹɦ.

— ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɨɞɭ-
ɥɟɣ ɨɩɚɡɞɵɜɚɸɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɧɚɩɢɲɭɬ.

— Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɫɜɨɣ ɤɨɞ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.

— ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɨɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɝɪɚɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.

— Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 100 % ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɉɈ.

— ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɉɈ, ɷɬɨ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɤɪɢɧ-
ɲɨɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɊɇɎ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ, ɫɚɦɚ ɷɬɨ ɉɈ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɱɬɟ-
ɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɚ.

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ:

— ɢɡɦɟɧɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɣ ɢ ɤɧɨɩɨɤ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ;

— ɫɨɛɟɪɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɵ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ, 
ɫɨɛɟɪɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵ-
ɪɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɞ ɛɟɡ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;

— ɢɡɦɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɲɚɛɥɨɧ ɮɨɪɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ;

— ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ ɜɫɟɝɨ.

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 100 % ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɨɞɚ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɉɈ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɜɟɞɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɤɨɞɚ, ɤɚɤ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Д4Ж. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ, ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɧɟ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ» Д5Ж.
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɋɋɊ ɜ ɊɎ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɋɋɋɊ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ, ɮɢɡɢɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ «ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɉɈ ɜ ɧɚɭɤɟ ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɈ, ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
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ɍȾɄ 330.1

ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɢɤɨɧɨɜɚ ə. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɊɈȽɇɈɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄȼȺɇɌɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  
ȾɈ 2030 ȽɈȾȺ

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɤɜɚɧɬɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

IЯКЬОЧФШ A. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
NТФШЧШЯК ВК. I.
SТЛОrТКЧ TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв

THE FORECAST FOR THE QUANTUM TECHNOLOGIES 
DEVELOPMENT IN RUSSIA UNTIL 2030

TСО ШЧРШТЧР ЬОМШЧН qЮКЧЭЮЦ rОЯШХЮЭТШЧ, ЦКrФОН Лв КНЯКЧМОЬ ТЧ ЭСО ЮЬО ШП qЮКЧЭЮЦ ЩСОЧШЦОЧК, 
СКЬ ЬЩКЧЧОН ЯКrТШЮЬ iОХНЬ, ТЧМХЮНТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, МШЦЩЮЭТЧР КЧН ЧОЭаШrФТЧР, 
аСТМС КrО МШХХОМЭТЯОХв ФЧШаЧ КЬ qЮКЧЭЮЦ ЭОМСЧШХШРТОЬ. OЯОr ЭСО НОМКНОЬ, ЭСО iОХН ШП qЮКЧЭЮЦ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ СКЬ ЛООЧ КМЭТЯОХв НОЯОХШЩТЧР КЧН ТЦЩrШЯТЧР. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К 
ЬЭЮНв ШП ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО РХШЛКХ qЮКЧЭЮЦ ЭОМСЧШХШРв ЦКrФОЭ, ТНОЧЭТiОЬ RЮЬЬТК'Ь ЩХКМО ТЧ 
ЭСТЬ ЦКrФОЭ КЧН ЩrШЯТНОЬ К ПШrОМКЬЭ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКЧЭЮЦ ЭОМСЧШХШРв ЦКrФОЭ ТЧ 
RЮЬЬТК ЮЧЭТХ 2030.

KОваШЫНЬ: qЮКЧЭЮЦ ЭОМСЧШХШРТОЬ, qЮКЧЭЮЦ ЭОМСЧШХШРв ЦКrФОЭ, МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ПШrОМКЬЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɥɨɦɚ. Ʉɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɱɚ-
ɥɨɫɶ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1900 ɩɨ 1980 ɝɨɞ. 
ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1994 ɩɨ 2000 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1) Д10Ж.
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Ʉɜɚɧɬɨɜɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
Шɨɪɚ

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɤɜɚɧɬɨɜɭɸ 

ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɸ ɢ 
ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
Ƚɪɨɜɟɪɚ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɢɫɤɚ ɜ 

ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɛɚɡɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ

Ʉɜɚɧɬɨɜɨɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Фɭɪɶɟ

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɤɜɚɧɬɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 
ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɢɸ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɨɛɥɟɝɱɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
(ɩɪɨɛɥɟɦɚ) 
Сɚɣɦɨɧɚ

ɩɟɪɜɨɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧɚ-

ȼɚɡɢɪɚɧɢ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɡɧɚɬɶ 

ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɩɨɩɵɬɤɢ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
Ⱦɨɣɱɚ-Ƀɨɠɢ

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɵɫɬɪɵ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɥɸɛɵɦɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ)

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɒɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɱɢ-
ɬɚɥɢɫɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɪɵɜɚ ɒɨɪɚ Ʌɨɜ Ƚɪɨɜɟɪ ɜ 1996 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ƚɪɨɜɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɜɚɧ-
ɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɚɦ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɜɚɧɬɨɜɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɏɭɪɶɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɒɨɪɚ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ) ɋɚɣɦɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ ɧɚ ɤɜɚɧɬɨ-
ɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɭɪɶɟ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɒɨɪɚ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɂɬɚɧ Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ ɢ 
ɍɦɟɲ ȼɚɡɢɪɚɧɢ ɢɡɨɛɪɟɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧɚ — ȼɚɡɢɪɚɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɦ ɞɚɧɨ ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɢ ɷɬɨ ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɛɢɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɭɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɜɵɱɢɫɥɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ Ч ɪɚɡ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧɚ — ȼɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɡɧɚɬɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ Ⱦɷɜɢɞ Ⱦɨɣɱ ɢ Ɋɢɱɚɪɞ Ƀɨɠɚ ɢɡɨɛɪɟɥɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ (ɩɪɨɛɥɟɦɭ) Ⱦɨɣɱɚ — Ƀɨɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɤɪɵɬɨɣ ɛɭɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɜɜɨɞɢɬ ɫɬɪɨɤɭ ɛɢɬɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0 ɢɥɢ 1. ɗɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ Д10Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ БIБ ɜɟɤɚ ɮɢɡɢɤɢ ɡɚɥɨɠɢ-
ɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɋ ɬɟɯ 
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ɩɨɪ ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɥɟɝɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɷɪɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦ «ɤɜɚɧ-
ɬɨɜɨɦ ɦɢɪɟ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ), ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɫɟɧɫɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɧɚɭɱ-
ɧɚɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɚ.

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɯ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɪɚɫɯɨɞɹɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ FШrЭЮЧО BЮЬТЧОЬЬ IЧЬТРСЭЬ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ 6,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 717,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Д6Ж. BCC RОЬОКrМС ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɬ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɫ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɨɣ. ɉɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 6,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɭɠɟ ɤ 2028 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪёɯɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ Д7Ж. IDC, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɨɛɴёɦɚ ɜ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɤ 2027 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 7,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д9Ж. MМKТЧЬОв ɠɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ 
ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 106 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д8Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ PrОМОНОЧМО RОЬОКrМС, ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟ-
ɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 839,07 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1098,34 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɤ 2034 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 
16 223,10 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ — 30,9 % (ɪɢɫ. 2) Д3Ж.

Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ 2023 – 2034 ɝɝ., 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ PrОМОНОЧМО RОЬОКrМС) Д3Ж
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ȼ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼ ɦɚɟ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ MМKТЧЬОв ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫ. 3) Д8Ж.
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.  
(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ MМKТЧЬОв) Д8Ж

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ 8-ɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ (1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ (500 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.).

ȼ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ BЮЬТЧОЬЬ MКМСТЧОЬ CШrЩШrКЭТШЧ (IBM), IЧЭОХ CШrЩШrКЭТШЧ, GШШРХО 
(AХЩСКЛОЭ IЧМ. (GOOG), HШЧОваОХХ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ (HON) ɢ MТМrШЬШПЭ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
AХТЛКЛК ɢ BКТНЮ ɢ ɞɪ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɤɜɚɧɬɨɜɵɦ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ IBM QЮКЧЭЮЦ OЬЩrОв, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 433 ɤɭɛɢɬɚɦɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
2024 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɢɩ ɫ 1121 ɤɭɛɢɬɨɦ, ɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɭɛɟɠ ɜ 4000 
ɤɭɛɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɝɨ ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ Д1Ж.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, 
ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɝɪɨɦɟɧ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɟ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɟ

Ƚɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

2019 GШШРХО ɢ NASA
ɢɡɨɛɪɟɥɢ 54-ɛɢɬɧɨ-ɤɭɛɢɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɜɵ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ
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2020 IBM
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ QЮКЧЭЮЦ HЮЦЦТЧРЛТrН ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
65 ɤɭɛɢɬɨɜ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ

2020
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ʉɢɬɚɹ

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 76-ɤɭɛɢɬɧɵɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɛɢɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ

2024 IBM
56-ɤɭɛɢɬɧɵɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ QЮКЧЭТЧЮЮЦ H2–1 ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɡɨɣɞɹ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɤɨɪɞɵ ɢ ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɛɢɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ. Д4Ж. ȼ ɊȺɇ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ «ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 
2022 ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ — 192 
ɩɚɬɟɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 2355 Д2Ж.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɟɤɫɨɮɬ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɝɨ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɤɨɥɨ 4,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɫ 2020 ɝɨɞɚ). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 21 ɦɥɪɞ ɞɨ 45 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.: ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Д5Ж.

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜ ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɜɚɧɬɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɷɦɭɥɹɬɨɪɵ (ɉɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɢɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ).

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɴёɦɚ ɜ 45 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤ 2040 ɝɨɞɭ — ɡɚɧɹɬɶ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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6 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɣ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɯɨɬɹ 
ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɤ ɤɜɚɧɬɵ ɦɢɪ ɡɚɜɨɸɸɬ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɚɧɫ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩrШiХО.rЮ/
ЬМТЭОМС/ФКФ-ФЯКЧЭв-ЦТr-гКЯШУЮУЮЭ-ОЬЭ-ХТ-Ю-rШЬЬТТ-ЬСКЧЬ-ЬЭКЭ-ХТНОrШЦ-ЧШЯШУ-
ЭОСЧШХШРТМСОЬФШУ-rОЯШХУЮМТТ-1389794 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

2. Ʉɜɚɧɬɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ФШЦЦОrЬКЧЭ.rЮ/НШМ/6918249? вЬМХТН=Ц3аЩРШб0Лв151786181 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

3. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɹ, ɫɩɪɨɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЩrОМОНОЧМОrОЬОКrМС.МШЦ/qЮКЧЭЮЦ-МШЦЩЮЭТЧР-
ЦКrФОЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ. : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 
2023 ɝ. № 1856-ɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РКrКЧЭ.rЮ/
ЩrШНЮМЭЬ/ТЩШ/ЩrТЦО/НШМ/407297268/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

5. ɑɟɪɟɡ 15 ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨɩɪɨɛɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 
6 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЦЧОаЬ.rЮ/МШ
ЧЭОЧЭ/234907/2024-08-27/2024-а35/1008/МСОrОг-15-ХОЭ-rШЬЬТвЬФТв-rвЧШФ-
ФЯКЧЭШЯвФС-ЯвМСТЬХОЧТв-ЩШЩrШЛЮОЭ-гКЧвКЭ-6-ЦТrШЯШРШ?вЬМХТН=Ц3аЩХФС
ЧШ4185914235 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

6. QЮКЧЭЮЦ CШЦЩЮЭТЧР MКrФОЭ ДEХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМОЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ПШrЭЮЧОЛЮЬТЧОЬЬТЧЬТРСЭЬ.МШЦ/qЮКЧЭЮЦ-МШЦЩЮЭТЧР-ЦКrФОЭ-104855.

7. QЮКЧЭЮЦ CШЦЩЮЭТЧР: TОМСЧШХШРТОЬ КЧН GХШЛКХ MКrФОЭЬ ЭШ 2028 ДEХОМЭrШЧТМ 
rОЬШЮrМОЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛММrОЬОКrМС.МШЦ/ЦКrФОЭ-rОЬОКrМС/ТЧПШrЦКЭТШЧ-
ЭОМСЧШХШРв/qЮКЧЭЮЦ-МШЦЩЮЭТЧР-ЭОМСЧШХШРТОЬ-КЧН-РХШЛКХ-ЦКrФОЭЬ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2024).

8. QЮКЧЭЮЦ TОМСЧШХШРв MШЧТЭШr ДEХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМОЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЦМФТЧЬОв.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2024).

9. IDC FШrОМКЬЭЬ АШrХНаТНО QЮКЧЭЮЦ CШЦЩЮЭТЧР MКrФОЭ ЭШ GrШа ЭШ $ 7.6 
BТХХТШЧ ТЧ 2027 ДEХОМЭrШЧТМ rОЬШЮrМОЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТНМ.МШЦ/РОЭНШМ. 
УЬЩ?МШЧЭКТЧОrIН=ЩrUS51160823 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2024).

10. SФЮХЭ, NКЭКЬСК & PТТЬЩКЧОЧ, LКЮrК & AЭКЬ, MОЭТЧМКЧ & JКЧФТОаТМг, KХОЦОЧЭвЧК 
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& SЮrОr, EХТП & SЦОН, JШЮЧТ & SОЬФТr, ГОФТ. (2024). A CСrШЧТМХО ШП QЮКЧЭЮЦ 
TОМСЧШХШРТОЬ ТЧ GКЦО КЧН SШПЭаКrО DОЯОХШЩЦОЧЭ. IEEE МШЦЩЮЭОr РrКЩСТМЬ КЧН 
КЩЩХТМКЭТШЧЬ. PP. 10.1109/MCG. 2024.3448613 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ХТЬЭ.rЮ.

ɇɢɤɨɧɨɜɚ əɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭ-
ɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 630049, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ⱦɭɫɢ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, 191; 
О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ХТЬЭ.rЮ.

IЯКsОЧФШ AЧКЭШХв G., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ХТЬЭ.rЮ.

NТФШЧШЯК ВКЧК I., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКЧЬЩШrЭ MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ 
TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, DЮЬТ KШЯКХМСЮФ SЭr., 191; 
О-ЦКТХ: вКИЬСФК@ХТЬЭ.rЮ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ⱥɳɟɭɥɨɜ Ⱥ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ɉɊɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  ɞɚɧɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ.

KКЩОХвЮФ Г. A., AЬСМСОЮХШЯ A. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ЦШНОrЧ аШrХН, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв СКЬ ЛОМШЦО ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ 
ЭШШХ ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, КХХШаТЧР МШЦЩКЧТОЬ ЭШ ЦКФО ТЧПШrЦОН НОМТЬТШЧЬ КЧН ТЦЩrШЯО ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОПiМТОЧМв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв 
КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП 
КЧКХвЬТЬ КЧН НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР. АТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ЭСО КrЭТМХО ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП НКЭК КЧКХвЬТЬ, 
МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ КrО ЮЬОН. TСО ЦКТЧ rОЬЮХЭЬ ЬСШа ЭСКЭ ЭСО ЮЬО ШП ЭОМСЧШХШРв 
КЮЭШЦКЭОЬ rШЮЭТЧО ЩrШМОЬЬОЬ, rОНЮМОЬ ЭТЦО КЧН iЧКЧМТКХ МШЬЭЬ, ТЧМrОКЬОЬ ЭСО КММЮrКМв ШП ПШrОМКЬЭЬ 
КЧН СОХЩЬ ТЧ ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, НКЭК, КЮЭШЦКЭТШЧ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ — ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɡɧɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ. ɂɌ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɮɨɪɦɚ-
ɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ. ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОХХТРОЧМО (ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ), ɷɬɨ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ. Д1Ж.
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ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɌ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.
3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɂɌ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɌ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɬɱёɬɵ ɢ ɜɟɛ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ.

2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ FХШЮrТЬС Д2Ж, 
TКЛХОКЮ Д3Ж, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ MТМrШЬШПЭ EбМОХ Д4Ж, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.

4. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ.

5. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ. ɂɌ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ «ɠɟɥɟɡɚ» ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ). ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ.

7. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɂɌ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ.
1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɂɌ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵ-

ɦɢ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɉɈ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

2. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ ɜ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɨɬɹɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɂɌ.

3. Ⱦɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚ-
ɳɢɳёɧ ɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɥɢɛɨ ɫɛɨɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɂɌ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɟɦɚɥɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɧɟɝ.

ɇɨ ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɚɧɚɥɢɡ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɟɪɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

BЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОХХТРОЧМО (BI) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ — ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɰɟɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ. BI ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ), ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ). ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɛɢɡɧɟɫɚ Д5Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɈɈɈ «ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ» Д6Ж ɥɢɲɶ 15 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆɋȻ) ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ. 19 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ 17 % ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
13 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 2023 ɝ. ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ. ɉɨɱɬɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 16 % ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɯ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ. 23 % ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ BТР DКЭК — ɷɬɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 22 % ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 18 % ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ЛТР 
НКЭК ɫɦɨɝɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 32 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɂɌ ɜ ɫɜɨɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. 
ɂɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɂɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱦɨɥɹ, %
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 85
Рɭɤовоɞɢɬɟɥɢ, оɬɤаɡавшɢɟɫя оɬ:

— ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɉɈ; 19
— ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 18
— ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 17
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ 13

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ 45
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɯɭɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 73
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 44
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 15
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 22

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ЛТР НКЭК ɫɦɨɝɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 18

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 32

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д6Ж.

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɪɚɜɧɢ.ɪɭ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɚɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬёɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɢ, ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɯɭɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɂɌ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ-
ɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɟɡ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɂɌ ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɨɬ ɦɚɥɵɯ ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ, 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɥɟɝɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 004

Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɇɢɥёɯɢɧɚ Ɉ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ ȻȺɁɕ ɁɇȺɇɂɃ ȾɅə ɋɂɋɌȿɆɕ ɇȿɑȿɌɄɈɃ 
ɅɈȽɂɄɂ ȼ ɋɊȿȾȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɂɊɈȼȺɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɟɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɨɜ ɩɟɪɟɛɨɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɟɪɟɛɨɪɚ.

KШХНЮЧШЯК I. D.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
MТХОФСТЧК O. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

BUILDING A KNOАLEDGE BASE FOR A FUГГВ LOGIC SВSTEM  
IN A PROGRAMMING ENVIRONMENT

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР К ПЮггв ХШРТМ ЬвЬЭОЦ КЬ К ЭШШХ ПШr ЬШХЯТЧР ПШrОМКЬЭТЧР 
ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ОбТЬЭТЧР rОЬОКrМС ТЧ ЭСТЬ КrОК КЧН ЩrШЩШЬО КЧ 
КХРШrТЭСЦ ПШr КЮЭШЦКЭТМКХХв РОЧОrКЭТЧР К ФЧШаХОНРО ЛКЬО ЛКЬОН ШЧ ОЧЮЦОrКЭТШЧ КХРШrТЭСЦЬ 
НОЯОХШЩОН ТЧ ЩrШРrКЦЦТЧР.

KОваШЫНЬ: ПЮггв ТЧПОrОЧМО ЬвЬЭОЦЬ, ФЧШаХОНРО ЛКЬОЬ, ПШrОМКЬЭТЧР ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrЬ, 
НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ЦОЭСШНЬ, ОЧЮЦОrКЭТШЧ КХРШrТЭСЦЬ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼȼɉ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵ-
ɜɨɞɚ (ɋɇȼ). ɋɇȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ Д5, 6Ж ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ).

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌ. Ɂɚɞɟ Д4Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɟɫɥɢ — ɬɨ» ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:

1) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ ɩɚɪɚ «ȿɫɥɢ — ɬɨ»;

2) ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɯ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɩɚɪ «ȿɫɥɢ — ɬɨ»;

3) ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪ «ȿɫɥɢ — ɬɨ» ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ (ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɨɣ), ɬɨ ɢɯ ɜɵɜɨɞɵ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ-
ɩɨɥɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ƚ. Ȼ. ȿɜɝɟɧɶɟɜɚ ɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ:
«ɉɭɫɬɶ ɜ ɛɚɡɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɟɟɬɫɹ Ц ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɞɚ:
R1: ȿɋɅɂ б1 ɟɫɬɶ A11… ɂ…бЧ ɟɫɬɶ A1Ч, ɌɈ в ɟɫɬɶ B1
…
RЦ: ȿɋɅɂ б1 ɟɫɬɶ AЦ1… ɂ…бЧ ɟɫɬɶ AЦЧ, ɌɈ в ɟɫɬɶ BЦ

ɝɞɟ бФ, Ф=1..Ч — ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; в — ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ; AТФ — ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɟ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ в ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɱɟɬɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ бФ, Ф=1..Ч» Д3, ɫ. 80Ж.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ (ɮɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 
ɱɟɬɤɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɟɮɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ).
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ 
ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟ-
ɪɟɛɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ:

1) ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɟɪɟɛɨɪɚ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɨɤ «ɢ», «ɢɥɢ», «ɧɟɬ», ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ;

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɥɹ ɤɪɚɣɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯɷɥɟɦɟɧɬɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ д0,1ж ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ;

3) ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɋ++):
// Ɏɭɧɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ЯШТН РОЧОrКЭОCШЦЛТЧКЭТШЧЬ(МШЧЬЭ ЯОМЭШr<ТЧЭ>& ЯКХЮОЬ, ЯОМЭШr<ТЧЭ>& МШЦЛТЧКЭТШЧ, 

ТЧЭ НОЩЭС, ШПЬЭrОКЦ& iХО) д
  ТП(НОЩЭС==МШЦЛТЧКЭТШЧ.ЬТгО()) д
   // ȼɫɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ. Ɂɚɩɢɫɵɜɚɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɜ ɮɚɣɥ
   iХО << "IП";
   ПШr (ТЧЭ Т = 0; Т < МШЦЛТЧКЭТШЧ.ЬТгО (); ++Т) д
    iХО << "ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ" <<(Т + 1) << "ТЬ" << ЭШRШЦКЧ(МШЦЛТЧКЭТШЧДТЖ);
    ТП(Т!=МШЦЛТЧКЭТШЧ.ЬТгО() - 1) д
     iХО << "КЧН";
    ж
   ж
   iХО << "ЭСОЧ" << ОЧНХ;
   rОЭЮrЧ;
  ж

  // ɉɟɪɟɛɢɪɚɟɦ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ
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  ПШr (ТЧЭ ЯКХЮО: ЯКХЮОЬ) д
   МШЦЛТЧКЭТШЧ ДНОЩЭСЖ = ЯКХЮО;
   РОЧОrКЭОCШЦЛТЧКЭТШЧЬ(ЯКХЮОЬ, МШЦЛТЧКЭТШЧ, НОЩЭС + 1, iХО);
  ж

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɋ. Ⱥ. Ƚɥɭɲɟɧɤɨ Д2Ж ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɟɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ.

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɣɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɚɣɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ⱥ. Ȼɚɣɱɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɟɬ // 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɇɂɍ ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ». — 2014. — № 3.

2. Ƚɥɭɲɟɧɤɨ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ // ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ. — 2017. — № 4. — ɋ. 77 – 88. — URL: СЭЭЩЬ://ЧЛЩЮЛХТЬС.МШЦ/ХТЛrКrвИ
rОКНИКrЭТМХО. ЩСЩ?ТН=24251 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.11.2024).

3. ȿɜɝɟɧɟɜ, Ƚ. Ȼ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ // Ɉɧɬɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. — 2021. — № 1 (39). — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/
ЬТЧОrРОЭТМСОЬФТО-ЛКгв-гЧКЧТв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.11.2024).

4. Ɂɚɞɟ, Ʌ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ // Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɂɧɚɧɢɟ, 
1974. — 165 ɫ.

5. Ʌɟɨɧɟɧɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ MATLAB ɢ 
ПЮггвTОМС. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2005. — 736 ɫ.

6. ɉɟɝɚɬ, Ⱥ. ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɢɧɨɦ. Ʌɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2017. — 800 ɫ.



217

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ТrКФШХНЮЧШЯК@ЦКТХ.rЮ.

Ɇɢɥёɯɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56; 
О-ЦКТХ: ШХРК.ЦТХОФСТЧК@РЦКТХ.МШЦ.

KШХНЮЧШЯК IrТЧК D., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ТrКФШХНЮЧШЯК@ЦКТХ.rЮ.

MТХОФСТЧК OХРК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП 
EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 630099 RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКЦОЧЬФКвК SЭr., 56; 
О-ЦКТХ: ШХРК.ЦТХОФСТЧК@РЦКТХ.МШЦ.



218

ɍȾɄ 37.012.3

Ʉɨɩɬɟɥɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɑɭɛ ȼ. Ⱥ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁ ɂ ȼɂɁɍȺɅɂɁȺɐɂə ȾȺɇɇɕɏ: ȺȾȺɉɌȺɐɂə 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈȽɈ ȾȺȼɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɯɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.

KШЩЭОХШЯК L. V., CСЮЛ V. A.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

BUSINESS ANALВSIS AND DATA VISUALIГATION: ADAPTATION  
OF TOOLS TO THE CONDITIONS OF IMPORT SUBSTITUTION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП НКЭК ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ ПШr ОППОМЭТЯО 
НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР. IЭ СТРСХТРСЭЬ СШа РrКЩСТМКХ ЭШШХЬ ЬЮМС КЬ МСКrЭЬ КЧН НТКРrКЦЬ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ К 
НООЩОr ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН СОХЩ ТНОЧЭТПв ЭrОЧНЬ, КЧШЦКХТОЬ КЧН ФОв ТЧНТМКЭШrЬ. 
MШНОrЧ ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ ЭШШХЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЮЬОПЮХ ТЧ К rКЩТНХв МСКЧРТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭ КrО КХЬШ НТЬМЮЬЬОН.

KОваШЫНЬ: НКЭК ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ, НТКРrКЦЬ, МСКrЭЬ, НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР, ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ 
ЭШШХЬ, ЭОМСЧШХШРТОЬ, КЧКХвЭТМКХ ЦОЭСШНЬ, ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦ-
ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɢɫɬɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɯɟɦ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ MS VТЬТШ, GХТППв, LЮМТНCСКrЭ, 
MТrШ, DrКа.ТШ ɢ ɞɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚ-
ɫɬɭɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ MS VТЬТШ, GХТППв, LЮМТНCСКrЭ, MТrШ ɢ DrКа.ТШ, ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ MS VТЬТШ, GХТППв, LЮМТНCСКrЭ, MТrШ ɢ DrКа.ТШ, ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɝɞɟ ɦɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ — 5, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ — 0.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ

№  
ɩ/ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

1 MS VТЬТШ 4 3 2
2 GХТППв 3 4 3
3 LЮМТНCСКr 4 4 3
4 MТrШ 3 5 2
5 DrКа.ТШ 5 5 5

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɫɯɟɦ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «DrКа.ТШ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 
ɡɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɭɸ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ «DrКа.ТШ» ɢ «MТrШ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɢɯ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ.

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
DrКа.ТШ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɛɟɡ 
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ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ-
ɩɢɫɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «DrКа.ТШ», ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɪɜɢɫɭ «DrКа.ТШ» ɢɡ-ɡɚ 
ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ «DЫКа.ТШ»

Ɏɭɧɤɰɢɢ  
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɧɨɬɚɰɢɢ BPMN (BЮЬТЧОЬЬ PrШМОЬЬ MШНОХ КЧН NШЭКЭТШЧ) ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɨɬɪɚɡɢɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɬ-
ɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɧɚёɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ. DrКа.ТШ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ UML-
ɞɢɚɝɪɚɦɦ

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ UML (UЧТiОН MШНОХТЧР LКЧРЮКРО).

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɟɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɚɣɬɨɜ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ: ɜ ɧёɦ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪɵ ɢɤɨɧɨɤ ɢ ɞɪ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧ-
ɤɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ЩЧР ɢ ЬЯР.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɚɣɬɨɜ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ UML, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ — ɷɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɦɚɣɧɞɦɷ-
ɩɚɯ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɦɨɡ-
ɝɨɜɵɯ ɲɬɭɪɦɚɯ.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɝɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɋɟɪɜɢɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟ-
ɪɶɟɪɚɦ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢɥɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ «DrКа.ТШ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ, ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɬɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
DrКа.ТШ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ IT-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

DrКа.ТШ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɢɥɢ ɫɯɟɦɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ «DrКа.ТШ» 
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ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ, ɫɬɪɟɥɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ — ɰɟɥɵɟ ɧɚɛɨ-
ɪɵ ɮɢɝɭɪ ɢ ɡɧɚɤɨɜ.

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ 
«DrКа.ТШ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɢɦ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ «DrКа.ТШ»

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ «DrКа.ТШ» 
ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɲɚɛɥɨɧ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ȼɵɛɨɪ ɲɚɛɥɨɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ «ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ.
ɇɚ ɷɬɚɩɟ «Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɝɭɪ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɹɦɨ-

ɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɟ «DrКа.ТШ»

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɟɥɤɢ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɮɢɝɭɪɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɟ «DrКа.ТШ» ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɜɟɬɚ, ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɫɬɢɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɯɟɦɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ». 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɣɥ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɣɥ ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ бЦХ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɚɣɥɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɫɯɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹ-
ɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɬɚɥ ɫɟɪɜɢɫ «DrКа.ТШ». ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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Ʌɟɣɛɟɪɨɜɚ ɇ. ȼ., Ɉɧɨɯɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ. ȼɅɂəɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɂ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ  

ɇȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɟɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

LОТЛОЫШЯК N. V., OЧШФСШЯК E. V.
UrКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

THE DIGITAL ECONOMВ. THE IMPACT OF INFORMATION 
TECHNOLOGВ AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON EDUCATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв КЧН КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЧ ЭСО iОХН ШП 
ОНЮМКЭТШЧ. TСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ПЮrЭСОr НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ОНЮМКЭТШЧ rОqЮТrО К ХШЭ ШП КЭЭОЧЭТШЧ. TСО 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв КЧН КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО 
ШЧ ОНЮМКЭТШЧ TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШЧ ЭСО КММОЬЬТЛТХТЭв КЧН 
НОЦШМrКЭТгКЭТШЧ ШП ОНЮМКЭТШЧ, КХХШаТЧР ЩОШЩХО ПrШЦ НТППОrОЧЭ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЬЭrКЭК ЭШ rОМОТЯО 
СТРС-qЮКХТЭв ОНЮМКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ, ТНОЧЭТПвТЧР аКвЬ ЭШ ШЩЭТЦКХХв 
КЩЩХв ЭСО НТРТЭКХ ЭШШХЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОНЮМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОНЮМКЭТШЧ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, КrЭТПТМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, 
rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɡɦɟɧɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
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ɤɚɞɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ.

ɋɟɣɱɚɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɚɳɟɧ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɂɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 % ɜɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ, 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɠɟ 20 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɯ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɭɠɟ 
ɛɨɥɟɟ 50 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д1Ж.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɢɥɥɸɡɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д2Ж. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ.

2. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

3. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.

4. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ƚɢɛɪɢɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɥɢɲɶ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д4Ж.
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ — ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɜɨ-
ɢɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛ-
ɤɢɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.
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5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
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ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2024).
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Ʌɸɬɰ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɅȺɌɎɈɊɆȺ ARDUINO  
ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ArНЮТЧШ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ArНЮТЧШ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ArНЮТЧШ, ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ, ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

LЮЭг S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ARDUINO PLATFORM AS A METHOD OF MODERN LEARNING

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ОХОМЭrШЧТМ ЩrШРrКЦЦКЛХО ЩХКЭПШrЦ ArНЮТЧШ ПШr ЛЮТХНТЧР ЭrКТЧТЧР 
ЦШНОХЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rОХОЯКЧЭ НТРТЭКХ МШЦЩОЭОЧМТОЬ ШП IT ЬЩОМТКХТЬЭЬ. SТЦЮХКЭТШЧ ЦШНОХЬ 
ЛКЬОН ШЧ ArНЮТЧШ КrО ЩrОЬОЧЭОН ПШr ЬЭЮНОЧЭЬ ЭШ ЦКЬЭОr МОrЭКТЧ ЬФТХХЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв.

KОваШЫНЬ: ArНЮТЧШ, ЦТМrШМШЧЭrШХХОr, ЬТЦЮХКЭШr, ЭОХОЦОЭrв ЬвЬЭОЦЬ, КЮЭШЦКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ Д1Ж.

ɋɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, — ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɯ ɰɟɥɶ — ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɠ-
ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IШT), ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ArНЮТЧШ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ Д3Ж.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ArНЮТЧШ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɢɤɥɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ArНЮТЧШ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɫɜɟɬɨɞɢ-
ɨɞɵ, ɦɨɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɞɚ. ArНЮТЧШ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ IШT-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ IШT-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟ-
ɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬ ArНЮТЧШ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ, 
ɩɨɪɬɚɦɢ ɜɜɨɞɚ-ɜɵɜɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɨɜ, ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɚɬɚ ArНЮТЧШ UЧШ (ɪɢɫ. 1), ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɛɨɪɚ SЭКrЭОr KIT.

Ɋɢɫ. 1. ɉɥɚɬɚ ArНЮТЧШ UNO

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ ArНЮТЧШ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɧɟё ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɤɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɛɨɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. ȼ ɧɚɛɨɪ ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɤɟɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɜɢ-
ɛɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɧɨɩɨɱɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢ-
ɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɛɨɪɵ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɞɚɬ-
ɱɢɤɢ, ɦɨɞɭɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɞɢɫɩɥɟɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɋɜɟɬɨɮɨɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ArНЮТЧШ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɯɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɤɟɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɛɨɪɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫ ɦɢɝɚɧɢɟɦ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɟɠɢɦɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤɧɨ-
ɩɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɦɚɤɟɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, 6 ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ, 6 ɪɟɡɢɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɚ, 
ɤɧɨɩɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ (ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɞɚɱɢ).

Ɋɢɫ. 2. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɫɜɟɬɨɮɨɪ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.
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ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɛɨɪɤɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɐɉ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ).

Ɋɢɫ. 3. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɦɚɤɟɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ, ɪɟɡɢɫɬɨɪ, ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ DHT-11, ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɚ.

Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɩɥɟɹ LCD1602, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ, ɞɥɹ ɜɵɜɨ-
ɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ RFID-ɦɟɬɨɤ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ RFID (ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ-
ɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ RFID ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ.

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɤɨɞɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɬɤɢ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɦɨɣ ɤ ɨɛɴɟɤ-
ɬɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ ɢ ɚɧ-
ɬɟɧɧɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɭɱɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
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ɱɚɫɬɨɬɵ. Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɜɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɬ. ɞ.). ɋɢɝɧɚɥ ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɬɟɧɧɨɣ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Д4Ж.

ȼ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 5, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɛɨɪɚ ArНЮТЧШ.

Ɋɢɫ. 5. ɋɯɟɦɚ ɫ RFID-ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɦɚɤɟɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɚ, RFID-ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ, RFID-ɤɚɪɬɚ ɢ ɛɪɟɥɨɤ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɞɪ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ArНЮТЧШ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɥɨɠɢɯɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚ-
ɭɤɢ. — 2024. — № 2 (15). — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/
РХШЛКХЧвО-ЭОЧНОЧЭЬТТ-rвЧФК-ЭrЮНК-Т-ЬЩОЭЬТiФК-гКЧвКЭШЬЭТ-Я-rШЬЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).
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2. ɋɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ SENSВS. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬОМЮrТЭвХКЛ.rЮ/
КЧКХвЭТМЬ/301808.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

3. ArНЮТЧШ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://КrНЮТЧШ.rЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

4. Ɋɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (Ɋɑɂ) // TADVISER. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЭКНЯТЬОr.rЮ/К/66713 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʌɸɬɰ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

LЮЭг SОrРОв V., HОКН ШП IT DОЩКrЭЦОЧЭ, SОЧТШr LОМЭЮrОr, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК; 630087; 
О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ɇɚɪɤɟɥɨɜɚ Ʉ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɐɂɎɊɈȼɕȿ 
ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ ɋɆȺɊɌ-ɉɊɈȿɄɌɕ ȻɍȾɍɓȿȽɈ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɦɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɱɟɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ», ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.

MКЫФОХШЯК K. A., MШЫШг O. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE TECHNOLOGIES AND KEВ DIGITAL 
INFRASTRUCTURE SMART PROJECTS OF THE FUTURE

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧЭrШНЮМЭТШЧ КЧН ФОв НТРТЭКХ 
ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ЬЦКrЭ-ЩrШУОМЭЬ Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК. TСО ЬЭЮНв ЮЬОЬ РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ ШП 
МШРЧТЭТШЧ, ЛТЛХТШЦОЭrТМ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ КrЭТМХОЬ ЩЮЛХТЬСОН ТЧ ЩООr-rОЯТОаОН 
ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ, ОбЩОrЭ КЧКХвЭТМКХ rОЩШrЭЬ КЧН ЦКЭОrТКХЬ ЩЮЛХТМХв КЯКТХКЛХО ШЧ ЭСО IЧЭОrЧОЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЦКrЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ЩrШУОМЭ, DТРТЭКХ PrШiХО ЩХКЭПШrЦ, 
CОЧЭrКХ BКЧФ, ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ПЮЭЮrО.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɦɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɢɪɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡ-
ɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɟɣɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɧɞɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 
ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɢ-
ɥɨɬɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ». Ɍɟɩɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɐɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ» ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɜɞɜɨɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 112.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ» ɫ ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.

ɉɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɞɢɧɚɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» (ȿȻɋ) 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɨɜɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ Ȼɢɨɦɟɬɪɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɟ «Ȼɢɨɷɤɜɚɣɪɢɧɝ-ɨɩɟɪɚɰɢɢ». ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɩɢɫɢ» ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɡɟ «ȿɞɢɧɚɹ ɛɢɨɦɟ-
ɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɨɤɨɥɨ 200 ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɵɫɹɱ ɬɨɱɟɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 87 ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ.

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɐɟɧɬɪɨ-
ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ» ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ». 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ «ɐɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɣ». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɦɚɪɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. ɍɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɪɬɚɥɚ 
«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ 
ɩɪɨɜɟɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɐɋɌɂɂ).

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɐɋɌɂɂ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɐɋɌɂɂ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɭɪɧɨ-
ɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,7 % — ɫ 78,7 
ɞɨ 83,4 %, ɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 8,1 % — ɫ 72,1 ɞɨ 80,2 %. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɫ ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2024 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 55 ɦɥɧ ɪɚɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɲɟɫɬɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɭɫɩɟ-
ɯɚ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.
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Ɇɭɯɬɨɪɡɨɞɚ ɋ. ɋ.
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ
ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)

ɌɈɊȽɈȼɕȿ ɋȿɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ ɧɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟ-
ɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д2Ж.

ï ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

Бɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ

ï Сɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

Сɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ

ï Иɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟКɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ

ï ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ

Ɉɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɉ. ɋ. ȼɟɪɯɨɟɜɚ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ Д1Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬ-
ɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟ-
ɧɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ Д2Ж ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Д3Ж ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ʉ. ɇ. Ʌɟɦɨɧɚ ɢ ɉ. ɋ. ȼɟɪ-
ɯɨɜɚ Д4Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ DОХШТЭЭО Д5Ж ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɪɢɫ. 2).

 

ï Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɟɫɲɨɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ 
ɨɮɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. 

ï Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ 

ɤɚɧɚɥɨɜ

ï Аɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ. 

ï Эɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ.

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

ï Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Аɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ï Цɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ.

Пɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

ï Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Д6Ж

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

 

ï ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥя ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ

Иɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟщɟɣ 
(IoT)

ï Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ИИ ɞɥя ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢя ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

Иɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ИИ)

ï Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣȻɥɨɤɱɟɣɧ

ï Сɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥяɦɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚя ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚя ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚя 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

(VR/AR)

Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Д7Ж

ɋɤɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ (ɪɢɫ. 4). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɳɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
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ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ.

� Уɝɪɨɡɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣКɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

� ɋɭщɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT, ɱɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥя ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
Кɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ

� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɞɥя ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢяɦɊɟɝɭɥяɬɨɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Д8Ж

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɬɟɣɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɫɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (ɪɢɫ. 5). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɪɹɞɟ ɦɨ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.

 

Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɚя ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
Рɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢяɦɢ

Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

Нɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя, 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, 

ɪɟɝɭɥяɬɨɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɭɝɪɨɡɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Угɪɨɡɵ: 
Кɨɧɤɭɪɟɧɰɢя ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦɢ , 

ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ

Ɋɢɫ. 5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ,  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Д9Ж

ɑɬɨɛɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɧɚ ɪɢɫ. 6.
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� Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ

� ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.
� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ

� ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
Уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

� Аɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

Ɋɢɫ. 6. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Д9Ж

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɰɟɩɨɱ-
ɤɭ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɛɵɥɢ ɢɯ ɧɚɱɢɧɚɬɟɥɹɦɢ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚɜɵɤ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ Ⱥ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ

ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə  
ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɁȿɊɇɈɉɊɈȾɍɄɌɈȼɈȽɈ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ȺɉɄ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜ 2019 – 2024 ɝɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɟɪɧɨ, ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.

SКЩШгСЧТФШЯ A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
CСОЫЧвКФШЯК M. M.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ 
AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ

DIGITALIГATION AS A FACTOR OF FUNCTIONING  
AND DEVELOPMENT OF GRAIN SUBCOMPLEБ

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬОКrМС КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО ЩЮЛХТЬСОН ТЧ 
2019 – 2024, аСТМС rОlОМЭ ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЩrКМЭТМКХ rОЬОКrМС ТЧ RЮЬЬТКЧ РrКТЧ ЩrШНЮМЭ ЬЮЛМШЦЩХОб 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ. BКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЧНЮЬЭrв НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ 
КrО ПШrЦЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: РrКТЧ, РrКТЧ ЬЮЛМШЦЩХОб, КРrТМЮХЭЮrКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ.

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ) ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɞɪ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɵ ɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ȺɉɄ — ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɪɦɨ-
ɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ОLIBRARВ. RU ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɪɧɚ», «ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ». Ƚɨɞɵ 
ɜɵɯɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ: 2019 – 2024, ɬ. ɟ. ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ 5 ɥɟɬ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ 

ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д1Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д3Ж ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ.

ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ Д4Ж. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 
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ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɱɜɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɭɪɝɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2000 – 2020 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Д6Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ Д7Ж, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ȺɉɄ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ȺɉɄ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ:

— ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺɉɄ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
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ɍȾɄ 659.4

Ɏɢɪɫɨɜɚ Ⱥ. Ƚ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȽȿɃɆɂɎɂɄȺɐɂɂ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.

FТЫЬШЯК A. G., SЦТЫЧШЯК E. V.
IЯКЧШЯШ CШШЩОrКЭТЯО CШХХОРО

USING GAMIFICATION IN THE BANKING SECTOR

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСОШrОЭТМКХ КЧН КЩЩХТОН ТЬЬЮОЬ ШП РКЦТiМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr, 
ТНОЧЭТiОЬ ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЭЬ ЮЬО ТЧ ШrНОr ЭШ rОЭКТЧ ЭСО ЛКЧФ'Ь ШаЧ МХТОЧЭЬ КЧН КЭЭrКМЭ ЧОа ШЧОЬ. 
CЮrrОЧЭХв, ЛКЧФТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧЬ rОЬШrЭ ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ЧОа ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ШППОrТЧР 
МХТОЧЭЬ РКЦТiОН МШЧЭОЧЭ, ЬШХЯТЧР ЩrШЛХОЦЬ ШП КЭЭrКМЭТЧР КЧН rОЭКТЧТЧР ОЦЩХШвООЬ. EбКЦЩХОЬ ШП ЭСО 
ЮЬО ШП РКЦТiМКЭТШЧ ОХОЦОЧЭЬ ТЧ ЛКЧФТЧР КЩЩХТМКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП RЮЬЬТКЧ ЛКЧФЬ КrО РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: РКЦТiМКЭТШЧ, ЛКЧФТЧР ЬОrЯТМОЬ, НТРТЭКХ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr, ХШвКХЭв.

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (FТЧTОМС) 
ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɧɨɜɨɣ, ɧɟɲɚɛɥɨɧɧɨɣ «ɭɩɚɤɨɜɤɟ», ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤ ɜ ɧɟɢɝɪɨɜɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɬɚɤɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɚɜɚɬɚɪɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ, ɥɸɛɚɹ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
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ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.

Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɜɵɞɟɥɢɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 
58,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2028 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 13,5 % 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2028 ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15 %, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɢɲɟ О-МШЦЦОrМО ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɨ 25 % ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 15 % Д1Ж.

Ʌɸɛɚɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɤɟ: ɰɟɥɶ 
→ ɞɟɣɫɬɜɢɟ → ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚ ɨɬ Ⱥɥɶɮɵ. 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱёɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢɝɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ 
ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ.

Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɟɣɜɚ ɆɚɤɄɢɧɥɢ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦɭ ɨɩɵ-
ɬɭ ɜ TD BКЧФ GrШЮЩ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Д2Ж

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪ

Ȼɨɧɭɫɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢɥɢ 
ɤɟɲɛɷɤɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

1 % ɤɟɲɛɷɤ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫ 
ɤɚɪɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɂɝɪɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪ

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞ ɡɚ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ

Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ ɞɨɫɤɢ ɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ȼɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɟɫɹɰɚ

ɐɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɚ ɡɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɰɟɥɢ

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɬɟɪɟɢ ɫɪɟɞɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ;
2) ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ;
3) ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ;
4) ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧ ɜ ɨɧɥɚɣɧ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Г ɢ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ.

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɸɧɢɬɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ:

1) Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɬɢɬɭɥ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬ 
ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɬɭ-
ɥɵ ɜ ɫɬɨɪɢɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢɦ ɩɪɢɫɜɨɢɥ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɬɭɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫ ɤɚɪɬɵ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɤ ɱɟɦɭ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɛɚɧɤ) Д3Ж;

2) Ɍ-ɛɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ Ȼɚɮɮɟɬɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɛɨɬɚ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɬ-
ɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɢ ɍɨɪɪɟɧ Ȼɚɮɮɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ȼɚɮɮɟɬɚ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɜɵɛɨɪ ɢɝɪɨɤɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɝɪɵ ɫɬɚɧɟɬ 
ɹɫɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɥɢ ɭ ɢɝɪɨɤɚ ɩɟɪɟɢɝɪɚɬɶ Ȼɚɮɮɟɬɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯɚ ɨɧ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɩɨɞɚɪɨɤ — ɩɪɨɦɨɤɨɞ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ Д3Ж;

3) EбЭrКМШ BКЧФ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, «ɩɪɨɤɚɱɚɬɶ» ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ʉɢɛɟɪɩɟɪɫɨɧɚɠ ɢɝɪɵ Ⱦɠɟɣɦɫ ɡɚɞɚɜɚɥ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢɝɪɵ ɞɚɜɚɥɚ ɫɨɜɟɬɵ, ɤɚɤ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ;

4) Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɝɪɚɞɵ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɛɚɧɤɭ. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ 
ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɝɪɚɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɨɤ, ɯɪɚɧɢɦɵɣ 
ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɪɭɡɟɣ 
ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɟɲɛɷɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ 
ɧɚɝɪɚɞɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɝɪɚɞɵ ɨɛɧɭɥɹɟɬɫɹ;

5) ɆɌɋ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɟ ɢɡ 7 ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ OгШЧ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɜɟɪɧɨ ɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɬɢɥ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɜɨɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɧɚ ɨɬɜɟɬ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɆɌɋ Ȼɚɧɤ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ OгШЧ;

6) ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɩɚɫɢɛɨ» ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «ɂɝɪɵ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɵ ɨɬ ɋɛɟɪɋɩɚɫɢɛɨ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɢɝɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɋɛɟɪɋɩɚɫɢɛɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢ ɛɭɫɬɟɪɨɜ, 
ɢ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɟɲɛɷɤ, ɩɪɢɡɵ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɛɟɪɚ).

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟ-
ɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟ, ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɤɨɞɢɥ — ɦɢɧɢ-ɢɝɪɚ ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɝɚɞɚɬɶ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɀɟɫɬɚɦɢ ɢ ɦɢɦɢɤɨɣ ɡɚɝɚɞɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɢɝɪɨɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɝɚɞɚɬɶ ɡɚɝɚɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɪɚɡɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɚɞɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ 
ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɝɪɭ ɜɪɟɦɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɡ-
ɦɟɪɹɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ.

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɮɨɤɭɫ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɬɨ-
ɤɭ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.
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ɏɭɡɢɧ Ɋ. Ɇ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɍɋɅɈȼɂə ȾɅə ɁȺɉɍɋɄȺ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɜɵɡɨ-
ɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

2) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ;
3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
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ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ Д1Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

 

ʯ̌ко̦од̌тел̦̽̌я ̍̌̌̚
ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Пол̛т̛че̭к̌я подде̬̙к̌
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

О̬̍̌̚ов̌тел̦̼̽е ̭т̦̌д̬̌т̼
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ

Ф̛̦̦̭̌ов̼е ̥е̵̛̦̥̼̌̚
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ

ʰ̴̦̬̭̌т̬укту̬̦̼е у̭лов̛я
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ИТ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

П̬̌т̦е̬̭тво
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Д2Ж

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ Д3Ж:

— ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ;

— ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɢ-
ɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɞɭ-
ɦɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, 
Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ // ɂɞɟɢ ɢ ɢɞɟɚɥɵ. — 2021. — Ɍ. 13, № 1, ɱ. 2. — ɋ. 265 – 282.

2. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / 
Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. — 2018. — № 2. — ɋ. 107 – 117.

3. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. — 2023. — № 1. — ɋ. 5 – 15.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɏɭɡɢɧ Ɋɚɜɢɥɶ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢ-
ɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420081, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. ɇ. ȿɪ-
ɲɨɜɚ, 58; О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ.

KСЮгТЧ RКЯТХ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) 
ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 420081, RЮЬЬТК, KКгКЧ, N. ȿЬСШЯК SЭr., 58; 
О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ.
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ ȾȺɇɇɕɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.

CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

TRANSFORMING OF THE DIGITAL ECONOMВ  
INTO A DATA ECONOMВ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЭrКЧЬТЭТШЧ ПrШЦ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЭШ ЭСО НКЭК ОМШЧШЦв 
ШЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ КЭ ЭСО ЭЮrЧ ШП ЭСО ОЧН ШП 2024. TСО ЬЭЮНв ЮЬОЬ РОЧОrКХ 
ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ ШП МШРЧТЭТШЧ, ЛТЛХТШЦОЭrТМ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ КrЭТМХОЬ ЩЮЛХТЬСОН 
ТЧ ЩООr-rОЯТОаОН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ, ОбЩОrЭ КЧКХвЭТМКХ rОЩШrЭЬ КЧН ЦКЭОrТКХЬ ЩЮЛХТМХв КЯКТХКЛХО ШЧ ЭСО 
IЧЭОrЧОЭ. BКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО КЧН ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ЩrШУОМЭ «DКЭК 
EМШЧШЦв КЧН НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО» КrО ПШrЦЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, НКЭК ОМШЧШЦв, ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ, ЧКЭТШЧКХ ЩrШУОМЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ 2024 – 2025 ɝɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɗɎ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɞɚɧɧɵɯ Д2Ж ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢ-
ɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д3Ж, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ 2025 – 2030 ɝɨɞɚɯ. ɉɪɨɟɤɬ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д2Ж ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɟɦɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» Д1Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).



259

 

– Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ 

– ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɂТ-ɨɬɪɚɫɥɢ 

– Цɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

– Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

Ɂɚɞɚɱɢ

– Дɨ 6% ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɞɨ 45 % ɫɨɤɪɚщɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
– ɇɟ ɦɟɧɟɟ 80 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ
– Дɨ 97 % ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦɭ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ
– ɇɚ 25 % ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ  
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д2, 3Ж

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ».

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɜɨɫɟɦɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɢɫ. 3 – 5), ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 2,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 996,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɚɡɧɵ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɨ-
ɥɨ 1,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

 

– Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ (1,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)

– Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (68,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)
– Кɚɞɪɵ ɞɥя ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (41,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)

Иɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

– Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢя (125,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)
– Цɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥяɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

(122 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)
– Цɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (327 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

– Иɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (197 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)
– ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

(84,9  ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ)
Бɭɞɭɳɟɟ

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ Д2, 3Ж
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– Сɩɭɬɧɢɤɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
– LTE (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ)

– 5G (ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɜяɡɢ, ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢя)
– Wi-Fi ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ

– Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ 
– Бɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
– Ɂɚɳɢɬɚ ГɂСɨɜ

Кɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

– Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
– Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
– Фɨɤɭɫ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɉɈ

Кɚɞɪɵ

Ɋɢɫ. 3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ Д2, 3Ж

 

 

– ȼɫɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
– Ɍɢɩɨɜɵɟ ȽИɋɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ
– ɍɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɪɨɛɨɬɚ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ

Цɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ

– Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
– ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ЦɈȾɵ 
– ȿɞɢɧɚя ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥя ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ

Цɢɮɪɨɜɨɟ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

– Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ИɌ-ɪɟɲɟɧɢя
– Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɠɟɥɟɡɨ 
– Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢя

Ɋɢɫ. 4. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ Д2, 3Ж

 

– ИИ ɜɨ ɜɫɟх ɨɬɪɚɫɥях эɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧы 
– Сɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ИИ-ɪɟɲɟɧɢя

Иɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧыɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ

– Сɜɟɪхɬɨɱɧɚя ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
– Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɜɚɧɬɨɜых ɬɟхɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢ 

ɥɟɱɟɧɢя ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɦɨɡɝɚ

Пɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧыɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɢɫ. 5. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ Д2, 3Ж

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 6.
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– Ƚɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ИИ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɹɯ. 

– Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ: ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɛɭɞɟɬ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ, 
ɚ ɮɢɡɢɤ – ɮɢɡɢɤɨɦ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

– Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

– ИИ ɦɨɠɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɨɬ ɭɱɟɛɵ.

– Иɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɭɱɟɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɟɬɹɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. 

– Уɱɟɛɚ ɤɚɤ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ –
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ? Эɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

– Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ИИ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ  
ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 

– ɇɚ ɥɸɛɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ:  
ɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ /ɢɝɪɨɜɨɦ, ɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ

– Бɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ

Оɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ

– ИИ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ  
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ

Рɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Д4Ж
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 7).

 

– Чɚɫɬɶ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
(«ɫɜɟɬɥɚɹ» ɫɬɨɪɨɧɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɡɚɣɧ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

– Сɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɮɪɨɧɬɟɧɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
1000 – 1500$, ɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ  
ɧɚ ɜɫɟ 3000 – 3500$

– Дɥɹ ɮɪɨɧɬɟɧɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ HTML, CSS, 
JavaScript

Фɪɨɧɬɟɧɞ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ

– Сɟɪɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ («ɬɟɦɧɚɹ» ɫɬɨɪɨɧɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɛɚɡɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɢ 

– Сɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɛɷɤɟɧɞ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  
ɨɬ ɮɪɨɧɬɟɧɞ, ɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɷɤɟɧɞ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ 
ɨɛɟщɚɸɬ ɞɨ 4000$ 

– Дɥɹ ɛɷɤɟɧɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ Ruby, PHP, Python, 
Java, C# 

Бɷɤɟɧɞ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ

Ɋɢɫ. 7. ȿɞɢɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «əɧɞɟɤɫ.  
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ Д4Ж

ȼ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɣ-
ɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «əɧɞɟɤɫ.Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɜɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ — AI360.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɡɚɞɚɱ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɭɝ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ — ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
«ɫɜɟɠɢɯ» ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɇɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ȼɵɥɚ ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», — ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫ 95 % ɞɨ 
99 %. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɞɥɹ 100 ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɥɧɵɣ «ɨɧɥɚɣɧ».

ȼɜɢɞɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɥɟɝɤɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ / 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НТРТЭКХ.РШЯ.rЮ/
rЮ/КМЭТЯТЭв/НТrОМЭТШЧЬ/858/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2024).

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
НТРТЭКХ.РШЯ.rЮ/ЮЩХШКНОН/iХОЬ/ЧШЯвТУ-ЧКЭЬТШЧКХЧвТУ-ЩrШОФЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 02.10.2024).

3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ : ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ / TAНЯТЬОr Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОr.rЮ/
ТЧНОб.ЩСЩ/ɋɬɚɬɶɹ:ɗɤɨɧɨɦɢɤɚИɞɚɧɧɵɯИɢИɰɢɮɪɨɜɚɹИɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹИɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚИ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣИɩɪɨɟɤɬ) (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.10.2024).

4. ɒɚɣɦɢɟɜɚ, ɗ. ɒ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ / ɗ. ɒ. ɒɚɣɦɢɟɜɚ, 
Ƚ. ɂ. Ƚɭɦɟɪɨɜɚ, ɂ. ɋ. ɉɥɟɲɚɧɨɜ, Ɋ. Ɋ. Ƚɚɪɚɟɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2024. — Ɍ. 14, № 2. — ɋ. 429 – 450.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɗɌɂ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20; 
О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.

CСОrЧвКФШЯ MТФСКТХ K., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
AЮНТЭ, AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМО, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; 630087, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК, K. MКrб AЯО., 20; О-ЦКТХ: ЦФКМКНОЦ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 330.123

ɑɢɫɬɹɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ

ɈɐȿɇɄȺ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɇȺȼɕɄɈȼ ɍ ɋȺɆɈɁȺɇəɌɕɏ  
ɂ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɂɏ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ  

ȻȺɁ ȼȺɄȺɇɋɂɃ ɂ ɊȿɁɘɆȿ ȿɐɉ «ɊȺȻɈɌȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ»

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɛɚɡɵ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ɫɚɣɬɚ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɛɚɡɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ  
ɮɨɧɞɚ № 23-28-01298 СЭЭps://rsМП.rЮ/prШjОМЭ/23-28-01298/

CСТЬЭвКФШЯ Ⱥ. A.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ EЧРТЧООrТЧР SB RAS

THE DIGITAL SKILLS OF SELF-EMPLOВED AND THE POTENTIAL 
OF THEIR USE: ASSESSMENT BASED ON THE DATABASE  

OF THE UNIFIED DIGITAL PLATFORM «АORK IN RUSSIA»

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЩШЬЬТЛХО ЬФТХХЬ ШП аШrФТЧР ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ 
КЦШЧР ЭСО ЬОХП-ОЦЩХШвОН ЩШЩЮХКЭТШЧ. TСО НКЭК ПrШЦ ЭСО ЯКМКЧМв НКЭКЛКЬО КЧН rОЬЮЦОЬ ШП ЭСО 
UЧТiОН DТРТЭКХ PХКЭПШrЦ «АШrФ ТЧ RЮЬЬТК» аОЛЬТЭО ТЬ ЮЬОН КЬ К ЛКЬТЬ. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ УШЛ 
КНЯОrЭТЬОЦОЧЭЬ ПrШЦ RЮЬЬТКЧ ОЦЩХШвОrЬ ЩШЬЭОН ШЧ ЭСО «АШrФ ТЧ RЮЬЬТК» ЩХКЭПШrЦ ПШr ЭСО ЩОrТШН 
ПrШЦ 2020 ЭШ 2023. Bв КЧКХвгТЧР ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ЬЩОМТiОН ТЧ ЭСОЬО КНЯОrЭТЬОЦОЧЭЬ, ЭСО ЦШЬЭ 
ТЧ-НОЦКЧН НТРТЭКХ ЬФТХХЬ КrО ТНОЧЭТiОН.

KОваШЫНЬ: ЬОХП-ОЦЩХШвОН, ЩШЭОЧЭТКХ, НТРТЭКХ ЬФТХХЬ, ЯКМКЧМв НКЭКЛКЬО.

TСО sЭЮНв аКs sЮppШrЭОН Лв К РrКЧЭ ПrШm ЭСО RЮssТКЧ SМТОЧМО FШЮЧНКЭТШЧ  
NШ. 23-28-01298 СЭЭps://rsМП.rЮ/prШjОМЭ/23-28-01298/

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɢɦ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɟ 
ɢɡɭɱɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д1, 2Ж.



266

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ (ȿɐɉ) «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ».

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɚɡɵ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɐɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
«Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д3Ж. ɋ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɥɸɞɢ, ɢɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ Д4Ж.

ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ȿɐɉ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ Д5Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɛɚɡɵ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1.ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢɡ ɛɚɡɵ ɜɚɤɚɧɫɢɣ  
ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д6Ж

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɐɉ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɪɢɫ. 2).
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к̛̍е̬̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̏е̍-д̛̜̦̌̚ SEO-опт̶̛̛̛̥̌̚я

Ɋɢɫ. 2. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ»
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д6Ж

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɸɦɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɐɉ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɫɚɦɨ-
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ ɢ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɵ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Ⱦɨɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
(%) ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɚɜɵɤɨɜ

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 45 MS OПiМО, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɈ 30 CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 25 SMM, SEO, ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 20 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д6Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɚɡ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɟɡɸɦɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɣɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Ⱦɨɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
(%) ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɚɜɵɤɨɜ

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 60 MS OПiМО, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɈ 15 CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 10 SMM, SEO, ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 5
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д6Ж.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ 1 ɢ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ 45 % ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 60 % ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢɦɟ-
ɸɬ ɬɚɤɨɜɵɟ Д7Ж.
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ Д8Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɬɟɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɧɚɜɵɤɚɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɦɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»

ɄɂȻȿɊɎɂɄȺɐɂə ɋɎȿɊɕ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɍɋɅɍȽ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɢɛɟɪɮɢɤɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ. Ɇɟ-
ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

CВBERFICATION OF THE RETAIL SERVICES SPHERE

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП МвЛОr-ЩСвЬТМКХ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ 
ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ОЧЭТЭТОЬ ТЧ ЭСО ЬЩСОrО ШП ЭrКНО ЬОrЯТМОЬ. TСО ЬЭЮНв ТЧЯШХЯОЬ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП 
МШЧМОЩЭЮКХ ЩrШЯТЬТШЧЬ КЧН ЩrКМЭТМОЬ ШП МвЛОriМЭТШЧЬ ТЧ rОЭКТХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ 
ШП ТЧНЮЬЭrТКХ rОЯШХЮЭТШЧЬ КЧН ЭСО МСКЧРО ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭrЮМЭЮrОЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КrО 
КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, МвЛОr-ЩСвЬТМКХ ЬвЬЭОЦЬ, rОЭКТХ ЬОrЯТМОЬ ЬЩСОrО.

ɋɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɇɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
Д1, ɫ. 77Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ Д2, 3, 4Ж.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɫɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ — ɨɬ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 1.0» ɞɨ «ɂɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ 4.0». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0» 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɜ 2021 – 2023 ɝɝ.*

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

2021, % 2023, %
ɫɮɟɪɚ  

ɬɨɪɝɨɜɵɯ  
ɭɫɥɭɝ

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ɫɮɟɪɚ  
ɬɨɪɝɨɜɵɯ  

ɭɫɥɭɝ
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 39,8 27,1 35,0 26,7
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

32,3 25,8 26,2 15,3

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 24,6 14,7 28,0 17,1
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ 23,0 13,7 20,3 11,2
RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 21,4 11,8 9,1 9,1
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 14,4 5,7 12,2 4,9

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɨɛɨ-
ɬɵ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɥɢɧɢɢ)

11,2 4,4 2,5 2,7

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Д5, 6Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0» ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɪɨɥɢ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ʉɢɛɟɪɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɢɪ (ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ) ɦɢɪ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ʉɢɛɟɪɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɪɹɞɚ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢ-
ɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɦɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ʉɢɛɟɪ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д2Ж.

Ʉɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɚɩɩɚɪɚɬ 3D-ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚёɬ 3D-ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɨɛɦɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ; ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ PICK-BВ-LINE ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɚɜɬɨɩɢɥɨɬ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ (ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɬɹɝɚɱɢ), ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɡɠɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ 
ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ; ɪɨɛɨɬ-ɤɚɫɫɢɪ LUNCH FASTPASS ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɟɬ ɛɥɸɞɚ ɧɚ ɩɨɞɧɨɫɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɹ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ «ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɰɨɦ»; ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ VIJU «ɍɦɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ» — ɤ ɛɥɨɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɡɚɜɟɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɨɧ-
ɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɢ-
ɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д7Ж.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɢɛɟɪɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɛɨɬɨɜ.

Ʉɨɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɛɨɬɨɜ ɢɥɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «CШХХКЛШrКЭТЯО RШЛШЭ»). Ʉɨɛɨɬɵ — ɷɬɨ 
«ɭɦɧɵɟ» ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-
ɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɨɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɣ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɢ ɨɩɚɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɛɨɬɵ ɭɠɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɜ ɱɟɦ ɭɛɟɠɞɚ-
ɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɤɨɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 
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ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ ɫɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬ ɤɨɛɨɬɚ ɞɥɹ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ. ȼ 
Ʉɢɬɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «DШЛШЭ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɤɨɛɨɬɨɜ NШЯК 2 «ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɮɟ, ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɥɚɩɲɢ ɢ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɰɵɩɥɟɧɤɚ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ» Д8Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɦɟɯɚɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɬ. ɞ.» Д9Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɢɛɟɪɮɢɤɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵ-
ɝɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɒɧɨɪɪ ɀɚɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ», 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 56, 
О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.

SСЧШrr ГСКЧЧК P., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ 
ТЧ SОrЯТМО SОМЭШr, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, 
630099, NШЯШЬТЛТrЬФ, KКЦОЧЬФКвК SЭr., 56; О-ЦКТХ: SСЧШrr75@ЦКТХ.rЮ.
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ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ: ȿ. ȼ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ, ȼ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ Ⱥ. Ɇ. Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 29.12.2024. Ɏɨɪɦɚɬ 60×84/ 16. Ȼɭɦɚɝɚ ɨɮɫɟɬɧɚɹ. 
Ɍɢɪɚɠ 1000 ɷɤɡ. ɉɟɱ. ɥ. 17,5. ɍɱ.-ɢɡɞ. ɥ. 16,27. Ɂɚɤɚɡ № 15.

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
630073, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20.


