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ɫɢɛɢɪɫɤ, 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝ.). ɑ. 1 / Дɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ.Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣЖ; ȺɇɈɈ ȼɈ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2025. — 354 ɫ.
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ȼ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɨɲɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ: ɜɵɡɨɜɵ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ И УПРАВЛЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ: ВЫЗОВЫ И РЕШЕНИЯ

ɍȾɄ 339.138

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ʌ. ɘ.
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ɉ. ɋ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɆɈȾȿɅȿɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ  
ɉɈ Ɍɂɉɍ ɄɅɂȿɇɌɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɢɩɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤ ɝɢɛɤɨɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɢɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

AХОФЬКЧНЫШЯК L. ВЮ.
CСОЛШФЬКrв IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП MШЬМШа UЧТЯОrЬТЭв ШП HЮЦКЧТЭТОЬ КЧН EМШЧШЦТМЬ
AХОФЬКЧНЫШЯК O. S.
RЮЬЬТКЧ CЮЬЭШЦЬ AМКНОЦв

TRANSFORMATION OF CUSTOMER-TВPE MARKETING MODELS  
IN DIGITAL REALITВ

IЧ ЭСО МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬШМТОЭв НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО МХКЬЬТМКХ ЭвЩШХШРв ШП ЦКrФОЭТЧР ЛКЬОН ШЧ 
МЮЬЭШЦОr ЭвЩОЬ ТЬ ХШЬТЧР ТЭЬ МХОКr ЛШЮЧНКrТОЬ, РТЯТЧР аКв ЭШ СвЛrТН НвЧКЦТМ ЦШНОХЬ. TСО КrЭТМХО 
ЩrШЯТНОЬ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЦКrФОЭТЧР ЦШНОХЬ. IЭ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЭrКЧЬТЭТШЧ 
ПrШЦ К rТРТН ЭвЩШХШРв ЭШ К lОбТЛХО, МШЧЭОбЭ-НОЩОЧНОЧЭ ЦКrФОЭТЧР ОМШЬвЬЭОЦ. TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ 
ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЦКrФОЭТЧР ЦШНОХЬ ЛКЬОН ШЧ МЮЬЭШЦОr ЭвЩОЬ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ rОКХТЭв. IЭ ТНОЧЭТiОЬ 
ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ЮЧНОr аСТМС ЭСО МХКЬЬТМКХ ЭвЩШХШРв rОЦКТЧЬ rОХОЯКЧЭ КЧН ХШЬОЬ ТЭЬ ЬТРЧТiМКЧМО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ rОКХТЭв, ЦКrФОЭТЧР, ЦКrФОЭТЧР ЦШНОХЬ, ЦШНОХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, 
МЮЬЭШЦОr ЭвЩОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (IT) ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2, ɫ. 23Ж. ȿɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɢɯ ɬɢɩɭ (ȼ2ȼ, ȼ2ɋ, ɋ2ɋ, ȼ2G, G2G ɢ ɞɪ.).

ɋɬɪɨɝɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɤɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ ɢ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ».

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ НТРТЭКХ-ɬɪɟɧɞɨɜ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ: ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɬɪɚɬɵ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
(ȼ2ȼ, ȼ2ɋ, ȼ2G, ɞɪ.); ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ; ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɬɪɚɬɵ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ — B2B («ɛɢɡɧɟɫ ɛɢɡɧɟɫɭ»), ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ — B2C 
(«ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɢɟɧɬɭ»), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ — ɋ2ɋ («ɤɥɢɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɭ»), ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ — B2G («ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ»), ɞɪ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɇɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
Ʉɥɢɟɧɬɵ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɉɪɢɦɟɪɵ

B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ

—  Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, ROI.

— Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.
—  Ɇɟɧɶɲɚɹ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɚɭ-

ɞɢɬɨɪɢɹ (ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɜ).
—  Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ).
— ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɪ.

B2C-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɏɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɢ

— ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ.
—  Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨ-

ɤɭɩɤɟ.
— Ȼɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ).
—  Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɪɟɧɞ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ).

— ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɞɟɠɞɵ, ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ

ɋ2ɋ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜ ɪɨɥɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ

— ɇɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.
— Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɹ.
—  Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ.
—  ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɱɚɫɬɨ 

ɛɵɜɲɚɹ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ) 

AЯТЭШ (ɨɧɥɚɣɧ-ɪɵ-
ɧɨɤ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚ-
ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ)
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Ɇɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
Ʉɥɢɟɧɬɵ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɉɪɢɦɟɪɵ

B2G-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

—  ɑɟɬɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ: ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ.

—  Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɚɦ.

— ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.
— Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ.
—  ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ (ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɪ.) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɧɢɰ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɉɈ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ

B2A-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɧɟɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ

—  ɋɯɨɠ ɫ B2B ɢ B2G (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ).

—  ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

—  Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɞɥɹ ɲɤɨɥ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɇɄɈ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɢɩɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟ-
ɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɞ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɨɞɟɥɢ B2B ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɭɱɟɬ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ B2ɋ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟ-
ɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «ɪɚɡɦɵɜɚɸɬɫɹ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɢ «B2B-B2C». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

1. ɍɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ «B2B-B2C». ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɶɸɦɟɪɢɡɚɰɢɢ B2B. 
B2B-ɤɥɢɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (B2C), ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ B2B-ɡɚɤɭɩɤɢ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ SКХОЬПШrМО ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ B2B-ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɢ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ B2C-ɩɪɚɤɬɢɤ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ B2C. ɉɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (C) ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɢɡɧɟɫɭ (B): ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ AI ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɧɸ; B2B-ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ B2C-ɪɵɧɤɨɦ. ɂɬɚɤ, ɞɢɯɨɬɨɦɢɹ B2B/B2C ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ H2H (HЮЦКЧ-ЭШ-HЮЦКЧ), ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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2. DКЭК-ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ (ɞɚɧɧɵɟ — ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ) — ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɤɥɢɟɧɬ — ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɟɟ/ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ. ȿɞɢ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɚɧɧɵɯ (CDP) ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ CRM, ɫɚɣɬɚ, О-ЦКТХ-ɪɚɫɫɵ-
ɥɨɤ ɢ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 360-ɝɪɚɞɭɫɧɨɟ ЯТОа ɤɥɢɟɧɬɚ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɧɟɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ «ɬɨɱɟɤ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɛɭɞɶ ɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɬɬɨɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
КММШЮЧЭ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ЮЩЬОХХ (B2B), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨ-
ɜɚɪɚ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚ (B2C). Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ LTV ɢ CAC 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ KPI ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, DКЭК-ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ.

3. ɉɥɚɬɮɨɪɦɢɡɚɰɢɹ ɢ rТЬО ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ — ɬɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ, ɝɢ-
ɛɪɢɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɪɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ B2B2C. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɩɟɪɜɵɣ B) ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (C) ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ (ɜɬɨɪɨɣ B). Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
P2P (PООr-ЭШ-PООr, «ɪɚɜɧɵɣ ɤ ɪɚɜɧɨɦɭ») ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɥɢ C2C-ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɟ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɭ ɢ ɦɨɞɟɪɚɰɢɸ Д1Ж. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ B2G. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, AI-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ЛТР НКЭК ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ B2G-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ НКЭК-ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɢ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «… ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ» Д5, ɫ. 85Ж, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ «… ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ» Д4, ɫ. 5Ж.

Ⱦɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɟɧɶɸ 2025 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɩɪɨɫ 200 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ) 1 – 4 ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ȺɇɈ ȼɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

— ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɫɬɢɪɚɧɢɟ» ɪɨɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 75 % ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ: ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ (ȼ2ɋ); ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚ AЯТЭШ (ɋ2ɋ); ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɭɩɳɢɤ (ȼ2ȼ) —  ɛɨɥɟɟ 45 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝ 



11

ɢ/ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟ ɠɟ ɤɚɧɚ-
ɥɵ (ɩɨɢɫɤ, ɫɨɰɫɟɬɢ, ɞɪ.), ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ;

— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 68 % 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
(ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, О-ЦКТХ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɞɪ.) ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȼ2ȼ/ȼ2ɋ), ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ: ɫɪɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. 62 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ȼ2ȼ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɡɥɢɤɢɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ МШЧЭОбЭ-КаКrО 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟ-
ɤɭɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɧɭɞɢɜ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Д3, ɫ. 125Ж. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ 
ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɢɯ. Ɉɧɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɝɦɨɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ? ɇɚ 
ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɢɲɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ B2B ɢɥɢ B2G) ɫɥɚɛɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ.

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ? ɉɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ НКЭК-НrТЯОЧ ɩɨɞɯɨ-
ɞɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ IT ɢ О-МШЦЦОrМО, ɝɞɟ ɰɢɤɥɵ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (H2H) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ȿɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɵɟ «ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɧɢɦɤɢ» ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ НКЭК-
НrТЯОЧ, ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. ȿɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ 
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ɪɨɫɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɵɬɨɦ.

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ B2B, B2C ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɚ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ НКЭК-НrТЯОЧ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ-ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ɉ. ɋ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ʌ. ɘ. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɋɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ББII ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ : ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, 2023. ɋ. 97 – 105.

2. Ȼɚɬɭɪɚ Ɇ. ɉ., Ɇɚɪɚɯɢɧɚ ɂ. ȼ., ɉɚɪɯɢɦɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ // ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. 2025. Ɍ. 31, № 1. ɋ. 22 – 30.

3. Ȼɟɥɚɹ Ⱥ. ȼ., Ƚɨɥɨɜɢɯɢɧ ɋ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2022. № 3-2 (17). ɋ. 124 – 128.

4. Ʉɚɥɸɠɧɨɜɚ ɇ. ə., Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨɜɚ ɘ. ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2025. 170 ɫ.

5. ɉɹɬɚɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2024. № 4 (350). ɋ. 79 – 87.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȺɇɈ ȼɈ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 428005, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚ-
ɪɵ, ɭɥ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ, 85; О-ЦКТХ: ХУЮНЦТХК.К1ОбКЧНrШЯК@вКЧНОб.rЮ.
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ; 140015, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʌɸɛɟɪɰɵ, Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 4; 
О-ЦКТХ: ШХвККККК2004@ЦКТХ.rЮ.
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AХОбКЧНrШvК LвЮНЦТХК ВЮ., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, AЬЬШМТКЭО 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, CСОЛШФЬКrв IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) 
ШП MШЬМШа UЧТЯОrЬТЭв ШП HЮЦКЧТЭТОЬ КЧН EМШЧШЦТМЬ; 428005, RЮЬЬТК, CСОЛШФЬКrв, 85, 
GrКгСНКЧЬФКвК SЭr.; О-ЦКТХ: О-ЦКТХ: ХУЮНЦТХК.К1ОбКЧНrШЯК@вКЧНОб.rЮ.
AХОбКЧНrШvК OХРК S., SЭЮНОЧЭ, RЮЬЬТКЧ CЮЬЭШЦЬ AМКНОЦв; 140015, RЮЬЬТК, 

MШЬМШа rОРТШЧ, LвЮЛОrЭЬв, KШЦЬШЦШХЬФв AЯО., 4; О-ЦКТХ: ШХвККККК2004@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.2

Ȼɢɪɸɤɨɜ ȿ. ȼ.
ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɉȺɊȺȾɂȽɆȺɅɖɇɕȿ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ  
ȻɂɁɇȿɋ-ɆɈȾȿɅȿɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

BТЫвЮФШЯ E. V.
UПК SЭКЭО PОЭrШХОЮЦ TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

PARADIGMATIC SHIFTS IN ORGANIГATIONAL  
BUSINESS MODELS IN THE CONTEБT  

OF THE ECONOMВ INNOVATIVE TRANSFORMATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ЩКrКНТРЦКЭТМ ЬСТПЭЬ ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ КЦТН 
ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв. TСО ЩrШЩШЬОН ЩОrЬЩОМЭТЯО МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ КЧ 
ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ОЧНШРОЧШЮЬ ЩrШМОЬЬОЬ ЭСКЭ ЬСКЩО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧЧШЯКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ КТЦОН 
КЭ ТЧМrОКЬТЧР КННОН ЯКХЮО ЩrШНЮМЭТШЧ аСТХО ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ ШП КХХ ЬЭКФОСШХНОrЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ РШКХ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, КННОН ЯКХЮО, ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ, МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРОЬ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɬɚɬɶɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ), ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɲɨɤɚɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ Д5Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ». ɏɨɬɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ Д4Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟё ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɦɵɫɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɦɭ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɹɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞО. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɮɢɪɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɟё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɡɚɞɚɱɭ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶ ɮɢɪɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ 
ɟё ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Д3Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ-
ɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɪɦɵ — ɷɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ — ɫɟɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɶɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ «ɚɤɬɨɪ-ɫɟɬɶ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɢɡɴɹɧɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Д1Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟё ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɹɞɪɨ (ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɦɢɫɫɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɧɟɞɪɹɹ 
ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɨɩɥɨɳɚɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɨ-
ɜɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɣ; ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɟё ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.
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Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ɘ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺȾȺɉɌȺɐɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
Ʉ ɇɈȼɈɆɍ ɅȺɇȾɒȺɎɌɍ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɰɟ-
ɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ.

BШЫШНТЧК ВЮ. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ADAPTATION OF THE RUSSIAN ECONOMВ 
TO THE NEА LOGISTICS LANDSCAPE

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШЧ ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ХШРТЬЭТМЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО НЮО ЭШ 
ЬКЧМЭТШЧЬ rОЬЭrТМЭТШЧЬ, аСТМС ХОН ЭШ ЭСО НТЬrЮЩЭТШЧ ШП ОЬЭКЛХТЬСОН ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ КЧН ЭСО rОШrТОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭrКНО ЭШ ОКЬЭОrЧ КЧН ЬШЮЭСОrЧ НОЬЭТЧКЭТШЧЬ, ЭЮrЧТЧР ХШРТЬЭТМЬ ТЧЭШ ШЧО ШП ЭСО ФОв ПКМЭШrЬ ШП ЭСО 
МШЮЧЭrв'Ь ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЬКЧМЭТШЧЬ, ХКЧНЬМКЩО, RЮЬЬТК, ХШРТЬЭТМЬ lШаЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɜɨɞ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢ-

ɡɢɫɧɨɝɨ 2022 ɝɨɞɚ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɱɟ-
ɪɟɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ 
Ɍɭɪɰɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2022 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɭɯɧɭɥɚ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɭɤɨɪɟ-
ɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɢ ɋɒȺ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɲɨɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɮɚɡɭ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

60

30

10

Заɩаɞ Вɨɫɬɨк Юɝ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, %

60 % ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȿɜɪɨɩɚ): Ȼɚɥɬɢɤɚ ɢ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ. 30 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ (Ⱥɡɢɹ) 
ɱɟɪɟɡ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ: ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɇɚɯɨɞɤɚ. Ɉɫɬɚɜɲɢ-
ɟɫɹ 10 % : ɸɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɪɚɧ, Ʉɚɫɩɢɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɦ-
ɩɨɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɱɟɪɟɡ Ȼɚɥɬɢɤɭ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ — ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 
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ɢɥɢ Ȼɚɥɬɢɤɭ. ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɟɫ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɡɟɪɧɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ.

Ⱦɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚ-
ɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɫɯɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Д2Ж.

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ «Ɋɨɫɫɢɹ — Ɂɚɩɚɞ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ — ȼɨɫɬɨɤ», ɡɚɬɪɨɧɭɜ ɤɚɤ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɋɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɢ ȻȺɆ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɭɞɨ-
ɪɨɠɚɧɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.

Ʉ 2025 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɦ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ: 60 – 70 % ɩɪɨɬɢɜ 30 % ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ 
(7 – 10 ɞɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 25 – 30 ɞɧɹɦɢ ɩɨ ɦɨɪɸ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɊɀȾ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫɬɨɹɬ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɚ, 
ɫɬɚɥɚ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɫɪɨɤɢ ɞɥɢɧɧɟɟ, ɪɢɫɤɢ ɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ. ɇɨ ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 6 ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ȻɊɂɄɋ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɋɟɜɟɪ — ɘɝ + ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɢ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪ — ȼɨɫɬɨɤ — Ɂɚɩɚɞ. Ɍɪɟɬɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ — ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɬɨɜ Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɜ ȿɝɢɩɟɬ, ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ — ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɵ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɪɬɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ, 
ɈȺɗ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ. ɉɹɬɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɪ-
ɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ (Ʉɢɬɚɣ — ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ — ɂɧɞɢɹ — ɘȺɊ — Ȼɪɚɡɢɥɢɹ; 
ɊɎ — ȿɝɢɩɟɬ — ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ — ɘȺɊ; ɊɎ — ȿɝɢɩɟɬ — Ȼɪɚɡɢɥɢɹ). ɒɟɫɬɨɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ», FESCO, OɌɅɄ, ɊɀȾ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɊɀȾ Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-Ⱥɤɬɢɜ, ȿɜɪɨɫɢɛ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ MSC, FESCO, TШrРMШХХ, SТЧШФШr, 
ȽɄ «Ⱦɟɥɨ».

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɛɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
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ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɹ 
ɬɚɪɢɮɧɭɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɭɩɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɪɚɱɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ȿȺɗɋ, ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ «ɤɚɪɤɚɫɚ» ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɪɯɨɜɚ ɂ. ɘ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/ЩrТЦОЧОЧТО-ЭЬТПrШЯвС-ЭОСЧШХШРТв-Я-ХШРТЬЭТФО/
ЯТОаОr (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2025).

2. Ɉɞɢɧɰɨɜɚ ȿ. ȼ. ɇɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. URL: СЭЭЩЬ://
МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/ЧШЯвО-ЛКrТОrв-Я-ЦОгСНЮЧКrШНЧШв-ХШРТЬЭТФО/ЯТОаОr 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.10.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ɘɥɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛШrШН-151@вКЧНОб.rЮ.

BШrШНТЧК ВЮХТК B., AЬЬШМТКЭОН PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЛШrШН-151@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 338.48

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ ɌɊȿɇȾɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɢɝɪɨɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ.

VКЬТХвОЯК V. B., OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CONSUMER TRENDS IN INDOOR TOURISM

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ФОв МШЧЬЮЦОr ЭrОЧНЬ ЭСКЭ НОiЧО МСКХХОЧРОЬ ПШr ЩХКвОrЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ. TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ЬЭОЦЬ ПrШЦ ЭШЮrТЬЭЬ» РrШаТЧР ТЧЭОrОЬЭ ТЧ НШЦОЬЭТМ 
НОЬЭТЧКЭТШЧЬ. TСО ЩЮrЩШЬО КЧН rОЬОКrМС ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв КrО ЭШ ЮЧМШЯОr ЭСО ТЦЩКМЭ ШП МСКЧРТЧР 
МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr ШЧ НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ, МШЧЬЮЦОrЬ ШП ЭШЮrТЬЦ ЬОrЯТМОЬ, ЭШЮrТЬЦ 
ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, ЭШЮrТЬЭ lШа.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. 
ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2025 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2024 ɝ., ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 123 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤ ɰɟɥɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» — 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 5 % ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ Д4Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
ɢɸɧɶ, ɢɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ — ɷɬɨ 17 ɦɥɧ, 21 ɦɥɧ ɢ 22 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: Ɇɨ-
ɫɤɜɚ (14,1 ɦɥɧ), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (13,5 ɦɥɧ), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (6,5 ɦɥɧ) ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (6,4 ɦɥɧ) Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ». ȼ ɬɪɟɧɞɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɬ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ «ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ» ɤ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ, 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2025 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: Ʉɚɥɦɵɤɢɹ (36,0 %), Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ (30,5 %), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ (29,6 %), Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (28,0 %) Д3Ж.
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Ɉɫɨɛɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɨɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 17,5 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
əɤɭɬɢɹ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, Ȼɚɣɤɚɥɟ, ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɢ ɜ Ɇɭɪɦɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 20,0 %.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ «ɧɢɲɟɜɵɦ» ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢ-
ɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30,0 %.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75,2 %. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɪɨɠɚ-
ɧɟ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ «ɬɢɯɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ», ɨɬɞɵɯɭ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 
ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ «ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɭɟ-
ɞɢɧɟɧɢɟ» ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɂɚɩɨɥɹɪɶɹ (Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ) ɤɚɤ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɑɭɤɨɬɤɚ, ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, əɦɚɥ, Ʉɭɪɢɥɶ-
ɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, əɤɭɬɢɹ, ɒɚɧɬɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɩɥɚɬɨ Ɇɚɧɶɩɭɩɭɧёɪ, ɡɚɩɨɜɟɞ-
ɧɢɤ «Ʌɨɫɢɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ», ɩɥɚɬɨ Ʌɚɝɨ-ɇɚɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɜɞɚ-
ɥɢ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɛɢ-
ɪɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɧɚ 11,0 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ Д2Ж.

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɬɢɯɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ 
Ɂɚɪɚɣɫɤɭ, Ɍɨɪɠɤɭ, Ʉɢɦɪɚɦ, Ɍɭɬɚɟɜɭ, Ƚɨɪɨɞɰɭ, Ƚɨɪɨɯɨɜɰɭ, ȼɚɥɞɚɸ, Ɍɚɪɭɫɟ, 
ȿɥɶɰɭ, ɉɥёɫɭ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɂɪɛɢɬ, ȼɟɪɯɨɬɭɪɶɟ, ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ, ɘɯɧɨɜ ɢ Ɇɟɳɨɜɫɤ.

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɟɝɨ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, «ɜɞɭɦɱɢɜɵɦ ɨɬɞɵ-
ɯɨɦ» ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɪɵɧɤɭ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 
ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜɝɥɭɛɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɐɎɈ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 
60,0 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵɦɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % ɦɚ-
ɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ — ɷɬɨ 44-ɥɟɬɧɹɹ ɠɟɧ-
ɳɢɧɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 5 ɞɧɟɣ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ 
ɦɭɠɱɢɧɵ, ɧɚ 18 %, ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɟ Д5Ж. Ɋɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɜɟ ɢɡ ɬɪёɯ ɬɭɪɢɫɬɨɤ (64,3 %) ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 



25

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ, ɫ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɵ 
ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɭɪɨɪɬɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɋɉȺ-ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɪɟɠɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɚɳɟ ɜ ɩɨɟɡɞ-
ɤɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,5 %, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 2025 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɚ-
ɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɟɡ ɭɱёɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɚɬɹɬ 2343 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɟɞɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɛɟɪȺɧɚɥɢɬɢɤɢ, 21,0 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 70 ɞɨ 100 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., 14,0 % — ɨɬ 100 ɞɨ 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 16 % — ɛɨɥɶɲɟ 140 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,0 % Д1Ж.

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɵɯ ɜ ɋɨɱɢ, Ʉɚɪɟɥɢɢ, ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ, Ȼɚɣ-
ɤɚɥɟ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɭɬɢɤ-ɨɬɟɥɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɤɥɸ-
ɡɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɢɡɚɣ-
ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɪɚɣ-
ɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ 
ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ 
ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ. Ⱥɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟ-
ɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 1,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. URL: 
СЭЭЩЬ://ЬЛОrКЧКХвЭТМЬ.rЮ/ЧОаЬ/СШЦО-ЭШЮrТЬЦ-rОЬОКrМС (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
18.11.2025).
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2025).

3. Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɬɨɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ. URL: 
СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.rЮ/ОФШЧШЦТФК/25679519 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2025).

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ».  URL: 
СЭЭЩ://РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/rЮРШЯМХКЬЬТiОr/920/КЛШЮЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2025).

5. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɶɟɬ ɪɟɤɨɪɞɵ. URL: 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭ-
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Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɉɫɢɩɨɜɚ  ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

VКsТХвОvК VОrК B., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 663.479.1

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ʌ. ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ  
ɂ ɈȻɓȿɋɌȼȿ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɆȺɋɒɌȺȻȿ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȼɈ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ 
Ɂɚɩɚɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ɂɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ.

GШЧМСКЫШЯК L. N.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

TRANSFORMATIONAL PROCESSES IN THE ECONOMВ AND 
SOCIETВ ON A GLOBAL SCALE IN THE CONTEБT OF A SPECIAL 

MILITARВ OPERATION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ, МШЧНТЭТШЧОН Лв ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОбТЬЭТЧР ОМШЧШЦТМ, 
ЦТХТЭКrв КЧН ЩШХТЭТМКХ ПКМЭШrЬ. TСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСОЬО ПКМЭШrЬ ЬЭОЦЬ ПrШЦ ЭСО ЬЩОМТКХ ЦТХТЭКrв 
ШЩОrКЭТШЧ ТЧ UФrКТЧО КЧН ЭСО rОЬЮХЭТЧР НОЭОrТШrКЭТШЧ ШП ПШrОТРЧ ЩШХТМв КЧН ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ аТЭС 
ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ЬОЯОrКХ АОЬЭОrЧ МШЮЧЭrТОЬ. OЧО ШП ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСТЬ НОЭОrТШrКЭТШЧ 
аКЬ ЭСО ТЦЩШЬТЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ Лв ЭСОЬО МШЮЧЭrТОЬ. IЧ ЭСО МШЮrЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШr 
ОЦЩСКЬТгОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ КЧН ЬЮЛЬОqЮОЧЭХв ТЦЩХОЦОЧЭ ЦОКЬЮrОЬ КТЦОН КЭ ЭrКЧЬПШrЦТЧР ЭСО 
ОМШЧШЦв ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ЭСО ЧОа rОКХТЭТОЬ. BКЬОН ШЧ ЭСТЬ, ЭСО КЮЭСШr МШЧМХЮНОЬ ЭСКЭ, НОЬЩТЭО 
ЭСО ЧЮЦОrШЮЬ НТПiМЮХЭТОЬ МКЮЬОН Лв ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО, ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв СКЬ НОЦШЧЬЭrКЭОН 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ ТЧ К rОХКЭТЯОХв ЬСШrЭ ЩОrТШН. TСТЬ аКЬ ХКrРОХв КМСТОЯОН ЭСrШЮРС 
ЛЮТХНТЧР rОХКЭТШЧЬ аТЭС МШЮЧЭrТОЬ ТЧ AЬТК КЧН AПrТМК. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, КЦТН ЭСО ШЧРШТЧР ОЬМКХКЭТШЧ 
ШП ЭСО МШЧlТМЭ, аСТМС СКЬ rОЬЮХЭОН ТЧ ЭОЧЬТШЧЬ ТЧ rОХКЭТШЧЬ аТЭС ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ЬОЯОrКХ 
EЮrШЩОКЧ МШЮЧЭrТОЬ, ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ЛО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТНОКЬ ШП ЦКrФОЭ ХТЛОrКХТЬЦ. 



28

TСТЬ rОqЮТrОЬ К rОЯТЬТШЧ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЭrЮМЭЮrО ЭШ ОЧЬЮrО К СТРС ХОЯОХ 
ШП ЧКЭТШЧКХ ЬОМЮrТЭв. OЧО ШП ЭСО ТЦЩШrЭКЧЭ МШЧМХЮЬТШЧЬ ТЬ ЭСКЭ, ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ЦШНОrЧ 
ОМШЧШЦв, ЭСО ЦШЛТХТгКЭТШЧ ЦШНОХ МКЧЧШЭ ЛО ПЮХХв ТЦЩХОЦОЧЭОН, аСТМС rОqЮТrОЬ НООЩ ЩrШМОЬЬОЬ 
ШП ТЭЬ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЯКrТШЮЬ КrОКЬ: iЧКЧМО, ХШРТЬЭТМЬ, КЧН ЩОrЬШЧЧОХ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, ЬКЧМЭТШЧЬ, МШЧlТМЭ, ОМШЧШЦТМ ЦШНОХ, РШЯОrЧЦОЧЭ КЮЭСШrТЭТОЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Д7, ɫ. 54Ж. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ Д6, ɫ. 84Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Д8, ɫ. 166Ж.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
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ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д5, ɫ. 166Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ Д3, ɫ. 184Ж.

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 30 ɥɟɬ Д7, ɫ. 64Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋȼɈ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɭɸ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Д5, ɫ. 124Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ 
ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɡɟɪɧɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ  
ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 12 ɬɵɫɹɱ ɫɚɧɤɰɢɣ Д9Ж. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢ-
ɧɹɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ Д4Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ.
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1. ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ».

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɹɳɟɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ.

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ, ɂɪɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɞɪ.

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɹɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɧɚ 8 % 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,5 %, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧ-
ɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɲɢ-
ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɋɟɡ-
ɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɢɥɨ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɇɢɪɨ-
ɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋȼɈ ɢ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɨ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2022 – 2023 ɝɨɞɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɫɭɯɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚ-
ɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 
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2023 ɝɨɞɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɫɭɯɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɮɟɪɦɟɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Д4Ж. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɟɪ-
ɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 22 %. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɦɟɫɬ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɋȼɈ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɜɜɨɞɢɦɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɵɡɜɚɥ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɜɟɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ȿ. ȼ., ɇɨɫɢɤɨɜ ȼ. Ⱥ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. 2023. № 4 (76).

2. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ Ⱦ. ȼ., ɒɚɭɪɢɧɚ Ɉ. ɋ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɧɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // Ⱦɧɟɜ-
ɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. 2022. № 5 (65).

3. Ƚɨɪɛɚɬɨɜ Ⱥ., Ɇɢɝɟɥ Ⱥ. Ⱥ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ // ȺɉɄ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2002. № 11. ɋ. 21 – 25.



32

4. Ʌɢɫɢɧɚ ȿ. Ⱥ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ⱥ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ // Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 
2022. № 3. ɋ. 44 – 46.

5. Ɇɢɝɟɥ Ⱥ. Ⱥ., ɒɚɭɪɢɧɚ Ɉ. ɋ., Ʌɟɫɢɧɚ Ɍ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɧɞɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ // RЮssТКЧ EМШЧШЦТМ BЮХХОЭТЧ. 2022. Ɍ. 5. № 1. ɋ. 153 – 158.

6. ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ. ȼ., ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. № 7 (89). ɋ. 168 – 170.

7. Ɋɨɫɫɢɯɢɧ Ⱥ. ɉ., ɑɚɭɫɨɜ ɇ. ɘ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ // Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ. 2021. № 3.

8. ɋɬёɩɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., ɉɟɬɪɨɟ Ʉ. ɋ., ɒɚɭɪɢɧɚ Ɉ. ɋ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2021. № 80-2. ɋ. 39 – 42.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ,116ɚ; О-ЦКТХ: ХКrТЬКРШЧМКrШЯК700@РЦКТХ.МШЦ.

GШЧМСКrШvК LКrТsК N., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr 
ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭr., 116К; 
О-ЦКТХ: ХКrТЬКРШЧМКrШЯК700@РЦКТХ.МШЦ.



33

ɍȾɄ 339.37:004

Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɊɈɁɇɂɑɇɍɘ ɌɈɊȽɈȼɅɘ: 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȿɌȿɃɅȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɬɟɣɥɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɬɟɣɥɚ.
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ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɟɬɟɣɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɭ-
ɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ» ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ 
ɨɮɥɚɣɧ + ɨɧɥɚɣɧ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢ-
ɜɵɱɟɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɬɟɣɥɚ: Ɉ. ɋ. ȼɟɪɟɦɟɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. əɛɪɨɜɨɣ, ȼ. ɋ. Ɏɢ-
ɥɢɩɩɨɜɨɣ Д1Ж, ɂ. ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜɨɣ Д5Ж, Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɨɣ ɢ ɀ. ɉ. ɒɧɨɪɪ Д4Ж. ɉɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɨɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 
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Ɍ. ȼ. Ɇɢɪɨɥɸɛɨɜɨɣ, Ɋ. ɋ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Д3Ж, Ⱥ. Ȼ. Ɇɨɬɬɚɟɜɨɣ, ȿ. ȼ. Ƚɚɝɚɧɨɜɨɣ, Ⱦ. Ⱥ. Ʌɟ-
ɨɧɨɜɨɣ Д2Ж.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ –ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2025 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2,4 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Д1Ж. 
Ɂɚ 2021 – 2024 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢ ɤ 2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 55 791 423,6 ɦɥɧ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2021 – 2024 ɝɝ.  
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д6Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɜ 2024 ɝ. — 18 194 868,1 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɜ 2024 ɝ. — 9 676 749,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ (ɜ 2024 ɝ. — 6 451 442,2 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɜ 2024 ɝ. — 2 779 308,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɡɚɪɵ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (% ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ.

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 
2021 – 2024 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ  
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2021 – 2024 ɝɝ., %
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д6Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɝ. ɩɨ 2024 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɨɣɋɤɥɚɞ ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɢɥ 
ɨɛɨɪɨɬɵ 46 000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Д9Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2025 ɝ. ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2024 ɝ. 
ɜɵɹɜɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɬɨ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 % (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2024 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 17 %), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 
ɪɨɫɬ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 9 % (ɩɪɨɬɢɜ 21 % ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14 %, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 8 %, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 2024 ɝ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɩ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɬɨɩ ɞɟɫɹ-
ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ 2025 ɝ.
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2025 ɝ., %
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɨɣɋɤɥɚɞ Д9Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɨ-
ɪɨɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ — ɛɨɥɟɟ 
20 %, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɪɨɜ-
ɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 13 ɢ 15 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɟɟ. ɂɦ ɧɭɠɟɧ ɛɵɫɬɪɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ IЧПШХТЧО, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2025 ɝ. ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɞɜɭɯɫɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 99,8 ɬɵɫ. ɦ² ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2024 ɝ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 
5,2 ɦɥɧ ɦ² Д7Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ з2 % ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ Д8Ж.

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ «əɤɨɜ ɢ ɉɚɪɬɧёɪɵ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ «ɇɢɥɶɫɟɧ» ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɬɟɣɥ ɢ CPG-ɤɨɦɩɚɧɢɢ (CШЧЬЮЦОr PКМФКРОН 
GШШНЬ — ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ) ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɬɟɣɥ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, RPA (RШЛШЭТМ PrШМОЬЬ AЮЭШЦКЭТШЧ), ɪɨɛɨɬɵ, 
ɤɨɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.) ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. CPG-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɢɞɹɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Д8Ж.
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ: ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɂɂ (ɞɚɥɟɟ — ɝɟɧɂɂ), ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ƚɟɧɂɂ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɍ ɪɟɬɟɣɥ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɟɧɂɂ — ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪ-
ɤɟɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ» ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɬɟɣɥɭ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОРrТРШrМСТФШЯК@вКЧНОб.rЮ.

GrТРШrМСТФШvК EХОЧК SОrРООvЧК, LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН 
BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 26 K. MКrб AЯО., 
NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬЬТК; 630087; О-ЦКТХ: ОРrТРШrМСТФШЯК@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 338.1

Ƚɪɢɰɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ., Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼ. Ɉ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə 
ɊɈɋɋɂɂ: ɇɈȼɕȿ ȼɕɁɈȼɕ ɂ ȺȾȺɉɌȺɐɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɬɦɟɱɟ-
ɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɬɨɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

GЫТЭЬКвОЯК N. A., AЧНЫТОЯЬФв V. O., ɆɨЫɨг Ɉ. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

GLOBAL DIGITAL TRANSFORMATION OF RUSSIAN HEALTHCARE: 
NEА CHALLENGES AND ADAPTATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКХХОЧРОЬ ПКМОН Лв ЩЮЛХТМ СОКХЭСМКrО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП РrШаТЧР 
МШЦЩОЭТЭТШЧ ПrШЦ ЭСО ЩrТЯКЭО ЬОМЭШr. IЭ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО МКЮЬОЬ ШП ЩКЭТОЧЭ КЭЭrТЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР ХШЧР 
аКТЭ ЭТЦОЬ, ЬЩОМТКХТЬЭ ЬСШrЭКРОЬ, КЧН ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ХТЦТЭКЭТШЧЬ. IЭ ЩrШЩШЬОЬ ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ТЧМХЮНТЧР ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЩСвЬТМТКЧ аШrФПШrМО, МrОКЭТЧР КММОЬЬТЛХО ПОО-ЛКЬОН 
НОЩКrЭЦОЧЭЬ, КЧН ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ КЧН НТРТЭКХ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: СОКХЭСМКrО, МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЩЮЛХТМ МХТЧТМЬ, ЬЭКПП ЬСШrЭКРО, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, 
ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ЦОНТМКХ ЬОrЯТМОЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ: ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Д1, 4Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
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ɂɂ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ — ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɢɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚɰɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȿɐɋɁ). ɗɬɨ ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɮɚɪɦɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ȿɐɋɁ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2025 ɝɨɞɚ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ», «ɋɟɦɶɹ» ɢ «ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ».

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫɜɵɲɟ 
500 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ», ɜɵɲɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɪɚɱɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (Ɇɂɋ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɤɚɪɬɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɗɆɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɪɚɱɚɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɝɨ ɩɨɱɟɪɤɚ ɢɥɢ ɭɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɨɜ.

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɨɭɬɛɭɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ȿɆɂȺɋ/
ɊɆɂɋ ɢ ɛɚɡɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭ ɩɨɫɬɟɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɗɄȽ, ɍɁɂ, ɪɟɧɬɝɟɧ) ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢ-
ɡɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɗɆɄ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɞɨɛɧɵɦ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɪɬɚɥɨɦ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ, 
ɫɬɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɬɭɪɭ. ɑɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɗɆɄ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɨɪɶ-
ɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.
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Ⱦɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚɰɩɪɨɟɤ-
ɬɵ, — ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɟɥɶ, ɚ ɧɟ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɞɨɫɶɟ ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɗɆɄ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɪɟ-
ɞɢɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɪɨɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɛɨɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɧɟ-
ɞɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ:

— ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɭɥɶɫ, 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ);

— ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ȿɆɂȺɋ/ɊɆɂɋ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɂ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;
— ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.
Ʉ 2026 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 50 % ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ. ɗɬɨ ɭɥɭɱ-

ɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢɞɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɂɂ-ɦɨɞɭɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ. Ɋɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɇɆɈ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɤɚɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɰɢɮɪɨ-
ɜɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ IT-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 2024 – 2026 ɝɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ — ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɇɚ 
2025 – 2030 ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɚɞɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɵɫɬɪɭɸ, ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ.

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɞɨ 
35 – 40 % ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ — ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
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ɩɪɢёɦɚ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɢɫɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ Д3, 6Ж.

Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɢёɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬ 40 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ «ɩɢɤɨɜɵɟ» ɱɚɫɵ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 5 – 7 ɞɧɟɣ ɜɩɟɪёɞ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɣ ɩɪɢёɦ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɝɞɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 – 15 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɩɪɢёɦ ɜɟɞёɬ-
ɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ Д6Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɚɱɟɣ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ Д7Ж. 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɲɬɚɬ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɦɟɧ, ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ — ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

2. Ɉɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨ-
ɤɢɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж.

3. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 15 – 20 % ɭɠɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ Д3Ж.

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ — ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɧɞ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤ-
ɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 10 – 15 %, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ Д4, 5Ж.

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ: ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ — ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɭɸɬ ɛɵɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɢɛɤɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д1, 2Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭ-
ɠɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
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ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ ɄɈɆɉɅȿɄɋ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ: ȼɅɂəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ), ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɉɄ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ) ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚ-
ɪɟɜɲɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȺɉɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɨɱɧɨɟ ɡɟɦ-
ɥɟɞɟɥɢɟ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɟɪɦɟɪɚ Д1 – 5Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫё ɟɳё ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ:

— ɬɨɱɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ: GPS-ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɥɟ;

— ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ: ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɭɞɚɥёɧɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;

— ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɧɢɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɛɵɬɭ Д9, 10Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ: ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɪɚɫ-

ɬɟɧɢɣ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
ɇɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ;

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɚɝɪɚɪɢɹɦ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɟɧɹɟɬ ɨɛɥɢɤ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɨ-
ɥɨɧ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɭ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɦɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Д7Ж (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2018 – 2023 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. (ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ  

110 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ)

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɦɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɪɢɫ. 2) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009 – 2023 ɝɝ., ɪɭɛ./ɪɭɛ. (ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 110 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ)
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ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɚɝɢ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ȺɉɄ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.
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№ 5. ɋ. 24 – 28. DOI 10.31442/0235-2494-2023-0-5-24-28. EDN FKHULB.

5. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ ɂ. ȼ., Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɚ ȿ. ɇ., Ƚɚɜɪɢɧɟɜɚ ɇ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɇɚɭɱ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 2024. Ɍ. 10, № 1. ɋ. 133 – 145. 
DOI 10.18413/2408-9346-2024-10-1-1-1. EDN QАEVTF.

6. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ ɂ. ȼ., Ⱦɚɟɜɚ Ɍ. ȼ., Ƚɚɜɪɢɧɟɜɚ ɇ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 2024. № 3. ɋ. 41 – 52. 
DOI 10.31442/0235-2494-2024-0-3-41-52. EDN IMVRBC.

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧ-
ɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɂ. ȼ. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2024. № 10. ɋ. 64 – 76. DOI 10.33305/2410-64. EDN QFHHHO.

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ / 
ɂ. ȼ. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2024. № 3. ɋ. 46 – 55. 
DOI 10.33305/243-46. EDN ГLOAEU.
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9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɂ. ȼ. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2024. 
Ɍ. 19, № 3 (75). ɋ. 137 – 145. DOI 10.12737/2073-0462-2024-137-145. 
EDN RGEBNГ.

10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ / 
ɂ. ȼ. Ɇɨɪɝɚɱɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж  // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 2025. № 3. ɋ. 64 – 71. DOI 10.31442/0235-2494-
2025-0-3-64-71. EDN ACDJMF.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ ɒɚɯɢɞɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ-ɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: КХТЧКНКЯТНШЯК05@ЦКТХ.rЮ.
Ɇɨɪɝɚɱɟɜ ɂɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ȺɉɄ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ-ɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ, 26; 
О-ЦКТХ: ЦШrРКМСШЯ.ТХвК@РЦКТХ.МШЦ.
Ƚɚɥɢɰɵɧɚ ȼɚɪɜɚɪɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ-ɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: РКХТМвЧК2002@ЛФ.rЮ.
Ʉɨɫɬɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 400002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɩɪ-ɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: ЯФ2001МrЦЩ@ЛФ.rЮ.

DКvТНШvК AХТЧК SС., SЭЮНОЧЭ, VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 400002, RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ, VШХРШРrКН, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; О-ЦКТХ: КХТЧКНКЯТНШЯК05@ЦКТХ.rЮ.
MШrРКМСОv  IХТК V., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ 

MКЧКРОЦОЧЭ КЧН LШРТЬЭТМЬ ТЧ ЭСО AРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ CШЦЩХОб, VШХРШРrКН SЭКЭО 
AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 400002, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, VШХРШРrКН, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЦШrРКМСШЯ.ТХвК@РЦКТХ.МШЦ.
GКХТЭsвЧК VКrvКrК A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ 

UЧТЯОrЬТЭв; 400002, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, VШХРШРrКН, UЧТЯОrЬТЭОЭЬФв AЯО., 26; 
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ȿɥɚɝɢɧɚ Ɉ. Ⱥ.
ɆɂɊɗȺ — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə ȽɊȺɇɂɐ KPI ȾɅə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɋȿɊȼɂɋȺ ɆȺɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə: ɈɌ ȼɇȿɒɇɂɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ 

Ʉ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɆ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌȺɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɧɢɰ KPI ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ KPI ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɅɉɊ). ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ KPI ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 
ɰɢɤɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɢɰɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

EХКРТЧК O. A.
MIREA — RЮЬЬТКЧ TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DEFINING KPI THRESHOLDS FOR SMALL BUSINESS LOGISTICS 
SERVICE: FROM EБTERNAL STANDARDS TO INTERNAL 

PRIORITIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ КЧ КЩЩrШКМС ЭШ НОiЧТЧР KPI ЭСrОЬСШХНЬ ПШr К ХШРТЬЭТМЬ ЬОrЯТМО ЬвЬЭОЦ. IЭ 
ОбЩХКТЧЬ СШа ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП РШКХ-ЬОЭЭТЧР КЧН КМСТОЯТЧР KPIЬ ЭrКЧЬПШrЦЬ ЭСО ЦКЧКРОr (НОМТЬТШЧ 
ЦКФОr) ЭСОЦЬОХЯОЬ. IЭ МШЧМХЮНОЬ ЭСКЭ аШrФТЧР аТЭС KPIЬ ТЧТЭТКЭОЬ К МвМХО ШП МШЧЭТЧЮШЮЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ПШr ЛШЭС ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ЭСО ЦКЧКРОr. TСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ХТОЬ ТЧ ЮЬТЧР ЦТЧНПЮХЧОЬЬ КЬ К 
ЭШШХ ПШr iЧНТЧР К ЛКХКЧМО ЛОЭаООЧ ЭСО МШЦЩКЧв'Ь НОЯОХШЩЦОЧЭ КЦЛТЭТШЧЬ КЧН ЭСО ШаЧОr'Ь ЩОrЬШЧКХ 
ЯКХЮОЬ, ЭСОrОЛв КЯШТНТЧР ЮЧЧОМОЬЬКrв rТЬФЬ КЧН ЛЮТХНТЧР К ЬЮЬЭКТЧКЛХО РrШаЭС ЦШНОХ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ ЬОrЯТМО, ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ, НОМТЬТШЧ ЦКФОr, 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) — ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Д1Ж. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Д7Ж.

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɧɟɲ-
ɧɢɟ KPI. Ɏɨɤɭɫ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɜɨɣ ɡɚɤɚɡ ɬɨɱɧɨ 
ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ Д4Ж.
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ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
KPI. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɤɭɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞ-
ɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ Д9Ж.

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ KPI. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɫɦɟɳɟɧ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɤɪɚɠ, ɩɨɪɱɢ ɢ ɬ. ɩ. Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɐɟɥɶ 
ɫɬɚɬɶɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д8Ж.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɭɪɨɜɟɧɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹ-
ɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ» ɨɬ «ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ» 
ɢɥɢ «ɯɨɪɨɲɟɟ» ɨɬ «ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɝɨ». Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ — ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ KPI, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д3Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, KPI «% ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɪɨɤ». 
ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ < 95 %, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɦ ɫɛɨɟ, ɜɟɞɭɳɟɦ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
(ɅɉɊ), ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞёɬ ɪɟɠɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟɨɛ-
ɳɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨ-
ɧɟ 95 % — 98 %, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɜɢɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɢ ɦɚɥɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɪɵɜɚɦ. ɅɉɊ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ > 98 %, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ. ɅɉɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ KPI ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɹ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞ (ɅɉɊ) ɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɱɟɬɤɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɨ ɱɟɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɅɉɊ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɱɬɚɟɬ, ɚ ɤ ɱɟɦɭ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɝɨɬɨɜ ɢɞɬɢ Д6Ж. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɯ, ɚ KPI — ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɬɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɨɦ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ «ɩɨ ɩɭɬɢ» ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɛɵ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɬɨɱɤɢ «Ⱥ» ɤ ɬɨɱɤɟ «Ȼ». Ⱦɨɫɬɢɝ «Ȼ» — ɰɟɥɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. ɇɨ ɫɢɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɬɞɵɯɚɬɶ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɧɞɢɜɢɞ (ɅɉɊ) ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ, ɟɳɟ ɜɵɲɟ. ɉɪɨɲɥɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬ-
ɫɱɟɬɚ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞ (ɅɉɊ) ɫɧɨɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ Д6Ж. ɀɟɥɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ KPI 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɱɤɭ «Ȼ» ɧɚ ɤɚɪ-
ɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤ 100 %-ɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɅɉɊ) Д3Ж.

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɅɉɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɰɢɤɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɅɉɊ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɞɨ ɟɟ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɧɨɜɚɹ» ɜɟɪɫɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɅɉɊ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ KPI ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɅɉɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Д3Ж.

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɅɉɊ), ɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɦɟɬɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ — ɩɥɚɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 10 ɡɚɤɚɡɨɜ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 15, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɪɭɛɟɠɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ Д8Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɚɦɛɢɰɢɹ ɅɉɊ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 
Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɚɦɛɢɰɢɹ ɅɉɊ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɟɟ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɥɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɰɟɥɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɅɉɊ) Д6Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ: 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 10 ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶɫɹ ɞɨ 15. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɫɬɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɫɨɛɨɣ: ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɹ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ? ɉɪɢɧɟɫɟɬ ɥɢ 
ɦɧɟ ɷɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ? əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɦɨɟɣ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɶɸ? Д2.Ж Ɍɚɤɨɣ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɜɜɟɪɯ, ɚ ɜɝɥɭɛɶ. Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɨɧ ɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɜɟɤɬɨɪ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɫɩɟɯɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ Д6Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɢɹɸɬ ɬɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ — ɚɦɛɢɰɢɢ, 
ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ» ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɝɨɧɟɣ 
ɡɚ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɟ ɪɵɜɤɢ Д5Ж.
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ɍȾɄ 338.462

ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɕɇɈɄ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ:  
ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ). Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.

ГСНКЧШЯК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE EDUCATIONAL SERVICES MARKET:  
FUNCTIONING IN MODERN CONDITIONS

CЮrrОЧЭХв, ЭСО iОХН ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ТЬ ШП РrОКЭ ТЧЭОrОЬЭ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЩrШНЮМЭТЯО КrОКЬ 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв. TСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ ТЬ МШЧЬТНОrОН ЭСrШЮРС 
ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПШХХШаТЧР МШЦЩШЧОЧЭЬ: ЭСО НвЧКЦТМЬ КЧН ЬЭrЮМЭЮrО ШП РШЯОrЧЦОЧЭ ПЮЧНТЧР, 
qЮКЧЭТЭКЭТЯО ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО ЬЭЮНОЧЭ ЛШНв, ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЧОЭаШrФ КЧН РrКНЮКЭТШЧ 
ЬЭКЭТЬЭТМЬ ТЧ ОНЮМКЭТШЧ КrОКЬ. FШr ЭСО ЩЮrЩШЬОЬ ШП ЭСО rОЬОКrМС, ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ 
ШП КЧКХвЬТЬ (ЬЭrЮМЭЮrКХ, МШЦЩКrКЭТЯО КЧН НвЧКЦТМ) КrО ЮЬОН. TСО ЭСОШrОЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО 
rОЬОКrМС ХТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬМТОЧЭТЬЭЬ ЩШЬТЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЧООН ЭШ ЦШЧТЭШr ЭСО 
ЬЭКЭО ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ. TСО rОЬОКrМС ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв 
ЭШ ЮЬО ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ Лв ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЩrШЯТНТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЩrШМОЬЬ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦТМЬ ШП ОНЮМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, ЩrШПОЬЬТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ, rОМrЮТЭЦОЧЭ ШП ЬЩОМТКХТЬЭЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, НвЧКЦТМЬ, ЦШНОrЧ ЭrОЧНЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ɍ. ȼ. Ɇɚ-
ɬɵɰɵɧɚ, Ⱥ. ɉ. Ɋɨɦɚɧɱɟɧɤɨ Д1Ж, ȿ. ȼ. ɉɨɬɟɯɢɧɚ Д2Ж, ȿ. ȿ. Ƚɨɥɨɜɚ Д3Ж, Ɇ. Ⱦ. ɇɚɩɫɨ Д4Ж, 
ȼ. Ɏ. Ʉɨɭɪɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ Д5Ж.

Ɋ. Ƚ. ɒɨɪɨɯɨɜ Дɢ ɞɪ.Ж ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ» Д6Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɱɟɪɹɜɟɧɤɨ, «ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» Д7Ж.

Ɋ. Ʉ. Ʉɪɚɣɧɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ» Д8Ж.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɚɯ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɇɂɍ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д9Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 ɝ. ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,4 %, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2021 ɝ. Ɍɭɪɰɢɸ (3,1 %) ɢ əɩɨɧɢɸ 
(3,0 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ Ȼɪɚ-
ɡɢɥɢɟɣ (5,3 %), Ɏɪɚɧɰɢɟɣ (5,2 %), Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ (5,0 %), ɘȺɊ (5,0 %), ɂɧɞɢɟɣ 
(4,3 %), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ (4,3 %), Ʉɚɧɚɞɨɣ (4,1 %), ɋɒȺ (4,1 %), Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ (4,1 %), Ʉɢɬɚɟɦ (4,0 %) ɢ ɂɬɚɥɢɟɣ (4,0 %).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ — ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (74,2 %), ɞɚɥɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (11,7 %) ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (14,1 %). ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 1 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ (13,50 %), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, 
ɢɡɭɱɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɭ-ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,005 %, ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ 0,20 % ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 0,40 %.
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0,005% 0,20%

0,40%

13,50%

Ⱥɫɫиɫɬɟɧɬɭɪа-ɫɬаɠиɪɨɜɤа, 1,6 ɬыɫ.ɱɟɥ

Оɪɞиɧаɬɭɪа, 71,4 ɬыɫ. ɱɟɥ

Ⱥɫɩиɪаɧɬɭɪа, 125,9 ɬыɫ. ɱɟɥ

Ȼаɤаɥаɜɪиаɬ, ɫɩɟɰиаɥиɬɟɬ, 
ɦаɝиɫɬɪаɬɭɪа, 4431,7 ɬыɫ. ɱɟɥ

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2024 ɝ.

Ʉɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

(ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ)
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ: 576,7 577,2 585,7 9 101,56

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 537,4 531 531 –6,4 98,81
—  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 39,3 46,2 54,7 15,4 139,19

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ: 2983,1 3133,9 3264,9 281,8 109,45

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 1785,3 1848,2 1890,1 104,8 105,87
—  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 1197,8 1285,7 1374,8 177 114,78

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ: 4130 4325,2 4431,7 301,7 107,31

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 2008,3 2051,7 2067,2 58,9 102,93
—  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 2121,7 2273,5 2364,5 242,8 111,44

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɚɫɫɢ-
ɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ: 175,21 190,9 199,1 23,89 113,64

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 95,5 100,1 102,9 7,4 107,75
—  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 78,61 89,6 94,2 15,59 119,83

—  ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1,1 1,2 2 0,9 181,82
ɂɬɨɝɨ 7865,01 8227,2 8481,4 616,39 107,84
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2022 – 2024 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
616,39 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɢɥɢ 7,84 %). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 301,7 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. (ɢɥɢ 7,31 %). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ — 281,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɢɥɢ 9,45 %). Ⱦɚɥɟɟ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɚ 23,89 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɢɥɢ 
13,64 %). ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. (ɢɥɢ 1,56 %). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ: ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɡɚ 2022 – 2024 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ (ɨɬ 93,18 
ɞɨ 90,66 %); ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 6,82 ɞɨ 9,34 %. ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɨ ɧɚ-
ɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ (ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɢɯ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɯ ɤɚɤ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɣ 
ɞɨɥɟ, ɡɚ 2022 – 2024 ɝɝ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬ 67,09 ɞɨ 72,74 %; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚ-
ɠɟɪɨɜ — ɨɬ 54,51 ɞɨ 51,68 %. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɭɪɨɜɧɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚ 2022 – 2024 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 51,37 
ɞɨ 53,35 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.
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ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
20
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02

5

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɟɞ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, %

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 4627 4602 4679 52 101,12

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 722 724 739 17 102,35

ɂɬɨɝɨ 5349 5326 5418 69 101,29
* ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 69 ɟɞ. (ɢɥɢ 1,29 %): ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ — ɧɚ 
52 ɟɞ. (ɢɥɢ 1,12 %) ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ 17 ɟɞ. (ɢɥɢ 2,35 %).

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫ. 2, 3).
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɧɚɭɤɢ

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ
ɧɚɭɤɢ

Сɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ
ɇɚɭɤɢ ɨɛ ɨɛщɟɫɬɜɟ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ

Гɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ɋɢɫ. 2. ȼɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɧɚɭɤɢ

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ
ɧɚɭɤɢ

Сɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡяɣɫɬɜɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ
ɇɚɭɤɢ ɨɛ ɨɛщɟɫɬɜɟ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ

Гɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ɋɢɫ. 3. ȼɵɩɭɫɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ (ɨɬ 249,1 ɞɨ 
274,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ɋ ɨɬɪɵɜɨɦ ɛɨɥɟɟ 60 % ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɭɤɢ 
ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɨɬ 179,8 ɞɨ 195,4 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). ȼɵɩɭɫɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 76,6 ɞɨ 99,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɭɤɢ», ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 3 000 ɱɟɥ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɪɢɫ. 3). Ɂɞɟɫɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬ 816,3 ɞɨ 827,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ «ɇɚɭɤɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» ɫ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɨɤɨɥɨ 70 % ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 323,1 ɞɨ 317,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 233 ɞɨ 237,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ.

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ:

— ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
12-ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ % ɤ ȼȼɉ;

— ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɤɨɥɨ 75 %) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ — ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;

— ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɧɚ 7,84 %) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;

— ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ;

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,29 %;
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— ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɧɚɭɤɚɦ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɚɭ-
ɤɚɦ; ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ — ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɧɚɭɤɚɦ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2026 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɍȾɄ 378
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ȼɁȽɅəȾ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɍɘ 
ɆɂȽɊȺɐɂɘ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ (ɋɢɛɍɉɄ))

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɪɟ-
ɞɟ ɜɭɡɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ «GШШРХО FШrЦЬ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ.

KШЫШЬЭОХОЯК N. A., GЫТРШЫТОЯК A. S.
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TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ОНЮМКЭТШЧКХ ЦТРrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ЩКrЭТМЮХКrХв КЬЩОМЭЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ RЮЬЬТКЧ КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭЮНОЧЭЬ. IЭ ЩrОЬОЧЭЬ 
ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв ШП RЮЬЬТКЧ ЬЭЮНОЧЭЬ» ШЩТЧТШЧЬ ШЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ЦТРrКЭТШЧ КЧН ТЧЭОrКМЭТШЧЬ аТЭС 
ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭСТЧ ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭв. A qЮОЬЭТШЧЧКТrО ЬЮrЯОв ШП 52 ЬЭЮНОЧЭЬ аКЬ МШЧНЮМЭОН 
КЧШЧвЦШЮЬХв ЮЬТЧР GШШРХО FШrЦЬ. BКЬОН ШЧ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬЮrЯОв rОЬЮХЭЬ, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ 
ЬвЬЭОЦКЭТМ ЩЬвМСШХШРТМКХ КЧН ЩОНКРШРТМКХ ОППШrЭЬ Лв ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭв ЭШ ШrРКЧТгО УШТЧЭ МЮrrТМЮХКr 
КЧН ОбЭrКМЮrrТМЮХКr КМЭТЯТЭТОЬ ПШr RЮЬЬТКЧ КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭЮНОЧЭЬ НЮrТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЦТРrКЭТШЧ 
аТХХ ПКМТХТЭКЭО ЧШЭ ШЧХв ЭСОТr ЬЮММОЬЬПЮХ ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛЮЭ КХЬШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЭОrМЮХЭЮrКХ 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ ЦТРrКЭТШЧ, СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ, ТЧЭОrКМЭТШЧ, RЮЬЬТКЧ ЬЭЮНОЧЭЬ, ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЬЭЮНОЧЭЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɭɤɥɨɧ-
ɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɩɪɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ 
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ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɱɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɥɢɱɧɨ, ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭ-
ɡɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɚ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɡɝɥɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (ɊɎ).

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɂ. Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟ-
ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Д1Ж.

ȼ ɬɪɭɞɚɯ Ɉ. ɇ. əɧɢɰɤɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ 
ɜ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Д2Ж. ȿ. ȼ. Ⱥɧɞɪɸɲɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ Д3Ж.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɧɚ 2019 – 2025 ɝɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ 2024 – 2025 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ), ɩɨɥɭɱɚɸ-
ɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: «ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ» 
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ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢɟ-
ɯɚɜɲɢɟ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (32,5 %;); ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ (14,1 %), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
(11,6 %;), Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (11,2 %) ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ (11,1 %), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɋȼɈ) Д4Ж. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɋɢɛɍɉɄ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɞɜɭɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ» ɢ «ɋɟɬɟɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɭɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ; ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ; 
ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɩɥɚɬ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) ɢ ɞɪ.

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɡ 15 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ȾɇɊ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ ɞɪ.). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜɨɲɥɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɋɢɛɍɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ), — 52 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɋɢɛɍɉɄ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ 2 – 4 ɤɭɪɫɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 25 ɞɟɜɭ-
ɲɟɤ ɢ 27 ɸɧɨɲɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ. Ɉɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ «GШШРХО FШrЦЬ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ 
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ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

ȼɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ., %
Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.)?

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ, 
ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ

5 ɱɟɥɨɜɟɤ,
10 %

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

21 ɱɟɥɨɜɟɤ,
40 %

ɂɧɨɝɞɚ 
(ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɦɟɫɹɰ) 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 
(ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɜ ɝɨɞ) 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɲɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ?

ɉɨɦɨɝɚɸ ɢɦ 
ɩɨɧɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

21 ɱɟɥɨɜɟɤ,
40 %

Ɇɵ ɜɦɟɫɬɟ 
ɞɟɥɚɟɦ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

5 ɱɟɥɨɜɟɤ,
10 %

Ɉɛɳɚɟɦɫɹ ɩɨ 
ɭɱɟɛɟ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɱɚɬɚɯ 

21 ɱɟɥɨɜɟɤ,
40 %

Ɉɧɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ 

5 ɱɟɥɨɜɟɤ,
10 %

Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ 
ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɚɲɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ/ ɧɚ ɩɨɬɨɤɟ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

26 ɱɟɥɨɜɟɤ,
50 %

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

0 ɱɟɥɨɜɟɤ,
0 %

Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɚ ȼɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɜ ɭɱɟɛɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ?

əɡɵɤɨɜɨɣ 
ɛɚɪɶɟɪ 

26 ɱɟɥɨɜɟɤ,
50 %

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɞɪ. ɪɚɛɨɬ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ɇɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

5 ɱɟɥɨɜɟɤ,
10 %

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

Ʉɚɤ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɟɬɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɜɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ?

ɋɚɦ (ɚ) 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ɉɨɦɨɝɚɸ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɤɨ ɦɧɟ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

31 ɱɟɥɨɜɟɤ,
60 %

ɇɚɩɪɚɜɥɹɸ ɤ 
ɫɬɚɪɨɫɬɟ ɢɥɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɭ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɇɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɧɚ 
ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

0 ɱɟɥɨɜɟɤ,
0 %

ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɨɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ?

Ⱦɚ, ɱɚɫɬɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

Ⱦɚ, ɧɨ ɪɟɞɤɨ

26 ɱɟɥɨɜɟɤ,
50 %

ɇɟɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ə ɩɨɦɨɝɚɸ, ɧɨ 
ɦɧɟ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ 

ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %
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ȼɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ., %
Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɨɛɳɚɟ-
ɬɟɫɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɧɟ-
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ?

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɦɵ 
ɞɪɭɠɢɦ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ɂɧɨɝɞɚ 
ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɜ ɜɭɡɟ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɨɛɳɚɸɫɶ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ȼ ɤɚɤɢɯ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɜɵ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ?

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɤɥɭɛɵ, ɤɪɭɠɤɢ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

5 ɱɟɥɨɜɟɤ,
10 %

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ)

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɇɢ ɜ ɤɚɤɢɯ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɑɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɦɟɲɚɟɬ ɜɚɲɟ-
ɦɭ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ?

əɡɵɤɨɜɨɣ 
ɛɚɪɶɟɪ 

26 ɱɟɥɨɜɟɤ,
50 %

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɬɟɦ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɫ ɢɯ ɢɥɢ ɫ ɦɨɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
8 %

ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɦɟɲɚɟɬ, ɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ?

Ɉɱɟɧɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
8 %

ɋɤɨɪɟɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
45 %

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɜɚɲɢ ɢ ɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ?

Ⱦɚ, ɱɚɫɬɨ, ɷɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

ɂɧɨɝɞɚ ɞɚ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

18 ɱɟɥɨɜɟɤ,
36 %

ɇɟɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɜɚ-
ɲɟɦ ɜɭɡɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɛɵɜɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɱɜɟ?

Ⱦɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

Ⱦɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ 
ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

31 ɱɟɥɨɜɟɤ,
60 %

ɇɟɬ, ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
8 %

Ʉɚɤ ȼɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
(ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ) ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɋɢɛɍɉɄ?

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɜɭɡ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 

23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
45 %

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɑɬɨ ȼɚɦ ɥɢɱɧɨ ɞɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ?

ɇɨɜɵɟ ɞɪɭɡɶɹ ɢ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ 

23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
45 %

Ɉɩɵɬ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

11 ɱɟɥɨɜɟɤ,
21 %

ə ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ȼɨɩɪɨɫ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ., %
ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɜɭɡɚ , 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ?

Ⱦɚ, ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɹ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, 
ɦɧɟ ɷɬɨ 

ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɇɟɬ, ɬɨɱɧɨ ɧɟ 
ɫɬɚɥ (ɚ) ɛɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɋɨɡɞɚɟɬ ɥɢ, ɩɨ ɜɚɲɟ-
ɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɋɢɛɍɉɄ?

Ⱦɚ, ɜɟɫɨɦɭɸ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

Ⱦɚ, ɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɇɟɬ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨ ȼɚɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 

23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
45 %

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ,
25 %

ɂɧɨɝɞɚ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɂɡɦɟɧɢɥɨ ɫɶ  ɥɢ 
ɜɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɟ 
ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɭɡɟ?

Ⱦɚ, ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

Ⱦɚ, ɜ ɯɭɞɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɇɟɬ, ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 

26 ɱɟɥɨɜɟɤ,
50 %

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ 
ɨɬɜɟɬɨɦ 

2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,
5 %

ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ 
ȼɵ ɋɢɛɍɉɄ ɞɥɹ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨ-
ɦɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ?

Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

16 ɱɟɥɨɜɟɤ,
30 %

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ 

18 ɱɟɥɨɜɟɤ,
35 %

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, 
ɱɟɦ ɞɚ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ɇɟɬ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɜ ɜɚɲɢɯ ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ȼɵ ɛɵ ɟɣ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ?

Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

8 ɱɟɥɨɜɟɤ,
15 %

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ,
20 %

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, 
ɱɟɦ ɞɚ 

25 ɱɟɥɨɜɟɤ,
48 %

ɇɟɬ 

9 ɱɟɥɨɜɟɤ,
17 %

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ȼɚɦ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵ?» (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɋɢɛɍɉɄ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɭɡɚ ɧɨɫɢɬ ɧɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɬɨɱɟɱɧɵɣ, ɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɦɨɠɟɬ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɯ 
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

3%

Кɚɡɚхɫɬɚɧ, 39 %

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, 21 % 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 6 %

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 7 %

Ȼɟɥɚɪɭɫь, 13 %

Кɢɪɝɢɡɢя, 3 %
Нɢɤɚɤɨɣ, 5 %

Дɪɭɝɨɟ, 3 %

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ȼɚɦ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵ?»

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 
ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɧɨɝɞɚ ɢɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦ ɛɟɡɪɚɡɥɢ-
ɱɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɛɨɥɟɟ 65 %) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɚ ɧɟ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ.

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
(25 %) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨ-
ɝɪɭɩɩɧɢɤ, ɥɢɛɨ ɫɨɫɟɞ ɩɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɸ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɛɨɥɟɟ 60 %) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ «ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ», ɚ ɧɟ ɧɚ ɉɉɋ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ (ɦɧɟɧɢɟ 45 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ (65 %) ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (15 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɢɛɍɉɄ ɧɟ ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɤɪɚɣ-
ɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɢ ɡɚɱёɬɚɦ (15 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (50 %) ɜɢɞɢɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɨɬ ɧɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɜɭɡɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ — ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɍɉɄ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚ-
ɪɶɟɪɨɦ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
(ɛɨɥɟɟ 50 %), ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɚɪɶɟɪ — ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (37 %) — ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ» ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ.

Ȼɨɥɟɟ 40 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ ɜ ɭɱёɛɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ 55 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɟё ɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ — ɦɟɧɟɟ 15 %.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɧɨɫɢɬ 
ɬɨɱɟɱɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ «ɬɶɸɬɨɪɚ» ɛɟɡ ɡɚɩɪɨɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 15 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɚɪɨɫɬɚɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, 
ɞɟɤɚɧɚɬɭ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɛɨ ɨɛ ɢɯ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɧɤɟɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɋɢɛɍɉɄ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɯ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɥɢɡɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠ-
ɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (20 %), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ (37 %) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɟɫɧɨɟ 
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ɨɛɳɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɝɭ «ɫɜɨɢɯ», ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɷɮɮɟɤɬ «ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ», ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɛɵ ɫɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɢɯ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ (57,5 %). Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 
(55 %) ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɫɧɵɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 20 % ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (33,7 %) ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɹ» ɩɪɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ, ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ: 
ɊȺȻɈɌȺ ɋ ɌȺɅȺɇɌɅɂȼɈɃ ɆɈɅɈȾЁɀɖɘ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɉɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧёɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PEDAGOGICAL CAPITAL AND SOCIAL DEVELOPMENT:  
АORKING АITH TALENTED ВOUTH AS A FACTOR  

OF SUSTAINABLE REGIONAL GROАTH

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ вШЮЭС ОЧРКРОЦОЧЭ КЬ К ЬЭrКЭОРТМ КrОК ПШr ЬЮЬЭКТЧКЛХО rОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
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IЭ КЧКХвгОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ МСКХХОЧРОЬ КЧН ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП вШЮЭС ЩШХТМв, КЧН ПШrЦЮХКЭОЬ ЩrШЩШЬКХЬ ПШr 
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EбКЦЩХОЬ ШП ОППОМЭТЯО rОРТШЧКХ ЩrКМЭТМОЬ КrО ЩrОЬОЧЭОН, КЧН КrОКЬ ПШr МШШrНТЧКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, РШЯОrЧЦОЧЭ ЛШНТОЬ, КЧН МТЯТХ ЬШМТОЭв ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КrО ШЮЭХТЧОН.

KОваШЫНЬ: rОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩОНКРШРТМКХ МКЩТЭКХ, вШЮЭС, ОНЮМКЭТШЧ, ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ МСКЧРО, 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɜɨɜɥɟɱёɧ-
ɧɭɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ — ɨɧ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ Д2Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ: 
46 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɭɬɟɱɤɢ ɭɦɨɜ» ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ȼɐɂɈɆ ɢ 
ɇȺɎɂ ɡɚ 2023 – 2024 ɝɝ.) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 81 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, 72 %  ɫɬɪɟɦɹɬ-
ɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, 71 % ɜɢɞɹɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 58 % — ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɚ 
44 % — ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨ-
ɥɨɞёɠɶɸ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ: ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɧ ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɨɜɢɡɧɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚ 
ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ — ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɭɫɟɜɢɱ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ — ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɟɬɪɭɫɟɜɢɱ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ, 
Ⱦɠ. Ʉɨɭɥɦɚɧɚ ɢ ȼ. Ⱥ. Ɍɟɫɥɟɧɤɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɧɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɪɭɝɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. ɂ. ɋɬɟɰɟɧɤɨ Д5Ж. Ⱥɜɬɨɪ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɜɨɥɟɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɂ. ɋɬɟɰɟɧɤɨ, 
ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ), ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɜɨɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɭɡɚ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:
1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ — ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ.

2. ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ.

3. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɥɨɞёɠ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ — ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɭ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɡɚɞɚɱɚ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɭɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞ ɨɫɦɵɫɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д3Ж.

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɧɟ ɤɚɤ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

— ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɶ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;

— ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;

— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɚɩɚɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ — ɩɪɹɦɚɹ ɡɨɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ: ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɵ, 
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ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɏɨɪɭɦɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ:

— ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ.
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬɶɸɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ;
— ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ (ɦɨɥɨ-

ɞёɠɧɵɟ ɫɟɫɫɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ);
— ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɬ-

ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶ — ɧɟ ɨɛɴɟɤɬ «ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɧɢɹ», ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɩɵɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɚɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ.

1. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ», ɤɜɚɧɬɨɪɢɭɦɵ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

2. ɋɨɛɵɬɢɣɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.

3. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.

ȼ ББI ɜɟɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ — ɧɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ-
ɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞ 
ɢɥɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɛɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɱɟɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ — ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Д6Ж. ȿё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɦɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ.

ȼ ББI ɜɟɤɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɢɞɟɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɨɩɪɹ-
ɠёɧɧɨɝɨ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКХКСШЯКЧЧ@ЦКТХ.rЮ.

MКХКФСШvК NКЭКХТК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП LКЛШr LКа КЧН SШМТКХ SОМЮrТЭв, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЦКХКСШЯКЧЧ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.137:631.1

Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ 
ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɄɈɇɋȿɇɋɍɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɊɈȻɅȿɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

MОНЯОНЬФв D. A., MШЫШг O. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STRATEGIC METHODS FOR INCREASING THE COMPETITIVE 
ATTRACTIVENESS OF AGRICULTURAL ORGANIГATIONS АITHIN 

THE FRAMEАORK OF CONSENSUS ANALВSIS OF PROBLEMS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ К ЧЮЦЛОr ШП ЩrОЬЬТЧР ТЬЬЮОЬ КППОМЭТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ 
ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЦШНОrЧ ЦКrФОЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. IЭ ЩrШЩШЬОЬ ЬЭrКЭОРТМ аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО 
ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЯКrТШЮЬ КЬЩОМЭЬ 
ШП ЭСОТr КМЭТЯТЭТОЬ. IЭ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН ЭСКЭ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬ К ФОв МШЦЩШЧОЧЭ ТЧ ОЧЬЮrТЧР ЭСО ЬЭКЛХО 
КЧН ЩrШНЮМЭТЯО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП КЧв ОЧЭОrЩrТЬО, МШЧЭrТЛЮЭТЧР ЭШ ЭСО ЦКТЧЭОЧКЧМО КЧН ОЧСКЧМОЦОЧЭ 
ШП ТЭЬ ХОЯОХ ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв. TСТЬ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЬ НТrОМЭХв rОХКЭОН ЭШ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЭСО НОЦКЧН 
ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭЬ Шr ЬОrЯТМОЬ ШППОrОН Лв ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ ОЧЬЮrОЬ ТЧМrОКЬОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ КЧН ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЧОа ЩКrЭЧОrЬСТЩ rОХКЭТШЧЬСТЩЬ, аСТМС ЩШЬТЭТЯОХв КППОМЭЬ ЭСО 
ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО'Ь iЧКЧМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРrТМЮХЭЮrКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКrФОЭ, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, 
МШЦЩОЭТЭТЯО КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЬОЧЬЮЬ КЧКХвЬТЬ, ЩrШЛХОЦЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ Д1Ж.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2025 ɝɨɞ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜёɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɤɨɧɬɪɚɫɬɨɜ»: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɝɪɨɨɬɪɚɫ-
ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ».

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɞ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɜɵɡɨɜ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
— ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɵɧɤɚ;
— ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ;
— ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɢɯ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɌɉ);



82

— ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;

— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

— ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɵɜɨɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;
— ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;

— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д4Ж;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɞɟɣ Д5Ж.
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɥɭɱ-
ɲɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣ-
ɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д6Ж.
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ

ɉɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɛɡɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ȽɉɎ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ (ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ)

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ
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ɉɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɛɡɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɨ-
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ (ɞɚɬ-
ɱɢɤɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɞɪɨɧɵ, ɭɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɜɚ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɝɪɨɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɡɚɫɭɯɚ» ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɚɞɪɟɫɧɵɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɚɝɪɨ-
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ⱦɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɝɪɨɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ 50 % ɤ 2030 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ» ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟ-
ɥɢɹ, ɚɝɪɨɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д6Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ — ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɝɪɨɷ-
ɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ 
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ɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-, ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д7Ж.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɫɮɟɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д7Ж.
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7. ɂɜɚɧɨɜɚ ɂ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 20 – 23 ɚɩɪɟɥɹ 
2011 ɝɨɞɚ. Ɇ. : ɊɂɈɊ, 2011. ɋ. 97 – 100.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɟɞɜɟɞɫɤɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: Ц.НЦТЭrТв23@ЦКТХ.rЮ.
Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

MОНvОНsФв  DЦТЭrв A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: Ц.НЦТЭrТв23@ЦКТХ.rЮ.
MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 330.322

ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗȼɈɅɘɐɂə ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɄɈɇɐȿɉɐɂɃ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɚ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ.

NКНЭШМСТЧК E. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

EVOLUTION OF THEORETICAL CONCEPTS OF INVESTMENT 
ATTRACTIVENESS

TСО КrЭТМХО ОбЩХШrОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОШrОЭТМКХ МШЧМОЩЭЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧН ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ 
ШП МШЧМОЩЭЮКХ ПrКЦОаШrФЬ ЩrШЩШЬОН Лв НШЦОЬЭТМ КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬМСШХКrЬ. TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСТЬ 
ЬЭЮНв ЬЭОЦЬ ПrШЦ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЭСО ОМШЧШЦТМ МКЭОРШrв ШП «ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ» СКЬ rОМОЧЭХв 
ЛООЧ ЮЧНОr ЭСО ЬМrЮЭТЧв ШП rОЬОКrМСОrЬ, КЬ ТЭ НОЭОrЦТЧОЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ТЧЧШЯКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС, КЧН ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ХТЯТЧР ЬЭКЧНКrН КЧН qЮКХТЭв. TСО аШrФ ЮЭТХТгОЬ 
РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ КЧН НОНЮМЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ К ЬвЬЭОЦЬ 
КЩЩrШКМС ЭШ ЬЭЮНвТЧР ЭСОШrОЭТМКХ МШЧМОЩЭЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШr 
СТРСХТРСЭЬ ЭСО ОЯШХЮЭТШЧКrв МШЦЩШЧОЧЭ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrШМОЬЬОЬ, rОiЧОЬ ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ ПrКЦОаШrФ, 
КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ЭСО МКЭОРШrТОЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ; ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ; ЭСОШrОЭТМКХ МШЧМОЩЭЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ, 
МКЩТЭКХ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɤɨɧɭ, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢ ɟё ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.

ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱёɧɵɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɟё ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɳɢɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ БV – БVIII ɜɜ. (ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦ), ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɪɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɛɵɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ Д2Ж.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; ɪɢɫɤɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д2Ж.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɫɨɛɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д4Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɇɟɰɟɧаɬɫɬɜɨ

1920 ɝ. 

ɇаɪɨɞɧɨɟ 

ɯɨɡяɣɫɬɜɨ 

1920 – 1970 ɝɝ.

Каɩɢɬаɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢя 

1970 – 1980 ɝɝ.

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

1980 ɝ. – ɧаɫɬɨящɟɟ 

ɜɪɟɦя 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɹ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ», «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚ-
ɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Д3Ж.

ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱥɜɬɨɪ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ/ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɢɫɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ȼ. Ƚɪɷɦ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ

Ɍ. ȼ. ɉɨɝɨɞɢɧɚ ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.)

ȼ. ȼ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 
ȼ. Ɇ. ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɩɚɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟ-
ɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ
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Ⱥɜɬɨɪ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ

ɍ. ɒɚɪɩ ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ƚ. ɉ. ɉɨɞɲɢɜɚɥɟɧɤɨ, 
ɇ. ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɯ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ

Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɍ. ȼ. Ɍɟɩɥɨɜɚ Ɍɟɤɭɳɟɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ
Ⱦ. Ⱦɟɠɢɧɨɜ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

Ⱥ. Ʉɨɬɭɤɨɜ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-
ɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋ. Ɋ. Ɋɟɧɧɨ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ȼ. Ɇ. Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ, 
ȼ. Ɏ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɮɢɪɦ): ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

Ʉ. ɉ. əɧɤɨɜɫɤɢɣ, 
ɂ. Ɏ. Ɇɭɯɚɪɪɚɦ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɍ. ȼ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ — ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɚ ɩɭɬɶ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɚɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɩɪɨɫ), ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɡ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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Ɉɛɨɪɢɧ Ɇ. ɋ.
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ; ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱦ. ɇ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ; 
ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Ɍɪɭɛɢɧɚ ɂ. ȼ.
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ 

ɊȿȽɂɈɇȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.
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STRATEGIC DIRECTIONS FOR ENHANCING  
THE COMPETITIVENESS OF REGIONAL EDUCATIONAL 

SERVICES IN THE CONTEБT OF CONSUMER MARKET DIGITAL 
TRANSFORMATION

TСО КrЭТМХО ТЧЯОЬЭТРКЭОЬ ЭСО аКвЬ ТЧ аСТМС НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ rОЬСКЩОЬ МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr ТЧ 
ЭСО rОРТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМО ЬОМЭШr. TСО ЬЭЮНв ЬООФЬ ЭШ rОЯОКХ КЧН УЮЬЭТПв ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМСОЬ ЭСКЭ 
МКЧ ЬЭrОЧРЭСОЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНШХШРв ТЧМХЮНОЬ 
МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ОбЩОrЭ ОЯКХЮКЭТШЧ, КЧН SАOT КЧКХвЬТЬ. PrТШrТЭв КrОКЬ ПШr КНКЩЭТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КrО ТНОЧЭТiОН, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСОТr НТРТЭКХ ЦКЭЮrТЭв КЧН МСКЧРТЧР ЮЬОr НОЦКЧН.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, rОРТШЧКХ ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ, МШЧЬЮЦОr 
ЦКrФОЭ.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ «ɬɨɜɚɪɚ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ 
ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜɭɡɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ ɝɢɛɤɢɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ Д3Ж. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, «ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ» Д8Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ Ɇ. Ɇɚɛɢɱ Дɢ ɞɪ.Ж, «ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ» Д9Ж. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Д4Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥ. ɂ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɵɪɚɠɚ-
ɸɳɚɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д1Ж. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Д2Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
SАOT- ɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
(JRC DТРCШЦЩOrР, HEIЧЧШЯКЭО, ɦɨɞɟɥɶ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ).

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɇɢɧɨɛɪɧɚ-
ɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɭɡɨɜ ɉɟɪɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 – 4 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɡɨɪɭ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ «ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɝɢɛɤɨɝɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» Д6Ж. Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɦɢɤɪɨɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ» Д7Ж.

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɢɲɟɜɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ — ɨɬ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɨɛɛɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ», ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɮɨɪ-
ɦɚɬɵ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ

Ʉɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɱɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɚɣɬ ɜɭɡɚ Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɱɧɚɹ, 
ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)

Ɉɧɥɚɣɧ, ɝɢɛɪɢɞ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɦɢɤɪɨɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɟɫɬɢɠ, ɰɟɧɚ, ɫɪɨɤɢ ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɨɬɡɵɜɵ, 

ɢɧɬɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.



95

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д5Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ), 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ: ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ 
ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, JRC FrКЦОаШrФ ПШr НТРТЭКХХв 
МШЦЩОЭОЧЭ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ (EЮrШЩОКЧ CШЦЦТЬЬТШЧ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ: ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ → Ɉɫɜɚɢɜɚɸɳɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ → ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ → ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢ-
ɞɟɪ. Ɇɵ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇɢɡɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ  
ɰɢɮɪɨɜɚɹ  
ɡɪɟɥɨɫɬɶ

Ʌɢɞɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɵ 
ɂɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɇɢɡɤɚɹ  
ɰɢɮɪɨɜɚɹ  
ɡɪɟɥɨɫɬɶ

Ƚɢɛɤɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɵ 
Ƚɨɬɨɜɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɩɪɨ-
ɫɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɨɫɬɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ)

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɭɡɵ ɉɟɪɦɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ʌɢɞɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨ-
ɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɇɂɍ ȼɒɗ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɵ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱦ. ɇ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ.

Ƚɢɛɤɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɵ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɗɍ ɢɦ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ.
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɭɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɜɚ-
ɞɪɚɧɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɐɟɥɶ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ  
ɷɮɮɟɤɬ

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ

ɍɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

LMS, ЛТР НКЭК, AI-ɧɚ-
ɜɢɝɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɹ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɚɝɪɟ-
ɝɚɬɨɪɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
EНTОМС-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ

Ɋɨɫɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɨɯɜɚɬɚ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ

SMM, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫ 
ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ

Ɋɨɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ

Ɇɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞ-
ɩɢɫɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɭɡɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɮɨɪɦɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿ. ȿ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ Ɋȿɒȿɇɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈɃ ɋɎȿɊɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟ-
ɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨɜɢɡ-
ɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɬɢɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɪɢɫɤ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ.

PКЧiХШЯК E. E.
SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

DIGITAL TRANSFORMATION IN THE ENERGВ SECTOR:  
PROBLEMS AND SOLUTIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ШЩОrКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧОrРв ТЧНЮЬЭrв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ 
ТЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ. IЭ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ХОЯОХЬ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ОЧОrРв 
МШЦЩКЧТОЬ ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. KОв ОХОЦОЧЭЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ЭСКЭ ОЧЬЮrО 
МШЦЩКЧв МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КrО ТНОЧЭТiОН. DТrОМЭТШЧЬ ПШr КМСТОЯТЧР ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬШЯОrОТРЧЭв КrО 
ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН. TСО ЬЭЮНв ЮЭТХТгОЬ ЦОЭСШНЬ ПШr КЧКХвгТЧР ЬМТОЧЭТiМ КЧН ЭОМСЧТМКХ ХТЭОrКЭЮrО, rОРЮХКЭШrв 
НШМЮЦОЧЭЬ, КЧН ТЧНЮЬЭrв rОЩШrЭЬ, МШЦЩКrТЧР ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ КЧН RЮЬЬТКЧ ОбЩОrТОЧМО ТЧ НТРТЭКХ 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧОrРв ЬОМЭШr, КЧН ЦШНОХТЧР ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО 
rОЬЮХЭ ШП ЭСТЬ аШrФ ТЬ КЧ КЧКХвЬТЬ КЧН КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО ОЧОrРв 
ЬОМЭШr КЧН ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ФОв ТЧНЮЬЭrв МСКХХОЧРОЬ. TСО ЬЭЮНв'Ь ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ТЭЬ ЩrКМЭТМКХ 
КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЧЬЭКХХТЧР ЬЦКrЭ ЦОЭОrТЧР ЬвЬЭОЦЬ, КЮЭШЦКЭТЧР ЧОЭаШrФ МШЧЭrШХ, ТЦЩХОЦОЧЭТЧР 
НТРТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩХКЭПШrЦЬ, КЧН аШrФПШrМО rОЭrКТЧТЧР ЩrШРrКЦЬ.

KОваШЫНЬ: КЬЬОЭ, ТЧЭОРrКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr, rТЬФ, ОЧОrРв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ: ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢɡɧɨɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Д1Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɟɬɶɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ.
1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

3. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ.

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (SЦКrЭ GrТН, IШT, AI); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (NPV, ROI, CBA). Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Д2Ж.

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɨ-
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɛɢɧɵ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ» — ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ, ɧɨ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ) — ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 
ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ sЦКrЭ РrТН, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ R&D-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ Д3Ж.

2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-

ɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨ-
ɝɪɢɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɊɎ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 10 – 15 %) ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɵɬ əɤɭɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫёɥɤɢ, ɡɚɦɟɳɚɹ ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ.

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ, IT-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «Ɋɨɫɧɚɧɨ» ɢ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧ-
ɰɢɣ ɞɨ AI-ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ «ɡɟɥёɧɵɟ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɂɗ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɢɥɨɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ).

3. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ, ɭɜɹɡɵɜɚɹ ɟё ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɤɨɫɭ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɧɸ», ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д4Ж.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɢɥɨɬɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɪɟɤɢɧɝ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɢ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, 
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ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɢ IШT-ɞɚɬɱɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɝɥɟɪɨɞ-
ɧɵɣ ɫɥɟɞ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ȼɂɗ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɩɪɨɟɤɬɵ «ɇɨɜɚȼɢɧɞ» ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ ɦɚɥɨɣ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ.

4. ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɇɂɂ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɐɟɧɬɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɇɌɂ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ɇɗɂ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ЬЦКrЭ РrТН. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɞɜɨɣɧɢɤɚɦ, BТР DКЭК 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ».

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ — ɨɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ — ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
«ɭɦɧɵɯ» ɫɱёɬɱɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɚ», ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɡɟ IШT) ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ DОЦКЧН RОЬЩШЧЬО-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɢɤɨɜɵɟ ɱɚɫɵ Д5Ж.

6. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧ-

ɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ), МШЮЩХОН ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɭɫɤɨɪɹɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ TОЬХК PШаОrаКХХ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɭɬ ɱɚɫɬɶɸ ɝɢɛɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ 40 % ȼɂɗ-ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɢɡɧɨɫɚ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜ ɊɎ 70 % ɫɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 30 ɥɟɬ), ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ R&D 
(ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɋ) ɢ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ «ɬɪɨɣɧɨɣ ɰɟɥɢ»: ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɟɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟ-
ɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɦɟ-
ɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
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ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟ-
ɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (SЦКrЭ GrТНЬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ ɤ ɫɟɬɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɢ ɜɟ-
ɬɪɹɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д6Ж.

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IШT) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɢ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɟɬɶ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɨɞɹ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɢ ɫɛɨɟɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ P2P-ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɥɢɲɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ.

Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ, 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɋɍ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɨɬ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɢɩɚɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɟё ɱɚɫɬɶ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɧɧɟɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɉɟɪɟɦɵɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ., Ʉɨɝɚɧ ɘ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ  
ɂ ɈȻɓȿɋɌȼȿ: ȼɕɁɈȼɕ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

PОЫОЦвФТЧК E. A., KШРКЧ ВЮ. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TRANSFORMATIONAL PROCESSES IN THE ECONOMВ  
AND SOCIETВ: CHALLENGES AND STRATEGIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ФОв ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЬШМТОЭв, НrТЯОЧ Лв 
КММОХОrКЭОН НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, КЧН РХШЛКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
МСКЧРОЬ. TСО rКЭТШЧКХО ПШr ЭСО ЬЭЮНв ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ЧООН ЭШ КЧКХвгО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМО 
ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ЬвЬЭОЦЬ» КНКЩЭКЭТШЧ ЭШ ЧОа МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КТЦ ШП ЭСО 
rОЬОКrМС ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО НrТЯОrЬ ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩ ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ЭСОТr 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ КТЦ, ЦОЭСШНЬ ШП ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ, МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН 
ЦШНОХТЧР КrО ОЦЩХШвОН. TСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН КХХШа ПШr ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
КЧН ЬШМТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЮЧНОr НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ПШrЦЮХКЭТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ПШr ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ.

KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ОМШЧШЦв, ЬШМТОЭв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɮɚɡɭ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ), ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Д1, М. 633Ж. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɂ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д9, М. 2436Ж.
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ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Д10, М. 381Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɦ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ-

ɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ;
— ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ:
— ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɚɣɜɟ-

ɪɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ;
— ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ — ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Д5, ɫ. 311Ж. ɗɬɢ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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Ⱦɪɚɣɜɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɵ

Ⱦɪɚɣɜɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ƚɢɛɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɑɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɟ-
ɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ, ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭ-
ɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Д7, ɫ. 335Ж. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɂ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ: ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɢɛɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ. Ȼɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ-
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɑɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢ-
ɫɤɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɓɟɩɚɤɢɧ Дɢ ɫɨɚɜɬ.Ж, ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧ-
ɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д5Ж.
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ. Ʌ. Ʉɜɢɧɬ ɢ ɋ. Ⱦ. Ȼɨɞɪɭɧɨɜ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɂɂ, ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɟɪɟɦɵɤɢɧɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: EХТгКЛОЭС.PОrОЦвФТЧК@Л1.rЮ.
Ʉɨɝɚɧ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PОrОЦвФТЧК EХТгКvОЭК A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: EХТгКЛОЭС.PОrОЦвФТЧК@Л1.rЮ.
KШРКЧ ВЮХТК A., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ 

AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɉɨɥɸɯɨɜɚ Ɍ. Ɉ., Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ББI ȼȿɄȺ:  
«ɊȿɇȿɋɋȺɇɋ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ББI ɜɟɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» — ɷɬɨ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɞɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ «ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ», ɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ», ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ.

PШХвЮФСШЯК T. O., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ECONOMВ OF THE 21ST CENTURВ:  
«THE RENAISSANCE OF CONSUMER COOPERATIVES»

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ПКМО ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ 
МСКХХОЧРОЬ ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв. IЭ КЧКХвгОЬ ФОв ЭrОЧНЬ, КНЯКЧЭКРОЬ, КЧН ПШrОМКЬЭЬ ПШr ЭСО МШШЩОrКЭТЯО 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ, аСТМС ЦООЭ ЭСО ЧООНЬ ШП К ЦШНОrЧ МШЧЬЮЦОr ЬШМТОЭв: ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, ЬШМТКХ 
rОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, КЧН ЭСО ОqЮТЭКЛХО НТЬЭrТЛЮЭТШЧ ШП аОКХЭС. IЭ КrРЮОЬ ЭСКЭ ЭСО 
«rОЧКТЬЬКЧМО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ» ТЬ К ЩОrТШН ШП rОЯТЯКХ ШП МШШЩОrКЭТЯО ПШrЦЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ, 
ТНОКЬ ШП МШХХКЛШrКЭТШЧ, КЧН МШХХОМЭТЯО ЬЩТrТЭ КЭ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКРО ШП ЬШМТОЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, аСОrО 
МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯОЬ КrО ЧШЭ К «rОХТМ ШП ЭСО ЩКЬЭ,» ЛЮЭ К ЩrШЦТЬТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ ПШr ЭСО ПЮЭЮrО.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТЯО, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩХКЭПШrЦ МШШЩОrКЭТЯО, ЬШМТКХ 
ОМШЧШЦв, ХШМКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ, «rОЧКТЬЬКЧМО», 21ЬЭ МОЧЭЮrв ОМШЧШЦв.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ББI ɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» — ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɋ ɤɨɧɰɚ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ» — ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɪɟ-
ɧɟɫɫɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ» ɜ ББI ɜɟɤɟ.
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ББI ɜɟɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɜɨɲɥɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ. ɉɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚ-
ɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ББ ɜɟɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ Д1Ж.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ:

— ɪɚɣɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɜ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ;
— ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧ-

ɞɭɹ ɡɟɦɥɸ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚɹ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɟɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɜɵɤɭɩɢɥ ɞɜɚ ɤɨɥɯɨɡɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɪɬɨɪɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, 
ɨɜɨɳɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Д2Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ Ɉɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɢ
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Hɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 50 % ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 37 % — Ʉɢ-
ɩɪɚ, 35 % — Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɜɨɥɧɵ» — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ FrТОЬХКЧНCКЦЩТЧК, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ ɜ 33 ɫɬɪɚɧɚɯ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3, 4Ж.
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ББI ɜɟɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

1. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ «ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɳɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɞɢɧ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ — ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɱɥɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɑɥɟɧ-
ɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɚɣɳɢɤɚɦ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

3. «Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɣ 
ɬɹɝɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɷɪɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢ-
ɳɟɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ.

4. Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ.

5. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɛɚɡ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɫɞɚɸɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Д5Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;

— ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ: ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ, ɚ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɷɩɨɯɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɩɚɞɚɟɬ.
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ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ:

— MШЧНrКРШЧ CШrЩШrКЭТШЧ (ɂɫɩɚɧɢɹ) — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ;

— TСО CШ-ШЩОrКЭТЯО GrШЮЩ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ;

— RОМrОКЭТШЧКХ EqЮТЩЦОЧЭ, IЧМ. (REI) (ɋɒȺ) — ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨ-

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟё ɫɛɵɬɚ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɥɢɡɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝ — ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɥɟɧɨɜ-ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ Д6Ж.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ;

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ;

— ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-
ɫɚ ɢ ɱёɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ Д7, 8Ж.
ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱёɧɵɯ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ББI ɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɜɟɤɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɳɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ББI ɜɟɤ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɤɨɦ «ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ Д9Ж.

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɨ «ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ» ɜ ББI ɜɟɤɟ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ — ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɑɚɫɬɶ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɫɢɥɭ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɟё ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ Д10Ж (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ
Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ȺɉɄ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2025 ɝɨɞɚ 
ɜ ɊɎ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 2,5 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 135 
ɟɞɢɧɢɰ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɇɟɱɟɪɧɨɡɟɦɶɹ, ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ»

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɥɟɧɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɟɜɢɡɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «1 ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪ — 1 ɝɨɥɨɫ» — ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɣ — ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɟɬɟ-
ɜɨɝɨ ɬɢɩɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɦɚɥɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3, 7, 10Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɩɟɯɚ: ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɭɯɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨ-
ɞɭ. ȼ ББI ɜɟɤɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɟɝɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ «ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɣ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ». ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
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ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ 
ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɫɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.
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ɍȾɄ 339.56
Ɋɭɞɚɤɨɜ ȼ. Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇȺə ɄɈɆɆȿɊɐɂə ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ȼɗȾ ɊɎ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ; ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɚɥ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɚɪɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɥɨɯɨ ɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ О-МШЦЦОrМО. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.

RЮНКФШЯ V. A., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

E-COMMERCE AS A TOOL OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ КЬЩОМЭЬ ШП RЮЬЬТК'Ь ПШrОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв МШЧНЮМЭОН ЭСrШЮРС О-МШЦЦОrМО. 
IЭ КЧКХвгОЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ФОв ТЧНТМКЭШrЬ ТЧ ОХОМЭrШЧТМ ПШrОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ТЧ RЮЬЬТК ЬТЧМО 
2020. IЭ ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ rОШrТОЧЭКЭТШЧ ЭШаКrН ШЧХТЧО ЩХКЭПШrЦЬ. IЭ КХЬШ ОбЩХШrОЬ ЭСО 
ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЭСКЭ СКЯО ЭrКЧЬТЭТШЧОН ЭШ КЧ ОХОМЭrШЧТМ ПШrЦКЭ КЧН аСв ЭСО ШХН ЛЮЬТЧОЬЬ 
ПШrЦКЭ ТЬ ЬЭrЮРРХТЧР ЭШ iЭ ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ ТЧМХЮНО КЧКХвгТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ 
ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧНТМКЭШrЬ, ЩrОЬОЧЭТЧР ЭСОЦ ЭСrШЮРС ЭСО ЮЬО ШП РrКЩСТМ ОХОЦОЧЭЬ, КЧН КЧКХвгТЧР КЧН 
ЬЮЦЦКrТгТЧР НКЭК ПrШЦ ЬОМШЧНКrв ЬШЮrМОЬ.

KОваШЫНЬ: ПШrОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, О-МШЦЦОrМО, IЧЭОrЧОЭ ЩХКЭПШrЦЬ.

Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ О-МШЦЦОrМО ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɨɩ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ: ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ əɩɨɧɢɸ, ȼɶɟɬɧɚɦ 
ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɛɵɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫɚ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɬɚɥ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д5Ж. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɧɨɫɢɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49 %, ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 3,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɊɎ Д1, 4Ж

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɢ ɬɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɥɨ ɨɛɴёɦ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ 
ɛɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 0,8 ɦɥɪɞ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7 ɦɥɪɞ ( + 105 %), ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 4,2 ɦɥɪɞ, ɚ ɜ 2024 ɝ. ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 5 ɦɥɪɞ ɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 5,2 ɦɥɪɞ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ Д2Ж

Ɋɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɢɤɬɭɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 98 % ɜɫɟɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 90 % — ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢ-
ɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɤɭɩɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
AХТEбЩrОЬЬ, OгШЧ GХШЛКХ, JШШЦ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77 %, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɫɶ ɫɨ 186 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 329 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɗȾ, ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 536 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 307 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɜ 2023 – 2024 ɝɨɞɚɯ ɨɛɚ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 432 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬ — 283 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2020 – 2024 Д3Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȼɗȾ ɊɎ:

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɦɢ-
ɧɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ;

— ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ D2C, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ О-МШЦЦОrМО ɜ ɊɎ, ɢɬɨ-
ɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ :  ɫɚɣɬ.  URL: СЭЭЩЬ:/ /rШЬМШЧРrОЬЬ.ШrР/ЦКЭОrТКХЬ/
ЯХТвКЧТО-ЩКЧНОЦТТ-МШЯТН-19-ЧК-rШЬЬТвЬФТв-rвЧШФ-ТЧЭОrЧОЭ-ЭШrРШЯХТ/?ЮЭЦИ
rОПОrrОr=СЭЭЩЬ%3A%2F%2Fааа.ЩОrЩХОбТЭв.КТ%2F (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2025).

2. Ɋɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 2024 : ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://
НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/DIИЛ2МИШЧХТЧО-ТЦЩШrЭИ2024 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2025).

3. ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 : ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ШЬПЭЬ.rЮ/
ЧШЯШЬЭТ/2025/6735-ПЭЬ-ЩrОНЬЭКЯТХК-ТЭШРТ-ЯЧОЬСЧОУ-ЭШrРШЯХТ-rШЬЬТТ-Я-2024-РШНЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2025).

4. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ О-МШЦЦОrМО ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ЦКrФОЭТЧР.rЛМ.rЮ/
КrЭТМХОЬ/15878/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2025).

5. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2025 : ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://НКЭКТЧЬТРСЭ.rЮ/DIИ
ОCШЦЦОrМОИ2025 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɋɭɞɚɤɨɜ ȼɢɬɚɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: rЮНКФШЯ.ЯТЭ.2002@вКЧНОб.rЮ.
ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.

RЮНКФШv  VТЭКХв A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: rЮНКФШЯ.ЯТЭ.2002@вКЧНОб.rЮ.
PХШЭЧТФШvК  TКЦКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧ. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН 

ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЦЦОrМО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.
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ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ ɀ. Ȼ.
Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉɨɪɤɵɬ Ⱥɬɚ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ: 
ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɇȺ ȻɅȺȽɈɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

ɎȿɊɆȿɊɈȼ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɂɄɌ, ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ.

SЦКРЮХШЯК ГС. B.
KвгвХШrНК UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr KШrФвЭ AЭК

DIGITAL TRANSFORMATION OF AGRICULTURE: THE IMPACT OF 
DIGITAL TECHNOLOGIES ON FARMERS» АELL-BEING

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП РХШЛКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr ТЬ ЛОМШЦТЧР К ФОв КrОК ПШr ТЧЧШЯКЭТШЧ, 
НrТЯОЧ Лв ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО ЩrШНЮМЭТШЧ ОПiМТОЧМв, rЮrКХ rОЬТХТОЧМО, КЧН ПКrЦОr аОХХ-ЛОТЧР. TСО 
КТЦ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО rШХО КЧН ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШЧ ПКrЦ аОХХ-ЛОТЧР. TШ 
КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ, МШЦЩКrКЭТЯО КЧН ЬвЬЭОЦТМ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ аОrО ЮЬОН ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО ТЧЭОrКМЭТШЧ 
ШП ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ПКМЭШrЬ. TСО ЬЭЮНв'Ь iЧНТЧРЬ НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСКЭ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЩrШЯТНО 
ПКrЦОrЬ аТЭС КММОЬЬ ЭШ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ЩrШЦШЭО аШЦОЧ'Ь ОЦЩШаОrЦОЧЭ ТЧ rЮrКХ МШЦЦЮЧТЭТОЬ, МrОКЭО 
ЧОа УШЛЬ, КЧН РОЧОrКЭО КННТЭТШЧКХ ЬШЮrМОЬ ШП ТЧМШЦО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ КРrТМЮХЭЮrО, ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ПКrЦОrЬ» ТЧМШЦОЬ, 
ЩrШНЮМЭТЯТЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж. ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɬɨɱɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ GPS — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Д2Ж. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д3Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д4Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Д5, 6Ж. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚ-
ɞɭɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ Д7Ж.

ȼ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(ɂɄɌ) ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ. ɂɄɌ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ. 
ȼ ɇɢɝɟɪɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɂɄɌ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɨɪɟɧɢɜ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Д6Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɂɄɌ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ.

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ Д8Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ).
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ

—  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

—  ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

—  ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɨɪɶ-
ɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ

—  ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɪ-
ɦɟɪɵ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

—  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ;

—  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д9Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɫɧɢ-
ɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɨɱɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.
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ɍȾɄ 330.356

ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ ɀ. Ȼ., ɒɚɣɧɭɪɨɜ Ⱥ. ɋ.
Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉɨɪɤɵɬ Ⱥɬɚ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɊȿȽɊȺȾɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɐɂɎɊɈȼɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊȺɋɌȿɇɂȿȼɈȾɋɌȼȿ

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɢɡɤɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

SЦКРЮХШЯК ГС. B., SСКТЧЮЫШЯ A. S.
KвгвХШrНК UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr KШrФвЭ AЭК

PROBLEMS AND BARRIERS TO THE INTRODUCTION OF DIGITAL 
TECHNOLOGIES IN CROP PRODUCTION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ КЧН ШЛЬЭКМХОЬ ЭСКЭ КrТЬО аСОЧ 
ТЧЭrШНЮМТЧР НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ МrШЩ ЩrШНЮМЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ТНОЧЭТПв аКвЬ ЭШ ШЯОrМШЦО 
ЭСОЦ ТЧ ШrНОr ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв КЧН МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО 
ЭОМСЧШХШРТМКХ, ОМШЧШЦТМ, ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrКХ, ЩОrЬШЧЧОХ, ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЦКЧКРОrТКХ ЛКrrТОrЬ ЭСКЭ 
ХТЦТЭ ЭСО ОППОМЭТЯО НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв КrО КЧКХвгОН. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ 
ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП КММОЬЬТЛТХТЭв ШП НТРТЭКХ ЬШХЮЭТШЧЬ, ХШа НТРТЭКХ ХТЭОrКМв ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЬЩОМТКХТЬЭЬ, 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, КЬ аОХХ КЬ iЧКЧМТКХ МШЧЬЭrКТЧЭЬ 
ШП ПКrЦЬ. MОЭСШНЬ ШП МШЦЩКrКЭТЯО КЧН ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ КrО ЮЬОН ЭШ КМСТОЯО ЭСО РШКХ. TСО rОЬЮХЭЬ 
ШЛЭКТЧОН МКЧ ЬОrЯО КЬ К ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЩrКМЭТМКХ ЛКЬТЬ ПШr ПШrЦТЧР К ЬЭrКЭОРв ПШr НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП 
ЭСО МrШЩ ТЧНЮЬЭrв КЧН ТЧМrОКЬТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП КРrТМЮХЭЮrО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОЯШХЮЭТШЧ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, НТРТЭКХ ТХХТЭОrКМв, rТЬФЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ 
КРrТМЮХЭЮrО.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɚɩ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ — ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IШT) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɟɲɚ-
ɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɦɟɲɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1, 3, 6, 8, 9, 10Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟ-
ɲɚɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ Д3Ж. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Д1, 6, 10Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɟɥɤɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ Д6Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɤɨɲɶ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ Д8Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɥɚɛɨɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ Д2, 8Ж. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ, 
ɦɟɲɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɂɄɌ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д8Ж.

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Д2, 4Ж. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ ɮɟɪ-
ɦɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4Ж.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ Д3, 4Ж, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ Д8, 10Ж ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɤɢɛɟɪ-
ɚɬɚɤ Д8Ж. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɰɢɮɪɨɜɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Д8Ж.

ɂɧɬɟɪɟɫɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɥɨɤɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɚ-
ɦɨɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɨɠɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ-
ɦɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɥɢ ɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ Д5Ж.

ɍɱɟɧɵɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪ-
ɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ Д7Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ Д7, 10Ж, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ Д10Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɦɟɞ-
ɥɹɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ȼ ɆɂɊȿ ɌɊɍȾȺ: 
ɉɊȿɉəɌɋɌȼɂə ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɚ 2025», ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɜɲɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɜ 2025 – 2030 ɝɨɞɚɯ. 
ɍɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɭɞɚ.

SШХШЯвШЯК V. N., BОЬЬШЧШЯК N. A.
SТЛТrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ORGANIГATIONAL TRANSFORMATION IN THE АORLD OF АORK: 
OBSTACLES AND STRATEGIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭrОЧНЬ ПКМТЧР ЭСО аШrХН ШП аШrФ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
ОМШЧШЦТМ, ЬШМТКХ, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ, КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ МСКЧРО. TСО КЮЭСШrЬ НrКа ШЧ НКЭК ПrШЦ ЭСО 
АШrХН EМШЧШЦТМ FШrЮЦ'Ь «FЮЭЮrО ШП АШrФ 2025» rОЩШrЭ, аСТМС ОбКЦТЧОЬ МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ КЧН ЭСО 
ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ МСКХХОЧРОЬ ЭСКЭ ОЦЩХШвОrЬ КЧН аШrФОrЬ КМrШЬЬ ЯКrТШЮЬ ТЧНЮЬЭrТОЬ КЧН rОРТШЧЬ КrО 
КХrОКНв ПКМТЧР КЧН аТХХ ПКМО ТЧ 2025 – 2030. TСО ФОв ЛКrrТОrЬ ЭШ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ 
КrО ТНОЧЭТiОН.

KОваШЫНЬ: АШrХН EМШЧШЦТМ FШrЮЦ, ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ, ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО 
аШrХН ШП аШrФ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɨ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɪɵɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ (GОЧAI), ɦɟɧɹɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ — ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Д1Ж.

2025 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɚɞɵ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.

Ɉɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ (ȼɗɎ) ɫɪɟɞɢ 1000 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 14,1 ɦɥɧ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 22 ɨɬɪɚɫɥɹɯ 55 ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ» (2025). ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д2Ж.

ɍɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 35 ɦɥɧ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɢɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɤɪɨɟɬɫɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

ɇɚ ɦɢɪ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ƚɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (4,9 %) ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɣ — 5,3 % Д2, ɫ. 8Ж. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (NEET), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 % ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ 21,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ  ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ 10,1 %, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ — 25,9 %, ɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ — 27,6 %. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 402 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ.

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ — ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Д2, ɫ. 9Ж.

ɇɚ ɩɭɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɬɪɭɞɚ ɦɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȼɗɎ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Д2, ɫ. 49Ж.

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɬɪɭɞɚ, 
2025 – 2030 ɝɝ.

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, %

1. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 63

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 46
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ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, %

3. ɍɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɥɢ ɧɟɝɢɛɤɚɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 39

4. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɥɚɧ-
ɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 32

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 27

6. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ 26

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 25

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɤɚɡɚɥɢ 63 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ — 46 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨɬ ɛɚɪɶɟɪ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 39 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɢɥɢ ɧɟɝɢɛɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ.

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ (32 %) ɧɚɡɜɚɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 27 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(26 %) ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (25 %) ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɪɟɠɟ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. NТМСШХ BrКНПШrН, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ SHRM (ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɗɎ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Д3Ж.

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ:
— ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɜɵɤɚɯ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ.
2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.
3. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ:
— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;
— ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 

ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɨɞɵ. 85 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɠɢɞɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ (73 %). ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɲɟ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɉɠɢ-
ɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 40 % ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɫɬɚɪɟɟɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɡɟɥɟɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 92 ɦɥɧ ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 170 ɦɥɧ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 1,09 ɦɥɪɞ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д4Ж.

0 20 40 60 80 100

851. Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ

732. Уɫɤɨɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ

70
3. Нɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ

63
4. Дɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

51
5. Пɟɪɟɜɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ

ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ

41
6. Сɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɦɟɧɟɟ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ

10
7. Уɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɨɪɢɧɝɚ, ɧɢɚɪɲɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɪ.

8

8. Пɟɪɟɜɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ

Рɟɫɩɨɧɞɟɧɬы, ɩɨɞɞɟɪɠиɜающиɟ ɫɬɪаɬɟɝию, %

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɨɞɵ
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ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ.

ɋɚɦɵɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ; ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɬɟɯ-ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɷɤɨɥɨɝɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ: ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ — ɤɚɫɫɢɪɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ/ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ — ɩɟɱɚɬɧɢɤɢ, ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ. ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (92,1 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (82,1 %) ɤ 2030 ɝɨɞɭ Д4Ж.

Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ Д4Ж.

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ (10 %) ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɪɟɲɨɪɢɧɝɚ (ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɧɢɚɪɲɨɪɢɧɝɚ (ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ) ɢɥɢ ɮɪɟɧɞɲɨɪɢɧ-
ɝɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ). ȼɵɜɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 8 % ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ Д2, ɫ. 52Ж.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪёɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɝɟ-
ɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɫɟɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɪ. ɉɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ.
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ɋɪɵɛɧɢɤ-ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ Ⱥ. ɋ., Ɂɚɜɟɞɟɟɜ ȿ. ȼ.
ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ȾȼɈɃɇɂɄ ȽɈɊɈȾȺ ɄȺɄ ɇɈȼɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 
ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

SЫвЛЧТФ-SОЫОЛЫвКЧТв A. S., ГКЯОНООЯ E. V.
SЮrРЮЭ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

DIGITAL TАIN OF THE CITВ AS A NEА TOOL  
FOR ECONOMIC DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К НТРТЭКХ ЭаТЧ ЭОМСЧШХШРв ПШr ЭСО МТЭв ТЧ 
ШrНОr ЭШ ОППОМЭТЯОХв ЮЬО ЭСО rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО ЮrЛКЧ ОМШЧШЦв КЧН ЦТЧТЦТгО ЯКrТШЮЬ ФТЧНЬ ШП rТЬФЬ. 
TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЭаТЧ ЦШНОХ ТЧ 
ЭСО МТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЭrЮМЭЮrО. TСО ЦКТЧ ЩКrКЦОЭОrЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЭаТЧ ЦШНОХ ПШr ЭСО МТЭв КrО 
ПШrЦЮХКЭОН ПШr ЩШЬЬТЛХО КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО rОКХТЭТОЬ ШП ЦШНОrЧ RЮЬЬТК. TШ КМСТОЯО ЭСО РШКХ ШП ЭСО 
ЬЭЮНв, ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЭаТЧ ЭОМСЧШХШРв ПШr ЭСО МТЭв ПШr ЦШrО ОППОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО МТЭв КЧН ТЭЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭаТЧ, ЮrЛКЧ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ɗɩɨɯɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɋɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɚɦɵɯ ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢ-
ɥɢɫɶ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɝɧɚɥɨ ɰɟɥɨɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚ-
ɤɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫ-
ɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɜɜɢɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɟё ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚ ɜɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ ɢɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

2. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ЛТР НКЭК ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

3. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫё ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɟɳё ɞɨ ɢɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

5. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɚɞɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ — ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɩɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧёɦ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ.

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɉɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɋɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɰɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɟɝɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ Д2Ж.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ» ɛɵɥ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ 2003 ɝɨɞɭ Ɇɚɣɤɥɨɦ 
Ƚɪɢɜɫɨɦ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɚɥ ɟɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɡɚɜɨɞɚ» Д5Ж. Ƚɪɢɜɫ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɞɟɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ɍɚɤ, 
ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɝɨɪɨɞɚ». ɋɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
«ɫɩɥɟɬɚɹ» ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ «ɩɚɭɬɢɧɭ». Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ (Ɇɢɧɫɬɪɨɣ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɬɚ-
ɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɀɢ-
ɥɶё ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» Д1Ж, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ, ɦɟɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ 
ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɟё ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɟɣɫ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɛɥɢɡɧɟɰ». ȼɥɚɫɬɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ Д3Ж. ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɪɨ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫ ɩɨɱɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɫɪɚɡɭ 
ɜɵɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ.

ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɳɟɪɛ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɸɦɟɧɶ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, Ʉɚɡɚɧɶ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ:

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
2) ɫɥɚɛɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;
3) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ;
4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;
5) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
6) ɪɢɫɤɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д4Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɪɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ 
ɭɥɭɱɲɢɬ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɛɪɚɦɨɜ ȼ. ɂ., Ƚɪɨɦɵɤɨ Ⱥ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ : ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɟɧɡɚ, 2021. ɋ. 11 – 18.
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2. Ⱦɡɢɰɰɨɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2025. ɋ. 72 – 75.

3. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ / 
Ⱦ. ɋ. Ʉɟɧɠɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɚɜɨ. 2024. № 3 (51). ɋ. 36 – 43.

4. Ɇɚɧɢɧɚ Ɇ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɝɨɪɨɞɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ // ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2025. ɋ. 377 – 382.

5. Ɇɭɯɚɱёɜɚ Ⱥ. ȼ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɗ., ɉɚɪɮёɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
2022. № 3-4 (55). ɋ. 91 – 101.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɪɵɛɧɢɤ-ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 628412, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɋɭɪɝɭɬ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 1; О-ЦКТХ: К.ЬrвЛЧТФ-ЬОrОЛrвКЧТв@вКЧНОб.rЮ.
Ɂɚɜɟɞɟɟɜ ȿɝɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 628412, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɋɭɪɝɭɬ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 1; О-ЦКТХ: гКЯОНООЯОЯ@ЦКТХ.rЮ.

SrвЛЧТФ-SОrОЛrвКЧТв AХОбКЧНОr S., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
EМШЧШЦТМЬ, AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМО; SЮrРЮЭ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв; 628412, RЮЬЬТК, 
SЮrРЮЭ, LОЧТЧ AЯО, 1; О-ЦКТХ: К.ЬrвЛЧТФ-ЬОrОЛrвКЧТв@вКЧНОб.rЮ.
ГКvОНООv EРШr V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН BЮЬТЧОЬЬ; SЮrРЮЭ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв; 628412, RЮЬЬТК, 
SЮrРЮЭ, LОЧТЧ AЯО, 1; О-ЦКТХ: гКЯОНООЯОЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.138

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ȼ2ȼ: ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ, 
ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ 
ɦɟɧɹɟɬ ɢ ɫɚɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ȼ2ȼ ɢ ȼ2ɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼ2ȼ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɝɢɩɟɪɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȼ2ȼ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ ЮЧТЯОrЬТЭв ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ

B2B MARKETING: TRENDS, STRATEGIES, PROMOTION

DТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЧШЭ ШЧХв ТЧЯШХЯОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ 
ЯКrТШЮЬ КЬЩОМЭЬ ШП ШЩОrКЭТШЧЬ ЭШ ЬТЦЩХТПв ЩrШЛХОЦ-ЬШХЯТЧР, ЛЮЭ ЬШЦОЭТЦОЬ КХЬШ МСКЧРОЬ ЭСО ЯОrв 
ЧКЭЮrО ШП КМЭТЯТЭТОЬ, ЬЮМС КЬ ЦКrФОЭТЧР. TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЦКrФОЭТЧР ТЧ ЭСО B2B 
КЧН B2C ЦКrФОЭЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЦКТЧ ЭrОЧНЬ ТЧ B2B ЦКrФОЭТЧР, ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ ШП аСТМС КrО 
СвЩОr-ЩОrЬШЧКХТгКЭТШЧ, МШЧЭОЧЭ ЦКrФОЭТЧР, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, КЧН ЩrШНЮМЭ СвЩОr-ЬОРЦОЧЭКЭТШЧ. 
IЭ КХЬШ НОЬМrТЛОЬ ЭСО ЦШЬЭ rОХОЯКЧЭ ЦКrФОЭТЧР ЬЭrКЭОРТОЬ ТЧ ЭСО B2B ЦКrФОЭ КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ 
ШЧХТЧО ЩrШЦШЭТШЧ МСКЧЧОХЬ ТЧ B2B ЦКrФОЭТЧР.

KОваШЫНЬ: B2B, ЦКrФОЭТЧР, ЩrШЦШЭТШЧ, ЭrОЧНЬ, ЬЭrКЭОРТОЬ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɫɮɟɪɚ ȼ2ȼ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 
ɨɮɥɚɣɧ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ — ɜɨɬ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɦɟɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȼ2ȼ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ ɟɫɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɟ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ȼ2C (ɬɚɛɥɢɰɚ), ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɟɪɜɢɫ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼ2ȼ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Д2Ж.

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ȼ2ȼ ɢ ȼ2ɋ Д1Ж

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ B2C-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

Ɂɚɞɚɱɚ
Ʉɥɢɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɰɟɧɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

Ʉɥɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɤ ɫɞɟɥɤɟ Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɗɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ B2B)

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɜɚɠɧɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɞɟɥɤɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɩɪɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɞɟɥɤɢ Ⱦɢɚɥɨɝ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɞɟɥɤɢ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɞɢ-
ɧɨɥɢɱɧɨ

ɐɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞ-
ɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ

1. Ƚɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɫɬɨɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.
ɗɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Д3Ж. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɨɫɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɱɟɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Д2Ж.

2. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɢ ɨɩɵɬɟ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ «ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ» 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɝɚɣɞɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢ-
ɪɵ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɤɟɣɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ Д3Ж. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ SEO ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɢɞɨɜ Д2Ж.

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.

4. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɝɢɩɟɪɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ.
ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɦɢɤɪɨɫɟɝ-
ɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɩ.

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɝɢɩɟɪɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.

5. Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɲɨɭɪɭɦɵ.
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ.

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Д2Ж.

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.
Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɰɟɧɚ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ.

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ.
ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɹɬɚɧɢɹ ɰɟɧɵ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɰɟɧɵ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɪɨɞɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɥɸɛɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ B2B, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
B2B-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɪɬɚɥɵ ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ȼ2ȼ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɵɬɶ ɜ ɬɪɟɧɞɟ, ɢɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɸɬ-
ɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, 
ɫɧɢɠɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ 
ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɱɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ Д3Ж.

ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ.
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ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬяɯ

Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

CRM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨяɥɶɧɨɫɬɢ

Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ ɞɨɫɤɢ ɨɛɴяɜɥɟɧɢɣ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ

Ɍɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ

Кɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ Д1Ж

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ ɋ. B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
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ШЬШЛОЧЧШЬЭТ-ФКЧКХв-ЩrШНЯТгСОЧТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.2025).

2. ɋɜɟɲɧɢɤɨɜ ɇ. 4 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 4 ɬɪɟɧɞɚ ɜ B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ 
2025 ɝɨɞɭ. URL: СЭЭЩЬ://ЯМ.rЮ/ЦКrФОЭТЧР/2086220-4-ЬЭrКЭОРТТ-Т-ЭrОЧНв-Л2Л-
ЦКrФОЭТЧРК-Я-2025-РШНЮ?вЬМХТН=ЦОТЛННаЯЩг554581846 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.10.2025).

3. Ɍɪɭɛɱɟɧɢɧɨɜ ɗ. ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ: ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
B2B-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 2025. URL: СЭЭЩЬ://МШЦЩКЧТОЬ.rЛМ.rЮ/ЧОаЬ/УCАРЦНК3GЮ/
ЧШЯвТО-РШrТгШЧЭвТ-ФКФТО-ЭrОЧНвТ-ЛЮНЮЭ-ШЩrОНОХвКЭ-Л2Л-ЦКrФОЭТЧР-Я-2025/?вЬ
МХТН=ЦОТЛНК2С4Х511949930 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.2025).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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Ɍɢɬɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɇȺɈ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»
ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȿɋɍɊɋɇɕɆ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɈɆ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɇȺ ɆȺɄɊɈ-  

ɂ ɆȿɁɈɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɍɊɈȼɇəɏ

ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

TТЭФШЯ A. A.
TШrКТРСвrШЯ UЧТЯОrЬТЭв
SСКЦЫКТ I. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

BUILDING AN EFFECTIVE SВSTEM FOR MANAGING THE 
RESOURCE POTENTIAL OF THE ECONOMВ AT THE MACRO-  

AND MESOECONOMIC LEVELS

TСО rОЬОКrМС КrЭТМХО ОбЩХШrОЬ МЮrrОЧЭ ТЬЬЮОЬ КЧН ЭrОЧНЬ ТЧ rОПШrЦТЧР ЭСО ОМШЧШЦТМ rОЬШЮrМО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ. TСО rОЬОКrМС ПШМЮЬОЬ ШЧ ЧКЭТШЧКХ КЧН rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ rОЬШЮrМОЬ ТЧ ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. IЭ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ПКМЭШrЬ ЭСКЭ НrТЯО ЭСО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ОМШЧШЦТМ 
rОЬШЮrМОЬ. TСО ЬЭЮНв ЩrШЩШЬОЬ ЧОа ЩrТЧМТЩХОЬ ПШr rОЬШЮrМО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЧОа КЩЩrШКМСОЬ ЭШ 
rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ. PКrЭТМЮХКr КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ПШr ЭСО ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ КЧН СТРС-ЯКХЮО-КННОН ЩrШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ, rОЬШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ, РШЯОrЧКЧМО ЦШНОХ, rОРТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШНЮМЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɭɬɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ — ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɢɫɤɚ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 99 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ (ɜɵɹɜɥɟɧɨ 70 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 1) Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39,6 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɢɥɢ 6,5 
ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ. ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 3,2 % ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɟɮɬɢ Д2Ж. ɂɦɟɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɟɮɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ Д2Ж.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ 1,82 ɬɪɥɧ ɦ3, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 1,7 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 35-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ Д3Ж.

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɪɚɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɪɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ 1,69 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 21 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ Д4Ж.

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨ-
ɩɚɟɦɵɯ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ
ɐɢɧɤ, ɜɨɥɶɮɪɚɦ, ɛɚɪɢɬ 1
ɋɟɪɟɛɪɨ, ɫɜɢɧɟɰ, ɯɪɨɦɢɬɵ 2
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ
Ɇɟɞɶ, ɮɥɸɨɪɢɬ 3
Ɇɨɥɢɛɞɟɧ 4
Ɂɨɥɨɬɨ 5
ɇɟɮɬɶ 15
ɍɪɚɧ (ɡɚɩɚɫɵ / ɞɨɛɵɱɚ) 2 / 1

ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Уɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Цɟɥɟɜɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥя ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɉɨɥɧɚя ɡɚɧяɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵ-
ɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ɋɪɨɤɢ ɱɚɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ:

— ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;
— ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɞɚ-

ɱɢ ɧɨɜɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ
ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɨɜɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ
ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  

ɞɨ 75 % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ

Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ

Сɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Сɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Сɨɡɞɚɧɢɟ «ЭКɈ-ɛɚɧɤɨɜ»

Ɋɢɫ. 3. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ

ɇɨɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ:
— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ — ɞɨ 75 % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ;
— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
Ɇɟɠɞɭ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɪɢɬɟɬ-

ɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
«ɗɄɈ-ɛɚɧɤɨɜ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ — ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɵɛɪɨ-
ɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

Сɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ

Сɨɡɞɚɧɢɟ ɇИИ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ
ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɋɢɫ. 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɚ:

1) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɞɚɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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Ɍɨɪɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱦ. ȼ., ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɂ ȾȿȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ȼ ББI ȼȿɄȿ:  
ȼɕɁɈȼɕ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ȾɅə ɊɈɋɋɂɂ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɢ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɵɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2022 – 2025 ɝɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

TШЫШЫШЬСМСОЧФШ D. V., SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

GLOBALIГATION AND DEGLOBALIГATION IN THE 21ST CENTURВ: 
CHALLENGES AND ADAPTATION STRATEGIES FOR RUSSIA

TСО ЩКЩОr ОбКЦТЧОЬ РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН НОРХШЛКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв КЧН ЭСОТr 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО КЧН ЬЭrЮМЭЮrКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧЬ 
ТЧ РХШЛКХ ЭrКНО. TСО ЬЭЮНв КТЦЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв МСКХХОЧРОЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ ОrК, ТЧМХЮНТЧР ЭСО НТЬrЮЩЭТШЧ 
ШП РХШЛКХ ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ, ЭСО ОМШЧШЦв'Ь НОЩОЧНОЧМО ШЧ rКа ЦКЭОrТКХЬ ОбЩШrЭЬ, ЭСО ЧООН ПШr ТЦЩШrЭ 
ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, КЧН ЭСО ЬОКrМС ПШr ЧОа ЭrКНТЧР ЩКrЭЧОrЬ. TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПrКЦОаШrФ ЮЭТХТгОЬ К 
ЬвЬЭОЦТМ КЧН МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЭТМКХ КЩЩrШКМС, КЬ аОХХ КЬ К ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ ШП НКЭК ПrШЦ ЭСО 
FОНОrКХ CЮЬЭШЦЬ SОrЯТМО, ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК, КЧН ЭСО АШrХН TrКНО OrРКЧТгКЭТШЧ ПШr 2022 – 2025.

KОваШЫНЬ: РХШЛКХТгКЭТШЧ, НОРХШЛКХТгКЭТШЧ, аШrХН ОМШЧШЦв, ЬКЧМЭТШЧЬ, ПШrОТРЧ ЭrКНО, ТЦЩШrЭ 
ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ». ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ƚɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨ-
ɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ББI ɜɟɤɚ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱦɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ… ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ» Д1Ж. ȼɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ББ ɜɟɤɚ ɢ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 50 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ȼɌɈ, ȿɋ, ɇȺɎɌȺ), ɩɨ-
ɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ББI ɜɟɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ȼȼɉ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɢ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɥɨ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɚɯ 2008 – 2009 ɝɨɞɨɜ ɜɵɡɜɚɥ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ 2 % 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 6 % ɜ 2007 ɝɨɞɭ), ɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 9 % ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɢɡɢɫ ɜɫɤɪɵɥ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ: ɩɪɢ ɨɛɜɚɥɟ ɫɩɪɨɫɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ, ɬɟɦɩ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. 
ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ББI ɜɟɤɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫɩɪɨɜɨ-
ɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɜɜɟɥɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɥɢɰ ɢ ɬ. ɞ.), ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ 
ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ȿɋ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɩɨ-
ɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ $ 9 ɦɥɪɞ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ 2014 – 2015 ɝɨɞɵ 
ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,62 % ɜɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 0,45 % ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɌɈ, ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 14,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 21 % (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2009 ɝɨɞɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɛɵɥɨ ɝɥɭɛɠɟ — 33 %, ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
10,2 %). ɋɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ: ɜ ɚɩɪɟɥɟ – ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 29 %. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɤɪɚɣɧɸɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɩɟɲɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɩɚɫɵ. Ʉ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɦ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ, ɫɚɦɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɭɫɢɥɢɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ «ɞɨɦɚɲɧɟɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2020-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɣ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɧɟɫɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɌɈ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,0 % (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɜ 4,7 %). ȼ 2022 ɝɨɞɭ 
ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɍɤɪɚɢɧɭ) ɭɩɚɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 12 % 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɚɜɧɢɟ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ — ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ 
ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ (ȻɊɂɄɋ, ȿȺɗɋ). ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɢɜɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɌɈ, ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ: ɪɚɡɪɵɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɚɧɤɰɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɤɚɱɤɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɪɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 
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ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɮɪɚɯɬ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɫɬɪɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɚɪɬɢɸ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɪɜɚɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ GAO, ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ Д2Ж. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɨ-
ɪɨɡɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Д3Ж. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ «ɬɟɦɧɭɸ 
ɡɨɧɭ» ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ.

ȼɬɨɪɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ» ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɧɟɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨ-
ɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɨɤɪɭɝ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɟɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
$ 423,9 ɦɥɪɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ $ 303,7 ɦɥɪɞ Д4Ж, ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ» ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 
41 % ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ Д5Ж.

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɵɡɨɜ — ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ. ȼ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ», 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɢɛɨ «ɞɨɧɨɪɫɬɜɭ» ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡ ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ Д6Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ R&D ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɵɡɨɜ — ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟ-
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ⱥɡɢɸ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 
Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɨɩɪɹɠɟ-
ɧɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɭɠɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Д7Ж, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɦɚɪɠɭ ɢɡ-ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ.

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɭɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,2 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɡɥɟɬɟɥɢ: ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥ 10 % ȼȼɉ, ɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟ-
ɜɵɫɢɥɢ 15 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Д8Ж. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,42 %, ɚ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,5 % Д9Ж. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
2 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ $ 150,9 ɦɥɪɞ ɩɪɨɬɢɜ $ 140 
ɦɥɪɞ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Д10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɭɫɩɟɯɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɢ-
ɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ.

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɦɢ ɫɢɥɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɨɥɸɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ «ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ», ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɝɥɭ-
ɛɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɮɚɪ-
ɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-
ɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 55 %, 
ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɨɫɬɢɝ 70 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɡɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚ-
ɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.

ȼɬɨɪɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
Ⱦɨɥɹ ȿɋ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɜɲɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤ 2024 ɝɨɞɭ 
ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 75 % ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɨɫɬɢɝ 
$ 329,2 ɦɥɪɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ $ 68,4 ɦɥɪɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɄɇɊ, ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣ, ɋɟɜɦɨɪɩɭɬɶ ɢ 
ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ — ɘɝ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 30 % ɤ 
2030 ɝɨɞɭ. ɍɠɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝ 43 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 12 % ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɫɢɹ 
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ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɡɟɪɧɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɚ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ. Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɋɨɫɬɟɯ» ɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 – 2024 ɝɨ-
ɞɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 35 %, ɚ ɞɨɥɹ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȼȼɉ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ 20 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜɟɞɭɬ ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2022 – 2025 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.
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8. PrШФШЩОЧФШ A. RЮЬЬТК'Ь EМШЧШЦТМ GКЦЛХО: TСО HТННОЧ CШЬЭЬ ШП АКr-DrТЯОЧ 
GrШаЭС. URL: СЭЭЩЬ://МКrЧОРТООЧНШаЦОЧЭ.ШrР/ rЮЬЬТК-ОЮrКЬТК/ЩШХТЭТФК/2024/12/
rЮЬЬТК-ОМШЧШЦв-НТПiМЮХЭТОЬ?ХКЧР=ОЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2025).

9. RОЩШrЭ ШЧ ЭСО ТЦЩКМЭ КЧН МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ ШЧ RЮЬЬТК CASE. URL: 
СЭЭЩЬ://МКЬО-МОЧЭОr.ШrР/rОЩШrЭЬ/ЬТЭЮКЭТШЧ-ТЧ-ЭСО-rЮЬЬТКЧ-ОМШЧШЦв-КЧН-ТЦЩКМЭ-
ШП-ЬКЧМЭТШЧЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2025).

10. RЮЬЬТКЧ ЭrКНО ЬЮrЩХЮЬ ЧКrrШаЬ 17.8 % ЭШ $ 31.8 ЛХЧ ТЧ Q1. URL: СЭЭЩЬ://
ТЧЭОrПКб.МШЦ/ЧОаЬrШШЦ/ЭШЩ-ЬЭШrТОЬ/111 375/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɨɪɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱦɚɧɢɥɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: НКЧТХЭШrШrШМСОЧФШ@РЦКТХ.МШЦ.
ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.

TШrШrШsСМСОЧФШ DКЧТХК V., SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: НКЧТХЭШrШrШМСОЧФШ@РЦКТХ.МШЦ.
SЭrОЛФШvК LТНТвК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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Ɏɨɨɫ Ɇ. Ⱥ., Ɋɚɫɩɭɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɍɢɬɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ.
ɇȺɈ «Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»

ɈɐȿɇɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈȻɊȿɇȾɂɇȽȺ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ  
ESG-ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ESG-ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɚɤɰɟɧ-
ɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ESG-ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ, ESG-ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

FШШЬ M. A., RКЬЩЮЭТЧ A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ
TТЭФШЯ A. A.
TШrКТРСвrШЯ UЧТЯОrЬТЭв

EVALUATION OF ECO-BRANDING DEVELOPMENT АITHIN  
ESG TRANSFORMATION OF RUSSIAN ENTERPRISES FRAMEАORK

IЧ МШЧЭОЦЩШrКrв ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ, ОМШ-ЛrКЧНТЧР РКТЧЬ ЬЭrКЭОРТМ ЬТРЧТiМКЧМО КЬ КЧ ТЧЬЭrЮЦОЧЭ ПШr 
НОЯОХШЩТЧР ЬЮЬЭКТЧКЛХО МШrЩШrКЭО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. TСТЬ ЬЭЮНв КЬЬОЬЬОЬ ESG ЩrКМЭТМОЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ТЧ ЦКУШr RЮЬЬТКЧ МШrЩШrКЭТШЧЬ аТЭС ЩКrЭТМЮХКr ПШМЮЬ ШЧ ОМШ-ЛrКЧНТЧР ОЯШХЮЭТШЧ ЭШ ТНОЧЭТПв ТЭЬ ЛОЧОiЭЬ 
ЭСrШЮРС КЧКХвЬТЬ ШП ЩrОЯКХОЧЭ ESG КЩЩrШКМСОЬ КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ОМШ-ЛrКЧНТЧР НОЯОХШЩЦОЧЭ 
НrТЯОrЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНШХШРв ОЦЩХШвЬ МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ, 
КЧН КЧКХвЭТМКХ КЩЩrШКМС. TСО ЬЭЮНв НОЦШЧЬЭrКЭОЬ ЭСКЭ ОМШ-ЛrКЧНТЧР ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ МКЧ ЛОМШЦО 
К МrЮМТКХ ОХОЦОЧЭ ТЧ ХШЧР-ЭОrЦ МШrЩШrКЭО ЬЮММОЬЬ ЬЭrКЭОРТОЬ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЛrКЧНТЧР, ESG ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr, ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, 
МШЦЩОЭТЭТЯО ОНРО.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛ-
ɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ESG (EЧЯТrШЧЦОЧЭКХ, 
SШМТКХ, КЧН GШЯОrЧКЧМО) — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤ.

ȼ ɦɢɪɟ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ 
ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1Ж.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ESG, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ESG ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ESG-ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ.

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ESG ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ESG-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ESG-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ESG-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Д1Ж ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ESG-ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ESG ɐɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ

1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ 
ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ESG ɐɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ESG. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

4. Ɉɬɱёɬɧɨɫɬɶ 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ESG ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ESG ɞɥɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ⱥɥɪɨɫɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ, Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ʌɭɤɨɣɥ, S7 ɢ ɋɛɟɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ESG ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Д1Ж. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ESG ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ESG, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɱɟɬ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ESG-ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ESG ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ESG-ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ ESG ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɧɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ESG-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ Д2Ж. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɡɵɜɵ 
ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɛɪɟɧ-
ɞɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɪɟɧɞɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Д3Ж.

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ), ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2).

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Эɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɡɟɥɟɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚцɢɨɧɧɚя ɤɚɦɩɚɧɢя.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
(ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д2, 4, 5Ж)
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɤɨɛɪɟɧ-
ɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɷɬɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ

ɗɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɨɞɭ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ. ɗɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ
ɗɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɪɟ.
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ɞɟɦɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. 2024. № 6 (65). ɋ. 309 – 315.
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ɏɭɡɢɧ Ɋ. Ɇ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɐɂɎɊɈȼȺə ɁɊȿɅɈɋɌɖ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ: ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȺɋɉȿɄɌ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.

KСЮгТЧ R. M.
KКгКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШЩОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

DIGITAL MATURITВ AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE 
ECONOMВ OF EDUCATIONAL SERVICES: REGIONAL ASPECT
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ЦКЭЮrТЭв ШП rОРТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦЬ КЧН ЭСОТr ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Д1Ж, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ȼ. ȼ. ȼɢɯɦɚɧɨɦ ɢ Ɇ. ȼ. Ɋɨɦ-
ɦɨɦ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д2Ж. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ:

1) ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ;

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;

3) ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɦɢɤɪɨ- 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ Д3Ж) 
ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɦ ɇ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɨɣ Д4Ж, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ (ɞɨ 25 % ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ), ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ), ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɢ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢ-
ɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ:

1) ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

2) ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;

3) ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɂ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɢ Ɍ. ə. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɪɢ-
ɫɤɢ ɞɟɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д5Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɟɳɟɟ.

1. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɭɡɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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ɫɬɪɢɢ 4.0 ɤ ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 5.0 // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2023. Ɍ. 32, 
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ɧɢɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 2024. Ɍ. 28, № 1. ɋ. 117 – 130.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɏɭɡɢɧ Ɋɚɜɢɥɶ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 420081, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, 
ɭɥ. ɇ. ȿɪɲɨɜɚ, 58; О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ.

KСЮгТЧ RКvТХ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) 
ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ; 420081, RЮЬЬТК, KКгКЧ, N. ȿЬСШЯК SЭr., 58; 
О-ЦКТХ: КЧНв.ЧФ@ЦКТХ.rЮ.
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ɑɟɪɧɨɜɚ ɋ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɋɈɁȾȺɇɂə ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə  
ɆȺɅɕɏ ɂ ɋɊȿȾɇɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɋɎȿɊȿ  

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɗɄɋɉȿȾɂɌɈɊɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɦɚɥɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

CСОЫЧШЯК S. G.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв,
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР
NТЭвКРШ I. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE NEED TO CREATE AN ASSOCIATION OF SMALL  
AND MEDIUM-SIГED ORGANIГATIONS IN THE SPHERE  

OF TRANSPORT AND FORАARDING SERVICES

TСО КrЭТМХО КННrОЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ОЬЭКЛХТЬС КЧ ТЧЭОРrКЭОН КЬЬШМТКЭТШЧ аТЭСТЧ ЭСО SТЛОrТКЧ FОНОrКХ 
DТЬЭrТМЭ ЭШ ЩrШЭОМЭ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЭrКЧЬЩШrЭКЭТШЧ КЧН 
ПrОТРСЭ ПШrаКrНТЧР ЬОМЭШrЬ. TСО МrОКЭТШЧ ШП ЭСО AЬЬШМТКЭТШЧ аТХХ СОХЩ ЬЭrОЧРЭСОЧ ЭСО ЦКrФОЭ ЩШЬТЭТШЧ 
ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ; rОНЮМО ЭСО rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв, КЧН 
ТЧМrОКЬО ЭrКЧЬЩШrЭКЭТШЧ ЩrШiЭКЛТХТЭв ЭСrШЮРС МШХХКЛШrКЭТЯО ОППШrЭЬ.

KОваШЫНЬ: МrОКЭТШЧ ШП КЧ КЬЬШМТКЭТШЧ, ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ПrОТРСЭ ПШrаКrНТЧР 
КМЭТЯТЭТОЬ, ХШРТЬЭТМЬ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡ-
ɜɢɦɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚ 
ɪɵɧɤɟ ɭɩɚɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜɵɲɟ Д1Ж.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭ-
ɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɦɚɤɟɬ ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜɨɡɶɦɟɦ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ «ȺɜɬɨȽɪɭɡɗɤɫ», 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж.

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ȺɜɬɨȽɪɭɡɗɤɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2019 ɝ. ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ — ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ  
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ȺɜɬɨȽɪɭɡɗɤɫ» ɡɚɹɜɥɟɧɨ: ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɶ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨ-
ɪɨɜ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɤɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
(ɋɎɈ); ɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ — Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɚɬɤɨɟ — Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɉɢɗ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ — ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ  ɋɉɢɗ ɫɬɚɧɭɬ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɋɎɈ; ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ 
ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɝɞɟ ɨɩɢɫɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɋɉɢɗ, ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɤɪɭɝɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ 

Вɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɩɟɯɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Вɧɟɲɧяя ɫɪɟɞɚ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɨɜɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟЭɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɥя ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɨɤɪɭɝɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢЭ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Дɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Дɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя Аɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜяɡɢ 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ



176

Ɋɢ
ɫ.
 2
. ɉ

ɪɨ
ɟɤ

ɬɢ
ɪɭ

ɟɦ
ɚɹ

 ɨ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɚɹ

 ɫ
ɬɪ

ɭɤ
ɬɭ

ɪɚ
 Ⱥ

ɫɫ
ɨɰ

ɢɚ
ɰɢ

ɢ 
ɋ

ɢɛ
ɢɪ

ɫɤ
ɢɯ

 ɩ
ɟɪ

ɟɜ
ɨɡ

ɱɢ
ɤɨ

ɜ 
ɢ 

ɷɤ
ɫɩ

ɟɞ
ɢɬ

ɨɪ
ɨɜ

  
ɞɥ

ɹ 
ɩɨ

ɞɞ
ɟɪ

ɠ
ɤɢ

 ɦ
ɚɥ

ɵ
ɯ 

ɢ 
ɫɪ

ɟɞ
ɧɢ

ɯ 
ɮɨ

ɪɦ
 ɩ

ɪɟ
ɞɩ

ɪɢ
ɧɢ

ɦɚ
ɬɟ

ɥɶ
ɫɤ

ɨɣ
 ɞ

ɟɹ
ɬɟ

ɥɶ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ

ɍ
ɱɚ

ɫɬ
ɧɢ

ɤɢ
 ɚ

ɫɫ
ɨɰ

ɢɚ
ɰɢ

ɢ

Ɋɟ
ɫɩ

ɭɛ
ɥɢ

ɤɚ
 Ⱥ

ɥɬ
ɚɣ

Ⱥ
ɥɬ

ɚɣ
ɫɤ

ɢɣ
 ɤ

ɪɚ
ɣ

И
ɪɤ

ɭɬ
ɫɤ

ɚя
 ɨ

ɛɥ
ɚɫ

ɬɶ

Кɟ
ɦɟ

ɪɨ
ɜɫ

ɤɚ
я 

 ɨ
ɛɥ

ɚɫ
ɬɶ

К
ɪɚ

ɫɧ
ɨя

ɪɫ
ɤɢ

ɣ 
ɤɪ

ɚɣ
 

ɇ
ɨɜ

ɨɫ
ɢɛ

ɢɪ
ɫɤ

ɚя
 

ɨɛ
ɥɚ

ɫɬ
ɶ 

Ɉ
ɦɫ

ɤɚ
я 

ɨɛ
ɥɚ

ɫɬ
ɶ 

Ɍɨ
ɦɫ

ɤɚ
я 

ɨɛ
ɥɚ

ɫɬ
ɶ 

Ɋɟ
ɫɩ

ɭɛ
ɥɢ

ɤɚ
 Ɍ

ɵ
ɜɚ

Ɋɟ
ɫɩ

ɭɛ
ɥɢ

ɤɚ
 Х

ɚɤ
ɚɫ

ɢя

ȼ
ɟɞ

ɭɳ
ɢɣ

 ɫ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɫ
ɬ 

ɩɨ
 ɥ

ɨɝ
ɢɫ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɨɣ

 ɪ
ɚɛ

ɨɬ
ɟ

 И
ɫɩ

ɨɥ
ɧɢ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɞɢ
ɪɟ

ɤɬ
ɨɪ

  

ɍɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɩɪ
ɚɜ

ɨɜ
ɨɣ
, 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧɨ
ɣ 

ɢ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

ɨɣ
  ɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɨɣ

Ɉ
ɬɞ

ɟɥ
 

ɝɨ
ɫɭ

ɞɚ
ɪɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɨ
ɣ 

ɩɨ
ɞɞ

ɟɪ
ɠ

ɤɢ
 

Ɉ
ɬɞ

ɟɥ
 ɩ

ɪɚ
ɜɨ

ɜɨ
ɣ 

 
ɢ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧɨ
-

ɤɨ
ɧɬ

ɪɨ
ɥɶ

ɧɨ
ɣ 

ɪɚ
ɛɨ

ɬɵ

ɍɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɪɚ
ɡɜ

ɢɬ
ɢя

 
ɝɪ

ɭɡ
ɨɩ

ɟɪ
ɟɜ

ɨɡ
ɨɤ

Ɉ
ɬɞ

ɟɥ
 

ɮɢ
ɧɚ

ɧɫ
ɢɪ

ɨɜ
ɚɧ

ɢя

И
ɧɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧɵ
ɣ 

ɨɬ
ɞɟ

ɥ

ɍɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

ɢɧ
ɮɪ

ɚɫ
ɬɪ

ɭɤ
ɬɭ

ɪɵ

ɉ
ɪɚ

ɜɨ
ɜɨ

ɣ 
ɞɟ

ɩɚ
ɪɬ

ɚɦ
ɟɧ

ɬ

Ȼɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɩ
ɟɪ

ɟɜ
ɨɡ

ɨɤ

Э
ɤɨ

ɥɨ
ɝɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɟ
 

ɫɬ
ɚɧ

ɞɚ
ɪɬ

ɵ

Э
ɤɨ

ɧɨ
ɦɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɚя
 

ɷɮ
ɮɟ

ɤɬ
ɢɜ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ

Кɨ
ɦɢ

ɬɟ
ɬ 

ɢɧ
ɞɢ

ɤɚ
ɬɢ

ɜɧ
ɨɝ

ɨ 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢя

 

Ɋɚ
ɡɪ

ɟɲ
ɟɧ

ɢɟ
 ɫ

ɩɨ
ɪɨ

ɜ

ɇ
ɨɪ

ɦɚ
ɬɢ

ɜɧ
ɨɟ

 
ɪɟ

ɝɭ
ɥɢ

ɪɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ

ɉ
ɪɟ

ɡɢ
ɞɢ

ɭɦ
 Ⱥ

ɫɫ
ɨɰ

ɢɚ
ɰɢ

ɢ 

Ɋɟ
ɜɢ

ɡɢ
ɨɧ

ɧɚ
я 

ɤɨ
ɦɢ

ɫɫ
ɢя

 

Ɉ
ɬɞ

ɟɥ
 

ɩɥ
ɚɧ

ɢɪ
ɨɜ

ɚɧ
ɢя

 
ɰɟ

ɥɟ
ɜɵ

ɯ 
ɩɪ

ɨɝ
ɪɚ

ɦɦ



177

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɫɬɚɧɟɬ ɉɪɟɡɢɞɢ-
ɭɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɣɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɥɵɣ, ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ) ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ: Ɉɬɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ; Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɡɨ-
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɎɈ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д3Ж. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɛɭɞɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
(ɎɁ ɊɎ ɨɬ 12.01.1996 № 7, ɪɟɞ. 2007 ɝ.), ɫɬ. 11 ɢ 128.8 Д4Ж.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɟɪɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɋɎɈ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɉɢɗ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɫɬɹɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɥ-
ɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋɉɢɗ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɨɛɦɟɧɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɉɢɗ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɜ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ Д5Ж. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ з10 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 20.12.2023). ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2023. ɋ. 695 – 698.

5. ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., ɑɟɪɧɨɜɚ ɋ. Ƚ., Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɋ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯ. ɭɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ : ɫɛ. ɬɪ. ɦɚɬ. ȼɫɟɪ. (ɧɚɰ.) ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮ. ɩɨɞ ɨɛɳ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢ-
ɫɬɹɤɨɜɨɣ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 20.12.2019). ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. ɋ. 605 – 611.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 630008, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 113; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 630008, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ⱦɭɫɢ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, 191; О-ЦКТХ: бКЩИЬР@ЦКТХ.rЮ.
ɇɢɬɹɝɨ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: VТФЭШrТУК.68@ЦКТХ.rЮ.

CСОrЧШvК SvОЭХКЧК G., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CШЧЬЭrЮМЭТШЧ 
TОМСЧШХШРв КЧН OrРКЧТгКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО 
КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР; 630008, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, LОЧТЧРrКНЬФКвК SЭr., 113; 
PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SвЬЭОЦЬ AЧКХвЬТЬ КЧН PrШУОМЭ MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ 
SЭКЭО TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв; 630008, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, DЮЬТ KШЯКХМСЮФ SЭr., 191; 
О-ЦКТХ: бКЩИЬР@ЦКТХ.rЮ.
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ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ., Ʌɚɡɢɧ Ⱥ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ 
ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɅɈɓȺȾɈɄ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, IT-ɪɟɲɟɧɢɹ.

SСКЦЫКв I. N., LКЬТЧ A. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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OF DIGITAL TRANSFORMATION

TСО rКЩТН РrШаЭС ШП ЭСО ШЧХТЧО rОЭКТХ ЦКrФОЭ ТЬ МЮrrОЧЭХв НrТЯОЧ Лв ЭСО КМЭТЯО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП 
ОЯОrвНКв МШЧЬЮЦОr ЩrКМЭТМОЬ. DОЬЩТЭО ЭСО ЬТРЧТiМКЧЭ ЯШХЮЦО КЧН НвЧКЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЧХТЧО 
rОЭКТХ ТЧ RЮЬЬТК, ОХОМЭrШЧТМ ЭrКНТЧР ЩХКЭПШrЦЬ rОЦКТЧ ТЧ К ЬЭКЭО ШП iОrМО МШЦЩОЭТЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО 
ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв ПОКЭЮrОЬ КЧН ЭrОЧНЬ ПШr ОЧСКЧМТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ОХОМЭrШЧТМ 
ЭrКНТЧР ЩХКЭПШrЦЬ, rОХОЯКЧЭ ЭШ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ НТРТЭКХ ЦКrФОЭ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ 
ЮЬОН ТЧМХЮНО КЧКХвЭТМКХ ЦОЭСШНЬ, МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, КЧН ЭrОЧН КЧКХвЬТЬ. KОв 0МСКХХОЧРОЬ ТЧ 
ШЧХТЧО rОЭКТХ КrО ОбКЦТЧОН, ТЧМХЮНТЧР ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, МСКЧРОЬ ТЧ ЬЮЩЩХв МСКТЧЬ, ТЧМrОКЬОН 
rОРЮХКЭШrв ЩrОЬЬЮrО, КЧН ЬЩОМТiМ ЩКЭЭОrЧЬ ШП МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr. TСО ЬЭЮНв ТНОЧЭТiОЬ ФОв ПКМЭШrЬ 
ЭСКЭ ТЧlЮОЧМО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП RЮЬЬТКЧ ОХОМЭrШЧТМ ЭrКНТЧР ЩХКЭПШrЦЬ КЧН ТНОЧЭТiОЬ МЮrrОЧЭ 
КЧН ПЮЭЮrО ЭrОЧНЬ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОrМО ЩХКЭПШrЦ, ШЧХТЧО rОЭКТХ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, IT 
ЬШХЮЭТШЧЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪ-
ɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ 



180

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɞɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄɂɌ) Д1Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IBS RОКХ EЬЭКЭО Д2Ж, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 39 % ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2023 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ ɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 29 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2024 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ. / % 
(ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ IBS RОКХ EЬЭКЭО Д2Ж)

Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɞɨɥɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɬɟɣɥɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (20 %), ɡɚɧɢɦɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ Д2Ж.

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ «ɭɯɨɞɢɬ» ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɨɣ ɤ ɞɨɦɭ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɤɭɪɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɥɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɰɟɧɬɪ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ; ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.

ɉɟɪɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɢ OгШЧ ɢ АТХНЛОrrТОЬ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɥɢ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɨɮɥɚɣɧ ɬɨɱɤɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɪɹɞ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «əɧɞɟɤɫ», «ɋȻȿɊ», «əɧɞɟɤɫ 
Ɇɚɪɤɟɬ», «Ɇɟɝɚɦɚɪɤɟɬ», ɪɟɲɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, OгШЧ 
ɢ «əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɢɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 
ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɫɬɭɩɚɟɬ. Ɇɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫ АТХНЛОrrТОЬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ FMCG, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ «ɋȻȿɊ». «Ɇɟɝɚɦɚɪ-
ɤɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Д3Ж. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ АТХНЛОrrТОЬ, 
OГON, «əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ», «Ɇɟɝɚɦɚɪɤɟɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (ɨɤɨɥɨ 65,5 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɭɟɦ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ», «ɋɛɟɪɆɟɝɚɆɚɪɤɟɬ» ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ — ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɢɩɟɪɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬ — ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ (ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɹɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɞɪɹɸ-
ɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.

Ʉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ: ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ (ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ), ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ» ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ). ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ 
«ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ», ɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɵ Д4Ж.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɮɭɥɮɢɥɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ «ШЧХТЧО-
ЭШ-ШПlТЧО», ɬ. ɟ. ɮɨɪɦɚɬɵ «ɤɭɩɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɡɚɛɟɪɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ» ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɯɨɞɚ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɬɪɟɧɞɭ ɝɢɩɟɪɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
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ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɧɢɲɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɜ 2024 ɝ. 
ɦɟɧɟɟ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɬɢɜ 97 % ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ) Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɢɩɟɪɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɞɚɧɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɮɢɲɢɧɝɚ, ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɫɤɟɩɫɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɧɚɤɪɭɬɤɨɣ ɢ ɮɟɣɤɨɜɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ AI-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟ-
ɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɧɬɟɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭ-
ɸɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɨɪɭ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢ ɝɢɩɟɪ-
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ;

— ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ;

— ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ 
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ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, 
ɧɨɫɹɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛɴёɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬ-
ɱɟɬ / Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ȺɄɂɌ). URL: СЭЭЩЬ://
КФТЭ.rЮ/ЧОаЬ/ШЛвШЦ-ТЧЭОrЧОЭ-ЭШrРШЯХТ-Я-rШЬЬТТ-Я-2024-РШНЮ-ЮЯОМСТХЬвК-ЧК-41? 
вЬМХТН=ЦТЛХТФ5ЛШФ156201677 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2025).

2. Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɬɨɝɢ 2024 ɝɨɞɚ : ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ / IBS RОКХ 
EЬЭКЭО. Ɇɚɪɬ 2025 ɝ. URL: СЭЭЩЬ://ТЛМrОКХОЬЭКЭО.rЮ/rОЬОКrМС/rвЧШФ-ШЧХКвЧ-
ЭШrРШЯХТ-ТЭШРТ-2024-РШНК/?вЬМХТН=ЦТЛгб49ЮФЧ601175921 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.11.2025).

3. ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ., ɋɟɪɨɜ ɂ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɤɚɤ ɮɥɚɝɦɚɧ ɪɵɧɤɚ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ БIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, Ɇɢɧɫɤ, 18 ɚɩɪɟɥɹ 
2024 ɝ. ɋ. 78 – 81.

4. ɋɟɪɨɜ ɂ. Ⱥ., ɒɚɦɪɚɣ ɂ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫɨɦ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚ-
ɞɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ) ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 2025. ɋ. 122 – 124.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɒɚɦɪɚɣ  ɂɧɧɚ  ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦrКТ@ЦКТХ.rЮ.
Ʌɚɡɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЧНrОвИХКгТЧ@ЦКТХ.rЮ.

SСКЦrКв IЧЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ТЧЧКИЬСКЦrКТ@ЦКТХ.rЮ.
LКsТЧ AЧНrОв I., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОr-

КЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: КЧНrОвИХКгТЧ@ЦКТХ.rЮ.



185

БИЗНЕС-АНАЛИТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ  
В НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

ɍȾɄ 330.322.2:336.645.1

Ⱥɜɢɤ Ɇ. Ⱥ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɅə ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɉɍɏ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ». 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɢ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, PEST-ɚɧɚɥɢɡ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ.

AЯТФ M. A., SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

USE OF BUSINESS ANALВSIS TO INCREASE THE INVESTMENT 
ATTRACTIVENESS OF ECONOMIC ENTITIES:  

CASE STUDВ OF SIBIRSKВ PUKH LLC

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЮЬО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, ЮЬТЧР SТЛОrТКЧ PЮФС LLC КЬ КЧ ОбКЦЩХО. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ КrО ЦКНО ЛКЬОН ШЧ 
PEST КЧН SАOT КЧКХвЬТЬ ШП SТЛОrТКЧ PЮФС LLC.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ, ОМШЧШЦТМЬ, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, PEST 
КЧКХвЬТЬ, SАOT КЧКХвЬТЬ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ȿ. ɘ. Ⱦɚɜɵɞɨ-
ɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɋɵɛɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ɇ. ȼɥɚɳɭɤ Д1, 2Ж, Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ, ɘ. Ⱥ. ɘɯɬɚɧɨɜɚ, 
Ⱥ. ȼ. Ȼɪɚɬɟɧɤɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɑɚɪɚɟɜɚ ɢ ɞɪ. Д3, 4Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɭɯɨɩɟ-
ɪɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼɫɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȿɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ȽɈɋɌɚɦ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ȼɟɬɟ-
ɪɢɧɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ PEST-ɚɧɚɥɢɡɭ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɪɢɰɚ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ»

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
— ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ
—  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ
—  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
—  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ
—  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ

—  ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ
—  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ
—  ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ
—  ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
—  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
—  ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
—  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

—  ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
—  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɝɨ-
ɞɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
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ȼɵɛɟɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɢ ɧɚɣɞёɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ  
ɮɚɤɬɨɪɵ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ

ȼɥɢɹɧɢɟ  
ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ  
ɪɟɲɟɧɢɹ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɭɝɭ-
ɛɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɪɨ-
ɠɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ-
ɬɟɪɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚ-
ɬɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟ ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɜɟɣɧɵɯ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ
Ʉɭɪɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ

Ʉɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɛɵɬɶ 
ɬɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ

ɂɦɟɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɦɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɠɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɦ ɝɨɞɨɦ

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ

ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɭɞɚ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ

ɉɨɬɟɪɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɜɟɣɧɵɯ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɢɠɟ.

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.
1. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɨɯɢɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.
2. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.
4. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɵɪɶё ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɭɯɚ.
5. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ.
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.
1. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.
2. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
4. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɟ ɜ ɊɎ.

5. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɉɭɯ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶёɦ, 
ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ, ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё.

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɭɯ», ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵ-
ɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ȿ. ɘ., Ɋɵɛɧɢɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɪɨɧɟɠ : Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɭɤɢ, 2015. 
№ 2. ɋ. 93 – 96.

2. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɇ. ȼ., ɇɟɜɡɨɪɨɜɚ ɇ. Ⱥ., ɋɦɚɝɢɧɚ Ɇ. ɇ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɦɛɨɜ : ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊɨɋɆɍ, 2023. № 29. ɋ. 10 – 15.

3. ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2022. № 2. ɋ. 127 – 133.

4. Ɋɚɫɭɥɨɜ Ⱥ. ɇ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ // ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ, 2020. 
№ 20-3. ɋ. 46 – 50.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɜɢɤ Ɇɚɤɫɢɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКФЬТЦ.КЯТФ@ЦКТХ.rЮ.
ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.
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AvТФ  MКФsТЦ A.,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЦКФЬТЦ.КЯТФ@ЦКТХ.rЮ.
SСКФСЧШvТМС RЮvТЦ M., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ 

TСОШrв КЧН MКЭСОЦКЭТМКХ FШrОМКЬЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.146

Ȼɚɪɚɧɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) 
ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɉȿɊȿɏɈȾȺ Ʉ ɇɈȼɕɆ ɎɋȽɋ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɎɋȽɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ Ɋɉɋ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɎɋȽɋ).

BКЫКЧШЯК O. V., CСЮЫТФШЯК A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FORMATION OF ACCOUNTING (FINANCIAL) REPORTING  
OF A BUDGETARВ INSTITUTION IN THE CONDITIONS  

OF TRANSITION TO NEА FSSG

TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ХКrРО-ЬМКХО ЮЩНКЭТЧР ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФ 
ШП ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr КЧН ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП ЛЮНРОЭКrв ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЭШ ЧОа FОНОrКХ PЮЛХТМ SОМЭШr 
SЭКЧНКrНЬ (FSSG), аСТМС ТЧМrОКЬОЬ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ПШr ЭСО qЮКХТЭв ШП КММШЮЧЭТЧР (iЧКЧМТКХ) 
КЧН ЛЮНРОЭКrв rОЩШrЭТЧР. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО К ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМС 
ЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП К ЛЮНРОЭКrв ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ'Ь rОЩШrЭТЧР ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТЦЩrШЯОЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЮЩНКЭОН CСКrЭ ШП AММШЮЧЭЬ КЧН ЧОа ЬЭКЧНКrНЬ. 
TСО ЬЭЮНв ЮЬОЬ ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, КЬ аОХХ КЬ ХШРТМКХ КЧН МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП 
rОРЮХКЭШrв КМЭЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ rОqЮТrОН ПШr 
rОЩШrЭТЧР ЩrОЩКrКЭТШЧ ТЬ МХКrТiОН, КЧН КЧ КХРШrТЭСЦ ПШr ТЭЬ ПШrЦКЭТШЧ ТЬ ЩrШЩШЬОН, аСТМС ТЧМХЮНОЬ 
ЭСО ЬОЭЭТЧР ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМТОЬ КЧН аШrФТЧР МСКrЭ ШП КММШЮЧЭЬ, ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП rОРТЬЭОrЬ, НКЭК 
ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, КЧН ЭСО МШЧЭrШХ ШП rТЬФ ЯТШХКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮНРОЭКrв ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, КММШЮЧЭТЧР (iЧКЧМТКХ) rОЩШrЭТЧР, ЛЮНРОЭКrв rОЩШrЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ, FОНОrКХ PЮЛХТМ SОМЭШr SЭКЧНКrНЬ (FPSS).

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д3Ж.

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 2026 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨ ɉɥɚ-
ɧɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɱɟɬɨɜ (Ɋɉɋ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ 2027 ɝɨɞɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: ɎɋȽɋ «Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 180ɧ ɨɬ 29.11.2024) ɢ 
ɎɋȽɋ «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» (ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 179ɧ ɨɬ 29.11.2024), 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ Д6, 7Ж.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ № 191ɧ ɢ № 33ɧ), ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɋɉɋ, 
ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ 15.15.6 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д2Ж.

ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɨɛɧɨɜɥёɧ-
ɧɨɦɭ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɦ ɎɋȽɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д5Ж. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɎɋȽɋ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɬɨɝɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɤ ɩɨɥɧɨɬɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨ-
ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 
ɧɨɪɦ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (№ 145-ɎɁ) ɡɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Д1Ж. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ № 186ɧ ɨɬ 31.08.2018 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
25.08.2022) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2026 ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɋȽɋ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ Д9Ж.

ɋ 2026 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɚɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 
Ɋɉɋ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɲɢɛɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɤɪɚɫɧɨɟ ɫɬɨɪɧɨ», ɚ ɫɚɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɉɋ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ Д7, 10Ж:

— ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;
— ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦɢ;
— ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵ-

ɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ Д6 – 8Ж:
— ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɦ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɨɝɢɤɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ Д2, 4Ж, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɟɱɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬ. 15.15.6 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɲɬɪɚɮ 
ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ). Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ (Ɋɉɋ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɗɬɚɩ 1. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ Ɋɉɋ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɟɡɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚɠɟ-
ɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
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ɗɬɚɩ 2. ɋɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɗɬɚɩ 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɟɡɚɦɢ. 
Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɗɬɚɩ 4. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɨɛɪɚɬɶ 
ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɗɬɚɩ 5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɜɬɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɄɨȺɉ ɊɎ. 
Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɎɋȽɋ ɢ ɨɛɧɨɜ-
ɥёɧɧɨɦɭ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 № 145-ɎɁ.
2. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ.
3. Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.01.1996 

№ 7-ɎɁ.
4. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ.
5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
23.12.2010 № 183ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.05.2023).
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6. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ № 180ɧ.

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ № 179ɧ.

8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨ-
ɞɨɜɨɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.03.2011 № 33ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.08.2025).

9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 260ɧ.

10. ɉɟɬɪɨɜɚ ȼ. ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ). Ɇ. : ɄɧɨɊɭɫ, 2021. 544 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɪɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЛКrКЧШЯКШ@ЛФ.rЮ.
ɑɭɪɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɢ. ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИiЧЦКr@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 336(571.14)

Ȼɨɝɞɚɧɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɨɳɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.

BШРНКЧМСТФШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

KEВ ASPECTS OF THE FINANCIAL AND CREDIT SВSTEM 
DEVELOPMENT IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ'Ь НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩКrКЦОЭОrЬ КЬ К 
ПОНОrКХ iЧКЧМТКХ МОЧЭОr. PrТШrТЭТОЬ ТЧМХЮНО ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ЭСО rОРТШЧ'Ь rШХО ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ КЧН МrОНТЭ 
ЬвЬЭОЦЬ ШП SТЛОrТК КЧН RЮЬЬТК КЬ К аСШХО, ЛЮТХНТЧР ШЧ К ЬЭrШЧР ЬМТОЧЭТiМ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ МХЮЬЭОr, 
КЧН НОЯОХШЩТЧР ЦШНОrЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ КЧН ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: NШЯШЬТЛТrЬФ RОРТШЧ, iЧКЧМТКХ КЧН МrОНТЭ ЬвЬЭОЦ, ЬЭrКЭОРТМ ЩrТШrТЭТОЬ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ — ɇɋɈ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɨɛɴёɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧ-
ɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ 
ɋɎɈ) ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ.

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɎɈ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.
4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɋɈ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɯ ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɎɈ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 140 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɋɎɈ ɜ 2018, 2023 ɝɝ.

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɋɎɈ
2018 2023

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, %ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɫɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, %

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 5,8 4,79 6,1 4,22 105,17
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 3,3 2,73 3,4 2,35 103,03
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 6,2 5,12 6,7 4,64 108,06
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7,6 6,28 9,1 6,30 119,74
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 18,8 15,54 24,1 16,69 128,19
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,3 12,64 19,5 13,50 127,45
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,2 13,39 17,6 12,19 108,64
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26,8 22,15 34,6 23,96 129,10
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11,3 9,34 13,2 9,14 116,81
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,7 8,02 10,1 6,99 104,12
ɂɌɈȽɈ 121 100 144,4 100,00 119,34
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д1Ж. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2019 – 2022 ɝɝ. 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ М 2018 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19,34 %, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɇɋɈ ( +  29,1 %). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɇɋɈ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɇɋɈ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɡɚ 
ɍɪɚɥɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 
2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,5 % Д2Ж.

ȼ ɇɋɈ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɨɬɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɋɎɈ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ — ɇɋɈ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨ-
ɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 52,3 %, ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ Д1Ж. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɋɎɈ ɞɨɥɹ ɇɋɈ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢ-
ɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2023 ɝ., % 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д1Ж

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɲɟɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 41 ɮɢɥɢɚɥ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 625 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɩɨɬɟɤɢ ( +  65 %) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ( +  81 %).

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д3, ɫ. 5Ж. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɚɥɟɟ — Ɇɋɉ), ɝɞɟ ɇɋɈ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪ Ɇɋɉ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ — ɢɸɥɟ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ Ɇɋɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 198,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɇɚ ɞɨɥɸ ɇɋɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɯ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ: ɢɡ 657,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨ ɋɎɈ ɨɤɨɥɨ 
30 % ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ Д2Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 



199

ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɇɋɈ ɡɚɧɹɥɚ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɇɋɈ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɩɨɱ-
ɤɢ. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ — ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɟɝɢɨɧɭ 
ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 
ɋɢɛɢɪɶ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɋɪɟɞɧɸɸ Ⱥɡɢɸ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷ-
ɪɨɩɨɪɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 
1 500 ɤɦ, ɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɛɨɥɟɟ 28 000 ɤɦ.

ȼ ɦɚɪɬɟ 2025 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɪɚɜɧɢɤɨɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɗɁ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɈɗɁ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 
9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 700 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɋɈ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ Д4Ж. ȼ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɝɪɚɸɬ 
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ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɋɈ, ɢ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ:

— ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ȺɉɄ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ȼɊɉ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɤ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;

— ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɰɟɥɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɇɋɈ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;

— ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɋɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɇɋɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɋɈ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ Ɇɋɉ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;

— ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɨɳɧɵɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ:
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;

— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ, ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɵɟ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
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— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɇɋɈ;

— ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɎɈ.
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ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЧШЯШ-ЬТЛТrЬФ.rЮ/ЭШ-МТЭТгОЧЬ/ОМШЧШЦв/ЬЭrКЭОРв-2030/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɨɝɞɚɧɱɢɤɨɜɚ  ȿɜɝɟɧɢɹ  ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОЯРОЧТКЛ@ТЧЛШб.rЮ.

BШРНКЧМСТФШvК EvРОЧТК N., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОЯРОЧТКЛ@ТЧЛШб.rЮ.
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ɍȾɄ 336.64:658.15

Ȼɨɥɶɞɟ Ⱥ. ȼ., Ʉɨɡɥɨɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ ɈɐȿɇɄɂ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 
ɂ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɚɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

BШХНО A. V., KШгХШЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF AN INTEGRATED MODEL FOR ASSESSING  
THE LIQUIDITВ AND SOLVENCВ OF AN ORGANIГATION

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧНЮЬЭrв-ЬЩОМТiМ ЦШНОХ ПШr 
КЬЬОЬЬТЧР КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ'Ь ХТqЮТНТЭв КЧН ЬШХЯОЧМв ЮЬТЧР КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЦОЭСШН КЧН ОбЩОrЭ КЧКХвЬТЬ. 
AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШrЬ НОЯОХШЩ КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЦШНОХ ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ХТqЮТНТЭв КЧН ЬШХЯОЧМв ШП 
К ПШШН ТЧНЮЬЭrв ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ХТqЮТНТЭв, ЬШХЯОЧМв, rКЧФ ЦОЭСШН, ТЧЭОРrКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɪɵɜɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2025 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 208, ɡɚ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 4 042 ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ. ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д2, 3Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ Ʌ. ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ Д1Ж.
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ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɞɧɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 175 ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɫ 4 ɩɨ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ.

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ:

1) ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ;
2) ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;
3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;
4) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;
5) ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ;
6) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
7) ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
8) ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ:
1) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
2) ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Д2Ж.
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɫɩɢɫɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉȺɊɄ, ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɨ 150 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉȺɊɄ. ɉɨɫɥɟ ɦɵ ɨɬɫɟɤɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɛɚɥ-
ɥɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ 
100, ɢ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɏɚɤɬɨɪ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ Ȼɚɥɥ Ɋɚɧɝ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,663 15,61 3
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,537 12,64 5
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,568 13,37 4
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,716 16,85 2

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,764 17,98 1
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 0,423 9,96 6

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 0,296 6,97 7
ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0,281 6,61 8

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ (ɜɨɫɶɦɢɮɚɤɬɨɪɧɵɣ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:

J = 17,98 × K1 + 16,85 × K2 + 15,61 × K3 + 13,37 × K4 + 12,64 × K5 +
+  9,96 × K6 + 6,97 × K7 + 6,61 × K8, 

ɝɞɟ K1 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;
  K2 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;
  K3 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
  K4 — ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: 1 — ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚ-

ɜɟɧ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ; 0,5 — ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚ-
ɜɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ; 0 — ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ;

  K5 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
  K6 — ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ: 0 — ɟɫɥɢ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 1 — ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ);

  K7 — ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 1 — ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 0 — ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ;

  K8 — ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 — ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɦɟɧɶɲɟ 
ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ; 0,5 — ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɦɭ; 0 — ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ.

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ J, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞ-
ɫɬɚɜɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ» ɡɚ 2024 ɝ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɚɫɱёɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (J)

Ɏɚɤɬɨɪ Ȼɚɥɥ
ɋɪɟɞɧɟ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

J 
ɫɪɟɞɧɟ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ
ɇɨɪɦɚɬɢɜ

J
ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 15,61 1,79 27,94 1,50 23,4

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 12,64 0,07 0,88 0,20 2,5

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 13,37 1,00 13,37 0,50 6,7

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ

16,85 0,14 2,36 0,10 1,7

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 17,98 0,33 5,94 0,50 9,0
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 9,96 0,00 0,00 0,00 0,0
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 6,97 1,00 6,97 1,00 7,0
ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 6,61 1,00 6,61 0,50 3,3

ɂɬɨɝɨ 100 – 64,07 – 53,58

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (J) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 64,07.

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

ɚ) ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɟ ɟɦɭ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;

ɛ) ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «J» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 53,58 ɞɨ 64,7 
ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ;

ɜ) ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «J» ɦɟɧɶɲɟ 53,58 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (ɬɚɛɥ. 3).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ  
ɈɈɈ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» ɜ 2024 ɝ.

Ɏɚɤɬɨɪ Ȼɚɥɥ 2024 ɝ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (K3) 15,61 2,22 34,65
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (K5) 12,64 1,77 22,38
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (K4) 13,37 0 0
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (K2) 16,85 2,75 46,35

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (K1) 17,98 0,796181 14,32
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ (K6) 9,96 1 9,96
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (K7) 6,97 1 6,97
ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (K8) 6,61 0 0
ɂɬɨɝɨ (J) 100 – 134,62

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (J), ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ 134,62 ɛ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɭɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ  
ɡɚ 2022 – 2024 ɝɝ.

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
(+/−)

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 2 28,91 0,76 2,22 − 26,69
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 0,2 5,53 0,47 1,77 − 3,75
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 1 12,54 0,56 1,91 − 10,63
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ > 1 5,53 0,47 1,77 − 3,75

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɥɚɬёɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ʌ. ɋ., ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ Ɇ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2019. 274 ɫ.

2. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ. 6-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. 378 ɫ.

3. ɒɟɪɟɦɟɬ A. Ⱦ., ɇɟɝɚɲɟɜ ȿ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 2-О ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ. : ɇɂɐ ɂɧ-
ɮɪɚ-Ɇ, 2019. 208 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɥɶɞɟ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЧЧК.ЛШХНО@вКЧНОб.rЮ.
Ʉɨɡɥɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЯИКММШЮЧЭ@ЦКТХ.rЮ.

BШХНО  AЧЧК V.,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЧЧК.ЛШХНО@вКЧНОб.rЮ.
KШгХШv VХКНТЦТr V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФЯИКММШЮЧЭ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 657.6

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɍɑȿɌɇɕɏ ɈȻɔȿɄɌɈȼ  
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɝɭɞɜɢɥ ɢ ɞɨɥɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɎɋȻɍ «ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɝɭɞɜɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɱɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ. Ⱦɢɧɚɦɢ-
ɤɚ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɆɋɎɈ, ɝɭɞɜɢɥ, ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

BШЫШЧТЧК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF ACCOUNTING ITEMS  
IN CONSOLIDATED STATEMENTS

A НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrО ШП ЭСО МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ПШrЦКЭ ТЬ ЭСО ЩrОЬОЧЭКЭТШЧ ШП 
ЬЩОМТiМ КММШЮЧЭТЧР ТЭОЦЬ ЭСКЭ НТЬЭТЧРЮТЬС ЭСОЦ ПrШЦ ТЧНТЯТНЮКХ iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ. TСОЬО ТЭОЦЬ 
ТЧМХЮНО РШШНаТХХ КЧН ЧШЧ-МШЧЭrШХХТЧР ТЧЭОrОЬЭ. АТЭС ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО FОНОrКХ AММШЮЧЭТЧР 
SЭКЧНКrН (FASB) «IЧЭКЧРТЛХО AЬЬОЭЬ,» ЭСТЬ ТЭОЦ ТЬ rОМШРЧТгОН КЬ КЧ КММШЮЧЭТЧР ТЭОЦ ЧШЭ ШЧХв ТЧ ЭСО 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FТЧКЧМТКХ RОЩШrЭТЧР SЭКЧНКrНЬ (IFRS) ЛЮЭ КХЬШ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FТЧКЧМТКХ RОЩШrЭТЧР 
SЭКЧНКrНЬ (RFS). AЧКХвЬТЬ ШП ЭСОЬО ТЭОЦЬ, ТЧ КННТЭТШЧ ЭШ ЬЭКЧНКrН КЧКХвЭТМКХ ЩrШМОНЮrОЬ, КХХШаЬ 
НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ. TСО НвЧКЦТМЬ ШП ЧШЧ-МШЧЭrШХХТЧР ТЧЭОrОЬЭ 
СОХЩЬ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО rТЬФ ШП ХШЬЬ ШП МШЧЭrШХ Лв ХОКНТЧР ЬСКrОСШХНОrЬ КЧН ТЧНТМКЭОЬ ЭСО ХОЯОХ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
МШЧЬШХТНКЭТШЧ аТЭСТЧ ЭСО ЦКТЧ ТЧЯОЬЭШr. AЧ КЧКХвЬТЬ ШП РШШНаТХХ КЧН ЧШЧ-МШЧЭrШХХТЧР ТЧЭОrОЬЭ ТЬ 
МШЧНЮМЭОН ЮЬТЧР ЭСО МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ШП JSC AЭШЦОЧОrРШЩrШЦ КЬ КЧ ОбКЦЩХО.

KОваШЫНЬ: МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ, IFRS, РШШНаТХХ, ЧШЧ-МШЧЭrШХХТЧР ТЧЭОrОЬЭ.

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɝɭɞɜɢɥ ɢ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

Ƚɭɞɜɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɟɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɎɋȻɍ «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɭɱɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ.
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ⱦɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

2020 2021 2022 2023 2024 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2020/2024 %

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
2020/2024 %

48 174 48 952 100 568 123 133 1 401 113 208,53 308,53

Ƚɭɞɜɢɥ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2020 – 2024 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɵɜɚɥɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ, ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɝɭɞɜɢɥɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 82,47 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ʉɜɚ-
ɞɪɚ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɝɭɞɜɢɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɭɞɜɢɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ MSA, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɝɭɞɜɢɥ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɨɫ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 208,53 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  

ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2020/2024 %

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2020/2024 %

Ƚɭɞɜɢɥ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 48174 48952 100568 123133 1401113 2908,44 % 2808,44 %

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

2655756 2867002 3789372 4910606 6166150 232,18 % 132,18 %

Ⱦɨɥɹ ɝɭɞɜɢ-
ɥɚ ɜɨ ɜɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

1,81 % 1,71 % 2,7 % 2,5 % 22,72 % 1 255,24 % 1155,24 %

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɝɭɞ-
ɜɢɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 1,81 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 22,72 % ɜ 
2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ.

Ɋɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɝɭ-
ɞɜɢɥ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɝɭɞɜɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
1 277 980 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — ɧɚ 1 255 544 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥ-
ɤɨɣ MSA ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ 
ɝɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  

ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.

2020 2021 2022 2023 2024 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %
344 161 78 258 152 322 156 700 196 737 57,16 % − 42,84 %

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 42,84 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɡɚ 2020 – 2024 ɝɝ.

2020 2021 2022 2023 2024
Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

%

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

%
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

344 161 78 258 152 322 156 700 196 737 57,16 % − 42,84 %

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

2 518 263 2 673 764 2 883 671 3 213 285 3 507 855 139,3 % 39,3 %

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

13,6 % 2,9 % 5,3 % 4,9 % 5,6 % 41,17 % − 58,83 %

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 8 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɚ 989 592 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 39,3 % ɡɚ ɩɹɬɢ-
ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɝɭɞɜɢɥ ɢ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ / ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж : ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇȽɍɗɍ, 2016. 260 ɫ.

2. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. 2024. 
Ɍ. 30, № 2, ɋ. 332 – 359.
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3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ Дɢ ɞɪ.Ж. 
Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. 615 ɫ. URL: СЭЭЩ://ааа.ТЩrЛШШФЬСШЩ.rЮ/81599.
СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2025).

4. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 2021 ɝɨɞ. URL: 
СЭЭЩЬ://rОЩШrЭ.rШЬКЭШЦ.rЮ/РШ/КЭШЦОЧОrРШЩrШЦ/РШИКЭШЦОЧОrРШЩrШЦИ2021/
ЩrТХШРОЧТОИКОЩФИ2021.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2025).

5. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 2023 ɝɨɞ. URL: 
СЭЭЩЬ://rОЩШrЭ.rШЬКЭШЦ.rЮ/РШ/КЭШЦОЧОrРШЩrШЦ/РШИКЭШЦОЧОrРШЩrШЦИ2023/КОЩИ
iЧКЧМО.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2025).

6. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 2024 ɝɨɞ. URL: 
СЭЭЩЬ://rОЩШrЭ.rШЬКЭШЦ.rЮ/РШ/КЭШЦОЧОrРШЩrШЦ/РШИКЭШЦОЧОrРШЩrШЦИ2024/КОЩИ
iЧКЧМОИ2024.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШrШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.

BШrШЧТЧК EХХК S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШrШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.



213

ɍȾɄ 657

Ȼɨɫɵɯ Ʉ. Ɇ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɊȿɁȿɊȼɕ ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆ ɍɑȿɌȿ 
ȺȽɊɈɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

BШЬвФС K. M.
VШХРШРrКН SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

VALUATION RESERVES IN ACCOUNTING OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES

TСО КrЭТМХО КННrОЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ТЦЩКМЭ ШП rТЬФЬ ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ 
ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЯКХЮКЭТШЧ rОЬОrЯОЬ 
ЭСКЭ МКЧ ЛО ЮЬОН ЭШ КММШЮЧЭ ПШr ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ТЦЩКМЭ ШП ЬЩОМТiМ rТЬФЬ ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ 
ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО аШrФ ТЧМХЮНО КЧКХвЬТЬ, К ЬвЬЭОЦЬ 
КЩЩrШКМС, КЧН К РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН ПШr ЩrОЬОЧЭТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr МШЧМХЮНОЬ ЭСКЭ К ЧЮЦЛОr 
ШП ЬЩОМТiМ rТЬФЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ МКЧ ЛО КММШЮЧЭОН ПШr КЧН КЬЬОЬЬОН ЮЬТЧР ЯКХЮКЭТШЧ 
rОЬОrЯОЬ. TСОЬО rТЬФЬ ТЧМХЮНО ЩrШНЮМЭТШЧ rТЬФ, rТЬФ ШП МrШЩ ХШЬЬ НЮrТЧР ЬЭШrКРО, iЧКЧМТКХ rТЬФ (rТЬФ 
ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ).

KОваШЫНЬ: ЯКХЮКЭТШЧ rОЬОrЯОЬ, ЩrШНЮМЭТШЧ rТЬФ, rТЬФ ШП МrШЩ ХШЬЬ НЮrТЧР ЬЭШrКРО, iЧКЧМТКХ rТЬФ, 
КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬО.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɋɢɫɤɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟ-
ɡɟɪɜɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ.

ɋɚɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɦɨ-
ɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬ-
ɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɵ. ɂɧɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ. ɉɟɪɢɨɞ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2023 ɝɨɞ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ:
1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
2) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.
ɂɬɚɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ).

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧыɣ ɪɢɫɤ

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɭɪɨɠая ɩɪɢ 
ɯɪаɧɟɧɢɢ

Фɢɧаɧɫɨɜыɣ 
ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜыɟ 

ɮɢɧаɧɫɨɜыɟ 
аɤɬɢɜы)

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɇ. ɇ. Ʉɚɪɡɚɟɜɚ 
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ɢ Ɇ. ȼ. Ȼɟɧɝɚɪɞɬ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɢ-
ɫɤɨɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɝɢɛɟɥɢ ɭɪɨɠɚɹ <…> ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɭɪɨ-
ɠɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ)» Д1Ж. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɭɪɨɠɚɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɩɪɢ 
ɢɡɛɵɬɤɟ ɭɪɨɠɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɭɪɨɠɚɹ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ (ɡɚɩɚɫɨɜ) ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, — ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
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ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚ-
ɤɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 314.4

ȼɚɜɢɥɨɜɚ Ⱦ. Ⱦ., Ʉɪɚɫɧɨɩɟɪɨɜɚ Ɇ. ɇ.
ɂɠɟɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ɍ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɍɊɈȼɇə ɁȾɈɊɈȼɖə ɇȺɋȿɅȿɇɂə  
ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ 2000 – 2023 ɝɝ. ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.

VКЯТХШЯК D. D., KЫКЬЧШЩОЫШЯК M. N.
KКХКЬСЧТФШЯ IгСОЯЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

ANALВSIS OF INDICATORS OF POPULATION HEALTH  
IN THE REGIONAL SOCIO-ECONOMIC SВSTEM

TСТЬ КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЩШЩЮХКЭТШЧ СОКХЭС ТЧНТМКЭШrЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ ЬШМТШОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. 
UЬТЧР ЭСО UНЦЮrЭ RОЩЮЛХТМ КЬ КЧ ОбКЦЩХО, ЭСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЦШrЛТНТЭв КЧН 
ЦШrЭКХТЭв, ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП НШМЭШrЬ, КЧН СШЬЩТЭКХ ЛОНЬ ПШr 2000 – 2023. TСО ТЦЩКМЭ ШП СОКХЭСМКrО 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ СОКХЭС МКЩТЭКХ ТЬ КХЬШ КЬЬОЬЬОН. DОЬЩТЭО ТЧМrОКЬОН ЛЮНРОЭ 
ОбЩОЧНТЭЮrОЬ, ЧОРКЭТЯО ЭrОЧНЬ ТЧ ЩШЩЮХКЭТШЧ СОКХЭС КrО ТНОЧЭТiОН, ТЧМХЮНТЧР ТЧМrОКЬОН ТЧМТНОЧМО 
ШП ЬОЯОrКХ НТЬОКЬО МХКЬЬОЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ЩШТЧЭ ЭШ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧОПiМТОЧМТОЬ ТЧ ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭrЮМЭЮrО 
КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЧОМОЬЬТЭКЭТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭКrРОЭОН ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО rОЭЮrЧ ШЧ 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО СОКХЭСМКrО ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: СОКХЭС МКЩТЭКХ, СОКХЭСМКrО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, РОЧОrКХ ЦШrЛТНТЭв, ЦШrЭКХТЭв rКЭОЬ, КЯКТХКЛТХТЭв 
ШП НШМЭШrЬ, ЛЮНРОЭ ОбЩОЧНТЭЮrОЬ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɟɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д1Ж. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
Ɉ. ȼ. Ʉɭɞɟɥɢɧɨɣ Д3Ж. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɉ. ɉ. ȼɚɧɞɵɲɟɜɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д4Ж. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. ȼ. Ȼɵɤɨɜɨɣ Д5Ж.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ (ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ).

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ — ɨɛɳɚɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ, ɨɛɳɢɟ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɦɢɥɥɟ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ Д6Ж.

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɍɞɦɭɪɬ-
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 830,6 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 898,1 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,1 %. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (955,0 ɩɪɨɦɢɥɥɟ), ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɜ 2000 ɝɨɞɭ (830,6 ɩɪɨɦɢɥɥɟ).

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 
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ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫ-
ɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.
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ɝɨɞ
ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵх ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɦɟхɚɧɢɡɦ
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 
(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 9,0 ɱɟɥ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 
15,2 ɱɟɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɪɢɪɨɫɬ  + 68,9 %); ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ — ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 
4,3 ɱɟɥ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,1 ɱɟɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ  − 27,9 %); ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɷɧ-
ɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ ɫ 5,4 ɱɟɥ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,8 ɱɟɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɪɢɪɨɫɬ  + 118,5 %), 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 19,3 ɱɟɥ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,0 ɱɟɥ. ɜ 
2023 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ  − 43 %), ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ — ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɫ 13,4 ɱɟɥ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 41,8 ɱɟɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɩɪɢɪɨɫɬ  + 211,9 %).

Ɂɚɦɟɬɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɡɧɨɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 1 000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 3). ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 5,8 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,4 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ  − 7,4 %); ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 13,3 ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 8,0 ɜ 
2023 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ  − 39,7 %). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ 
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ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɜɪɚɱɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɡɧɨ-
ɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.
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О
 яɢɧɟɥɟɫɚɧ ɤɟɜɨɥɟɱ

ɝɨɞ

Чɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ  
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 13,3 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 12,3 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ (ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,2 %). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16,0 ɩɪɨɦɢɥɥɟ, 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ — ɜ 2019 ɝɨɞɭ — 11,9 ɩɪɨɦɢɥɥɟ.
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ɝɨɞ

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ, ɩɪɨɦɢɥɥɟ
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Ɂɚɦɟɬɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ 
ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 11,9 – 16,0 ɩɪɨɦɢɥɥɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. 
ɗɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.

ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2023 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɰɟɧɵ 2023 ɝɨɞɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚ-ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ ȼȼɉ Д8Ж.
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ɵɞɨɯɫɚР

ɝɨɞ
Рɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛюɞɠɟɬɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Уɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2023 ɝɨɞɵ

ɂɡ ɪɢɫ. 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 15,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 36,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɜ 
ɰɟɧɚɯ 2023 ɝɨɞɚ). ɍɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɍɞɦɭɪ-
ɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 9,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ (2000 ɝɨɞ) 
ɞɨ 25,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ (2023 ɝɨɞ). ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 28,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 16 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɢ ɜ 19 ɪɚɡ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Д9Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ: ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɳɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
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ɡɞɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.
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ɍȾɄ 657

Ƚɟɪɦɚɧ Ɉ., Ʉɨɝɚɧ ɘ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɍɑȿɌȺ  
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ɑȺɋɌɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.

GОЫЦКЧ O. V., KШРКЧ В. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FEATURES OF ANALВSIS AND ACCOUNTING OF FINANCIAL  AND 
ECONOMIC ACTIVITIES OF PRIVATE EDUCATIONAL INSTITUTIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЩrТЯКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ 
ЮЧНОr К ЦТбОН iЧКЧМТЧР ЦШНОХ. TСО КТЦ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО КММШЮЧЭТЧР 
КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЬЮМС ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ОЧСКЧМО ЭСОТr ОМШЧШЦТМ 
ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв аТЭСШЮЭ МШЦЩrШЦТЬТЧР ЭСОТr ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ. TСО ЭСОШrОЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв 
ХТОЬ ТЧ ЬЭrЮМЭЮrТЧР ЭСО ФОв ТЬЬЮОЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЩОМТiМ ЭШ МШЦЦОrМТКХ 
ОНЮМКЭТШЧ. IЭЬ ЩrКМЭТМКХ ЯКХЮО ХТОЬ ТЧ НОЯОХШЩТЧР К ЬЩОМТiМ ЭШШХФТЭ, ТЧМХЮНТЧР ЬОЩКrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КММШЮЧЭТЧР, К rОЯОЧЮО ПШrОМКЬЭТЧР ЬвЬЭОЦ, МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ Лв rОЬЩШЧЬТЛТХТЭв МОЧЭОr, КЧН 
ЦШЧТЭШrТЧР ЭСО ЩrШiЭКЛТХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШРrКЦЬ. IЧ ЭСТЬ ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЦОЭСШНЬ ШП 
iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР, rОЯОЧЮО ПШrОМКЬЭТЧР, КЧН КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв 
ПrКЦОаШrФ РШЯОrЧТЧР iЧКЧМТКХ rОХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧ ЬОМЭШr ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСТЬ 
ЬЭЮНв ТЬ К ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЬОЭ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ЦОКЬЮrОЬ КТЦОН КЭ ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЩrТЯКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН ОЧСКЧМТЧР ЭСОТr МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩrТЯКЭО ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ ШП iЧКЧМТКХ КЧН 
ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ, ЬОЩКrКЭО КММШЮЧЭТЧР, К ПШrОМКЬЭТЧР ЬвЬЭОЦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ. ȼ 2024/2025 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ 
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ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 
288,5 ɬɵɫ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɬɪɟɯɫɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɲɤɨɥɚ», ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2026 ɝɨɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɌɢɉɈ). ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɄ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɯɜɚɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 
ɌɢɉɈ ɞɨɫɬɢɝ 100 % (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ), 
ɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɵɥ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ: ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨ-
ɞɭɲɟɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɝɨɫɡɚɤɚɡ) ɱɚɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ 
ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɧɢ-
ɦɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɭɞɨɞɟɮɢ-
ɰɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɗɬɚ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɞɜɭɦɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ (ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɨ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟ-
ɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ)

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɤɚɡ 
№ 597), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ 
(ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) Д2Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ «ɰɟ-
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ». ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 29 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡ Д3Ж. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɦɢɬɨɦ ɜ 600 ɆɊɉ (ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) Д4Ж. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɥɢɦɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
2 400 000 ɬɟɧɝɟ ɜ ɝɨɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟ-
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.

ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ «ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ» ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɭɱɟɧɢɤɚ) ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ «ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɪɵɜɚ», ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ Д5Ж.

ɑɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ).

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ:

1) ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɤɨɥɥɟɞɠ/ɲɤɨɥɚ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ/ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ);

2) ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
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3) ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɥɥɟɞɠ/ɲɤɨɥɚ/ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

4) ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɚ ɮɢ-
ɥɢɝɪɚɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. URL: СЭЭЩЬ://ЭКХНКЮ.ОНЮ.Фг/rЮ/ЩЮЛХТФКМТвК/
ЧКМТШЧКХЧвУ-НШФХКН-Ш-ЬШЬЭШвКЧТТ-Т-rКгЯТЭТТ-ЬТЬЭОЦв-ШЛrКгШЯКЧТвК-rФ-ЧК-
ШЬЧШЯКЧТТ-НКЧЧвС-2024-РШНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.2025).

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ № 597. URL: СЭЭЩЬ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/
rЮЬ/НШМЬ/V1700016137 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2025).

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ № 29. URL: СЭЭЩЬ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮЬ/НШМЬ/
V2000019913 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2025).

4. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ № 375-V. URL: 
СЭЭЩЬ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮЬ/НШМЬ/K1500000375 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2025).

5. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (Ʉɨɞɟɤɫ «Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ»). URL: СЭЭЩЬ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮЬ/НШМЬ/
K1700000120 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɟɪɦɚɧ Ɉɥɶɝɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОТСШХгШХРК@ЦКТХ.rЮ.
Ʉɨɝɚɧ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

GОrЦКЧ  OХРК,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ОТСШХгШХРК@ЦКТХ.rЮ.
KШРКЧ ВЮХТК A., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ 

AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 658.15

Ⱦɨɛɪɵɧɟɜɫɤɚɹ ɂ. ȿ., Ʉɨɝɚɧ ɘ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɉɈɋɈȻɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖɘ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 
ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɭɞɟɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.

DШЛЫвЧОЯЬФКвК I. E., KШРКЧ ВЮ. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LIQUIDITВ MANAGEMENT METHODS FOR SERVICE 
ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩrОЬЬТЧР ТЬЬЮО ШП ХТqЮТНТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ПШr ЬОrЯТМО ЬОМЭШr МШЦЩКЧТОЬ. 
IЧНЮЬЭrв-ЬЩОМТiМ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСОЬО МШЦЩКЧТОЬ ЭСКЭ НТrОМЭХв ТЦЩКМЭ ХТqЮТНТЭв КЧН ЬШХЯОЧМв КrО 
ОбЩХШrОН. TСО ЛЮХФ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ НОЯШЭОН ЭШ К НОЭКТХОН ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ХТqЮТНТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЦОЭСШНЬ КЧН КЩЩrШКМСОЬ ТЧ ЭСТЬ ТЧНЮЬЭrв.

KОваШЫНЬ: ХТqЮТНТЭв, ЬШХЯОЧМв, ЬОrЯТМОЬ ЬОМЭШr, ХТqЮТНТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ.

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.
1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ.
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.
3. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 
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ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɵɪɶɟ) ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Д4Ж.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɜɨɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ɇɢɡ-
ɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɭɝ, ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɩɚɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɷɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

2. ɍ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɟɟ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.

1. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɱёɬɤɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ: ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ.



231

2. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɩɨ-
ɜɟɳɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ.

3. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɧɧɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɢɞɨɤ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ.

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ȼяɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɬɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ. ɂɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ — ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɨɪɦɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟё ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
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ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɫɥɭɝ.
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BUSINESS ANALВSIS OF THE COMPETITIVENESS  
OF A COMMERCIAL ORGANIГATION
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ЦКЧКРОЦОЧЭ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Д1Ж. Ɉɧ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɹ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 



234

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɹ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ Д2Ж. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ: ɨɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢ. Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ PEST- 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɦɧɨ-
ɠɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɪɢɰɚ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 ɗ5 ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ 
ɧɚ ɜɟɫ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɚ)

3 2 3 3 2 3 2,6 0,14

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
(ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) 2 3 4 3 3 4 3,4 0,12

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 3 3 3 3 4 3 3,2 0,17

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 3 4 4 4 3 4 3,8 0,21
ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 2 3 3 4 3 3 3,2 0,12

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 2 3 4 3 4 3 3,4 0,12

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ
Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɨɜ ɢ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ 3 4 4 4 4 5 4,2 0,23

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɢɦ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ)

2 3 3 3 2 3 2,8 0,1

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 3 4 3 4 4 4 3,8 0,21

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ)

3 4 5 4 4 4 4,2 0,23

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 2 3 3 3 3 3 3,0 0,11
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 3 4 4 4 4 4 4,0 0,22

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 0,43 8
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 0,45 7
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 0,45 8
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 0,56 8
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Д3Ж:

= ∑ (     ),

=

 

ɝɞɟ ɌɆ — ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ;
 MТ — ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ Т-ɮɚɤɬɨɪɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ;
 BТ — ɜɟɫ Т-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɪɚɜɧɚ: ɌɆ = 0,43 × 8 + 0,45 × 7 + 0,45 × 

× 8 + 0,56 × 8 = 14,67 ɛɚɥɥɚ.
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д4Ж. Ɉɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.

Ɉɫɨɛɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ.

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

— Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

— Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

— Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ).

— Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɱɟ-
ɪɟɡ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɟɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɇɟɬɪɢɤɚ 
(KPI) PОНКЧЭ.rЮ

«Ɍɨɱɤɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ» 

(ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»)
DNS 

(ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ)

Ɉɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ

Ȼɨɥɟɟ 677 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ

əɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. 
16 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ

ɋɨɬɧɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ 
ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫɟɬɢ
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Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɇɟɬɪɢɤɚ 
(KPI) PОНКЧЭ.rЮ

«Ɍɨɱɤɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ» 

(ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ»)
DNS 

(ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ)

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɯ 
(əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪ-
ɬɵ, 2Ƚɂɋ)

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɢ ɨɬ 4,4 ɞɨ 
4,8 ɛɚɥɥɚ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɢ ɨɬ 4,5 ɞɨ 
4,9 ɛɚɥɥɚ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬ 
4,0 – 4,5 ɛɚɥɥɚ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ
ɪɟɦɨɧɬɚ

Ɂɚɹɜɥɹɸɬ  
ɨ ɪɟɦɨɧɬɟ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
«ɨɬ 40 ɦɢɧɭɬ»

Ɂɚɹɜɥɹɸɬ  
ɨ ɪɟɦɨɧɬɟ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ «ɨɬ 
20 ɦɢɧɭɬ»

Ɋɟɦɨɧɬ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟ-
ɫɬɟ (ɩɪɨɫɬɨɣ), ɬɚɤ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɋɐ (ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ). ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 45 ɞɧɟɣ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 
ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 
30 ɞɧɟɣ

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  
ɝɚɪɚɧɬɢɸ 90 
ɞɧɟɣ

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ 
3 ɥɟɬ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

ɍɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ: 
ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ 
(ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 
ɩɥɚɧɲɟɬɵ)

ɍɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ: ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɫɟɫ-
ɫɭɚɪɨɜ

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫ-
ɥɭɝ: ɪɟɦɨɧɬ ɥɸɛɨɣ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɢ-
ɚɩɚɡɨɧɟ 4,5 – 4,9 ɛɚɥɥɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ — ɨɬ 20 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱦɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ 90-ɞɧɟɜɧɚɹ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 16 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɲɢ-
ɪɨɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɚɧ-
ɫɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɫɨɡ-
ɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ», ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ  
ȼ ɇɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪ-
ɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɐɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, DЮPШЧЭ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɂ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢ-
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MODERN TOOLS OF FINANCIAL ANALВSIS  
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ЦОЭСШНЬ ТЧМХЮНО ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЩrКМЭТМКХ МКЬОЬ ТЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР, ЛКЧФТЧР, ШТХ КЧН РКЬ, КЧН 
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ЬШЮrМОЬ ШП ЩrШЛХОЦЬ, ТЧМrОКЬО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, КММЮrКЭОХв ПШrОМКЬЭ rТЬФЬ (О. Р., МrОНТЭ НОПКЮХЭЬ), 
КЧН ЩrШЦЩЭХв КНКЩЭ iЧКЧМТКХ ЩХКЧЬ ЭШ ЭСО МСКЧРТЧР ОМШЧШЦТМ ХКЧНЬМКЩО.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ, ЩrОНТМЭТЯО КЧКХвЭТМЬ, DЮPШЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЬМОЧКrТШ ЦШНОХТЧР, 
ЛОЧМСЦКrФТЧР, BI ЬвЬЭОЦЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ-
ɦɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɢɲɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɪɟɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɨɬɱɟɬɟ, ɚ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ.

ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (TrОЧН AЧКХвЬТЬ) ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ FMCG ɢɥɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (BОЧМСЦКrФТЧР), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɢɡ ɢɡɨɥɹɰɢɢ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɋɇȽ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɪɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ Ⱦɸɩɨɧ (DЮPШЧЭ AЧКХвЬТЬ), ɦɵ ɦɨɠɟɦ «ɩɪɟɩɚɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ» ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɞɟɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ Д1Ж.

ȼ ɫɟɪɞɰɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (SМОЧКrТШ AЧКХвЬТЬ). ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɪɚɧɟɟ «ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: 
ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɡɥɟɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ ɫ ɪɟɡɤɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (SОЧЬТЭТЯТЭв AЧКХвЬТЬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɚɯɢɥɥɟɫɨ-
ɜɭ ɩɹɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ — ɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɢ-
ɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚ.

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɫɹ ɷɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ (BI) 
ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ ɚɪɯɚɢɱɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ EбМОХ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɲɛɨɪɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɢ, ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. ɇɚɞ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ML). ɗɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ (EPM) ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɷɬɨɬ ɰɢɤɥ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ: DЮPШЧЭ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ.
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ).
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (DЮPШЧЭ AЧКХвЬТЬ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥ-
ɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ($ROE$). Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɟɝɨ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɛɳɢɣ $ROE$ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 15 ɞɨ 11 %.
DЮPШЧЭ-Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (NОЭ PrШiЭ 

MКrРТЧ) ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (EqЮТЭв MЮХЭТЩХТОr) ɞɚɠɟ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɚɥɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (AЬЬОЭ 
TЮrЧШЯОr).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, 
ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɚɪɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɮɨɤɭɫ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɱɟɪɟɡ BI-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ Д2Ж.

2. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ (ɂɂ/ML) ɢ ɫɤɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ.
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ: ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ-
ɮɨɥɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɚ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ML). ȼ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ (BТР DКЭК):

— ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ;
— ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɢ ɛɚɧɤɚ;
— ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ).
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ML-ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɬɚɥɨ ɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Д3Ж.
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ɗɮɮɟɤɬ: ɛɚɧɤ ɫɦɨɝ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫɧɢɡɢɜ ɞɨɥɸ 
«ɩɥɨɯɢɯ» ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ($ROE$) ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

3. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɦɟɞɶ ɢɥɢ ɧɟɮɬɶ).

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ: ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (SМОЧКrТШ AЧКХвЬТЬ)
ȼ ɫɢɥɭ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ.
Ɂɚɞɚɱɚ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ.
ɋɰɟɧɚɪɢɢ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 3 – 4 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ:
— Ȼɚɡɨɜɵɣ: ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ $ 70/ɛɚɪɪɟɥɶ.
— ɋɬɪɟɫɫɨɜɵɣ (АШrЬО-МКЬО): ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ $ 50/ɛɚɪɪɟɥɶ.
— Ⱥɧɚɥɢɡ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝ/EBITDA).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ «ɩɨɞɭɲɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɪɟɡɟɪɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɦɨɧɬ) ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ.

4. Ɋɟɬɟɣɥ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: BI-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: ɫɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ.
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ: BI-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (АШrФТЧР CКЩТЭКХ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ.
Ɂɚɞɚɱɚ: ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д4Ж.
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ BI-ɞɚɲɛɨɪɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ:
— ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ);
— ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (DКвЬ SКХОЬ OЮЭЬЭКЧНТЧР, DSO);
— ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (DКвЬ PКвКЛХО OЮЭЬЭКЧН-

ТЧР, DPO).
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɪɟɡɤɨ ɡɚɦɟɞ-
ɥɢɥɚɫɶ. DrТХХ-НШаЧ (ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱ-
ɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Д5Ж.

ɗɮɮɟɤɬ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ (FCF) ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɚ ɦɨɳɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɱɟɬɤɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɷɬɨ ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵ-
ɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ʉɨɥɩɚɤɨɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ ɇȺɋȿɅȿɇɂȿɆ  
ɂ ȿЁ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ «ɡɚɞɚɧɢɹ» ɛɚɧɤɚɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɰɟɧɚ/
ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢ-
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧ-
ɤɟɬ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɱɟɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

KШХШЬФШЯК N. V., KШХЩКФШЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE QUALITВ OF BANKING SERVICES  
BВ THE POPULATION AND ITS FEATURES IN MODERN CONDITIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЧООН ПШr КЧН ПКМЭШrЬ ТЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП iЧКЧМТКХ ЩrШНЮМЭЬ 
ЩrШЯТНОН Лв МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФЬ ТЧ RЮЬЬТК. A ЬЮrЯОв ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ РrШЮЩЬ аКЬ МШЧНЮМЭОН, аСТМС 
КХХШаОН ПШrЦЮХКЭТЧР МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЬЩОМТiМ МШЧЬЮЦОr ЧООНЬ КЧН ОбЩОМЭКЭТШЧЬ, аСТМС МrОКЭО 
ЧОа МСКХХОЧРОЬ ПШr ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО МЮrrОЧЭ МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ ЧОа qЮКХТЭв 
ЬЭКЧНКrНЬ. BКЧФЬ КrО iЧНТЧР ТЭ ТЧМrОКЬТЧРХв НТПiМЮХЭ ЭШ ЯКrв ЭСОТr ЩrШНЮМЭ ШППОrТЧРЬ аТЭСТЧ ЭСО 
ЭrКНТЭТШЧКХ ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЩrТМО/qЮКХТЭв ПКМЭШr, НЮО ЭШ ЧОа МТrМЮЦЬЭКЧМОЬ ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ 
ЦКrФОЭ, ЬЮМС КЬ КХЭОrЧКЭТЯО МСКЧЧОХЬ ПШr rОМОТЯТЧР ЬОrЯТМОЬ, НОЦКЧНЬ ПШr ЬОМЮrТЭв, МШЧiНОЧЭТКХТЭв, 
КЧН МШЧЬЮЦОr ЩrШЭОМЭТШЧ, КЦШЧР ШЭСОrЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЩrШМОЬЬТЧР ЭСО МШЦЩХОЭОН qЮОЬЭТШЧЧКТrОЬ 
ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО КЧН ХШРТМКХХв МШЧЧОМЭ ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ КЧН 
ЭСО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ ЮЧНОrХТО ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЩrШНЮМЭЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ, МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, МШЧЬЮЦОr ШП iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ, 
qЮКХТЭв ШП iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ, ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬЮrЯОв.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɩ.). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
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ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨё ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱёɧɵɯ — ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2025 – 2027 ɝɝ. (ɈɇɊɎɊ) ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɩɹɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɈɇɊɎɊ ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɟɣ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) Д4, 5Ж.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱёɧɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɊɎ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɜ ɥɢɰɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ) ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɧɟɬ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɵ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝɢ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д2Ж.

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜёɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦɢ (ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɨɧɚ ɞɚёɬ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɥɨɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ.
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 – 2024 ɝɝ.,  
ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д10Ж

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж. ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2025 – 2027 ɝɨɞɨɜ» — ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɧɚɪɨɞɧɨɣ (ɨɬɤɪɵɬɨɣ) 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨёɜ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɬ. ɟ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ);

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɢɛɤɢɟ ɰɟɧɨ-
ɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɨɧɭɫɵ, ɭɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢ-
ɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ);

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ (ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ);

— ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɱёɬɤɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɟё ɩɨɥɧɨɬɚ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ);

— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɱёɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ) Д2Ж.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɋɥɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɦɢɫɫɟɥɢɧɝɚ — ɩɨɞɦɟ-
ɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ:

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱёɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;



249

— ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;

— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Д3Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɦɭ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 160 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ) — 17 %, ɦɨɥɨɞёɠɶ (ɞɨ 35 ɥɟɬ) — 65 %; 
ɠɟɧɳɢɧɵ — 55 %, ɦɭɠɱɢɧɵ — 45 %. ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɧɟɨ-
ɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
ɧɚёɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ — 55 %, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ — 4 %, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ — 9 %, ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ — 32 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ: 
ɨɤɨɥɨ 65 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɫɚɦɢɯ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 2).

Счɢɬɚɸ ɫɟɛɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 
чɟɥɨɜɟɤɨɦ, 67%

Нɟ ɫчɢɬɚɸ ɫɟɛɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ, ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, 

14%

Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 19%

Счиɬɚеɬе ɥи ɜы ɫеɛя фиɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧыɦ чеɥɨɜеɤɨɦ? 

Ɋɢɫ. 2. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɬɥɢɱɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ) — 65 %, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ — 30 %, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ — 5 %. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 5 % 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɠɚɥɨɛɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ — ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɢɛɟɪ-ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɟɥɢ 35 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 65 % ɫ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚ-
ɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Да, ɫɦɨɝ (ɫɦɨɝɥа), 
62%

Нɟɬ, ɧɟ ɫɦɨɝ (ɧɟ 
ɫɦɨɝɥа), 4%

Заɬɪɭɞɧɹɸɫь ɨɬɜɟɬɢɬь, 
ɧаɯɨɠɭɫь ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɥаɧɨɜ, 34%

Вɶ ɬɧɩɞɦɣ ɟɩɬɭɣɲɷ  ɱɠɦɠɤ, ɣɬɪɩɦɷɢɮя  ɩɪɶɭ ɪɩɭɫɠɜɦɠɨɣя 
ɯɣɨɛɨɬɩɝɶɰ ɮɬɦɮɞ? 

Ɋɢɫ. 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 
(ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ)

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɰɟɧɢɥ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (62 %). Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɷɬɨɦ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 4 % ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɭɞɚɱ-
ɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵ-
ɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ:

— 62 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɬ. ɟ. 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;

— 21 % ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬ. ɟ. ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ;

— 17 % ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɜɚɠɟɧ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, 89 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 11 % ɧɟ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɢ ɯɥɨɩɨɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 10 % ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɮɥɚɣɧ, 
ɬ. ɟ. ɱɟɪɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 30 % ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 60 % ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ: 50 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ); 40 % — ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫ-
ɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 18 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ-
ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
68 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɤɚɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ. ɟ. ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɧɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ (66 ɢ 61 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ⱥ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚёɬ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ (53 %), ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. 
ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɬɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɛɚɧɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4).
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Бɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ɋɢɫ. 4. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɧɤɟɬɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ — ɲɤɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɚ — ɭ 
ɛɚɧɤɨɜ — ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɪɷɧɤɢɧɝɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ, Ɍ-Ȼɚɧɤ — ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɧɟɨɛɚɧɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ — 65 % ɦɨɥɨɞёɠɶ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ.
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Бɛɨɥи, ɪɫɠɟɩɬɭɛɝɦɺɹщиɠ ɨɛɬɠɦɠɨиɹ ɨɛиɜɩɦɠɠ ɥɛчɠɬɭɝɠɨɨыɠ ɯиɨɛɨɬɩɝыɠ ɮɬɦɮɞи

Ɋɢɫ. 5. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ,  
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ 
ɜɢɞɵ — ɪɚɫɱёɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɹɞɨ-
ɜɨɣ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ — ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ 
ɪɹɞɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ, ɨɩɵɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.);

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

— ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;

— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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О-ЦКТХ: ЧКЭКЬСКФ2002@ХТЬЭ.rЮ.
KШХpКФШv  VХКНТЦТr V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП FТЧКЧМТКХ MКrФОЭЬ КЧН IЧЬЮrКЧМО, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФШХЩКФШЯ1@rКЦЛХОr.rЮ.
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ɍȾɄ 657

Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȻȺɁɈȼɕȿ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑЁɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ, ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɋɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɧɞɚ.

KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

BASIC ACCOUNTING CONCEPTS

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ЮЬОrЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСОТr ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЧООНЬ. TСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ОКМС ЮЬОr РrШЮЩ КЧН ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ЭСОв ЩХКМО ШЧ iЧКЧМТКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ 
КrО НОЬМrТЛОН. IЭ КХЬШ rОЯОКХЬ ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО ЩrШЩrТОЭКrв МШЧМОЩЭ ТЧ КММШЮЧЭТЧР, ТЭЬ ЬТРЧТiМКЧМО 
КЧН ЦКТЧ ЩЮrЩШЬО. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ЛКЬТМ ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ОЧЭТЭв МШЧМОЩЭ, ТЧ аСТМС К ХОРКХ 
ОЧЭТЭв ТЬ МШЧЬТНОrОН КЬ КЧ ТЧНОЩОЧНОЧЭ ОЧЭТЭв ШП iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв. MКТЧ ЩrШЯТЬТШЧЬ 
ШП ЭСО ПЮЧН МШЧМОЩЭ ТЧ КММШЮЧЭТЧР ЭСКЭ КrО КЧ КХЭОrЧКЭТЯО ЭШ ЭСО ЩrШЩrТОЭКrв МШЧМОЩЭ КЧН ЭСО ОЧЭТЭв 
МШЧМОЩЭ КrО КХЬШ КЧКХвгОН.

KОваШЫНЬ: ЭСО ЮЬОrЬ ШП iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, ЭСО ЩrШЩrТОЭКrв МШЧМОЩЭ, ЭСО ОЧЭТЭв МШЧМОЩЭ, ЭСО 
ПЮЧН МШЧМОЩЭ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (AICPA) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ (К ЬОrЯТМО КМЭТЯТЭв). ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ (ПЮЧМЭТШЧ) ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ-
ɥɟɡɧɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д2, М. 6Ж.
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɰɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɰɟɥɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ».

ȼɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ; ɢ 2) ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. ɗɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ
ɉɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ)
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ)
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ)

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ) ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ
Ȼɢɪɠɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ; ɢ ɞɪ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.
ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɱёɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ЭСО ЩrШЩrТОЭКrв МШЧМОЩЭ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ЭСО ОЧЭТЭв МШЧМОЩЭ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɧɞɚ (ЭСО ПЮЧН МШЧМОЩЭ).

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ (ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟ) ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɥ ɷɬɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ: «Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ (ХТКЛТХТЭТОЬ) — ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ» Д6, Щ. 303Ж.

Ⱥɯɦɟɞ Ɋɢɚɯɢ-Ȼɟɥɤɚɭɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ» Д4, Щ. 167Ж.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɟё ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ⱥɤɬɢɜɵ − Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ = Ʉɚɩɢɬɚɥ

ȼɥɚɞɟɥɟɰ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ2.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
1  ȼ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɜɦɟ-

ɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ». ɋɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Д6, ɫ. 302 – 319Ж.

2  Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦ. Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ. «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ» Д1Ж.
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɍɢɥɶɹɦɚ ɗɧɞɪɸ ɉɚɬɨɧɚ. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ 
«Ɍɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ: ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ» («AММШЮЧЭТЧР TСОШrв: АТЭС SЩОМТiМ RОПОrОЧМО ЭШ ЭСО CШrЩШrКЭО 
EЧЭОrЩrТЬО») Д3Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɵɣ ɨɬ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɉɛɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɚɤɰɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ «ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ» ɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɥɟɠɚɳɟɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

Ⱥɤɬɢɜɵ = Ⱥɤɰɢɢ (EqЮТЭТОs)

ɍ. ɗ. ɉɚɬɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɧɞɚ ɛɟɪёɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɍɢɥɶɹɦɚ Ⱦɠɨɡɟɮɚ ȼɚɬɬɟɪɚ «Ɍɟɨ-
ɪɢɹ ɮɨɧɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
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(«TСО ПЮЧН ЭСОШrв ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН ТЭЬ ТЦЩХТМКЭТШЧЬ ПШr iЧКЧМТКХ rОЩШrЭЬ»)3 Д5Ж. 
Ⱥɜɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɤɪɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɛɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɷɬɨ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵ-
ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍ. Ⱦɠ. ȼɚɬ-
ɬɟɪ ɩɢɲɟɬ: «…ɧɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɚɦ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɨɬɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» Д5, ɫ. 10Ж. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ ɮɨɧɞɚ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɨɧɞɚ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨ-
ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱёɬɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

Ɏɨɧɞ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɏɨɧɞ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɨɧ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ⱥɤɬɢɜɵ = Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ (RОsЭrТМЭТШЧs ШЧ КssОЭs).

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɍ. Ⱦɠ. ȼɚɣɬɬɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵ-
ɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɚɤɢɦ 

3  Ɋɚɛɨɬɚ ɍɢɥɶɹɦɚ Ⱦɠɨɡɟɮɚ ȼɚɬɬɟɪɚ «Ɍɟɨɪɢɹ ɮɨɧɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɤ ɢɸɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ ɑɢɤɚɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ЭСО JШЮrЧКХ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
ШП ЭСО UЧТЯОrЬТЭв ШП CСТМКРШ, JЮХв 1947).
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɮɨɧɞ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɦɚɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ — ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɮɨɧɞɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɱёɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ЭСО 
ЩrШЩrТОЭКrв МШЧМОЩЭ), ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ЭСО ОЧЭТЭв МШЧМОЩЭ) ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɨɧɞɚ (ЭСО ПЮЧН МШЧМОЩЭ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ЭСО МШЦЦКЧНОr МШЧМОЩЭ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ЭСО ТЧЯОЬЭШr 
МШЧМОЩЭ) ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО МШЧМОЩЭ).
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ɍȾɄ 631.162

Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ Ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɑȿɌȺ ɁȺɌɊȺɌ  
ȼ ȼɂɇɈȾȿɅɖɑȿɋɄɈɆ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɜɢɧɨɞɟɥɢɟ.

LКЭвЧЭЬОЯК M. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CONTEMPORARВ COST ACCOUNTING ISSUES  
IN АINE PRODUCTION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МШЧЭОЦЩШrКrв МСКХХОЧРОЬ ТЧ МШЬЭ КММШЮЧЭТЧР ТЧ аТЧО ЩrШНЮМЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР 
ТЧМrОКЬОН НОЦКЧНЬ ПШr rОЩШrЭТЧР ЭrКЧЬЩКrОЧМв КЧН ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЭКб КЧН КММШЮЧЭТЧР rОРЮХКЭТШЧЬ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КННrОЬЬТЧР ЭСОЬО МСКХХОЧРОЬ. LТЭОrКЭЮrО 
rОХКЭОН ЭШ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР ТЧ аТЧО ЩrШНЮМЭТШЧ аКЬ КЧКХвгОН, ТЧМХЮНТЧР 
rОРЮХКЭШrв ХОРКХ КМЭЬ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК. FКМЭШrЬ МШЧЭrТЛЮЭТЧР ЭШ КММШЮЧЭТЧР МСКХХОЧРОЬ ТЧ аТЧО 
ЩrШНЮМЭТШЧ КrО ТНОЧЭТiОН, КЧН ЬШХЮЭТШЧЬ КrО ЩrШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: МШЬЭ КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР, ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР, ЩrШНЮМЭТШЧ, аТЧОЦКФТЧР.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ. ȼɢɧɨɞɟɥɢɟ — ɜɵɫɨɤɨɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɢɧɚ ɢ ɤɨɧɶɹɤɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟ-
ɧɨ ɧɚ 13,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 2023 ɝɨɞɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɧɚɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɢɧɚ, ɤɚɤ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ Д1Ж. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ.

ɍɱɟɬ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ — ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɢɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

О̭о̍е̦̦о̭т̛ те̵̦оло̸̛̐е̭ко̐о п̬о̶е̭̭̌ 

ʯ̸̛̦̥̌о̭т̽ от̬̭̌л̛ для ̾ко̦о̛̥к̛ 

Спе̶̴̛̛к̌ ̦̌ло̐о̏о̐о ̛  ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌я 

По̼̹̏е̛̦е т̬е̍о̛̦̜̏̌  к п̬о̸̬̦̌̚о̭т̛ от̸ет̦о̭т̛

ʰ̦те̶̛̬̐̌я ̶̴̛̬о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «ɍɱɟɬ ɜɢɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜɢɧɚ;

— ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɜɢɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. ȼɢɧɨɝɪɚɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɬɚɩɨɜ — ɩɪɢɟɦɤɭ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ, ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɪɠɤɭ, ɮɢɥɶ-
ɬɪɚɰɢɸ ɢ ɪɨɡɥɢɜ Д2Ж. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɫɵ-
ɪɶɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д3, 4Ж. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɥɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɢɥɟɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɚɤɰɢɡɚɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɛɨɪɚɦ. ɗɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɚɤɰɢɡɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɢɧɚ Д5Ж. 



263

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 1C: ERP Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ, BХШШЦ, VТЧЭrКМО, DКЭКMШЛТХО.

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɟɪɶ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (GIS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 
ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɝɟɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ IT-ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɜɢɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɇɟɧɹɸɳɟ-
ɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ERP-ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɜɢɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ERP, GIS), ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://
ЦМб.РШЯ.rЮ/ЩrОЬЬ-ЬОrЯТМО/ЧОаЬ/Я-2024-РШНЮ-ЩrШТгЯШНЬЭЯШ-ЯТЧК-Т-ФШЧвКФК-Я-
rШЬЬТТ-ЩrОЯвЬТХШ-60-ЦХЧ-НКХ/

2. Ʉɨɫɬɸɪɚ Ɍ. ȼ., Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ Ʌ. ȼ., ɇɚɞɵɝɬɚ ȼ. Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ. Ɇ. : 
ɘɪɚɣɬ, 2018. 422 ɫ.
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3. ɏɚɞɢɤɨɜɚ ɗ. Ʉ., Ɋɟɜɚɡɨɜɚ Ⱥ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɧɨ-
ɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ // Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɤɟ: ɜɵɡɨɜɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ, 07 ɦɚɹ 2025 ɝɨɞɚ. 
ɍɮɚ : ɈɈɈ «ɈɆȿȽȺ ɋȺɃɇɋ», 2025. ɋ. 166 – 176.

4. ɉɨɥɨɧɫɤɚɹ Ɉ. ɉ., Ȼɨɣɤɨ ɂ. ɉ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ ȼ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2023. № 1 (45). ɋ. 177 – 181.

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. URL: СЭЭЩ:// ааа.ЧКХШР.РШЯ.rЮ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКrТЧКХКЭвЧМОЯК@вКЧНОб.rЮ.

LКЭвЧЭsОvК MКrТЧК A., MКЬЭОr ШП PrШПОЬЬТШЧКХ TrКТЧТЧР, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ 
SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЦКrТЧКХКЭвЧМОЯК@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 336.64:378.4

Ʌɨɦɚɤɢɧ ȿ. ȿ.
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɆɈȾȿɅɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȼɍɁɈȼ ɂ ȼȿɇɑɍɊɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ  
ȼ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌȺɊɌȺɉɈȼ

ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɨɢɫ-
ɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɬɚɪɬɚɩ, ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ.

LШЦКФТЧ E. E.
TrКЧЬЛКТФКХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

MODELS OF INTERACTION BETАEEN UNIVERSITIES  
AND VENTURE FUNDS IN STARTUP FINANCING

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЦШНОХЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ КЧН ЯОЧЭЮrО ПЮЧНЬ ПШr iЧКЧМТЧР 
ЬЭКrЭЮЩЬ. TСО rОХОЯКЧМО ТЬ НrТЯОЧ Лв ЭСО ЧООН ЭШ МШЦЦОrМТКХТгО ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС КЧН iЧН 
ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr ТЧЯОЬЭТЧР ТЧ СТРС-ЭОМС ЩrШУОМЭЬ. TСО КТЦ ТЬ ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО КЧН КЧКХвгО ЭСО ЩrОЯКТХТЧР 
ЩКrЭЧОrЬСТЩ ЦШНОХЬ. TСО ЦОЭСШНШХШРв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ХТЭОrКЭЮrО КЧКХвЬТЬ КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ ШП НШЦОЬЭТМ 
КЧН ПШrОТРЧ ОбЩОrТОЧМО. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ НОЯОХШЩТЧР К ЭвЩШХШРв ШП ЦШНОХЬ КНКЩЭОН ЭШ 
RЮЬЬТКЧ МШЧНТЭТШЧЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, КММОХОrКЭШr, МШrЩШrКЭО ЯОЧЭЮrО, НТrОМЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, КЧН ОЧНШаЦОЧЭ 
ПЮЧН ЦШНОХЬ КrО ТНОЧЭТiОН. TСО ЦШЬЭ ЩrШЦТЬТЧР ЦШНОХ ТЬ К СвЛrТН КММОХОrКЭШr ЦШНОХ аТЭС ЬЭКЭО 
ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ, аСТМС НТЯОrЬТiОЬ rТЬФЬ КЧН ЩrШЯТНОЬ ЬЭКrЭЮЩЬ аТЭС МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЬЮЩЩШrЭ. TСО 
ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ТЬ ЭСКЭ ЭСО iЧНТЧРЬ МКЧ ЛО ЮЬОН ЭШ ЛЮТХН ОППОМЭТЯО rОХКЭТШЧЬСТЩЬ ЛОЭаООЧ 
ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЯОЧЭЮrО ПЮЧН, ЮЧТЯОrЬТЭв, ЬЭКrЭЮЩ, ТЧЭОrКМЭТШЧ ЦШНОХ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ОМШЬвЬЭОЦ, iЧКЧМТЧР, 
КММОХОrКЭШr, МШЦЦОrМТКХТгКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨ-
ɫɬɭɩɟ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦ Д5Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ, 
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ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Д2Ж.
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨ-

ɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Д3Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ  
ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ

Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɟɧɱɭɪɚ

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ- 

ɮɨɧɞɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ (ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ)

ȼɵɫɨɤɢɣ (ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɰɟɥɢ)

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ (ɩɪɹɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɫɬɚ-
ɞɢɢ)

ɇɢɡɤɢɣ (ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ)

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ (ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɛɨɪɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ)

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ)

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ (ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɹɦɵɯ ɫɞɟ-
ɥɨɤ)

Ɉɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɧɚɹ (ɱɟɪɟɡ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɜɟɬ ɮɨɧɞɚ)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɦɚɫɲɬɚɛ, ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɧɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɟ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɟ ɮɨɧɞɚ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

ɗɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ

ȼɵɫɨɤɚɹ (ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɟ)

ɋɪɟɞɧɹɹ (ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ)

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 
(ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɹɦ)

ɇɢɡɤɚɹ (ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ)
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Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɫɟɥɟɪɚ-
ɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɦɟɧɬɨɪɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɬɨ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ Д1Ж.

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɫ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ-
ɢɫɤ ɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɥɶɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.
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Ɇɨɞɟɥɶ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟ-
ɞɚɜɚɹ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ Д4Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɚɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ.
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Ɇɨɪɝɚɱɟɜ ɂ. ȼ., Ƚɚɥɢɰɵɧɚ ȼ. Ⱥ., Ʉɨɫɬɟɧɤɨ ȼ. ɂ., ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ʉ. Ⱥ.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɄɅɘɑȿȼȺə ɋɌȺȼɄȺ ȻȺɇɄȺ ɊɈɋɋɂɂ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ȼɅɂəɇɂə  
ɇȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȺȽɊɈɏɈɅȾɂɇȽɈȼ

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪ-
ɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ (21 %) ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧ-
ɝɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ.

MШЫРКМСОЯ I. V., GКХТЭЬвЧК V. A., KШЬЭОЧФШ V. I., SШХШЯвШЯ K. A.
VШХРШРrКН SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

THE KEВ RATE OF THE BANK OF RUSSIA AS A FACTOR 
INFLUENCING THE ACTIVITIES OF AGRICULTURAL HOLDINGS

TСО КТЦ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ МХКrТПв ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК'Ь ФОв rКЭО ШЧ ЭСО ШЩОrКЭТШЧЬ 
ШП НШЦОЬЭТМ КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧРЬ. TСО ЬЭЮНв аКЬ МШЧНЮМЭОН ЮЬТЧР К ЬКЦЩХО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ аТЭСТЧ 
ЭСО ЬЭrЮМЭЮrОЬ ШП НШЦОЬЭТМ КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧРЬ. AЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО rОЭЮrЧ ШЧ ОqЮТЭв НвЧКЦТМЬ ШП 
ЭСО ЬКЦЩХО ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ аТЭСТЧ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrОЬ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧРЬ rОЯОКХОН ЧШ ТЦЩКМЭ ТЧ 
2024. AММШrНТЧРХв, ЭСО ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК'Ь ФОв rКЭО ЭШ ЭСО ЦКбТЦЮЦ ХТЦТЭ (21 %) 
СКН ЧШ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ШЩОrКЭТШЧЬ ШП ЦШЬЭ НШЦОЬЭТМ КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧРЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЭЭrТЛЮЭО 
ЭСО ХКМФ ШП ТНОЧЭТiОН ТЦЩКМЭ (ТЧМХЮНТЧР ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ) ШП К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО BКЧФ ШП 
RЮЬЬТК'Ь ФОв rКЭО ШЧ ЭСО ШЩОrКЭТШЧЬ ШП ЭСО КЯОrКРО НШЦОЬЭТМ КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧР ТЧ 2024 ЭШ ЭСО 
ЬЭКЭО ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ЬЮЛЬТНТгТЧР ЛКЧФ ХШКЧ rКЭОЬ ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ СШХНТЧРЬ.

KОваШЫНЬ: ФОв rКЭО, rОЭЮrЧ ШЧ КЬЬОЭЬ, rОЭЮrЧ ШЧ ОqЮТЭв, ТЧЭОrОЬЭ rКЭО, ЛКЧФ ХШКЧ, ТЧЭОrОЬЭ rКЭО 
ЬЮЛЬТНв, КРrШСШХНТЧР.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɥɢ ɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
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ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 8 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ȺɉɄ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 8 % 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɧɚ 
ɱɬɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1 – 10Ж.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɣ, ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ 21 %, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ 7 – 8 % ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ.

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ ɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɢɡ 110 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚ-
ɤɨɝɨ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ȺɉɄ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȺɉɄ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɨɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ȺɉɄ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ (21 %) ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ.

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ) 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚ-
ɟɦ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 20 %, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɦɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ.
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ɍȾɄ 334.02
Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ., ɂɲɦɚɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ», ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ.

MвЭКЫОЯК E. A., IЬСЦКФШЯК E. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

APPLICATION OF BUSINESS ANALВSIS TO ASSESS THE 
EFFECTIVENESS OF A COMMERCIAL ORGANIГATION

TСТЬ КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО аШrФ ШП RЮЬЬТКЧ rОЬОКrМСОrЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ, аСШЬО 
МШrО ТНОК ТЬ К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЩЩrШКМС ЭШ ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. IЭ ОбКЦТЧОЬ НОiЧТЭТШЧЬ ШП ЭСО ЭОrЦ 
«ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ,» ПЮЧНКЦОЧЭКХ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ МШЧНЮМЭТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЯКrТШЮЬ КЧКХвЭТМКХ 
КЩЩrШКМСОЬ НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв, КЧН аТНОХв ЮЬОН ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ. TСО 
ЧООН ЭШ МrОКЭО К НКЭКЛКЬО ШП ТЧНТМКЭШrЬ ПШr ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЩrШМОЬЬ ТЬ КХЬШ КЧКХвгОН.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɢɡɧɟɫ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɡ», ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɇ. Ɋ. ȼɟɣɰɦɚɧɚ, ɋ. Ȼ. Ȼɚɪɧɝɨɥɶɰ, Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, 
Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ.

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɇ. Ɋ. ȼɟɣɰɦɚɧɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɰɢɤɥɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɭɜɹɡɤɢ. ɋ. Ȼ. Ȼɚɪɧɝɨɥɶɰ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɥɚ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɮɢɪɦɵ IBM ɏɚɧɫ ɉɢɬɟɪ Ʌɭɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ» ɜ 1958 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɮɚɤɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟ-
ɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ».

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɢɡɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɟɞɢɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɘ. Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ Д3, ɫ. 23Ж. ȼ ɫɜɨɞɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚ-
ɧɚɥɢɡɭ BABOK Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ (IIBA) ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

«Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ» ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɱёɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д1Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, Ⱥȼɋ- 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д4Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɪɢɤɢ 
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д3Ж.

ȼɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ-
ɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ȼ 2025 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ FШrrОЬЭОr RОЬОКrМС, ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɉɍɌɂ ɆȺɄɋɂɆɂɁȺɐɂɂ ɉɊɂȻɕɅɂ ɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɍɊɈȼɇə 
ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3, ɫ. 46Ж.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɫɨ-
ɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚ-
ɳёɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д4, ɫ. 38Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ 
ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɨ-
ɜɟɪɝɧɭɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д2, ɫ. 89Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɩɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬёɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

2. Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ — ɟɳё ɨɞɢɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚёɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ, ɝɢɛɤɢɟ 
ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠ-
ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ.

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.
Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ Д1, ɫ. 32Ж.
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4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɛɪɚɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɰɟɧ, ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;
— ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ KPI ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;
— ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ;
— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɪɚɫɩɨɥɶ, ɭɥ. 25 Ɉɤɬɹɛɪɹ, 128; О-ЦКТХ: ЧКЭКЩКЬТМСЧТФ@вКЧНОб.rЮ.
ɉɚɧɨɜɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ; MD-3300, ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɚɹ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ɍɢɪɚɫɩɨɥɶ, ɭɥ. 25 Ɉɤɬɹɛɪɹ, 128; О-ЦКТХ: ЧКЭКЩКЬТМСЧТФ@вКЧНОб.rЮ.

PКsТМСЧТФ  NКЭКХТК V., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР КЧН 
AЮНТЭТЧР, PrТНЧОЬЭrШЯТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr T. G. SСОЯМСОЧФШ; 
MD-3300, PrТНЧОЬЭrШЯТКЧ MШХНКЯТКЧ RОЩЮЛХТМ, TТrКЬЩШХ, 25 OФЭвКЛrвК SЭr., 128; 
О-ЦКТХ: ЧКЭКЩКЬТМСЧТФ@вКЧНОб.rЮ.
PКЧШvК KrТsЭТЧК A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, PrТНЧОЬЭrШЯТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв 

ЧКЦОН КПЭОr T. G. SСОЯМСОЧФШ; MD-3300, PrТНЧОЬЭrШЯТКЧ MШХНКЯТКЧ RОЩЮЛХТМ, 
TТrКЬЩШХ, 25 OФЭвКЛrвК SЭr., 128; О-ЦКТХ: ЧКЭКЩКЬТМСЧТФ@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 331.5

ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 
 ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ ɍ ȺɊȿɇȾɈȾȺɌȿɅə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ 01.01.2026 ɝɨɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɪɟɧɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɚ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ.

PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CURRENT ISSUES ON TAБ ACCOUNTING  
OF COMMERCIAL REAL ESTATE OF THE LANDLORD

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ШЩЭТЦТгТЧР ХКЧНХШrНЬ» ЭКб ШЛХТРКЭТШЧЬ ПШr МШЦЦОrМТКХ 
rОКХ ОЬЭКЭО ХОКЬОЬ. TСО ОбТЬЭОЧМО ШП ЯКrТШЮЬ ЭКб ЬвЬЭОЦЬ МrОКЭОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ rТЬФЬ ПШr ХКЧНХШrНЬ аСОЧ 
МСШШЬТЧР К ЭКб rОРТЦО. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ, К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ОбТЬЭТЧР ЭКб ЬвЬЭОЦЬ аКЬ 
МШЧНЮМЭОН КЧН КЧ КХРШrТЭСЦ ПШr ЬОХОМЭТЧР ЭСО ШЩЭТЦКХ ЭКб rОРТЦО аКЬ НОЯОХШЩОН. EППОМЭТЯО JКЧЮКrв 
1, 2026, ЭСО МrТЭОrТК ПШr ЮЬТЧР ЬЩОМТКХ rОРТЦОЬ аТХХ МСКЧРО ЬТРЧТiМКЧЭХв. HШаОЯОr, аТЭСТЧ ЭСО ЧОа 
ПrКЦОаШrФ ШП rОЬЭrТМЭТШЧЬ ШЧ ЬЩОМТКХ rОРТЦОЬ, ЭСО ЦКЭОrТКХ ЩrОЬОЧЭОН ТЧ ЭСТЬ КrЭТМХО rОЦКТЧЬ rОХОЯКЧЭ.

KОваШЫНЬ: rОЧЭ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭКб ЬвЬЭОЦЬ, ЭКб ЛЮrНОЧ, ХКЧНХШrН.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ-
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
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ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟ-
ɥɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧ-
ɞɭ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɪɢɦɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɞɨɯɨɞ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɡɚ ɝɨɞ — 1 200 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 28 050 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 60 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɇȾɋ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ȿɋɏɇ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 %, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɇȾɋ, ɞɥɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ 60 ɦɥɧ ɪɭ-
ɛɥɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ) Д3Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɭ ɂɉ ɧɚ 
ɉɋɇ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɍɋɇ «ɞɨɯɨɞɵ», ȿɋɏɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ-
ɫɹ ɧɚ ȿɋɏɇ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɫ ɍɋɇ «ɞɨɯɨɞɵ» ɢ ɉɋɇ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɉɋɇ — ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɉɋɇ ɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 01.01.2027 ɝ. Д4Ж. ɋɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 16.10.2003 № 142-ɈɁ, ɟɫɥɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 75 ɦ2, ɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨ-
ɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 162 250 ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɫɜɵɲɟ 75 ɦ2 — ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɪɢɮ ɡɚ 
1 ɦ2, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ 100 ɦ2 Д5Ж.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɚ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
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ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɚɫɬɨ ɮɨɤɭ-
ɫɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɡɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨ-
ɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 606 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɜ ɉɢɫɶɦɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.08.2018 № 03-03-06/1/58 770, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɫɜɟɞɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢ-
ɫɤɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Д2Ж. Ⱦɥɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (Ɉɋɇ) ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɥɨ-
ɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɚɜɤɚ 20 %), ɝɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ Ɉɋɇ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɇȾɎɅ (ɫɬɚɜɤɚ 13 %). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɱɢɫ-
ɥɹɬɶ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ» (ɫɬɚɜɤɚ 6 %) ɢ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɫɬɚɜɤɚ 15 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɉɋɇ), ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɂɉ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɪɟɧ-
ɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɍɋɇ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɥɢ Ɉɋɇ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɍɋɇ «Ⱦɨɯɨ-
ɞɵ» ɢɥɢ ɉɋɇ ɞɥɹ ɂɉ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ (ɈɈɈ ɢɥɢ ɂɉ); ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ; ɞɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɨɜ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 
ɍɋɇ ɢ ɉɋɇ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɛɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹ) ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɦɟɧɟɟ 75 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟ-
ɬɪɨɜ» ɢɥɢ «ɋɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
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(ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ) ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɜɵɲɟ 75 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ», ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ 01.01.2026 ɝɨɞɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨ-
ɜɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɪɚɳɟɧɢɹ: 12.11.2025).
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08.08.2024 № 259-ɎɁ). URL: СЭЭЩ://ааа.ФrОЦХТЧ.rЮ/КМЭЬ/ЛКЧФ/51021  (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2025).

5. Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨ-
ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɩɚɫɬɢ : Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
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DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
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ɍȾɄ 336.76:130.2

PЫКЭТаТ ВЮХЫТЬСК E.
UrКХ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr ЭСО irЬЭ PrОЬТНОЧЭ ШП RЮЬЬТК B. N. ВОХЭЬТЧ

MAPPING FINANCIAL MARKET COUNTOURS: CRВPTO-GREEN 
SВNERGIES, OPPORTUNITIES, AND CHALLENGES

TСО ЩКЩОr ЦКЩЬ ЭСО МШЧЭШЮrЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ Лв ОбКЦТЧТЧР ЭСО rТЬО КЧН ТЧЭОrКМЭТШЧ ШП 
МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ КЧН РrООЧ iЧКЧМО. BКЬОН ШЧ К ЬвЬЭОЦКЭТМ ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа ШП ЬЭЮНТОЬ ПrШЦ 2018 – 2025 
КЧН ЬОХОМЭОН ЬШЮrМОЬ, ЭСО ЬЭЮНв ЬвЧЭСОЬТгОЬ ОЯТНОЧМО ШЧ BТЭМШТЧ'Ь ЛОСКЯТШЮr НЮrТЧР МrТЬОЬ, ЭСО 
rШХО КЧН ХТЦТЭЬ ШП РrООЧ iЧКЧМО ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, КЧН ЩКЭСаКвЬ ПШr МrвЩЭШ-РrООЧ ТЧЭОРrКЭТШЧ. FТЧН-
ТЧРЬ ТЧНТМКЭО ЭСКЭ BТЭМШТЧ'Ь ЬКПО-СКЯОЧ rШХО ТЬ МrТЬТЬ-НОЩОЧНОЧЭ, аСТХО РrООЧ ЛШЧНЬ КЧН РrООЧ МrОН-
ТЭ ЦШЛТХТгО МКЩТЭКХ ПШr ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ ЛЮЭ ПКМО НТЬЭrТЛЮЭТШЧКХ КЧН ЯОrТiМКЭТШЧ МСКХХОЧРОЬ. 
BХШМФМСКТЧ МКЧ ОЧСКЧМО ЭrКЧЬЩКrОЧМв, ОЧКЛХО ЭШФОЧТгКЭТШЧ, КЧН ТЦЩrШЯО rОРТЬЭrТОЬ КЭ ЬМКХО, вОЭ 
rТЬФЬ ТЧМХЮНО ЯШХКЭТХТЭв МШЧЭКРТШЧ КЧН rОРЮХКЭШrв ЦТЬКХТРЧЦОЧЭ. IЦЩХТМКЭТШЧЬ ТЧМХЮНО СКrЦШЧТгОН 
rОРЮХКЭТШЧ, rТЬФ ЦШНОХЬ ОЦЛОННТЧР ESG КЧН МrвЩЭШ ЦОЭrТМЬ, КЧН ПШМЮЬОН R&D ЭШ ЬМКХО ЭrЮЬЭаШr-
ЭСв ЛХШМФМСКТЧ ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: МrвЩЭШ-РrООЧ iЧКЧМО, BТЭМШТЧ, РrООЧ ЛШЧНЬ, ЭШФОЧТгКЭТШЧ, ЛХШМФМСКТЧ, РrООЧаКЬС-
ТЧР, ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ, rОРЮХКЭШrв КХТРЧЦОЧЭ, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв.

ɉɪɚɬɢɜɢ ɘɥɪɢɲɚ ȿ.
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɄȺɊɌɈȽɊȺɎɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɌɍɊɈȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ: 
ɋɂɇȿɊȽɂə, ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɂ ȼɕɁɈȼɕ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ 

ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌ ɂ ɗɄɈɅɈȽɂɂ

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɤɪɢɩɬɨɚɤɬɢɜɨɜ ɢ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (2018–2025) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ȼɢɬɤɨɢɧɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɚɯ, 
ɪɨɥɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɟɥёɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ Ȼɢɬɤɨɢɧɚ 
ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɝɚɜɚɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɟɥёɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɢɧɜɨɲɢɧɝɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ, ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɹ, НMRV — ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ ɤ ɡɟɥёɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ESG 
ɢ ɤɪɢɩɬɨ-ɦɟɬɪɢɤ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɇɂɈɄɊ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɩɬɨ- ɢ ɡɟɥёɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, Ȼɢɬɤɨɢɧ, ɡɟɥёɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɨɤɟɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɝɪɢɧɜɨɲɢɧɝ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, НMRV (ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ).

IЧЭЫШНЮМЭТШЧ. GХШЛКХ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭЬ КrО ОбЩОrТОЧМТЧР ЬТРЧТiМКЧЭ ЭrКЧЬПШrЦК-
ЭТШЧЬ, НrТЯОЧ Лв ЭаШ НШЦТЧКЧЭ ПШrМОЬ, НТРТЭКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ КЧН ЭСО ЧООН ПШr ЬЮЬЭКТЧК-
ЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ОЦОrРОЧМО ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ КХШЧРЬТНО ЭСО rКЩТН ОбЩКЧЬТШЧ ШП 
РrООЧ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ ТЬ rОНОiЧТЧР ЭСО МШЧЯОЧЭТШЧКХ ЦКrФОЭ ШrНОr, ПШrРТЧР К 
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ЧОа ХКЧНЬМКЩО ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЬЮЛЬЭКЧЭТКХ ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН МШЦЩХОб МСКХХОЧРОЬ Д1, 2Ж. 
TСО РrШаТЧР ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЧШЧ-ЭrКНТЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ ТЧЭШ РХШЛКХ ЩШrЭПШХТШЬ ЮЧНОr-
ЬМШrОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЭСТЬ ЭШЩТМ, КЬ ЭСОТr ТЧlЮОЧМО ШЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭrКЭОРТОЬ, rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЧН rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФЬ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ТЧЭОЧЬТПв Д3, 4Ж.

TСО ЮrРОЧМв ШП ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ЭСТЬ МШЧЯОrРОЧМО ТЬ КЦЩХТiОН Лв rОМОЧЭ РХШЛКХ 
МrТЬОЬ, аСТМС СКЯО КМЭОН КЬ ЬЭrОЬЬ ЭОЬЭЬ ПШr ЛШЭС ЭrКНТЭТШЧКХ КЧН КХЭОrЧКЭТЯО iЧКЧМТКХ 
ЬвЬЭОЦЬ. EЯОЧЭЬ ЬЮМС КЬ ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ, ЭСО RЮЬЬТК-UФrКТЧО аКr, КЧН ЩОr-
ЬТЬЭОЧЭ РОШЩШХТЭТМКХ ЭОЧЬТШЧЬ СКЯО ЭrТРРОrОН ЯШХКЭТХО МКЩТЭКХ lШаЬ, ЭОЬЭОН ЭСО rОЬТХ-
ТОЧМО ШП КЬЬОЭ МХКЬЬОЬ, КЧН КММОХОrКЭОН ЭСО ЬОКrМС ПШr ЛШЭС СОНРТЧР ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ КЧН 
ТЦЩКМЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ Д3, 8Ж. IЧ ЭСТЬ ЭЮrЛЮХОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЭСО ЧКrrКЭТЯО КrШЮЧН BТЭ-
МШТЧ КЧН ЬТЦТХКr НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ СКЬ ЬСТПЭОН ЛОЭаООЧ ЭСКЭ ШП К «НТРТЭКХ РШХН» ЬКПО СКЯОЧ 
КЧН К ЬЩОМЮХКЭТЯО rТЬФ КЬЬОЭ, аТЭС ТЭЬ rШХО ЛОТЧР СТРСХв НОЩОЧНОЧЭ ШЧ ЬЩОМТiМ МrТ-
ЬТЬ Д1, 3, 6Ж. CШЧМЮrrОЧЭХв, ЭСО МХТЦКЭО МrТЬТЬ СКЬ МОЦОЧЭОН РrООЧ iЧКЧМО ЧШЭ ЦОrОХв 
КЬ К ЧТМСО ЛЮЭ КЬ К ЬвЬЭОЦТМ ТЦЩОrКЭТЯО, ЩЮЬСТЧР ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ ХТФО РrООЧ ЛШЧНЬ ТЧЭШ 
ЭСО ЦКТЧЬЭrОКЦ ШП РХШЛКХ МКЩТЭКХ КХХШМКЭТШЧ ПШr iЧКЧМТЧР ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ Д2, 7Ж. 
TСТЬ НЮКХ ЩКЭС ПШrМОЬ К МrТЭТМКХ ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП СШа ЭСОЬО ЭаШ ЩШаОrПЮХ ЭrОЧНЬ ТЧЭОr-
КМЭ, МШЦЩОЭО, Шr МШЧЯОrРО ЮЧНОr ЬЭrОЬЬ.

TСО ЩШЭОЧЭТКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ЛХШМФМСКТЧ, аСТМС ТЬ ЭСО ПШЮЧНКЭТШЧКХ ЭОМСЧШХШРв 
ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ, ТЧЭШ ЭСО КrМСТЭОМЭЮrО ШП РrООЧ iЧКЧМО ПЮrЭСОr МШЦЩХТМКЭОЬ КЧН ОЧ-
rТМСОЬ ЭСТЬ НвЧКЦТМ. BОвШЧН ЩrТМО ЛОСКЯТШЮr, ЭСО ЮЧНОrХвТЧР ЭОМСЧШХШРв ЩrШЦТЬ-
ОЬ rКНТМКХ ЭrКЧЬЩКrОЧМв, ОПiМТОЧМв, КЧН НОЦШМrКЭТгКЭТШЧ ПШr ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧЯОЬЭТЧР, 
ЩШЭОЧЭТКХХв ЦТЭТРКЭТЧР rТЬФЬ ХТФО РrООЧаКЬСТЧР Д2, 4Ж. HШаОЯОr, ЭСТЬ ЭОМСЧШХШРТМКХ 
ЩrШЦТЬО ТЬ МШЧЭrКЬЭОН Лв ЬТРЧТiМКЧЭ ЬвЬЭОЦТМ rТЬФЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО МКrЛШЧ ПШШЭЩrТЧЭ ШП 
ЬШЦО МrвЩЭШ ШЩОrКЭТШЧЬ, rОРЮХКЭШrв ПrКРЦОЧЭКЭТШЧ, КЧН ЭСО ЦКrФОЭ ТЧЭОРrТЭв ЭСrОКЭЬ 
ЩШЬОН Лв ЯШХКЭТХТЭв КЧН ЛОСКЯТШЮrКХ ПКМЭШrЬ ХТФО ТЧЯОЬЭШr ЬОЧЭТЦОЧЭ Д5, 6, 9Ж. TСЮЬ, 
ЭСО ОЯШХЯТЧР rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ НТРТЭКХ КЧН РrООЧ iЧКЧМО ТЬ ЧШЭ ЦОrОХв КННТЭТЯО 
ЛЮЭ ЩШЭОЧЭТКХХв ЭrКЧЬПШrЦКЭТЯО, rОЩrОЬОЧЭТЧР К ПЮЧНКЦОЧЭКХ rОМКХТЛrКЭТШЧ ШП СШа МКЩ-
ТЭКХ ТЬ ЦШЛТХТгОН, КХХШМКЭОН, КЧН ЯОrТiОН ТЧ ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв.

HШаОЯОr, МЮrrОЧЭ rОЬОКrМС СКЬ ХКrРОХв ЭrОКЭОН НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ ХТФО ЛТЭМШТЧ КЧН РrООЧ 
ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ ЬЮМС КЬ РrООЧ ЛШЧНЬ ТЧ ТЬШХКЭТШЧ, МrОКЭТЧР К МrТЭТМКХ ФЧШаХОНРО РКЩ Д2, 3Ж. 
TСТЬ ЬОРЦОЧЭОН КЩЩrШКМС ЧОРХОМЭЬ ЭШ МКЩЭЮrО СШа ЭСО МШОбТЬЭТЧР ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭСОЬО 
ЭаШ ЬОРЦОЧЭЬ ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ НвЧКЦТМЬ, ЩКrЭТМЮХКrХв НЮrТЧР МrТЬОЬ, КЧН СШа ЭСОТr ТЧ-
ЭОrКМЭТШЧ ПКМТХТЭКЭОЬ РХШЛКХ ЩrТШrТЭТОЬ ХТФО ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ Д4Ж. TСОrОПШrО, ЭСТЬ 
КrЭТМХО ТЧЯОЬЭТРКЭОЬ ЭСО ЩКrКХХОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭОrЬОМЭТШЧ ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ КЧН 
РrООЧ iЧКЧМО, КНШЩЭТЧР КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЩОrЬЩОМЭТЯО ЭШ ЩrШЯТНО К СШХТЬЭТМ ШЯОrЯТОа ШП 
ЭСО ЧОа iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ШrНОr Д1, 2Ж. Bв ЬвЧЭСОЬТгТЧР ТЧЬТРСЭЬ ПrШЦ ЛШЭС НШЦКТЧЬ, 
ЭСО ЬЭЮНв КТЦЬ ЭШ rОЯОКХ СШа НТРТЭКХ КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧЧШЯКЭТШЧЬ КrО ТЧЭОrЭаТЧОН КЧН 
МШХХОМЭТЯОХв НrТЯТЧР ЬвЬЭОЦТМ МСКЧРО, аСТМС ТЬ МrЮМТКХ ПШr НОЯОХШЩТЧР ОППОМЭТЯО ЬЭrКЭ-
ОРТОЬ КЧН КНКЩЭТЯО rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФЬ ПШr ЭСТЬ ЧОа ХКЧНЬМКЩО.

TСТЬ rОЬОКrМС ШППОrЬ К МКЮЭТШЮЬ ЛЮЭ МШЧМrОЭО МШЧЭrТЛЮЭТШЧ Лв НОХТЯОrТЧР КЧ ТЧЭОРrК-
ЭТЯО ЬвЬЭОЦКЭТМ rОЯТОа (2018–2025), ЮЧХТФО ЦЮМС ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ХТЭОrКЭЮrО ЭrОКЭТЧР 
МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ КЧН РrООЧ iЧКЧМО ЬОЩКrКЭОХв, МШЦЩКrОЬ ЭСОТr МrТЬТЬ ЛОСКЯТШr, ТЧЭОРrКЭТШЧ 
ЦОМСКЧТЬЦЬ (ЭШФОЧТгКЭТШЧ, НMRV) КЧН КЬЬШМТКЭОН ЬвЬЭОЦТМ rТЬФЬ. АСКЭ НТЬЭТЧРЮТЬС-
ОЬ ЭСТЬ rОЯТОа ТЬ ТЭЬ МШЧЭОбЭЮКХ МШЦЩКrКЭТЯО ОЦЩСКЬТЬ ШЧ BТЭМШТЧ'Ь МrТЬТЬ ЛОСКЯТШr 
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КЧН ТЭЬ ЩrШЩШЬКХ ШП КМЭТШЧКЛХО ЬвЧОrРв ЩКЭСаКвЬ (ЭШФОЧТгКЭТШЧ, НMRV, ЭrКЧЬЩКrОЧ-
Мв, ЬЭКЧНКrНТгКЭТШЧ, КЧН R&D ЩrТШrТЭТОЬ) КТЦОН КЭ ЩШХТМвЦКФОrЬ КЧН ЩrКМЭТЭТШЧОrЬ. 
TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ К МШЧМТЬО, КЩЩХТОН ЦКЩ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧЬ КЧН ЩШХТМв ЬЭОЩЬ ЭСКЭ КrО 
ТЧЬЮПiМТОЧЭХв МШЯОrОН ТЧ ЩrТШr rОЯТОаЬ.

GШКХ КЧН OЛУОМЭТЯО ШП RОЬОКЫМС. TСО ЦКТЧ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЦКЩ 
ЭСО МШЧЭШЮrЬ ШП ЦШНОrЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭЬ Лв КЧКХвгТЧР ЭСО rШХОЬ, ТЧЭОrКМЭТШЧЬ, КЧН 
ТЦЩХТМКЭТШЧЬ ШП ЭСО МrвЩЭШ КЬЬОЭ ЦКrФОЭ КЧН РrООЧ iЧКЧМО. TСТЬ ТЬ КМСТОЯОН ЭСrШЮРС 
ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ:

1. TШ КЧКХвгО ЭСО ЛОСКЯТШr ШП НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ, ЬЩОМТiМКХХв BТЭМШТЧ, НЮrТЧР ЩОrТШНЬ 
ШП РХШЛКХ МrТЬТЬ КЧН ТЭЬ ОЯШХЯТЧР rОХКЭТШЧЬСТЩ аТЭС ЭrКНТЭТШЧКХ ЦКrФОЭЬ.

2. TШ ОбКЦТЧО ЭСО ПЮЧМЭТШЧ ШП РrООЧ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, ЧКЦОХв РrООЧ ЛШЧНЬ 
КЧН РrООЧ МrОНТЭ, ТЧ iЧКЧМТЧР ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ rОЧОаКЛХО ОЧОrРв.

3. TШ ТНОЧЭТПв ЭСО ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН МСКХХОЧРОЬ ЭСКЭ КrТЬО КЬ ЭСТЬ ЦКrФОЭ ЬОРЦОЧЭ 
РrШаЬ ПШr ТЧЯОЬЭШrЬ, rОРЮХКЭШrЬ, КЧН ЭСО ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО РХШЛКХ iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ.

RОЬОКЫМС MОЭСШНЬ. TСТЬ ЬЭЮНв ОЦЩХШвЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа ЭШ ЬвЧ-
ЭСОЬТгО rОЬОКrМС ШЧ ЭСО ТЧЭОrЬОМЭТШЧ ШП НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО iЧКЧМО. TСО ХТЭ-
ОrКЭЮrО ЬОКrМС аКЬ ЩОrПШrЦОН ТЧ SМШЩЮЬ, АОЛ ШП SМТОЧМО КЧН GШШРХО SМСШХКr ЮЬТЧР 
МШЦЛТЧОН ФОваШrНЬ ЬЮМС КЬ «BТЭМШТЧ», «МrвЩЭШМЮrrОЧМв», «РrООЧ ЛШЧНЬ», «РrООЧ 
МrОНТЭ», «ЛХШМФМСКТЧ», «ЭШФОЧТгКЭТШЧ», КЧН «ЬЮЬЭКТЧКЛХО iЧКЧМО». TСО ЬОКrМС МШЯ-
ОrОН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ЛОЭаООЧ 2018 КЧН 2025. IЧМХЮЬТШЧ МrТЭОrТК аОrО: (К) ЩООr-rОЯТОаОН 
УШЮrЧКХ КrЭТМХОЬ Шr rОЩЮЭКЛХО rОРЮХКЭШrв rОЩШrЭЬ НТrОМЭХв КННrОЬЬТЧР МrвЩЭШ Шr РrООЧ i-
ЧКЧМО; (Л) ОЦЩТrТМКХ rОЯТОаЬ; КЧН (М) EЧРХТЬС ХКЧРЮКРО. EбМХЮЬТШЧ МrТЭОrТК rОЦШЯОН 
ЧШЧ-ЩООr ЬШЮrМОЬ, ЬСШrЭ ЧОаЬ ТЭОЦЬ, КЧН НЮЩХТМКЭОЬ. TСО ТЧТЭТКХ ЩШШХ (з180 rОМШrНЬ) 
аКЬ ЬМrООЧОН Лв ЭТЭХО/КЛЬЭrКМЭ, КЧН ЬОМШЧН ЬЭКРО ПЮХХ-ЭОбЭ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЩrШНЮМОН ЭСО 
iЧКХ ЬОЭ ШП ЧТЧО МШrО ЬШЮrМОЬ ЮЬОН ПШr ЭСОЦКЭТМ ЬвЧЭСОЬТЬ.

TСО ЬОХОМЭОН ХТЭОrКЭЮrО аКЬ КЧКХвЬОН ЮЬТЧР ЭСОЦКЭТМ ЬвЧЭСОЬТЬ. KОв ЭСОЦОЬ аОrО 
ТНОЧЭТiОН ТЧНЮМЭТЯОХв, ПШМЮЬТЧР ШЧ: (Т) КЬЬОЭ ЛОСКЯТШЮr НЮrТЧР МrТЬОЬ, (ТТ) iЧКЧМТЧР 
ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, КЧН (ТТТ) ТЧЭОrЬОМЭТШЧ ЩШТЧЭЬ КЧН ЬвЧОrРТОЬ ЛОЭаООЧ 
ЭСО ЭаШ НШЦКТЧЬ. IЧЬТРСЭЬ ПrШЦ МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ КЧН РrООЧ iЧКЧМО аОrО ЭСОЧ ТЧЭОРrКЭОН 
ЭШ МШЧЬЭrЮМЭ К ЮЧТiОН ЩОrЬЩОМЭТЯО ШЧ ЭСО МШЧЭШЮrЬ ШП ЭСО ОЯШХЯТЧР iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ.

RОЬЮХЭ. TСО ЬвЧЭСОЬТЬ ШП ЭСО ЬОХОМЭОН ХТЭОrКЭЮrО rОЯОКХЬ ЭСrОО МШrО КЧКХвЭТМКХ НТ-
ЦОЧЬТШЧЬ ЭСКЭ НТrОМЭХв КННrОЬЬ ЭСО rОЬОКrМС ШЛУОМЭТЯОЬ: (Т) ЭСО МrТЬТЬ-НОЩОЧНОЧЭ ЛО-
СКЯТШЮr ШП BТЭМШТЧ, (ТТ) ЭСО rШХО КЧН НТЬЩКrТЭТОЬ ШП РrООЧ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, КЧН 
(ТТТ) ЭСО ОЦОrРОЧЭ ЩКЭСаКвЬ, ЛКrrТОrЬ, КЧН ЩrКМЭТМКХ ТЦЩХТМКЭТШЧЬ ПШr ЦКrФОЭ ЬЭКЛТХТ-
Эв. TСО iЧНТЧРЬ ПШr ОКМС НТЦОЧЬТШЧ КrО ЩrОЬОЧЭОН ЛОХШа.

1) TСО NКЭЮrО ШП BТЭМШТЧ КЬ К CrТЬТЬ AЬЬОЭ ТЧ DТППОrОЧЭ CШЧЭОбЭЬ
TСО КЧКХвЬТЬ МШЧirЦЬ ЭСКЭ BТЭМШТЧ'Ь rШХО НЮrТЧР МrТЬОЬ ТЬ СТРСХв МШЧЭОбЭЮКХ, ЧШЭ 

ЮЧТЯОrЬКХ. TСТЬ ЬЭЮНв ЬвЧЭСОЬТгОЬ iЧНТЧРЬ ПrШЦ rОМОЧЭ ОЦЩТrТМКХ аШrФ ЭШ ТХХЮЬЭrКЭО 
ЭСТЬ НЮКХТЭв. FШr ТЧЬЭКЧМО, BКХХТЬ ОЭ КХ. Д1Ж НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСКЭ BТЭМШТЧ'Ь ЭrКНТЧР ЯШХЮЦО 
ЬЮrРОН ЬТРЧТiМКЧЭХв НЮrТЧР ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ КЧН ЭСО IЬrКОХ-PКХОЬЭТЧО МШЧ-
lТМЭ, ЬЮРРОЬЭТЧР ТЧЯОЬЭШrЬ ЯТОаОН ТЭ КЬ К НТРТЭКХ КХЭОrЧКЭТЯО Шr ЬЭrКЭОРТМ НТЯОrЬТiМК-
ЭТШЧ ЭШШХ. HШаОЯОr, НЮrТЧР ЭСО ЩrШХШЧРОН РОШЩШХТЭТМКХ МrТЬТЬ ШП ЭСО RЮЬЬТК-UФrКТЧО 
аКr, ЭrКНТЧР ТЧЭОrОЬЭ ТЧ BТЭМШТЧ НОМrОКЬОН rОХКЭТЯО ЭШ ЭrКНТЭТШЧКХ ЬКПО СКЯОЧЬ ХТФО 
РШХН КЧН ЛШЧНЬ Д1, 8Ж. TСТЬ ЩКЭЭОrЧ ЮЧНОrЬМШrОЬ ЭСКЭ BТЭМШТЧ'Ь «ЬКПО-СКЯОЧ» МХКТЦ ТЬ 
ЧШЭ КЛЬШХЮЭО ЛЮЭ НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО ЭвЩО, НЮrКЭТШЧ, КЧН РОШРrКЩСТМ ЬМШЩО ШП ЭСО МrТЬТЬ.
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MШrОШЯОr, ЭСО ЬЭЮНв Лв BКХХТЬ ОЭ КХ. Д1Ж rОЯОКХЬ КЧ ТЧЭrТРЮТЧР НТЬЬШМТКЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
ЭrКНТЧР ЯШХЮЦО КЧН ЩrТМО ЬЭКЛТХТЭв. DОЬЩТЭО ЬСКrЩ lЮМЭЮКЭТШЧЬ ТЧ ТЧЯОЬЭШr ОЧРКРО-
ЦОЧЭ НЮrТЧР НТППОrОЧЭ МrТЬОЬ, BТЭМШТЧ'Ь ЩrТМО rОЦКТЧОН ЬЭКЭТЬЭТМКХХв ЬЭКЛХО КМrШЬЬ ЭСО 
ЭСrОО ЦКУШr РХШЛКХ ОЯОЧЭЬ (COVID-19, RЮЬЬТК-UФrКТЧО, IЬrКОХ-PКХОЬЭТЧО). TСТЬ НО-
ЬМrТЛОЬ BТЭМШТЧ ЦШrО КЬ К НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ЭШШХ МШЧЭТЧРОЧЭ ШЧ ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧЬ rКЭСОr 
ЭСКЧ К ЬЭКЛХО ЬЭШrО ШП аОКХЭС ХТФО РШХН. TСО ЩШЬТЭТЯО КЬЩОМЭ ТЬ ЭСКЭ BТЭМШТЧ МКЧ ШППОr 
ЩШrЭПШХТШ НТЯОrЬТiМКЭТШЧ, ЛЮЭ ЭСО НШаЧЬТНО ТЬ ТЭЬ ЩrШЧОЧОЬЬ ЭШ rКЩТН ЬОХХТЧР Лв rОЭКТХ 
ЭrКНОrЬ КЧН ЭШ ЦКЧТЩЮХКЭТЯО ЭrКНТЧР ЩrКМЭТМОЬ, К ЯЮХЧОrКЛТХТЭв ПrОqЮОЧЭХв ШЛЬОrЯОН 
ТЧ ЭСО МrвЩЭШ ЦКrФОЭ Д6Ж. TШ ЬвЧЭСОЬТгО КЧН ЯТЬЮКХТгО ЭСТЬ НЮКХТЬЭТМ КЧН МШЧЭОбЭ ЬЩО-
МТiМ ЛОСКЯТШr, TКЛХО 1 ЩrОЬОЧЭЬ К МШЦЩКrКЭТЯО ЩrШiХО ШП BТЭМШТЧ'Ь ЦКrФОЭ rОКМЭТШЧ 
КЧН ТЧЯОЬЭШr ЩОrМОЩЭТШЧ НЮrТЧР ОКМС МrТЬТЬ ОЯОЧЭ.

TКЛХО 1
BТЭМШТЧ'Ь BОСКЯТШЮЫКХ PЫШiХО AМЫШЬЬ DТППОЫОЧЭ CЫТЬОЬ

CrТЬТЬ EЯОЧЭ BТЭМШТЧ'Ь VШХЮЦО RОКМЭТШЧ PОrМОТЯОН RШХО Лв IЧЯОЬЭШrЬ
COVID-19 PКЧНОЦТМ SТРЧТiМКЧЭ IЧМrОКЬО DТРТЭКХ DТЯОrЬТiОr / SКПО HКЯОЧ PrШЛО

RЮЬЬТК-UФrКТЧО АКr RОХКЭТЯО DОМrОКЬО SЩОМЮХКЭТЯО AЬЬОЭ; OЮЭlШа ЭШ TrКНТЭТШЧКХ 
HКЯОЧЬ

IЬrКОХ-PКХОЬЭТЧО CШЧlТМЭ SТРЧТiМКЧЭ IЧМrОКЬО RОРТШЧКХ HОНРО / DТРТЭКХ RОКХХШМКЭТШЧ
SШЮrМО: BКХХТЬ ОЭ КХ. Д1Ж

TШ ПЮrЭСОr ЬЭrОЧРЭСОЧ ЭСО МШЦЩКrКЭТЯО НТЦОЧЬТШЧ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ КЧН rОЬЩШЧН ЭШ 
ЭСО СОЭОrШРОЧОТЭв ШП ОЦЩТrТМКХ iЧНТЧРЬ ТЧ ЭСО ХТЭОrКЭЮrО, TКЛХО 2 ЬЮЦЦКrТгОЬ КЧН 
МШЧЭrКЬЭЬ ФОв rОЬЮХЭЬ ПrШЦ ЭСrОО ТЧlЮОЧЭТКХ ЬЭЮНТОЬ ОбКЦТЧТЧР BТЭМШТЧ'Ь ЛОСКЯТШr 
НЮrТЧР ЩОrТШНЬ ШП iЧКЧМТКХ ЬЭrОЬЬ. Bв МШЧЭrКЬЭТЧР ОЯТНОЧМО ПrШЦ BКХХТЬ ОЭ КХ. Д1Ж, 
UЦКr ОЭ КХ. Д8Ж, КЧН BШЮrТ ОЭ КХ. Д3Ж, ЭСО ЭКЛХО СТРСХТРСЭЬ НТППОrОЧМОЬ ТЧ МrТЬТЬ МШЧ-
ЭОбЭЬ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ, КЧН ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧЬ ШП BТЭМШТЧ'Ь rШХО. TСТЬ МШЦЩКr-
КЭТЯО ЯТЬЮКХТгКЭТШЧ КХХШаЬ ПШr К МХОКrОr КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП аСОЭСОr BТЭМШТЧ МШЧЬТЬЭОЧЭХв 
ПЮЧМЭТШЧЬ КЬ К ЬКПО СКЯОЧ, К СОНРО, Шr К ЬЩОМЮХКЭТЯО НТЯОrЬТiМКЭТШЧ КЬЬОЭ КМrШЬЬ НТП-
ПОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП МrТЬОЬ.

TКЛХО 2
CШЦЩКЫКЭТЯО EЯТНОЧМО ШЧ BТЭМШТЧ BОСКЯТШЮЫ DЮЫТЧР FТЧКЧМТКХ CЫТЬОЬ

SЭЮНв CrТЬТЬ  
EбКЦТЧОН MОЭСШНШХШРв KОв FТЧНТЧРЬ IЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ ШП 

BТЭМШТЧ'Ь RШХО
BКХ Х Т Ь 
ОЭ  КХ . 
Д1Ж

C O V I D - 1 9 
Щ К Ч Н О Ц Т М ; 
RЮЬЬТК-UФrКТЧО 
аКr; IЬrКОХ-PКХ-
ОЬЭТЧО МШЧlТМЭ

CШЦЩКrК Э Т ЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП BТЭ-
МШТЧ ЭrКНТЧР ЯШХ-
ЮЦО КЧН ЩrТМО 
НвЧКЦТМЬ rОХК-
ЭТЯО ЭШ ЭrКНТЭТШЧКХ 
ПТЧКЧМТКХ ЦКr-
ФОЭЬ НЮrТЧР ЦК-
УШr РХШЛКХ МrТЬОЬ

BТЭМШТЧ ЭrКНТЧР ЯШХЮЦО ТЧ-
МrОКЬОН ЬТРЧТiМКЧЭХв НЮrТЧР ЭСО 
COVID-19 ЩКЧНОЦТМ КЧН ЭСО IЬ-
rКОХ-PКХОЬЭТЧО МШЧlТМЭ, ТЧНТМКЭ-
ТЧР СОТРСЭОЧОН ТЧЯОЬЭШr ТЧЭОrОЬЭ 
КЬ КЧ КХЭОrЧКЭТЯО Шr НТЯОrЬТi-
МКЭТШЧ КЬЬОЭ. IЧ МШЧЭrКЬЭ, ЭrКН-
ТЧР КМЭТЯТЭв НОМХТЧОН НЮrТЧР ЭСО 
RЮЬЬТК-UФrКТЧО аКr КЬ ТЧЯОЬ-
ЭШrЬ ЬСТПЭОН ЭШаКrН ЭrКНТЭТШЧКХ 
ЬКПО СКЯОЧЬ. BТЭМШТЧ ЩrТМОЬ rО-
ЦКТЧОН rОХКЭТЯОХв ЬЭКЛХО КМrШЬЬ 
КХХ МrТЬТЬ ОЯОЧЭЬ

BТЭМШТЧ ПЮЧМЭТШЧЬ 
КЬ К НТЯОrЬТiМКЭТШЧ 
КЬЬОЭ аСШЬО ЬКПО 
СКЯОЧ ЩrШЩОrЭТОЬ 
ЯКrв КМrШЬЬ МrТЬТЬ 
МШЧНТЭТШЧЬ, rКЭСОr 
ЭСКЧ КЬ К ЮЧТЯОrЬКХ 
ЬКПО СКЯОЧ
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SЭЮНв CrТЬТЬ  
EбКЦТЧОН MОЭСШНШХШРв KОв FТЧНТЧРЬ IЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ ШП 

BТЭМШТЧ'Ь RШХО
U Ц К r 
ОЭ КХ . 
Д8Ж

RЮЬЬТК-UФrКТЧО 
аКr (2022)

TТЦО-ЯКrвТЧР 
ЩКrКЦОЭОr VAR 
(TVP-VAR) МШЧ-
ЧОМЭОНЧОЬЬ КЧКХ-
вЬТЬ КМrШЬЬ РХШЛКХ 
ОqЮТЭв, ЛШЧН, КЧН 
МШЦЦШНТЭв ЦКr-
ФОЭЬ

TСО МШЧlТМЭ ЬТРЧТiМКЧЭХв КХ-
ЭОrОН РХШЛКХ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ 
МШЧЧОМЭОНЧОЬЬ, аТЭС EЮrШЩО-
КЧ ОqЮТЭТОЬ КЧН RЮЬЬТКЧ ЛШЧНЬ 
КМЭТЧР КЬ ЦКУШr ЭrКЧЬЦТЭЭОrЬ ШП 
ЬСШМФЬ. SЩТХХШЯОrЬ ТЧЭОЧЬТiОН 
ТЧ ЛШЭС ЬСШrЭ-ЭОrЦ rОЭЮrЧЬ КЧН 
ХШЧР-ЭОrЦ ЯШХКЭТХТЭв

BТЭМШТЧ ТЬ ЧШЭ Об-
ЩХТМТЭХв ТНОЧЭТiОН 
КЬ К СОНРО Шr ЬКПО 
СКЯОЧ; ЭСО ЬЭЮНв 
СТРСХТРСЭЬ ЭСО НШЦ-
ТЧКЧМО ШП ЭrКНТЭТШЧ-
КХ ЦКrФОЭЬ НЮrТЧР 
РОШЩШХТЭТМКХ МrТЬОЬ

B Ш Ю r Т 
ОЭ  КХ . 
Д3Ж

US ЬЭШМФ ЦКr-
ФОЭ НШаЧЭЮrЧЬ 
КМrШЬЬ ЭОЧ Оq-
ЮТЭв ЬОМЭШrЬ

CrШЬЬ-qЮКЧЭТХШ-
РrКЦ КЩЩrШКМС 
ОбКЦТЧТЧР СОНРО 
КЧН ЬКПО-СКЯ-
ОЧ ЩrШЩОrЭТОЬ ШП 
МrвЩЭШ МЮrrОЧМТОЬ 
КРКТЧЬЭ US ОqЮТЭв 
ЬОМЭШr ХШЬЬОЬ

BТЭМШТЧ, RТЩЩХО, КЧН SЭОХХКr КМЭ 
КЬ ЬКПО-СКЯОЧ КЬЬОЭЬ КМrШЬЬ КХХ 
US ОqЮТЭв ЬОМЭШrЬ. OЭСОr МrвЩЭШ-
МЮrrОЧМТОЬ ОбСТЛТЭ ЬОМЭШr-ЬЩОМТП-
ТМ СОНРО Шr ЬКПО СКЯОЧ ЩrШЩОrЭТОЬ

BТЭМШТЧ ТЬ ТНОЧЭТiОН 
КЬ К ЬКПО СКЯОЧ КЬ-
ЬОЭ КРКТЧЬЭ US Оq-
ЮТЭв ЦКrФОЭ ЬЭrОЬЬ

TСО ОЯТНОЧМО ЩrОЬОЧЭОН ТЧ TКЛХО 2 МШЧirЦЬ ЭСКЭ BТЭМШТЧ'Ь iЧКЧМТКХ rШХО НЮrТЧР 
МrТЬОЬ ТЬ ПЮЧНКЦОЧЭКХХв МШЧЭОбЭ-НОЩОЧНОЧЭ rКЭСОr ЭСКЧ ЮЧТЯОrЬКХ. АСТХО BШЮrТ ОЭ 
КХ. Д3Ж ТНОЧЭТПв BТЭМШТЧ КЬ К rШЛЮЬЭ ЬКПО СКЯОЧ КЬЬОЭ НЮrТЧР US ОqЮТЭв ЦКrФОЭ НШаЧ-
ЭЮrЧЬ, BКХХТЬ ОЭ КХ. Д1Ж НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСКЭ ТЭЬ ЩОrМОТЯОН ЬКПО СКЯОЧ МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЯКrв 
ЬТРЧТiМКЧЭХв КМrШЬЬ МrТЬТЬ ЭвЩОЬ, ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР НЮrТЧР ЩОrТШН ШП ЩКЧНОЦТМ КЧН rО-
РТШЧКХ МШЧlТМЭЬ ЛЮЭ аОКФОЧТЧР НЮrТЧР ЩrШХШЧРОН РОШЩШХТЭТМКХ аКrЬ ЬЮМС КЬ ЭСО RЮЬ-
ЬТК-UФrКТЧО МШЧlТМЭ. IЧ МШЧЭrКЬЭ, ЭСО iЧНТЧРЬ ШП UЦКr ОЭ КХ. Д8Ж ЬЮРРОЬЭ ЭСКЭ НЮrТЧР 
ХКrРО ЬМКХО РОШЩШХТЭТМКХ ЬСШМФЬ, ЭrКНТЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭЬ НШЦТЧКЭО rТЬФ ЭrКЧЬЦТЬ-
ЬТШЧ, ХТЦТЭТЧР ЭСО rОХОЯКЧМО ШП BТЭМШТЧ КЬ К ЬЭКЛТХТгТЧР КЬЬОЭ. TКФОЧ ЭШРОЭСОr, ЭСОЬО 
ЬЭЮНТОЬ ЬЮЩЩШrЭ ЭСО ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ ШП BТЭМШТЧ ЧШЭ КЬ К ЬЭКЛХО КЧКХШРЮО ЭШ РШХН, ЛЮЭ КЬ 
К МШЧНТЭТШЧКХ НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ТЧЬЭrЮЦОЧЭ аСШЬО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ТЬ ЬСКЩОН Лв ТЧЯОЬЭШr 
ЬОЧЭТЦОЧЭ, ЦКrФОЭ ЬЭrЮМЭЮrО, КЧН ЭСО ЧКЭЮrО ШП ЭСО ЮЧНОrХвТЧР МrТЬТЬ. АСТХО TКЛХО 2 
НОЦШЧЬЭrКЭОЬ ЭСО ТЧСОrОЧЭХв МШЧНТЭТШЧКХ КЧН ЬОЧЭТЦОЧЭ НrТЯОЧ ЧКЭЮrО ШП BТЭМШТЧ'Ь rШХО 
НЮrТЧР МrТЬОЬ, ЭСО ПШХХШаТЧР ЬОМЭТШЧ ЬСТПЭЬ ЭСО ПШМЮЬ ЭШ РrООЧ iЧКЧМО ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, 
аСТМС rОЩrОЬОЧЭ К ЦШrО ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧН ЩШХТМв НrТЯОЧ rОЬЩШЧЬО ЭШ ЬвЬЭОЦТМ rТЬФ КЧН 
ХШЧР-ЭОrЦ ОМШЧШЦТМ ЭrКЧЬТЭТШЧ.

2) GrООЧ FТЧКЧМО: EЬЬОЧЭТКХ ЛЮЭ UЧОЯОЧ TШШХЬ ПШr TrКЧЬТЭТШЧ
IЧ МШЧЭrКЬЭ ЭШ ЭСО rОКМЭТЯО ЧКЭЮrО ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ, РrООЧ iЧКЧМО ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ Об-

СТЛТЭ К РШКХ-ШrТОЧЭОН ЬЭКЛТХТЭв. TСО ХТЭОrКЭЮrО rОЯТОа ЬЭrШЧРХв ЬЮЩЩШrЭЬ ЭСО iЧНТЧР 
ЭСКЭ РrООЧ ЛШЧНЬ КЧН РrООЧ МrОНТЭ КrО ЩТЯШЭКХ ПШr iЧКЧМТЧР ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ. IЧ 
К МШЦЩrОСОЧЬТЯО К rОЬОКrМС Лв ГТШłШ ОЭ КХ. Д2Ж, ЭСО КЮЭСШrЬ НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСКЭ РrООЧ 
ЛШЧНЬ ЬЭrШЧРХв КММОХОrКЭО РrООЧ ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ ЭСО rОЧОаКЛХО ОЧОrРв ЬОМЭШr КЧН ЩХКв 
К МОЧЭrКХ rШХО ТЧ ЦШЛТХТгТЧР МКЩТЭКХ ЭШаКrН rОЧОаКЛХО ОЧОrРв КЧН ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ЩrШ-
УОМЭЬ, аСТХО ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬХв rОНЮМТЧР ПЮЧНТЧР МШЬЭЬ КЧН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ. IЧ ЩКrКХХОХ, 
РrООЧ МrОНТЭ, аСТМС ТЬ ЩrТЦКrТХв ЩrШЯТНОН Лв ЛКЧФТЧР ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, СКЬ ЛООЧ ЬСШаЧ 
ЭШ ТЧЭОЧЬТПв ЭСО ЩКМО ШП ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ КЧН ПШЬЭОr ЭОМСЧШХШРТМКХ КНЯКЧМОЦОЧЭ 
ТЧ ХШа МКrЛШЧ ЬОМЭШrЬ Д2Ж.

EЧН ШП ЭКЛХО 2
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HШаОЯОr, ОЦЩТrТМКХ ОЯТНОЧМО ЬвЧЭСОЬТгОН ТЧ ЭСО ХТЭОrКЭЮrО КХЬШ rОЯОКХЬ К ЩrШ-
ЧШЮЧМОН РОШРrКЩСТМКХ КЧН ЬМКХО ТЦЛКХКЧМО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РrООЧ iЧКЧМО. 
SЮЬЭКТЧКЛХО iЧКЧМО ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ КrО ЩrОНШЦТЧКЧЭХв МШЧМОЧЭrКЭОН ТЧ НОЯОХШЩОН ОМШЧ-
ШЦТОЬ КЧН КЦШЧР ХКrРО irЦЬ, ЩКrЭТМЮХКrХв аТЭСТЧ ОЧОrРв, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР, КЧН ТЧПrК-
ЬЭrЮМЭЮrО ЬОМЭШrЬ, ХТЦТЭТЧР КММОЬЬ ПШr НОЯОХШЩТЧР МШЮЧЭrТОЬ КЧН ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ 
ЬТгОН ОЧЭОrЩrТЬОЬ Д2, 4Ж. TСТЬ ЮЧОЯОЧ НТЬЭrТЛЮЭТШЧ rТЬФЬ аТНОЧТЧР ОбТЬЭТЧР ОМШЧШЦТМ 
НТЬЩКrТЭТОЬ КЧН ЬХШаТЧР ЭСО РХШЛКХ НТППЮЬТШЧ ШП РrООЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. MШrОШЯОr, ЩОrЬТЬ-
ЭОЧЭ МСКХХОЧРОЬ rОХКЭОН ЭШ ЭrКЧЬЩКrОЧМв, МrОНТЛТХТЭв, КЧН ЯОrТiМКЭТШЧ rОЦКТЧ, КЬ ЭСО 
РrШаТЧР ЬМКХО ШП РrООЧ ЛШЧН ТЬЬЮКЧМО СКЬ ЛООЧ КММШЦЩКЧТОН Лв СОТРСЭОЧОН МШЧ-
МОrЧЬ ШЯОr РrООЧаКЬСТЧР, аСОrОЛв ЮЧЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв МХКТЦЬ ЮЧНОrЦТЧО 
ТЧЯОЬЭШr МШЧiНОЧМО КЧН rОНЮМО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП РrООЧ iЧКЧМО ТЧ ЬЮЩЩШrЭТЧР ЭСО 
МХОКЧ ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ Д4Ж.

3) PКЭСаКвЬ КЧН BКrrТОrЬ ЭШ CrвЩЭШ-GrООЧ SвЧОrРв
TСО ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬ РrШаЭС ШП НТРТЭКХ КЧН РrООЧ iЧКЧМО МШЧЭШЮrЬ ЩrОЬОЧЭЬ ТЧЭОРrКЭ-

ОН ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЬвЬЭОЦТМ МСКХХОЧРОЬ. TСО НОМОЧЭrКХТгОН КЧН ЛШrНОrХОЬЬ ЧКЭЮrО 
ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ СКЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЭШ ЛО ХОЯОrКРОН ЭШ ПКМТХТЭКЭО РХШЛКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ 
РrООЧ ЩrШУОМЭЬ, НОЦШМrКЭТгТЧР КММОЬЬ ЭШ ЬЮЬЭКТЧКЛХО iЧКЧМО. TСО ЛХШМФМСКТЧ ЭОМС-
ЧШХШРв ЮЧНОrХвТЧР НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ ШППОrЬ ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЭrКЧЬЩКrОЧМв 
КЧН ЭrКМОКЛТХТЭв ШП РrООЧ ЛШЧНЬ, ЭСОrОЛв rОНЮМТЧР ЭСО rТЬФ ШП РrООЧаКЬСТЧР Д2, 4Ж. 
TСТЬ ЭrКЧЬПШrЦКЭТЯО ЩШЭОЧЭТКХ МКЧ ЛО rОКХТгОН ЭСrШЮРС ЬОЯОrКХ МШЧМrОЭО ЩКЭСаКвЬ. 
TСО ЩКЭСаКвЬ ЭШ ЬвЧОrРв ЛОЭаООЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРв КЧН РrООЧ iЧКЧМО ЩrТЦКrТХв 
ТЧЯШХЯО ХОЯОrКРТЧР ЭСО ЮЧТqЮО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЛХШМФМСКТЧ, ЬЮМС КЬ:

1. EЧСКЧМОН TrКЧЬЩКrОЧМв ПШr GrООЧ BШЧНЬ:
BХШМФМСКТЧ'Ь ТЦЦЮЭКЛХО ХОНРОr МКЧ ЩrШЯТНО ЯОrТiКЛХО, rОКХ-ЭТЦО ЭrКМФТЧР ШП ЩrШ-

МООНЬ ПrШЦ РrООЧ ЛШЧН ТЬЬЮКЧМОЬ, НТrОМЭХв КННrОЬЬТЧР ЭСО ЩrОЯКХОЧЭ rТЬФ ШП РrООЧ-
аКЬСТЧР. Bв rОМШrНТЧР ТЬЬЮКЧМО, КХХШМКЭТШЧ, НrКаНШаЧЬ КЧН ЩОrТШНТМ rОЩШrЭТЧР ШЧ 
МСКТЧ, ЛХШМФМСКТЧ КrМСТЭОМЭЮrО rОНЮМОЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ КЬвЦЦОЭrТОЬ КЧН ЦКФО ТЭ ЬТЦ-
ЩХОr ПШr ТЧЯОЬЭШrЬ КЧН ОбЭОrЧКХ ЯОrТiОrЬ ЭШ МШЧirЦ ЭСКЭ ЩrШМООНЬ КrО ЮЬОН ПШr ОХТРТЛХО 
РrООЧ КМЭТЯТЭТОЬ. IЧ ЩrКМЭТМО ЭСТЬ ХШаОrЬ ЦШЧТЭШrТЧР МШЬЭЬ, МШЧЬЭrКТЧЬ ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ 
ПШr РrООЧаКЬСТЧР, КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧЬ ЦКrФОЭ МШЧiНОЧМО ОЬЩОМТКХХв аСОЧ ШЧ МСКТЧ rО-
МШrНЬ КrО ЩКТrОН аТЭС ЬЭКЧНКrНТгОН НТЬМХШЬЮrО ЭОЦЩХКЭОЬ КЧН ЩОrТШНТМ ШПП МСКТЧ КЮ-
НТЭТЧР ЭСКЭ КrО МrвЩЭШРrКЩСТМКХХв rОПОrОЧМОН ШЧ ЭСО Д2, 4Ж.

2. TШФОЧТгКЭТШЧ КЧН НОЦШМrКЭТгКЭТШЧ ШП РrООЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ
TШФОЧТгКЭТШЧ МШЧЯОrЭЬ К ЭrКНТЭТШЧКХХв ТЧНТЯТЬТЛХО РrООЧ КЬЬОЭ (ЩrШУОМЭ ОqЮТЭв, К 

ЛШЧН ЭrКЧМСО, Шr К ЩШrЭПШХТШ ШП ХШКЧЬ) ТЧЭШ ЬЦКХХОr НТРТЭКХ ЮЧТЭЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЭrКНОН ШЧ 
МШЦЩХТКЧЭ ЩХКЭПШrЦЬ. TСТЬ ПrКМЭТШЧКХТгКЭТШЧ аТНОЧЬ ЭСО ТЧЯОЬЭШr ЛКЬО КХХШаТЧР rО-
ЭКТХ КЧН МrШЬЬ-ЛШrНОr ТЧЯОЬЭШrЬ ЭШ КММОЬЬ ЩrШУОМЭЬ ЩrОЯТШЮЬХв ХТЦТЭОН ЭШ ХКrРО ТЧЬЭТ-
ЭЮЭТШЧЬ аСТХО ОЧКЛХТЧР ЩrШРrКЦЦКЛХО МКЬС-lШаЬ (КЮЭШЦКЭОН МШЮЩШЧ НТЬЭrТЛЮЭТШЧ, 
КЮЭШЦКЭОН МШЦЩХТКЧМО МСОМФЬ). TШФОЧТгКЭТШЧ КХЬШ ОЧКЛХОЬ ЭКТХШrОН ХТqЮТНТЭв аТЧ-
НШаЬ КЧН ЬОМШЧНКrв ЦКrФОЭЬ, аСТМС МКЧ ТЦЩrШЯО ЩrТМО НТЬМШЯОrв ПШr РrООЧ КЬЬОЭЬ. 
HШаОЯОr, ТЭЬ ШЩОrКЭТШЧКХ ЬЮММОЬЬ НОЩОЧНЬ ШЧ МЮЬЭШНв ЬШХЮЭТШЧЬ, ТЧЭОrШЩОrКЛХО ЦКr-
ФОЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, КЧН ТЧЭОРrКЭОН ТЧЯОЬЭШr ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ЭrКЧЬКМЭТШЧ ЦШЧТЭШrТЧР 
ЦОМСКЧТЬЦЬ ЭШ ОЧЬЮrО ЭrКМОКЛТХТЭв, rОРЮХКЭШrв МШЦЩХТКЧМО, КЧН ЭШ ЩrОЯОЧЭ ЦТЬЮЬО 
ПШr ТХХТМТЭ iЧКЧМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ Д2Ж.
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3. DТРТЭКХ ЦОКЬЮrОЦОЧЭ, rОЩШrЭТЧР КЧН ЯОrТiМКЭТШЧ (НMRV) КЧН ЦШrО rОХТКЛХО 
МКrЛШЧ / ТЦЩКМЭ rОРТЬЭrТОЬ

DТРТЭКХ ЦОКЬЮrОЦОЧЭ, rОЩШrЭТЧР КЧН ЯОrТiМКЭТШЧ (НMRV) ЬвЬЭОЦЬ аСТМС МШЦ-
ЛТЧО IШT/ЬОЧЬШr ТЧЩЮЭЬ, ЬЭКЧНКrНТгОН rОЩШrЭТЧР ЬМСОЦКЬ, КЧН ЭКЦЩОr-ОЯТНОЧЭ ЛХШМФ-
МСКТЧЬ МКЧ ЦКЭОrТКХХв ТЦЩrШЯО ЭСО ТЧЭОРrТЭв ШП МКrЛШЧ МrОНТЭ ТЬЬЮКЧМО, ЭrКЧЬПОr КЧН 
rОЭТrОЦОЧЭ. НMRV ЩХКЭПШrЦЬ МrОКЭО КЮНТЭКЛХО ЩrШЯОЧКЧМО ЭrКТХЬ ЭСКЭ ХТЧФ rОКХ-аШrХН 
ОЦТЬЬТШЧЬ Шr rОЦШЯКХЬ НКЭК ЭШ ШЧ-МСКТЧ rОМШrНЬ, rОНЮМТЧР НЮЩХТМКЭТШЧ, НШЮЛХО МШЮЧЭ-
ТЧР КЧН ПrКЮНЮХОЧЭ rОЭТrОЦОЧЭЬ. AЮЭШЦКЭОН rОЭТrОЦОЧЭ аШrФlШаЬ КЧН ЬЦКrЭ-МШЧ-
ЭrКМЭОН rОЭТrОЦОЧЭ rОМОТЩЭЬ ПЮrЭСОr ЬЭrОКЦХТЧО МШЦЩХТКЧМО ПШr ЛЮвОrЬ аСТХО ОЧКЛХТЧР 
rОРЮХКЭШrЬ КЧН ЭСТrН ЩКrЭв ЯОrТiОrЬ ЭШ ЩОrПШrЦ ЧОКr rОКХ ЭТЦО МСОМФЬ. TСО EЧЯТЬТШЧ 
(HОНОrК) ТХХЮЬЭrКЭОЬ СШа НMRV МКЧ ШЩОrКЭТШЧКХТгО ЭСОЬО ЛОЧОiЭЬ ТЧ МКrЛШЧ ЦКrФОЭЬ 
аТЭСШЮЭ ТЧЯОЧЭТЧР ЧОа ЯОrТiМКЭТШЧ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ Лв ТЦЩrШЯТЧР ЭСО rОХТКЛТХТЭв КЧН КЮ-
НТЛТХТЭв ШП ОбТЬЭТЧР rОРТЬЭrТОЬ Д2, 9Ж.

DОЬЩТЭО ЭСОЬО ЩШЭОЧЭТКХ ЩКЭСаКвЬ, ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП МrвЩЭШ КЧН РrООЧ iЧКЧМО 
ТЬ ЧШЭ аТЭСШЮЭ ПШrЦТНКЛХО МСКХХОЧРОЬ. TСО rОКХТгКЭТШЧ ШП ЬвЧОrРв ТЬ МШЧЬЭrКТЧОН Лв 
ЬОЯОrКХ МЫТЭТМКХ ЛКЫЫТОЫЬ:

1. VШХКЭТХТЭв CШЧЭКРТШЧ: TСО ТЧСОrОЧЭ ЬЩОМЮХКЭТЯО ЯШХКЭТХТЭв ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭЬ ЩШЬ-
ОЬ К rТЬФ Д6Ж, IП ЭТРСЭХв ТЧЭОРrКЭОН, К МrвЩЭШ ЦКrФОЭ МrКЬС МШЮХН ЮЧНОrЦТЧО ЬЭКЛТХТЭв 
ТЧ ХТЧФОН РrООЧ iЧКЧМО ЬОРЦОЧЭЬ.

2. RОРЮХКЭШrв MТЬКХТРЧЦОЧЭ: TСО НОМОЧЭrКХТгОН КЧН ЛШrНОrХОЬЬ ЧКЭЮrО ШП МrвЩ-
ЭШ МХКЬСОЬ аТЭС ЭСО ЧКЭТШЧКХХв rОРЮХКЭОН, СТРСХв МШЦЩХТКЧЭ аШrХН ШП РrООЧ iЧКЧМО. 
RОРЮХКЭШrв ЮЧМОrЭКТЧЭв ТЬ К ЦКУШr СЮrНХО Д9Ж

3.TОМСЧШХШРТМКХ КЧН KЧШаХОНРО GКЩ: IЦЩХОЦОЧЭТЧР rШЛЮЬЭ ЛХШМФМСКТЧ ЬШХЮЭТШЧЬ 
rОqЮТrОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ ОбЩОrЭТЬО КЧН ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, аСТМС ЦКЧв ЭrКНТЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН РrООЧ ЩrШУОМЭ НОЯОХШЩОrЬ ХКМФ.

IЦЩХТМКЭТШЧЬ ПШr MКrФОЭ PКrЭТМТЩКЧЭЬ. IЧ ЩrКМЭТМО, ЭСОЬО iЧНТЧРЬ СШХН МrТЭТМКХ ТЦ-
ЩХТМКЭТШЧЬ ПШr ЯКrТШЮЬ ЦКrФОЭ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ. IЧЯОЬЭШrЬ ЬСШЮХН КНШЩЭ К ЦШrО ЬШЩСТЬЭТ-
МКЭОН КЩЩrШКМС, rОМШРЧТгТЧР ЭСКЭ НТРТЭКХ КЬЬОЭЬ КЧН РrООЧ КЬЬОЭЬ ШППОr НТЯОrЬТiМКЭТШЧ 
ЛОЧОiЭЬ, ЛЮЭ СКЯО К НТППОrОЧЭ rТЬФ ЩrШiХО ЭШ ЭrКНТЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ НrТЯОЧ Лв ТЧЯОЬЭШr, rОР-
ЮХКЭШrв, КЧН РОШЩШХТЭТМКХ ЬОЧЭТЦОЧЭЬ. FШr rОРЮХКЭШrЬ КЧН ЩШХТМвЦКФОrЬ, КЧ КНКЩЭТЯО 
rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФ ТЬ ЮrРОЧЭХв ЧООНОН. TСТЬ ПrКЦОаШrФ ЦЮЬЭ ТЧЭОРrКЭО МrвЩЭШ ЦОЭ-
rТМЬ ТЧЭШ rТЬФ ЦШЧТЭШrТЧР аСТХО КХЬШ ОЬЭКЛХТЬСТЧР ЮЧТПШrЦ РХШЛКХ ЬЭКЧНКrНЬ ПШr РrООЧ 
iЧКЧМО. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ЩrОЯОЧЭ ЦКrФОЭ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ПrШЦ ОбЩХШТЭТЧР rОРЮХКЭШrв РКЩЬ 
ПШr РrООЧаКЬСТЧР Шr ЭШ КЯШТН ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЬЭКЧНКrНЬ, ЭСОrОЛв ОЧЬЮrТЧР ЦКrФОЭ ТЧ-
ЭОРrТЭв Д9Ж. SТЦТХКrХв, iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЦЮЬЭ КНКЩЭ ЭСОТr rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦШНОХЬ ЭШ 
ТЧМХЮНО ESG (EЧЯТrШЧЦОЧЭКХ, SШМТКХ, КЧН GШЯОrЧКЧМО) ПКМЭШrЬ ПШr РrООЧ ХОЧНТЧР КЧН 
НОЯОХШЩ К НООЩОr ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП МrвЩЭШ КЬЬОЭ ЯКХЮКЭТШЧЬ НЮО ЭШ ОбЭrОЦО ЯШХКЭТХТЭв.

CШЧМХЮЬТШЧ КЧН RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ. TСО ЦШНОrЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ТЬ ЛОТЧР ПЮЧ-
НКЦОЧЭКХХв rОЬСКЩОН Лв ЭСО ЩКrКХХОХ КЬМОЧЭ ШП НТРТЭКХ КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧЧШЯКЭТШЧЬ. 
TСТЬ rОЯТОа rОЯОКХЬ ЭСКЭ BТЭМШТЧ ОбСТЛТЭЬ МrТЬТЬ-НОЩОЧНОЧЭ ЛОСКЯТШЮr, ЬОrЯТЧР КЬ К 
ЩШЭОЧЭТКХ НТЯОrЬТiМКЭТШЧ ЭШШХ rКЭСОr ЭСКЧ К ЮЧТЯОrЬКХ ЬКПО СКЯОЧ, аСТХО РrООЧ ЛШЧНЬ 
КЧН МrОНТЭЬ ЩrШЯТНО ОЬЬОЧЭТКХ КЧН РШКХ-ШrТОЧЭОН МКЩТЭКХ ПШr ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ, КХ-
ЛОТЭ аТЭС ЩОrЬТЬЭОЧЭ МСКХХОЧРОЬ ТЧ ЭrКЧЬЩКrОЧМв КЧН РОШРrКЩСТМ ОqЮТЭв.
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TСО ТЧЭОrЬОМЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЭаШ НШЦКТЧЬ rОЯОКХЬ КЧ ОЦОrРТЧР ЛЮЭ ЩШЭОЧЭ ЬвЧОrРв, 
ЩrТЦКrТХв КЧМСШrОН ТЧ ЛХШМФМСКТЧ'Ь МКЩКМТЭв ЭШ ОЧСКЧМО ЭrКЧЬЩКrОЧМв КЧН НОЦШМrК-
ЭТгО КММОЬЬ. HШаОЯОr, ЭСТЬ МШЧЯОrРОЧМО ТЬ ЭОЦЩОrОН Лв ЬТРЧТiМКЧЭ ЛКrrТОrЬ, ТЧМХЮНТЧР 
МrвЩЭШ КЬЬОЭ ЯШХКЭТХТЭв, rОРЮХКЭШrв ЦТЬКХТРЧЦОЧЭ, КЧН К ПШЮЧНКЭТШЧКХ ЭОМСЧШХШРТМКХ РКЩ.

TСОrОПШrО, ЭСО ЩКЭС ПШrаКrН rОqЮТrОЬ К МШШrНТЧКЭОН, ЦЮХЭТ ЬЭКФОСШХНОr КЩЩrШКМС 
ЭСКЭ ЭrКЧЬМОЧНЬ МШЦЩКrЭЦОЧЭКХТгОН КЩЩrШКМСОЬ. TСО ПЮЭЮrО ТЧЭОРrТЭв КЧН ОПiМКМв 
ШП ЭСТЬ ОЯШХЯТЧР iЧКЧМТКХ ХКЧНЬМКЩО СТЧРО ШЧ ЭСrОО ЩТХХКrЬ ШП МШХХКЛШrКЭТЯО КМЭТШЧ:

HКrЦШЧТгОН КЧН AНКЩЭТЯО GШЯОrЧКЧМО: RОРЮХКЭШrЬ ЦЮЬЭ ЩТШЧООr ТЧЭОРrКЭОН ПrКЦО-
аШrФЬ ЭСКЭ ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬХв ЬКПОРЮКrН iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ЭСrШЮРС ЩrЮНОЧЭ МrвЩЭШ ШЯОr-
ЬТРСЭ КЧН КММОХОrКЭО ЭСО ОЧОrРв ЭrКЧЬТЭТШЧ Лв ТЧМОЧЭТЯТгТЧР РrООЧ iЧКЧМО, аТЭС ЭКrРОЭОН 
ЬЮЩЩШrЭ ПШr ЮЧНОrЬОrЯОН rОРТШЧЬ.

IЧЧШЯКЭТЯО RТЬФ ArМСТЭОМЭЮrО: FТЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ ЧОбЭ РОЧОrК-
ЭТШЧ rТЬФ ЦШНОХЬ ЭСКЭ СШХТЬЭТМКХХв ОЦЛОН ESG ЦОЭrТМЬ КЧН МrвЩЭШ ЯШХКЭТХТЭв, ОЧКЛХТЧР 
ЭСОЦ ЭШ ТЧЭОrЦОНТКЭО МКЩТЭКХ lШаЬ ТЧ ЭСТЬ СвЛrТН ОМШЬвЬЭОЦ ОППОМЭТЯОХв.

FШМЮЬОН RОЬОКrМС КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ: TСО КМКНОЦТМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ МШЦЦЮ-
ЧТЭв ЬСШЮХН ЩrТШrТЭТгО КЩЩХТОН rОЬОКrМС ТЧЭШ ЬМКХКЛХО ЛХШМФМСКТЧ ЬШХЮЭТШЧЬ ПШr РrООЧ 
КЬЬОЭЬ КЧН rШЛЮЬЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ ЭШ ЯОrТПв ТЦЩКМЭ, ЭСОrОЛв rОНЮМТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ КЬвЦ-
ЦОЭrТОЬ КЧН РrООЧаКЬСТЧР rТЬФЬ.

IЧ ОЬЬОЧМО, rОКХТгТЧР ЭСО ЩrШЦТЬО ШП К НТРТЭКХХв ОЧСКЧМОН ЬЮЬЭКТЧКЛХО iЧКЧМО ЬвЬ-
ЭОЦ НОЦКЧНЬ ЩrШКМЭТЯО МШХХКЛШrКЭТШЧ, КНКЩЭТЯО ХОКrЧТЧР, КЧН К ЬСКrОН МШЦЦТЭЦОЧЭ 
ЭШ КХТРЧТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧ аТЭС ХШЧР-ЭОrЦ ЬЭКЛТХТЭв КЧН ТЧМХЮЬТЯТЭв.
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ɉɭɲɤɚɪёɜɚ Ʌ. Ⱥ., Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɍɋɅɈȼɂɃ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɭɱɟɬ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚ-
ɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ʉɚɪɵɦɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ȽɍɁ «Ʉɚɪɵɦɫɤɚɹ ɐɊȻ»), ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ESG-ɚɧɚɥɢɡ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɟɬɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɟɬɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɭɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɥɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱥɜɬɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ȼ. ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ» Д1Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɂȼȺ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟ-
ɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Д2Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ (SАOT, ESG, 
PESTLE, ABC-ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ʉɚɪɵɦɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɱɬɨ 
ɩɪɢɞɚёɬ ɜɵɜɨɞɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɳɟɝɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɠɭɥɢɚɧ ɏɨɭɤɢɧɫ (JЮХТКЧ HКаФТЧЬ), 
Ⱦɷɜɢɞ Ɋɟɧɧɟɪɬ (DКЯТН RОЧЧОЛОrЭ), Ɋɢɱɚɪɞ Ʌɢɧɬɨɧ (RТМСКrН LТЧЭСШЧ), ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д3Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɧɟɫɥɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɞɜɭɦɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ — ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 
ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɚɪɵɦɫɤɨɟ (ȽɍɁ «Ʉɚɪɵɦɫɤɚɹ ɐɊȻ»). Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ 
2024 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ȽɍɁ «Ʉɚɪɵɦɫɤɚɹ ɐɊȻ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

ɉɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+, −) ɩɨɫɥɟ  

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, %
ȼɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜɪɚɱɚ 
(% ɫɧɢɠɟɧɢɹ) 30 ɦɢɧ. 10 ɦɢɧ. − 66,6 %

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ (+ %) 120 ɟɞ. 141,6 ɟɞ. + 18 %
ɑɢɫɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ (− %) 10 1 − 90 %
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ( + %) 36 78 + 116,66 %
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢёɦɚ ɜɪɚɱɚ ɫɧɢ-
ɡɢɥɨɫɶ ɜɬɪɨɟ (− 66,6 %) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ. ɑɢɫɥɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 90 % (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 116,66 % (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ). ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ — ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɨɤɨɥɨ 67 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Д4Ж.

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (EARM) ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɮɢɪɦɵ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 12 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ Д5Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɠɭɪɧɚɥɚ FШrЛОЬ GХШЛКХ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɤɚ $ 200 ɬɵɫɹɱ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д5Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɛɚɡɵ 
Ɋɋɉɉ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɱɚɳɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ESG-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɷɬɨ ɜɵɛɪɨ-
ɫɵ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ MМKТЧЬОв ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ 19 % ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵ ɢ ɧɚ 
23 % ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ESG ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19: ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ESG.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ MМKТЧЬОв ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵ-
ɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ 15 % ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.

ȼɵɜɨɞɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ:

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ;
— ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.
Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ:
— ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ SАOT, PESTLE, ABC-ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɪɢɫɤɢ;

— ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ: ɱɟɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɯɪɚ-
ɧɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɲɬɪɚɮɨɜ;

— ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ: ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɹɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ) ɢ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɛɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ȼɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ «ɡɞɨɪɨɜɨɣ» — ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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ɋɧɚɬɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɋɠɟɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ.
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə ɆɈɅɈȾЁɀɂ:  
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɊɂɋɄɂ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ — ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɇȺɎɂ), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

SЧКЭФТЧК A. A., RгСОЯЬФКвК M. A.
SКrКЭШЯ SЭКЭО LКа AМКНОЦв

INVESTMENT PREFERENCES OF ВOUNG PEOPLE:  
TRENDS AND RISKS

TСО ЩКЩОr ОбКЦТЧОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЛОСКЯТШr ШП ЭСО вШЮЧРОr 
РОЧОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. IЭ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩrОПОrОЧМОЬ, ЬЮМС КЬ ЭСО МСШТМО ШП 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП КММОЬЬТЧР ЭСОЦ, КЧН ЭСО ФОв ЦШЭТЯКЭТШЧЬ ПШr ЩКrЭТМТЩКЭТЧР 
ТЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЩКЩОr КХЬШ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ rТЬФЬ ЭСКЭ ЦКв КППОМЭ ЭСО МШЮЧЭrв'Ь 
ОМШЧШЦТМ ЬОМЮrТЭв. TСО rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ rОХТКЛХО НКЭК КЧН ШПiМТКХ ЬШЮrМОЬ, ТЧМХЮНТЧР КЧКХвЭТМКХ 
rОЯТОаЬ Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК, ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ПrШЦ RШЬЬЭКЭ, rОЩШrЭЬ ПrШЦ rОХОЯКЧЭ РШЯОrЧЦОЧЭ 
КРОЧМТОЬ, КЧН ЬЭЮНТОЬ МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО NКЭТШЧКХ AРОЧМв ПШr FТЧКЧМТКХ RОЬОКrМС, ЭСО MТЧТЬЭrв 
ШП FТЧКЧМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, КЧН ЭСО IЧЬЭТЭЮЭО ШП FТЧКЧМТКХ EМШЧШЦТМЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО 
rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЩrКМЭТМКХ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО ПШrЦЮХКЭОН ЭШ ЦТЧТЦТгО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ: 
ЭШ НОЯОХШЩ iЧКЧМТКХ ХТЭОrКМв КЦШЧР вШЮЧР ЩОШЩХО, ЭШ ЬЭrОЧРЭСОЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ЩrШЭОМЭТШЧ ШП ЭСО 
rТРСЭЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ, КЧН ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЬЭКЭО rОРЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: вШЮЧР ЩОШЩХО, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩrОПОrОЧМОЬ, iЧКЧМТКХ ХТЭОrКМв, rОЭКТХ ТЧЯОЬЭШrЬ, ОМШЧШЦТМ 
ЬОМЮrТЭв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 
ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟё 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞёɠɢ
1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ — ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 32 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ «ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɢ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɦɨɥɨɠɟ 35 ɥɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɦɟɧɟɟ 40 % Д1Ж.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɨɦ ɢ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɇȺɎɂ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ISIA) ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
(18 – 34 ɝɨɞɚ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ Д2Ж. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɱɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ — ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɤɟɪɨɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д1, 2Ж.

2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɦ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɜɫɩɥɟɫɤɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ «ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ Д1Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ.

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɫɤɥɨɧ-
ɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Д1, 5, 6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

3. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ Д1, 5Ж. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɬɟɯ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɬɟɱɟɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ;

3) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;



308

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Д1, 5, 6Ж.

4. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ: ɪɟɡɤɢɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ Д1, 11Ж. ɉɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 2024 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 37 % Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 5 – 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ
ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ETF, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ, 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

— Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

— Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

— Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

— ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

1. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Д3Ж.
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2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ Д1Ж.

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д2, 6Ж.

4. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɣɬɟ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɣɬɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ» ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Д1Ж.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ETF, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɯ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɪɢɫɤɨɜ — ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɱɟɬɚɥɫɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɪɟɛɭɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д1 – 3Ж.
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1. Ⱥɯɦɟɬɨɜ Ⱥ., ȼɚɫɸɬɢɧɚ Ⱥ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɡ-
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɛɨɪɧɢɤ, 2023). URL: 
СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ПШХНОr/13397?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ.

4. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨ-
ɤɥɚɞ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɬɱёɬ, 2023/2024). 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧШЛrЧКЮФТ.РШЯ.rЮ/ЮЩХШКН/2024/10/%D0%94%D0%BE%
D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4И%D0%9F%D0%9C2023И%D0%AD
%D0%A6%D0%9FИ%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%
B2%D0%B01.10.24.ЩНП?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ.
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5. ɒɚɦɯɚɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ / 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 2023. Ɍ. 30, № 9. ɋ. 38 – 45. URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ТОЩ.rЮ/iХОЬ/RОPEМ/РКТ/rОМНОЯ/r2374.ЩНП?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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О-ЦКТХ: ЬЧКЭФТЧК5@ЯФ.МШЦ.
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ɪɚɬɨɜ, ɭɥ. ȼɨɥɶɫɤɚɹ, 1; О-ЦКТХ: ЦКrТЧКrУ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.77

Ɍɢɩɰɨɜɚ Ⱥ. ɂ., Ɋɠɟɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ.
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȼ ɊɎ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɗɉɋ) ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ — ɇɋɉɄ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɗɉɋ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉɄ), ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.

TТЩЭЬШЯК A. I., RгСОЯЬФКвК M. A.
SКrКЭШЯ SЭКЭО LКа AМКНОЦв

ELECTRONIC PAВMENT SВSTEMS AS A FACTOR OF ECONOMIC 
SECURITВ IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ОХОМЭrШЧТМ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ (EPS) КЬ К НrТЯОr ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП К МКЬСХОЬЬ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. IЭ КЧКХвгОЬ ЭСО ХОРКХ ПrКЦОаШrФ ПШr ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, МЮrrОЧЭ qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО ЬЩrОКН 
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ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɹɦɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚ-
ɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɂɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 161-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д1Ж.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Д3Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉɄ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ɇɢɪ»), ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɋȻɉ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ» ɢ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɇɋɉɄ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɤɚɪɬ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ Д4Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɋȻɉ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɩɨ ɧɨɦɟ-
ɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ QR-ɤɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɱёɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
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ɱɟɪɟɡ ɋȻɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬɚɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ Д1Ж.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱ-
ɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ: ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2023 – 2024 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɋɢɫɬɟɦɭ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɞɨɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ — ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ QR-ɤɨɞɭ — ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ Д1Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ: ɨɛɴёɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɫё ɝɥɭɛɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д5Ж.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ:

— ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ Ɇɋɉ;

— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

ɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɨ-
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ).

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ (DLT), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ — ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɟɪɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɟё ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ Д1Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ — ɬɪɟɬɶɟɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24.07.2023 
№ 321-ɎɁ Д8Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
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ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Д7Ж. ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 2023 – 2025 ɝɨ-
ɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Д9Ж.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Д7, 9Ж. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д9Ж.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨ-
ɲɟɥɶɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д3Ж. ȼɚɠɧɵɦ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɭɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Д7, 9Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɧɨ-
ɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɉɈ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɗɉɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɚɦɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɛɨɢ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɭɝɪɨɡ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɢ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɭɝɪɨɡɚɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɋɉɄ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ), ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 



315

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д3, 4Ж.

ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɗɉɋ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɟɡɧɚ-
ɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɨɩɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɛɨɟɜ.

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ.

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɬɟɯ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ.

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬёɠ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ: ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɨɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨ-
ɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬ «Ɇɢɪ» ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɢɫɬɟ-
ɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) Д1, 2, 4, 5Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚ-
ɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɡɚ 2024 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/ЩЬвЬЭОЦ/. 

2. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. «NКЭТШЧКХ PКвЦОЧЭ SвЬЭОЦ» (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɇɉɋ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ «Ɇɢɪ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ). URL: СЭЭЩЬ://ЧЬЩФ.rЮ/.

3. Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ) : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.06.2011 № 161-ɎɁ. URL: 
СЭЭЩЬ://rОРЮХСЮЛ.ФКЬЩОrЬФв.rЮ/ЮЩХШКН/ТЛХШМФ/99М/rq5С0Я4гН14ЧУО2аЮТ885r8
Я9ЮПЛЭгШ8.ЩНП?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ.

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉɄ). Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɚɪ-
ɬɚɦ «Ɇɢɪ»). URL: СЭЭЩЬ://ЧЬЩФ.rЮ/.

5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. 2024. ɋɬ. ɫɛɨɪɧɢɤ / Ɋɨɫɫɬɚɬ,  
2024. 630 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ОЧР.rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ/
EУОРШНЧТФИ2024 (1).ЩНП.

6. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ: ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ / ɉɪɟɫɫ-ɪɟ-
ɥɢɡ/ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ // Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/CШХХОМЭТШЧ/CШХХОМЭТШЧ/
FТХО/59323/RОЬЮХЭЬИ2024ИО.ЩНП?ЮЭЦИЬШЮrМО=МСКЭРЩЭ.МШЦ.

7. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɛɥɶ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ. Ɇ. : Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020. URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/CШЧЭОЧЭ/DШМЮЦОЧЭ/FТХО/120075/МШЧМОЩЭИНrИ2020.ЩНП.

8. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2023 № 321-ɎɁ. URL: 
СЭЭЩ://ЩЮЛХТМКЭТШЧ.ЩrКЯШ.РШЯ.rЮ/DШМЮЦОЧЭ/VТОа/0001202307240001.

9. Ɉɬɱёɬ ɨ ɯɨɞɟ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (2024–2025). Ɇ. : 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/iЧЭОМС/НТРТЭКХИrЮЛХО/.



317

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɢɩɰɨɜɚ  Ⱥɧɧɚ  ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ; 410056, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, ɭɥ. ȼɨɥɶɫɤɚɹ, 1; 
О-ЦКТХ: КЧТК.ЭТЩМШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
Ɋɠɟɜɫɤɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ; 410056, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, ɭɥ. ȼɨɥɶɫɤɚɹ, 1; О-ЦКТХ: ЦКrТЧКrУ@ЦКТХ.rЮ.

TТpЭsШvК AЧЧК I., SЭЮНОЧЭ, SКrКЭШЯ SЭКЭО LКа AМКНОЦв; 1 VШХЬФКвК SЭr., SКrКЭШЯ, 
RЮЬЬТК; 410056; О-ЦКТХ: КЧТК.ЭТЩМШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
RгСОvsФКвК MКrТЧК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ, SКrКЭШЯ SЭКЭО LКа AМКНОЦв; 1 VШХЬФКвК SЭr., SКrКЭШЯ, 
RЮЬЬТК; 410056; О-ЦКТХ: ЦКrТЧКrУ@ЦКТХ.rЮ.



318

ɍȾɄ 332.8, 657.2

ɍɫɚɱɟɜɚ Ɉ. ȼ., Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȿɌȺ ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɁȺ ɀɂɅɂɓɇɈ-
ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɕȿ ɍɋɅɍȽɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅəɘɓɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂəɏ

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɭ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɍɄ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɟɬ.

UЬКМСОЯК O. V., KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FEATURES OF ACCOUNTING FOR HOUSING AND COMMUNAL 
SERVICES IN MANAGEMENT COMPANIES

CЮrrОЧЭ МТЯТХ ХОРТЬХКЭТШЧ КХХШаЬ ПШr ЯКrТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ШП ШrРКЧТгТЧР ЩКвЦОЧЭЬ ПШr СШЮЬТЧР КЧН 
МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ (ЮЭТХТЭТОЬ), ХОКНТЧР ЭШ ЯКrТКЭТШЧЬ ТЧ КММШЮЧЭТЧР. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ КrЭТМХО ТЬ 
ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв КММШЮЧЭТЧР ТЭОЦЬ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ ЛКЬОН ШЧ КЧ ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭrв 
ЬЩОМТiМЬ КЧН ЭШ МХКrТПв ЭСОТr КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНЬ. TСО ЬЭЮНв ЮЭТХТгОЬ ЦОЭСШНЬ ЬЮМС КЬ ЦШЧШРrКЩСТМ 
КЧН МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ. AЬ К rОЬЮХЭ, К НОЬМrТЩЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР ШЩЭТШЧЬ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ 
ТЬ ЩrОЬОЧЭОН КЧН ЭСО КЩЩrШЩrТКЭОЧОЬЬ ШП ЭСОТr ЬОХОМЭТШЧ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЭвЩОЬ ШП 
МШЧЭrКМЭЬ МШЧМХЮНОН.

KОваШЫНЬ: СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ (ЮЭТХТЭТОЬ), МКХМЮХКЭТШЧЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ, 
КММШЮЧЭТЧР.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ (ɀɄɍ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɀɄɏ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɀɄɏ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɀɄɍ Д4Ж

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ 
ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɥɝɚ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɡɨɧ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 119 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 06.05.2011 № 354. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɆɄȾ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 %, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɢɥɶɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 60 %

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ)

Ⱦɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɬɪɚɫɥɢ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɫɢɥɭ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɀɄɍ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɀɄɍ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
(ɞɨ 10 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɚɪɢɮɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɀɄɍ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ — ɜ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ — ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɆɄȾ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɚɡ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ 
ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ
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Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɀɄɍ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɬɚɪɢɮɵ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ), 
ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɜɟ-
ɞɭɬ ɤ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɊɋɈ).

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɀɄɏ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 
ɞɨɦɚ (ɆɄȾ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 161 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ: ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ, ɛɟɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ); ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɍɄ) (ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ); ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (Ɍɋɀ/
Ɍɋɇ) (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɍɄ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:
— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɸ;
— ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɍɄ) ɨɞɧɨɝɨ ɆɄȾ;
— ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ — ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɵ ɫ ɊɋɈ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ);
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɄȾ — ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɍɄ ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ;

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ (ɍɄ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
Ƚɂɋ ɀɄɏ).

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɊɋɈ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɠɢɥɶɹ. ɍɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɀɄɍ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.

1. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɄ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɍɄ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɍɄ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

2. Ɂɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ: ɨɞɢɧ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫ-
ɥɭɝ) — ɦɟɠɞɭ ɍɄ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɬɨɪɨɣ (ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ 
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ɞɨɝɨɜɨɪ) — ɦɟɠɞɭ ɍɄ ɢ ɟɞɢɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (ȿɊɄɐ). Ɉɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ȿɊɄɐ, ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɶɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ȿɊɄɐ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ), ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ.

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɊɋɈ, ɬɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɀɄɍ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɥɶɹ) ɜ ɭɱɟɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ Д1Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɍɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ: 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» — ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɊɋɈ, 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» — ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ, 76 — «Ɋɚɫɱɟ-
ɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ» — ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ȿɊɄɐ (ɬɚɛɥ. 2, 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ,  

ɟɫɥɢ ɍɄ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ
ɉɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɊɋɈ (ɩɪɹɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɟ ɧɭɠɞɵ: ɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪ.) 20 60

Ɉɩɥɚɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɊɋɈ 60 51
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɆɄȾ 62 90
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɀɄɍ 90 68
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 90 – 2 20
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɀɄɍ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɍɄ 51 62

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɍɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɍɄ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ, ɚ ɊɋɈ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɱɟɬɚ ɍɄ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-
ɝɨ ɞɨɦɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 1000 62 90

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɀɄɍ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ 1000 76 62
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɍɄ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɭɫɥɭɝ ɍɄ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɈȾɂ), ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ 51 76

ɉɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɍɄ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤ-
ɬɚɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɊɋɈ 20 60

ɍɱɬɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɀɄɍ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɊɋɈ (ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ȿɊɄɐ ɭɫɥɭɝ ɊɋɈ) 60 76
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɀɄɍ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ), ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɤɚɫɫɭ ɍɄ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪ-
ɬɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɫɫɭ ȿɊɄɐ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɢ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɍɄ.

ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɀɄɍ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨ-
ɬɵ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɜɨɞɵ Д2Ж. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɀɄɏ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɟɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 86 «ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɤɢ (ɬɚɛɥ. 4) Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɜ ɍɄ  

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 86 «ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ»

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ
1 ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 51 86
2 ɋɩɢɫɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 20 10 (60)

3 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 86 20

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ (ɆɄȾ). ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɍɄ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɍɄ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɀɄɍ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
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ɍȾɄ 657

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽȿɇȾȿɊɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɏ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ  
ɂ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɂɏ ɎɂɊɆ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɧɟɹɜɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɝɭɥɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɟɟ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬ-
ɤɚ ɞɧɹ, ɦɧɢɦɚɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ.

TЬвРКЧФШЯ K. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

GENDER ISSUES OF FOREIGN ACCOUNTING AND AUDITING FIRMS
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МШЧМОrЧ ПШr аШЦОЧ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɞɚɜɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɢ 
ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ — ɞɨɫɬɢɱɶ 25 % 
ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɤ 2023 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɰɟɥɶ ɷɬɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ Д1Ж. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɜɨ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɢɞɢɦɭɸ 
ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, 
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ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ Д2Ж. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ ɜɫɟ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ» (АLB), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɠɟɧɫɤɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ АLB ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɨɬɝɭɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɢɛɤɨɦɭ 
ɝɪɚɮɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɹɞɟ ɮɢɪɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɟɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ АLB.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɷɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɥɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 
ɝɢɛɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚɯ-ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɨɜ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɷɬɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ, ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 
ɮɢɪɦɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢ-ɦɭɠɱɢɧɵ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɝɢɛɤɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜ ɧɢɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ. ɇɨ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɢɛ-
ɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɹɜɢɥɢ 47 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 
34 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɋɒȺ.

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ АLB ɜ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ. ɂɯ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨ-
ɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ 
ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɪɭɝ ɧɚɞ 
ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɧɚɞ ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɛɨɣ Д3Ж. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ 
ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ — ɦɭɠɱɢɧɵ Д4Ж. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ АLB.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ АLB ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɪɵ АLB ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɤɚɤ ɨ ɯɪɭɩɤɢɯ ɢ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɪɵ АLB 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ.

ɏɪɭɩɤɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ ɢ ɦɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 
ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɱɬɨ «ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ». Ɇɵ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝ-ɦɭɠɱɢɧ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ «ɦɭɠɫɤɢɟ» 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɢɥɢ ɥɨɝɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵ-
ɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɀɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɚɧɚ-
ɥɨɝ, ɫɤɪɵɬɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Д5Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɠɟɧ-
ɳɢɧɚɯ, ɤɚɤ ɨ ɯɪɭɩɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɟɪɫɬɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɨɧɢ «ɩɨɬɟɪɹɥɢ», ɩɪɢɧɢɦɚɹ АLB, ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɧɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɠɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɤɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ, 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɵ ɟɝɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ АLB 
ɬɟɪɩɹɬ ɧɟɭɞɚɱɭ.

Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɀɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɭɲɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɵɜ ɢɥɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨ-
ɞɚɦ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɝɨɧɤɟ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. Ɉɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɤɚɤ ɯɪɭɩɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɨɩɟɤɟ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɠɱɢɧ. ɂ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ, ɬɟɪɹɹ ɚɦɛɢɰɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ ɢɫɤɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.
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ɑɟɥɨɜɟɱɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ., Ʌɹɯɨɜɚ Ⱥ. ȿ., Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ Ɍ. ɇ.
ɘɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɇȺɅɂɁ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ ɉɊɈȾȺɀɂ ɅȺɄɈɄɊȺɋɈɑɇɈɃ 

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂ ɋɈɉɍɌɋɌȼɍɘɓɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɚɣɬɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɅɄɆ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.
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TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬЩОМЭЬ ШП rОЭКТХОrЬ ШЩОrКЭТЧР ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
ЦКrФОЭ ШП ЩКТЧЭЬ, ЯКrЧТЬСОЬ КЧН rОХКЭОН ЩrШНЮМЭЬ ЮЧНОr ТЧНЮЬЭrв МrТЬТЬ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КТЦ ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН КЧКХвгО ЩОrПШrЦКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ ЛКЬОН ШЧ iЧКЧМТКХ rКЭТШЬ КЧН 
аОЛЬТЭО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЮr МШЦЩКЧТОЬ ЬЩОМТКХТгТЧР ТЧ ЭСО ЬКХО ШП ЩШаНОr МШКЭТЧРЬ КЧН ОqЮТЩЦОЧЭ. 
MОЭСШНЬ ШП МШЦЩКrКЭТЯО iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ КЧН МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ТЧНЮЬЭrв КЧН МШrЩШrКЭО ЬШЮrМОЬ 
КrО ЮЬОН. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ, ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НОМХТЧТЧР ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ЩКТЧЭ КЧН 
ЯКrЧТЬС ЦКЭОrТКХЬ, ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЬЭrКЭОРТОЬ КrО ЩrШНЮМЭ ЩШrЭПШХТШ НТЯОrЬТiМКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬОrЯТМО КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, КЧН rОРТШЧКХ НТЬЭrТЛЮЭТШЧ ЧОЭаШrФЬ.

KОваШЫНЬ: ЩОrПШrЦКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ШЩОrКЭТЧР ОПiМТОЧМв, ХТqЮТНТЭв rКЭТШЬ, КЮЭШЧШЦв, ЩШаНОr 
МШКЭТЧР, ЩКТЧЭЬ КЧН ЯКrЧТЬСОЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɚɤɨ-
ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ V Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɅɄɆ 2025», ɨɬɪɚɫɥɶ 
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ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,1 %, ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ — ɧɚ 4,3 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2025 ɝɨɞɚ Д1Ж. Ɋɵɧɨɤ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ 
ɤɪɚɫɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,5 – 3 % Д3Ж. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ», 
ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857».

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 
2022 – 2024 ɝɨɞɵ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɭɪɫ ȻɎɈ. ɉɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ. Ɇ. ɉɭɪɥɢɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д2, ɫ. 67Ж. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2023/2022 ɝɝ.)

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2024/2023 ɝɝ.)

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» 1,005 1,018 0,925 101,2 90,9
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» 1,805 1,64 1,454 90,8 88,7
ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» 3,228 3,105 3,047 96,2 98,1
ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» 1,04 1,292 1,435 124,3 111,1

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — 3,047 ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚ 1,9 % Д5Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɤɪɚ-
ɫɨɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ, ɩɟɱɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ GEMA SаТЭгОrХКЧН.

ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 24,3 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 11,1 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 



330

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,435, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 6 000 ɚɪɬɢ-
ɤɭɥɚɦɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ Д6Ж.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɧɚ 9,2 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 11,3 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1,454, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д7Ж.

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 
9,1 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 0,925, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 40 % ɡɚɬɪɚɬ Д8Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2023/2022 ɝɝ.)

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2024/2023 ɝɝ.)

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» 0,005 0,033 0,039 615,3 118,0
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» 0,325 0,309 0,237 95,0 76,7
ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» 0,693 0,683 0,679 98,6 99,3
ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» 0,029 0,188 0,280 639,5 149,0

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 67,9 % ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚ 0,7 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ.

ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɚ 539,5 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 49,0 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ 
ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,280, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ «Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ» Д6Ж.

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɧɚ 515,3 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 18,0 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,039, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ «ɉɪɢɦɚɬɟɤ» Д8Ж.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 23,3 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,237, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ Д7Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2023/2022 ɝɝ.)

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2024/2023 ɝɝ.)

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» 0,005 0,017 –0,039 327,0 − 224,4
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» 0,309 0,296 0,228 95,6 77,0
ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» 0,690 0,678 0,672 98,2 99,1
ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» 0,029 0,175 0,262 597,9 149,2

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȺɈ «ɉɨ-
ɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 0,672, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,9 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д5Ж.

ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 497,9 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 49,2 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,262, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɨ 25 % Д6Ж.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɧɚ 23,0 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,228, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Д7Ж.

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 324,4 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨ –0,039, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д8Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2023/2022 ɝɝ.)

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
(2024/2023 ɝɝ.)

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» 0,001 0,007 0,011 547,4 150,6
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» 0,082 0,093 0,052 114,0 55,3
ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» 0,094 0,086 0,071 91,7 82,8
ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» 0,009 0,103 0,067 1095,9 65,0

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 17,2 % ɜ 
2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɠɭ, ɨɞɧɚɤɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 
995,9 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 0,103, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 35,0 % ɞɨ 0,067, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ».

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 447,4 % 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 50,6 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ 44,7 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ.

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɅɄɆ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 4,3 % ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 160 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.

ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ 1988 ɝɨɞɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɵ, ɩɟɱɢ ɞɥɹ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ Д5Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɅɄɆ.

ɈɈɈ «Ⱥɩɨɥɢɦɟɪ 3857» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 6 000 ɚɪɬɢɤɭɥɨɜ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ Д6Ж. Ʉɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚ-
ɧɢɹ», ɩɪɨɜɨɞɹ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д6Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɞɨ 25 %, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ.

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ-Ƚɪɭɩɩ» ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɄɆ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ Д7Ж. ɂɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɞɟɤɨɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Д8Ж. Ʉɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɨ 40 % ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɥɹ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ «ɉɪɢɦɚɬɟɤ», ɢɡɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɤɪɚɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Д8Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2025 ɝɨɞɭ.

Ɉɛɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ʉ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɜɟɪɨɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д4, ɫ. 89Ж. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ — ɨɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɨ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 4,3 % ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 3,1 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ȺɈ «ɉɨɥɢɬɟɝ ɏɨɥɞɢɧɝ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, 
ɝɞɟ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ 2023 ɝɨɞɚ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2026 – 2027 ɝɨɞɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵ-
ɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.
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Ʌɹɯɨɜɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɘɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ; 628012, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — ɘɝɪɚ, ɝ. ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧ-
ɫɢɣɫɤ, ɭɥ. ɑɟɯɨɜɚ, 16; О-ЦКТХ: ХвКФСШЯК.КЧРОХТЧК@ЛФ.rЮ.
Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɘɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 628012, 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — ɘɝɪɚ, ɝ. ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤ, ɭɥ. ɑɟɯɨ-
ɜɚ, 16; О-ЦКТХ: TИBОЬЬШЧШЯК@ЮРrКЬЮ.rЮ.

CСОХШvОМСФШvК  AЧКsЭКsТК D., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, ВЮРrК SЭКЭО 
UЧТЯОrЬТЭв; 628012, KСКЧЭв-MКЧЬТ AЮЭШЧШЦШЮЬ OФrЮР — ВЮРrК, KСКЧЭв-MКЧЬТвЬФ, 
CСОФСШЯ SЭr., 16, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЦКrЭМСЦОХХШ@бЦКТХ.rЮ.
LвКФСШvК AЧРОХТЧК E., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, ВЮРrК SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв; 628012, 

KСКЧЭв-MКЧЬТ AЮЭШЧШЦШЮЬ OФrЮР — ВЮРrК, KСКЧЭв-MКЧЬТвЬФ, CСОФСШЯ SЭr., 16, 
RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ХвКФСШЯК.КЧРОХТЧК@ЛФ.rЮ.
BОssШЧШvК TКЭТКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr КЭ ЭСО HТРСОr SМСШШХ ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦТМЬ, ВЮРrК SЭКЭО 
UЧТЯОrЬТЭв; 628012, KСКЧЭв-MКЧЬТ AЮЭШЧШЦШЮЬ OФrЮР — ВЮРrК, KСКЧЭв-MКЧЬТвЬФ, 
CСОФСШЯ SЭr., 16, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: TИBОЬЬШЧШЯК@ЮРrКЬЮ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.16

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ɋɵɠɨɜ ȿ. ȼ.
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɟё ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020 – 2023 ɝɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɷɬɚɩ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟ-
ɥɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪ., ɟɳɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
RвгСШЯ E. V.
TШЦЬФ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr SШМТОЭТОЬ
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF DIGITALIГATION TRENDS IN RUSSIAN TRADE

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ ЭrКНО ЬОМЭШr, ПШМЮЬТЧР ШЧ ТЭЬ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЩОrТШН 2020 – 2023. BКЬОН ШЧ 
ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ХШЧР-ЭОrЦ ЭrКНО ЭЮrЧШЯОr ЭrОЧНЬ КrО ОбКЦТЧОН КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЦКМrШОМШЧШЦТМ 
ЬСШМФЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО 2022 ЬКЧМЭТШЧЬ, ШЧ ЭСО ЬОМЭШr'Ь rОЬТХТОЧМО ТЬ КЬЬОЬЬОН. KОв КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ 
К ЭаШ-ЭТОr ЦШНОХ ШП НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЭrКНО. EЦЩТrТМКХ ОЯТНОЧМО СКЬ ЩrШЯОЧ ЭСКЭ ЭСО ТЧНЮЬЭrв 
СКЬ ХКrРОХв КЧН ТrrОЯОrЬТЛХв МШЦЩХОЭОН ЭСО ЛКЬТМ (ЭКМЭТМКХ) НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЬЭКРО, ЦКФТЧР ОХОМЭrШЧТМ 
НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, ОХОМЭrШЧТМ ЩКвЦОЧЭЬ, МХШЮН КММОЬЬ, КЧН НТРТЭКХ ЭrКТЧТЧР ЩrШРrКЦЬ 
ЬЭКЧНКrН ШЩОrКЭТЧР ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. TСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КНЯКЧМОН (ЬЭrКЭОРТМ) ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЬЮМС 
КЬ BТР DКЭК, ArЭТiМТКХ IЧЭОХХТРОЧМО, ЭСО IЧЭОrЧОЭ ШП TСТЧРЬ, ОЭМ., rОЦКТЧЬ ПrКРТХО КЧН ПrКРЦОЧЭОН.

KОваШЫНЬ: ЭrКНО, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, BТР 
DКЭК, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО (AI), IЧЭОrЧОЭ ШП TСТЧРЬ (IШT), ЭrКНО ЭЮrЧШЯОr, ЛЮЬТЧОЬЬ КНКЩЭКЭТШЧ, 
ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ (ɫ 2,35 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 48,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ.). Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ — ɩɨɱɬɢ ɜ 
32 ɪɚɡɚ (ɫ 4,26 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 135,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɜ 2000 – 2023 ɝɨɞɚɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2000 ɝ. 2010 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 2352,3 16 512,0 39 472,0 42 577,0 48 155,7

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 
(ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 109,0 106,5 107,8 93,5 108,0

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 4256,8 32 153,5 109 486,8 118 243,8 135 908,9

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 
(ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 144,5 103,0 105,3 83,8 108,9

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɤɨɪɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ (ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 109 % ɜ 2000, ɜ ɨɩ-
ɬɨɜɨɦ — 144,5 %) ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ — ɨɤɨɥɨ 105 – 108 % ɤ 2021 ɝɨɞɭ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɊɎ, ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,5 %, ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ — 16,2 %) ɨɛɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2024 ɝɨɞɚ ɪɨɡɧɢɰɚ ɢ ɨɩɬ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 108 %, ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞ-
ɲɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ — ɫ 2000 ɩɨ 
2023 ɝɨɞɵ —  ɫɟɤɬɨɪ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɢɥɢɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1,8, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ — ɭɠɟ 2,8. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɬɟɬ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ (ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɱɬɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɡɜɟɧɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɪɟɛɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ».
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ɋɤɜɨɡɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ Д2Ж.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɛɵɥɢ АТ-FТ, BХЮОЭШШЭС, ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨɛ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ (ɂɂ), ɧɟɣɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ 
ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 5G Д3Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, BТР DКЭК, ɂɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Д3Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɚɡɨɜɵ-
ɦɢ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ).

Ȼɚɡɨɜɚɹ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠ-
ɧɢɦɢ ɩɨ ɫɭɬɢ (ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ), ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɯɨɞɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɜɟɳɟɣ (IШT), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɬɟɯ-ɫɟɪɜɢɫɵ (АТХНЛОrrТОЬ, 
OгШЧ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ BТР DКЭК, RFID ɢ ɩɪ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ  

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ 2020 – 2023 ɝɨɞɚɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

2020 43,3
2021 61,1
2022 64,2
2023 62,5
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

2020 36,5
2021 50,3
2022 55,6
2023 53,5

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟ-
ɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 

2020 15,7
2021 35
2022 40,6
2023 37,4

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

2020 12,8
2021 26,3
2022 34,7
2023 32,8

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ:

— ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɩɪ.;

— ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ (SККS) ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;

— ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ HR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɛɵɥ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ-
ɦɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɛɵɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɵ) ɰɢɮɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  
ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ 2020 – 2023 ɝɨɞɚɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
2020 2021 2022 2023

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 38,3 39,8 40,7 35,0
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 30,3 24,6 28,2 28,0
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК) 25,9 32,3 57,1 26,2

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IШT) 24,4 23,0 13,8 20,3
Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ) 13,8 14,6 22,4 17,8
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) 13,0 14,4 15,4 12,2
RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 22,3 21,4 12,2 9,1
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ / ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 12,0 11,2 2,8 2,5
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д4Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɯɨɬɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 40,7 ɞɨ 35,0 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
(з28 – 30 %). ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ.

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ.

Ɍɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
(57,1 %), ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ ɜ 2023 (26,2 %). ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɩɟɪɟɠɢɥ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ (ɩɨɪɹɞɤɚ 12 – 17 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ).

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ/ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (2,5 % 
ɢ 9,1 % ɜ 2023 ɝ.).
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɩɨɪɨɝ ɜ 30 %, ɚ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, RFID, ɪɨɛɨɬɵ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 15 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɢɥɢ ɬɨɱɟɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 2 ɢ 3, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ. Ɍɚɤ ɧɚ 2023 ɝɨɞ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 62,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫ-
ɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ — 35 %; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟ-
ɬɵ — 53,5 % ɩɪɨɬɢɜ 26,2 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК).

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ). Ɂɚɬɟɦ — ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ). ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, — ɫɥɨɠ-
ɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɂɂ, IШT, ɪɨ-
ɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪ.).

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (BТР DКЭК, ɂɂ) ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɨɫɬɪɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ), ɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ (ɋɗȾ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ — ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɩɨɠɚɪɧɵɦ» ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɨɲɥɚ ɷɬɚɩ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɡɚɫɬɪɹɥɚ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɚɦɭ ɫɭɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ» ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɫɜɨɢɜɲɢ-
ɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɭ, ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. 2024 : ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. Ɇ., 2024. 
630 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ОЧР.rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭШrКРО/ЦОНТКЛКЧФ/EУОРШНЧТФИ2024(1).ЩНП.

2. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇ. : ɇɂɍ 
ȼɒɗ, 2019. 13 ɫ. URL: СЭЭЩЬ://ТЬЬОФ.СЬО.rЮ/НКЭК/2019/02/20/1191926912/
CТПrШЯТгКМТвКИrШгЧТМК.ЩНП.

3. Ȼɟɥɨɭɦɰɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɭɛɧɨɜɫɤɚɹ Ɍ. ȼ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2024. № 6. URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/ЭОЧНОЧЭЬТТ-rКгЯТЭТвК-ШЭrКЬХТ-ЭШrРШЯХТ-Я-ЩОrТШН-
ЭЬТПrШЯШв-ЭrКЧЬПШrЦКЭЬТТ-ОФШЧШЦТФТ.



342

4. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. URL: СЭЭЩЬ://
ааа.СЬО.rЮ/ЩrТЦКrвНКЭК/ТМОФr.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСТЬЭТКФШаК.ШХ@вКЧНОб.rЮ.
Ɋɵɠɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨ-

ɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 634009, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, ɩɟɪ. ɋɨɜɩɚɪɬɲɤɨɥɶɧɵɣ, 10ɚ; ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: rвгСШЯИОЯ@ШЩЬЭШЦЬФ.rЮ.

CСТsЭвКФШvК OХРК A., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ SЭrКЭОРв КЧН BЮЬТЧОЬЬ AЧКХвЭТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: МСТЬЭТКФШаК.ШХ@вКЧНОб.rЮ.
RвгСШv EvРОЧв V., CСКТrЦКЧ ШП ЭСО BШКrН, TШЦЬФ RОРТШЧКХ UЧТШЧ ШП CШЧЬЮЦОr 

SШМТОЭТОЬ; 634009, TШЦЬФ, SШЯЩКrЭЬСФШХЧв LКЧО, 10К; PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: rвгСШЯИОЯ@ШЩЬЭШЦЬФ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.74

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȾȿɇȿɀɇɈ-ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɊɈɋɋɂɂ:  
ɑȿɌȼЁɊɌɕɃ ȽɈȾ «ɗɄɋɌɊȺɈɊȾɂɇȺɊɇɈȽɈ» ɉȿɊɂɈȾȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 2025 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.

SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RUSSIAN MONETARВ POLICВ:  
THE FORTH ВEAR OF «EБTRAORDINARВ» PERIOD

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН ТЧ 2025 ШП КЧ ШЧРШТЧР ЬЭЮНв ШП ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв 
МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК ТЧ RЮЬЬТК, ЬЭКrЭТЧР ПrШЦ 2022. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ОЧЭТrО ЬЭЮНв ТЬ 
ЭШ ТНОЧЭТПв ЧОа ПОКЭЮrОЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв МШЧНЮМЭОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв, ТЧlКЭТШЧ, ЦКМrШОМШЧШЦТМ ПШrОМКЬЭТЧР, МОЧЭrКХ ЛКЧФ, RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д4 – 6Ж, ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɩɟɪɢɨɞɚ:

1) «ɞɨɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — 2015 – 2019 ɝɝ.;
2) «ɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — 2020 ɝ.;
3) «ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɚɹ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — 2021 — ɮɟɜɪɚɥɶ 2022 ɝ.;
4) «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» — ɤɨɧɟɰ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. 

ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.
«ɗɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ» ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɤɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ», ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟɧ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶ-
ɝɢ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ — ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨ-
ɪɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤ ɢɯ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨ-
ɫɬɭ ɰɟɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɐȻ ɊɎ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ — 4 %.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɐȻ ɊɎ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɚɝɨɦ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɷɬɨ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ» Д6Ж.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2) — ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ
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Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ,  
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ɣ 
ɦɭ

ɥɶ
ɬɢ
-

ɩɥ
ɢɤ

ɚɬ
ɨɪ

ɚɛɫɨɥɸɬ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ

ɚɛɫɨɥɸɬ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ

01.01.22 8,39 8,5 66 252,9 – 14 553,8 – 4,552
01.04.22 16,69 20 68 203,5 1,029 14 947,0 1,027 4,563
01.07.22 15,90 9,5 69 623,2 1,021 14 140,2 1,002 4,924
01.10.22 13,68 7,5 75 096,8 1,079 15 265,4 1,080 4,919
01.01.23 11,94 7,5 82 388,0 1,097 16 454,7 1,078 5,007
01.04.23 3,51 7,5 84 813,4 1,002 16 855,8 1,024 5,032
01.07.23 3,25 7,5 87 276,8 1,029 17 998,0 1,068 4,849
01.10.23 6,0 13,0 90 597,3 1,038 18 550,4 1,031 4,884
01.01.24 7,42 16,0 98 385,4 1,086 18 521,4 0,998 5,312
01.04.24 7,72 16,0 99 595,8 1,012 18 063,8 0,975 5,514
01.07.24 8,59 16,0 103 557,2 1,040 18 145,8 1,005 5,707
01.10.24 8,53 19,0 107 634,8 1,039 18 266,4 1,007 5,893
01.01.25 9,52 21,0 117 256,4 1,089 18 889,7 1,034 6,207
01.04.25 10,34 21,0 116 499,0 0,993 17 893,8 0,947 6,511
01.07.25 9,40 20,0 119 094,7 1,022 18 242,5 1,019 6,528
01.10.25 7,98 17,0 121 260,6 1,018 18 846,3 1,033 6,434
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж.
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Ɂɚ 2023 ɝɨɞ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ (ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2) ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19,4 %, ɡɚ 2024 ɝɨɞ — ɧɚ 
19,2 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɟɟ ɪɨɫɬ — ɧɚ 8 – 13 % Д1Ж. ɋɬɨɥɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ (ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ («ɛɚɡɨɜɵɣ» 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɚ 6 – 11 % Д2Ж. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɚ 2025 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,4 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɤɚɤ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɟɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7 %, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡ ɐȻ ɊɎ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ.

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ: ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
2 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ 2023 ɝɨɞ — ɧɚ 12,6 %. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2025 ɝɨɞɚ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2 %, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɞɚɠɟ 
ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ: ɡɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,3 %.

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɐȻ ɊɎ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɬɪёɯɜɚ-
ɪɢɚɧɬɧɵɦ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ — ɯɭɞɲɢɣ ɢ ɟɳё ɯɭɠɟ Д1Ж, 
ɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɟɪɟɲёɥ ɤ ɱɟɬɵɪёɯɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 
ɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.

ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ:
1) ɯɭɞɲɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ — «ɪɢɫɤɨɜɵɣ (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ)»;
2) «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ȼɵɲɟ ɫɩɪɨɫ)» — ɜɬɨɪɨɣ «ɩɥɨɯɨɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ȼ ɧёɦ 

ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɧɨɜɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ «ɩɥɨɯɢɟ» ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ;

3) ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɲɨɤɨɜ;

4) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ȼɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ)». ȿɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Д2Ж. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨ-
ɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2025 – 2027 ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2025 ɝ.

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2026 ɝ.

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2027 ɝ.

«Ȼɚɡɨɜɵɣ» 4,5 – 5,0 4,0 4,0
«Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ȼɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ)» 4,0 – 4,5 4,0 4,0
«ɉɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ȼɵɲɟ ɫɩɪɨɫ)» 5,5 – 6,0 4,0 – 4,5 4,0
«Ɋɢɫɤɨɜɵɣ (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ)» 13,0 – 15,0 8,0 – 9,0 4,0 – 4,5
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д2Ж.

ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɐȻ ɊɎ ɢɦɟɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ «ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ», ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 9,52 % , ɚ ɜ 2026 – 2027 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ (4 %) Д7Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ (ɧɚ 2025 ɝɨɞ) ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɦɟɥɵɦ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɦɩ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɦ» ɢ «ɪɢɫɤɨɜɵɦ» ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ Д6Ж. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɤɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,71 % , ɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 6,5 – 7 % Д3, 7Ж. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ.

ȼ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2026 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2027 ɢ 2028 ɝɨɞɨɜ» Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɧɚ-
ɱɚɬɭɸ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ: ɛɚɡɨɜɵɣ, «ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ», «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» 
ɢ «ɪɢɫɤɨɜɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɢ Д3Ж.

ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ). ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ 2024 ɝɨɞɚ.

«Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɧɨɜɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɪɨɫɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

«ɉɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɜɟɪɫɢɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2026 ɢ 
2027 ɝɨɞɨɜ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɧɚɡɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.
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ɇɚɤɨɧɟɰ, «ɪɢɫɤɨɜɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Д3Ж.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
«ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» — ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɚ «ɪɢɫɤɨɜɵɣ» — ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ» Д3, ɫ. 68Ж.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ» ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ: ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɐȻ ɊɎ ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɂɡ ɬɪёɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɞёɬ ɩɨ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɢɡ ɯɭɞɲɢɯ.

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2026 ɝɨɞ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ: 3,5 – 4,5 % (ɞɟɤɚɛɪɶ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ) ɜ «ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦ» ɫɰɟɧɚɪɢɢ; 
4,0 – 5,0 % — ɛɚɡɨɜɨɦ; 5,0 – 6,0 % — «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦ»; 10,5 – 12,5 % — «ɪɢ-
ɫɤɨɜɨɦ» Д3Ж. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ» ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɥɹ «ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ» ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, %

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2026 ɝ. Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2027 ɝ. Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2028 ɝ.
«Ȼɚɡɨɜɵɣ» 4,0 – 5,0 4,0 4,0
«Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» 3,5 – 4,5 4,0 4,0
«ɉɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ» 5,0 – 6,0 4,0 4,0
«Ɋɢɫɤɨɜɵɣ» 10,5 – 12,5 8,0 – 10,0 4,0 – 4,5
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д3Ж.

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ — ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɜ 4 % — ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɪɨɦɟ «ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ», ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 2027 ɝɨɞ, ɚ ɜ «ɪɢɫɤɨɜɨɦ» ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɨɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ. ɟ. ɡɚ 2028 ɝɨɞ.
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2024 – 2025 ɝɨɞɚɯ, ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɣ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 6 %. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɜɵɯɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ (4 %) ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɧɟ ɪɚɧɟɟ 2028 ɝɨɞɚ.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɯɨ-
ɠɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2024 ɝɨɞɚ Д2Ж ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2025 ɝɨɞɚ Д3Ж, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɢɯ ɩɨɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɟɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɪɢɫɤɨɜɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ: ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ «ɛɚɡɨɜɵɣ» ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɭɯɨɞɢɬ 
ɨɬ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ «ɬɪёɯɥɟɬɤɢ», ɬɨ ɨɧɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ — ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ.

ɋ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɥɭɱɲɟ: 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɛɭɞɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ 
ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɲɢɪɟ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ±2,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ — ±0,5 – 1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ.

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ.
1. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɤ ɟё ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ.

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ «ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ» 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2025 ɢ 2026 ɝɨɞɨɜ. URL: СЭЭЩ://ааа.МЛr.rЮ/
КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/ШЧНФЩ/ШЧИ2024И2026/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2025).

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2026 ɢ 2027 ɝɨɞɨɜ. URL: СЭЭЩ://ааа.МЛr.rЮ/
КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/ШЧНФЩ/ШЧИ2025И2027/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2025).

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2026 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 2027 ɢ 2028 ɝɨɞɨɜ. URL: СЭЭЩ://ааа.МЛr.rЮ/
КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/ШЧНФЩ/ШЧИ2026И2028/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.11.2025).
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4. ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ; ȺɇɈɈ ȼɈ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2022. C. 206 – 209.

5. ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɟ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ : ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɑ. 1 / 
ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2023. C. 97 – 100.

6. ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɟɳё ɨɞɢɧ ɝɨɞ «ɷɤɫ-
ɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɑ. 1 / ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɨɣ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
2024. C. 303 – 307.

7. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 01.11.2025).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.

SСКФСЧШvТМС RЮvТЦ M., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ 
TСОШrв КЧН MКЭСОЦКЭТМКХ FШrОМКЬЭТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: rЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.rЮ.
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SСОЯМСОЧФШ A. S., SКЫвРТЧК E. S.
SЮФСКrОЯ MШЬМШа AМКНОЦв ШП ЭСО IЧЯОЬЭТРКЭТЯО CШЦЦТЭЭОО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ

INVESTIGATION OF TAБ CRIMES AT THE INTERSECTION OF 
JURISPRUDENCE, ECONOMICS, AND DIGITAL TECHNOLOGIES

TСО КrЭТМХО КННrОЬЬОЬ ЭСО ЩrОЬЬТЧР ТЬЬЮО ШП МШЦЛКЭТЧР ЭКб МrТЦОЬ ЭСКЭ ОбЩХШТЭ ЭСО ТЧЭОrЧОЭ. TСО 
КЮЭСШrЬ ОЦЩСКЬТгО ЭСО СТРС ХКЭОЧМв КЧН ЬМКХО ШП ЭСТЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ, ЧШЭТЧР ЭСКЭ ЭrКНТЭТШЧКХ ЭКб МШЧЭrШХ 
ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ, rОqЮТrО КНУЮЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО КРО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО 
КrЭТМХО МШЧМХЮНОЬ Лв ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТЧР ЭСО ЧООН ПШr ПЮrЭСОr ТЦЩrШЯОЦОЧЭЬ ТЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ЦОЭСШНЬ, 
ЭrКТЧТЧР ШП ЬЩОМТКХТгОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ, КЧН НОЯОХШЩТЧР ТЧЭОrКРОЧМв МШШЩОrКЭТШЧ ЭШ ОППОМЭТЯОХв НОЭОМЭ 
КЧН ЩrОЯОЧЭ ШЧХТЧО ЭКб МrТЦОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭКб МrТЦОЬ, ТЧЭОrЧОЭ, ОХОМЭrШЧТМ ЬТРЧКЭЮrО, НТРТЭКХ ЭrКМОЬ, ОЯТНОЧМО, ЭОrrТЭШrТКХ УЮrТЬНТМЭТШЧ.

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɋ., ɋɚɪɵɝɢɧɚ ɗ. ɋ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢɦ. Ⱥ. ə. ɋɭɯɚɪɟɜɚ

ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɇȺɅɈȽɈȼɕɏ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɇȺ ɋɌɕɄȿ 
ɘɊɂɋɉɊɍȾȿɇɐɂɂ, ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɫɥɟɞɵ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɶ.

IЧЭrШНЮМЭТШЧ.МШЦЛКЭТЧР ЭКб МrТЦО ЮЬТЧР ЭСО ТЧЭОrЧОЭ ЧОМОЬЬТЭКЭОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
КЧН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЬЩОМТКХТгОН ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО ЭОМСЧТqЮОЬ. TСО ЬМКХО ШП ЭСО ЩrШЛХОЦ 
ТЬ ЮЧНОrЬМШrОН Лв ЬЭКЭТЬЭТМЬ: ЛОЭаООЧ 2019 КЧН 2023, ЮЩ ЭШ 30 ЦТХХТШЧ RЮЬЬТКЧЬ 
ЦКв СКЯО ЛООЧ ШЩОrКЭТЧР ТЧ ЭСО ЬСКНШа ОМШЧШЦв, аТЭСШЮЭ ШПiМТКХ ТЧМШЦО КЧН, 
МШЧЬОqЮОЧЭХв, аТЭСШЮЭ ЩКвТЧР ЭКбОЬ.

TСО СТРС ХОЯОХ ШП ХКЭОЧМв ШП ЭСОЬО ШППОЧЬОЬ ТЬ НЮО ЭШ К ЧЮЦЛОr ШП ПКМЭШrЬ: ЭСО 
ЬШЩСТЬЭТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЩОrЩОЭrКЭШrЬ, ЭСО ЬФТХХПЮХ МШЧМОКХЦОЧЭ ШП ТХХОРКХ КМЭТШЧЬ, ЭСО 
КЛЬОЧМО ШП ШЛЯТШЮЬ ЭrКМОЬ, КЧН ЭСО ЬТРЧТiМКЧЭ ЭТЦО ХКР ЛОЭаООЧ ЭСО МШЦЦТЬЬТШЧ ШП 
ЭСО МrТЦО КЧН ТЭЬ НОЭОМЭТШЧ.

IЧ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ, ШЩЭТЦТгТЧР НОЭОМЭТШЧ ЦОЭСШНЬ ПШr ЬЮМС МrТЦОЬ ТЬ МrЮМТКХ. 
CШЧЯОЧЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ, НОЬЩТЭО ТЭЬ ТЦЩШrЭКЧМО, ЦЮЬЭ ЛО КНУЮЬЭОН 
ТЧ ЭСО ОrК ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЭШ rОlОМЭ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЩrШМОЬЬТЧР ШП 
ОХОМЭrШЧТМ НКЭК КЧН НТРТЭКХ ЭrКМОЬ Д3Ж. BОПШrО ЯОrТПвТЧР ЭСО КММЮrКМв ШП rОЩШrЭТЧР НКЭК 
ЬЮЛЦТЭЭОН Лв ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ТЧНТЯТНЮКХЬ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ЭСШrШЮРСХв КЧКХвгО КХХ 
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КЯКТХКЛХО ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ЭКбЩКвОr СОХН Лв ЭКб КЧН ХКа ОЧПШrМОЦОЧЭ КРОЧМТОЬ. 
TСТЬ ТЧМХЮНОЬ ЬЭКЭЮЭШrв НШМЮЦОЧЭЬ, rОЩШrЭТЧР ПШrЦЬ, ЭКб rОЭЮrЧЬ, КЧН ЦКЭОrТКХЬ ПrШЦ 
ЩrОЯТШЮЬ КЮНТЭЬ. EЬЬОЧЭТКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ МКЧ ЛО ПШЮЧН ТЧ МТЭТгОЧ КЩЩОКХЬ КЧН ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, 
ТЧПШrЦКЭТШЧ rОМОТЯОН ПrШЦ РШЯОrЧЦОЧЭ КРОЧМТОЬ, КЧН ЦОНТК ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР 
ШЧХТЧО ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ КЧН ШЧХТЧО КНЯОrЭТЬТЧР ЦКЭОrТКХЬ.

AЩЩrШКМСОЬ ЬЮМС КЬ МrШЬЬ-МСОМФТЧР ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭЬ КЧН ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ, 
ОбКЦТЧТЧР ЯКrТШЮЬ КЬЩОМЭЬ ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв КЧН ТЧЭОrМШЧЧОМЭОН ЛКХКЧМО ЬСООЭ 
КММШЮЧЭЬ, ТЧЬЩОМЭТЧР МШЧЭrШХ ХОНРОrЬ ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬХв аТЭС ЩrТЦКrв НШМЮЦОЧЭЬ, КЧН 
НвЧКЦТМКХХв ЬЭЮНвТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ аТЭС МШЦЩКrТЬШЧЬ ШП ЬТЦТХКr ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ 
КrО ЩКrЭТМЮХКrХв ОППОМЭТЯО ПШr ЮЧМШЯОrТЧР ЭКб МrТЦОЬ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. 
IЭ ТЬ МrЮМТКХ ЭШ ЦШЧТЭШr ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ТЧЯОЧЭШrв аrТЭО-ШППЬ аТЭС ОЬЭКЛХТЬСОН 
МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЬЭКЧНКrНЬ КЧН ЭШ МШЦЩКrО ЭСО ОбЩХКЧКЭТШЧЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ Д2, Щ. 87Ж. TШ ЬЮММОЬЬПЮХХв ЬШХЯО ЭКб МrТЦОЬ, ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ 
ЦЮЬЭ ЛО ЩКТН ЭШ МХКrТПвТЧР ЭСО НОЭКТХЬ ШП ШЛЭКТЧТЧР КЧН ЮЬТЧР ОХОМЭrШЧТМ ЬТРЧКЭЮrОЬ. 
EХОМЭrШЧТМ ЬТРЧКЭЮrОЬ СКЯО ЛОМШЦО К ФОв ОХОЦОЧЭ ТЧ НТРТЭКХ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦЬ, КЧН ЭСОТr ТЦЩrШЩОr ЮЬО ЦКв ТЧНТМКЭО ТХХОРКХ КМЭТЯТЭв.

SШХЯТЧР ЭКб МrТЦОЬ МШЦЦТЭЭОН ЯТК ЭСО ТЧЭОrЧОЭ rОqЮТrОЬ ЬЩОМТКХТгОН ФЧШаХОНРО 
КЧН ЦОЭСШНЬ. IЧЯОЬЭТРКЭШrЬ ЦЮЬЭ ЭСШrШЮРСХв ОбКЦТЧО КХХ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО МrТЦТЧКХ 
МКЬО, НrКаТЧР ШЧ ЭСОТr ФЧШаХОНРО ШП ЩrШНЮМЭТШЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ, КММШЮЧЭТЧР, МКЬС 
ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ, ОМШЧШЦТМ ПЮЧНКЦОЧЭКХЬ, МШЦЦШНТЭв ЬМТОЧМО, КЧН ЭСО ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН 
ЦОЭСШНЬ ЮЬОН ЭШ МШЦЦТЭ ЬЩОМТiМ МrТЦОЬ.

A ФОв ТЬЬЮО ТЬ НОЭОrЦТЧТЧР ЭОrrТЭШrТКХ УЮrТЬНТМЭТШЧ ПШr МКЬОЬ ТЧЯШХЯТЧР МrТЦОЬ 
МШЦЦТЭЭОН ЮЬТЧР НТРТЭКХ Шr ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ЭОМСЧШХШРТОЬ. AММШrНТЧР 
ЭШ ЭСО ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧ ЩrШЩШЬОН Лв ЭСО SЮЩrОЦО CШЮrЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ЭСО 
ЩХКМО аСОrО К МrТЦО аКЬ МШЦЦТЭЭОН ТЬ ЭСО ЭОrrТЭШrв аСОrО К ЩОrЬШЧ МШЦЦТЭЭОН ЭСО 
КМЭТШЧЬ ЭСКЭ МШЧЬЭТЭЮЭО ЭСО ШЛУОМЭТЯО КЬЩОМЭ ШП ЭСО МrТЦТЧКХ КМЭ. FШr ОбКЦЩХО, ТЧ ЭСО 
МКЬО ШП ТХХОРКХ ЭrКПiМФТЧР ШП ЩrШСТЛТЭОН ЬЮЛЬЭКЧМОЬ ЯТК ЭСО ТЧЭОrЧОЭ, ЭСО ХШМКЭТШЧ ТЬ 
МШЧЬТНОrОН ЭШ ЛО аСОrО ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ЮЬОН КЧ ОХОМЭrШЧТМ НОЯТМО ЭШ ЬОЧН К ЦОЬЬКРО, 
rОРКrНХОЬЬ ШП ЭСО rОМТЩТОЧЭ'Ь ХШМКЭТШЧ, Шr аСОrО ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ЩШЬЭОН ЩrШСТЛТЭОН 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧХТЧО Д1Ж.

DЮrТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ МКrОПЮХХв ОбКЦТЧО ЭСО ЩОrЬШЧКХ ОбЩОЧЬОЬ 
ШП ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ КЧН ЭСОТr ПКЦТХв. IЭ ТЬ rОХКЭТЯОХв ОКЬв ЭШ НОЭОrЦТЧО ОбЩОЧЬОЬ ПШr 
ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЭrКЯОХ, ХКrРО МrОНТЭ МКrН ЩЮrМСКЬОЬ, ЩrТЯКЭО ЬМСШШХ ПООЬ, ЬаТЦЦТЧР ЩШШХ 
ПООЬ, ЮЧТЯОrЬТЭв Шr КМКНОЦв ЭЮТЭТШЧ, КЧН ЭСО ЩЮrМСКЬО ШП УОаОХrв, КЧЭТqЮОЬ, КЧН КrЭ 
ШЛУОМЭЬ. FrТОЧНЬ, КМqЮКТЧЭКЧМОЬ, rОХКЭТЯОЬ, МХТОЧЭЬ, ЩКrЭЧОrЬ, ЛКЧФОrЬ, КЧН ЧОТРСЛШrЬ 
ЦКв ЛО КаКrО ШП ЭСОЬО ОбЩОЧЬОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЩШЬЬОЬЬТШЧ ШП КЭ ХОКЬЭ ШЧО МrОНТЭ МКrН Д4Ж.

TСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШШП ТЧ МrТЦТЧКХ МКЬОЬ ТЧЯШХЯТЧР ЭКб МrТЦОЬ ТЬ МСКrКМЭОrТгОН Лв К 
ЧЮЦЛОr ШП ЩКЭЭОrЧЬ МШЧМОrЧТЧР ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭ ШП ЩrШШП, ЭСО ЬОКrМС ПШr 
ЬШЮrМОЬ ШП ОЯТНОЧМО, КЧН ЭСО ЬОХОМЭТШЧ ШП ЦОКЧЬ ШП ЩrШЯТЧР ТЧНТЯТНЮКХ МТrМЮЦЬЭКЧМОЬ 
ТЧ ЭвЩТМКХ ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО ЬТЭЮКЭТШЧЬ. IЧ МКЬОЬ ТЧЯШХЯТЧР ЭКб МrТЦОЬ МШЦЦТЭЭОН ЯТК ЭСО 
ТЧЭОrЧОЭ, ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШШП ТЬ СТРСХв МШЦЩХОб, ЦЮХЭТПКМОЭОН, КЧН ЬЮЛУОМЭ ЭШ ЯКrТШЮЬ 
ТЧЭОrЩrОЭКЭТШЧЬ Д5Ж. TСО ХОРТЬХКЭТЯО ПШМЮЬ ШЧ ОЬЭКЛХТЬСТЧР МТrМЮЦЬЭКЧМОЬ ШП ХОРКХ 
ЬТРЧТiМКЧМО ТЧ ОЯТНОЧЭТКrв аШrФ КХХШаЬ ПШr ЭСО МrОКЭТШЧ ШП КЧ ОЯТНОЧЭТКrв ПrКЦОаШrФ 
КЧН К ЬЭКЧНКrН ЬОЭ ШП ЭШШХЬ ПШr НТЬМШЯОrТЧР, ЬОМЮrТЧР, КЧН ОбКЦТЧТЧР ОЯТНОЧМО КЧН ТЭЬ 
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ЬШЮrМОЬ ТЧ ЭКб МrТЦО МКЬОЬ. IЭ ТЬ МrТЭТМКХХв ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ МШЧЬТНОr ЭСКЭ ЦШНОrЧ ОЯТНОЧМО 
ОбТЬЭЬ ТЧ НТРТЭКХ ПШrЦКЭ.

АСОЧ НШЮЛЭЬ КrТЬО НЮrТЧР ХОРКХ ЩrШМООНТЧРЬ, ПШr ОбКЦЩХО, rОРКrНТЧР ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП МОrЭКТЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ КЬ МШЦЩЮЭОr НКЭК Шr ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП К ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬвЬЭОЦ 
ЮЬОН Лв КЧ ТЧНТЯТНЮКХ КЬ КЧ ОХОМЭrШЧТМ Шr ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ЧОЭаШrФ, 
КЬ аОХХ КЬ ПШr ЭСО МХКrТiМКЭТШЧ ШП ЭОМСЧТМКХ ЭОrЦЬ КЧН ШЭСОr МШЦЩХОб ТЬЬЮОЬ rОqЮТrТЧР 
ЬЩОМТКХТгОН ФЧШаХОНРО, ТЭ ТЬ rОМШЦЦОЧНОН ЭШ ТЧЯШХЯО rОХОЯКЧЭ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО ЭrТКХ. 
TСТЬ ТЬ ОЬЩОМТКХХв rОХОЯКЧЭ аСОЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТЧР ЭКб МrТЦОЬ МШЦЦТЭЭОН ШЧХТЧО.

IЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ЩrШЯО ЭСКЭ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ФЧОа ЭСО ОбКМЭ КЦШЮЧЭ ШП ЭСОТr ТЧМШЦО 
ЛЮЭ ТЧЭОЧЭТШЧКХХв ЩrШЯТНОН ПКХЬО ТЧПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЭСОТr ЭКб rОЭЮrЧ ЭШ КЯШТН ЩКвТЧР ЭКбОЬ. 
IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЧЭОrЧОЭ ЮЬО, ЭСТЬ rОqЮТrОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП НТРТЭКХ ЭrКМОЬ КЧН ОХОМЭrШЧТМ 
НШМЮЦОЧЭЬ.

RОЬЮХЭЬ. OЛЯТШЮЬ ТЧНТМКЭШrЬ ШП К ЭКб МrТЦО ТЧМХЮНО: К МШЦЩХОЭО НТЬМrОЩКЧМв 
ЛОЭаООЧ ЭСО КМЭЮКХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭrКЧЬКМЭТШЧ КЧН ТЭЬ rОlОМЭТШЧ ТЧ НШМЮЦОЧЭЬ; НТЬМrОЩКЧМТОЬ 
ТЧ ЩrТЦКrв rОМШrНЬ, КММШЮЧЭТЧР, КЧН rОЩШrЭТЧР НШМЮЦОЧЭЬ; КЧН ПКХЬТiМКЭТШЧ ШП 
НШМЮЦОЧЭЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП ТЧМШЦО КЧН ЭКб КЦШЮЧЭЬ. IЧ ЭСО НТРТЭКХ 
ЬЩКМО, ЭСОЬО ЬТРЧЬ ЦКЧТПОЬЭ ЭСОЦЬОХЯОЬ КЬ ТЧМШЧЬТЬЭОЧМТОЬ ТЧ ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭЬ, 
ОЯТНОЧМО ШП ЮЧКЮЭСШrТгОН КММОЬЬ ЭШ КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦЬ, КЧН ЭСО ЮЬО ШП ТХХОРТЭТЦКЭО 
ОХОМЭrШЧТМ ЬТРЧКЭЮrОЬ.

AЦШЧР ЭСО ХОЬЬ ШЛЯТШЮЬ ЬТРЧЬ ШП ЭКб МrТЦОЬ КrО: ПКТХЮrО ЭШ МШЦЩХв аТЭС 
ОЬЭКЛХТЬСОН КММШЮЧЭТЧР КЧН rОЩШrЭТЧР rЮХОЬ; ЯТШХКЭТШЧ ШП МКЬС ЭrКЧЬКМЭТШЧ ЩrШМОНЮrОЬ; 
ЮЧУЮЬЭТiОН аrТЭО-ШПП ШП ТЧЯОЧЭШrв; ТЦЩrШЩОr НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ; КЧН ЯТШХКЭТШЧЬ 
ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ НТЬМТЩХТЧО. IЧ ЭСО ШЧХТЧО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЭСОЬО ЬТРЧЬ ЦКв ЦКЧТПОЬЭ 
ЭСОЦЬОХЯОЬ ТЧ ЭСО ЮЬО ШП ЧШЧ-ЬЭКЧНКrН ЬШПЭаКrО, ЯТШХКЭТШЧЬ ШП ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩrШМОНЮrОЬ, КЧН ЮЧКЮЭСШrТгОН МСКЧРОЬ ЭШ КММШЮЧЭТЧР НКЭК Д6Ж.

CШЧМХЮЬТШЧ. TСЮЬ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ПЮrЭСОr rОiЧО ЭКб МrТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ 
ЦОЭСШНЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО НТРТЭКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ТЧ аСТМС ЭСОв КrО МШЦЦТЭЭОН, 
ЭrКТЧ ЬЩОМТКХТЬЭЬ аТЭС ЛШЭС ХОРКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ФЧШаХОНРО ТЧ ЭСО iОХН ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРв, КЧН НОЯОХШЩ ТЧЭОrНОЩКrЭЦОЧЭКХ МШШЩОrКЭТШЧ ЛОЭаООЧ ХКа ОЧПШrМОЦОЧЭ 
КЧН ЭКб КЮЭСШrТЭТОЬ ТЧ ЭСО КrОК ШП ТНОЧЭТПвТЧР КЧН ЩrОЯОЧЭТЧР ЭКб МrТЦОЬ МШЦЦТЭЭОН 
ЮЬТЧР ЭСО ТЧЭОrЧОЭ.
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